UZBEKISTAN

Przewodnik dla przedsi¢gbiorcow

Wydanie czwarte rozszerzone

Warszawa 2005



Wszelkie przedstawione w niniejszej publikacji okreslenia i sady w zaden sposob nie odzwier-
ciedlaja opinii Sekretariatu UNIDO oraz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci na
temat statusu prawnego jakiego$ kraju, terytorium, miasta, obszaru lub granic danego kraju.
Wymienianie nazw firm 1 produktéw nie oznacza, ze sa one popierane przez UNIDO oraz
Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci.

Publikacja wspotfinansowana ze srodkow Komisji Europejskie;j

Opracowanie 1 redakcja:
Alina Naruniec, Henryk Borko, Pawet Gebski

Wydawca:

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
ul. Panska 81/83

00-834 Warszawa

tel.: (48 22) 432 80 80; fax: (48 22) 432 86 20
e-mail: biuro@parp.gov.pl
http://www.parp.gov.pl

© Copyright by UNIDO ITPO, Warszawa

ISBN 83-60009-13-9

Wydanie V

Naktad 1000

Projekt oktadki, przygotowanie do druku, druk 1 oprawa:
Edit Sp. z o.0.
05-400 Otwock, ul. Inwalidéw Wojennych 14



UZBEKISTAN - Przewodnik dla przedsigbiorcow 3

PRZEDMOWA

,,UZBEKISTAN — Przewodnik dla przedsiebiorcow” jest kolejnq pozycjq nowego cyklu wydawni-
czego warszawskiego Biura UNIDO, realizowanego z myslq o przedsiebiorcach, zainteresowa-
nych rozwijaniem handlu i wspélpracy przemystowej z wybranymi krajami Europy Srodkowo-
Wschodniej i Wspolnoty Niepodleglych Panstw.

Niniejsza seria obejmuje w 2004 roku juz 10 przewodnikow, wznawianych po raz drugi, trzeci lub
czwarty. Konsekwencja z jakq realizowana jest ta inicjatywa wynika m.in. z rozszerzenia zakresu
dziatalnosci warszawskiego Biura UNIDO, ktore koncentruje sie obecnie na wspieraniu wspot-
pracy polskich przedsiebiorstw z partnerami na wybranych rynkach Europy Srodkowej, Wschod-
niej oraz Azji Centralnej. Pierwszym krokiem w tym kierunku jest dostarczenie wszystkim zaintere-
sowanym obszernych informacji na temat warunkow dziatania w poszczegolnych krajach, poten-
cjalnie obiecujqcych pod wzgledem handlowym i kooperacyjnym, ale z roznych powodow ciggle
jeszcze trudno dostepnych dla polskich firm lub wrecz przez nie niezauwazanych.

Obecne, trzecie juz wydanie przewodnika o Uzbekistanie, zostato wzbogacone o szereg nowych
informacji oraz zaktualizowane, w miare osiqgalnosci wiarygodnych danych, udostepnianych
przez uzbeckie agencje rzqdowe oraz wyspecjalizowane organizacje miedzynarodowe. W tym
kontekscie warto zwroci¢ uwage na bogatq bibliografie, ktorq postuzyli sie autorzy.

Istotng cechq tej pozycji jest takze to, iz pokazuje ona sprawy zwiqzane z bezposrednim, praktycz-
nym funkcjonowaniem przedsiebiorstw w Uzbekistanie na szerszym makroekonomicznym tle.
Sprawia to, ze polscy eksporterzy rozwazajqcy mozliwosci wprowadzenia na ten rynek swoich
towarow bqdz kooperacyjno-inwestycyjnego zaangazowania sie w tym kraju, majq do swej dyspo-
zycji szersze spektrum informacji, pozwalajqcych na lepsze zrozumienie zasad funkcjonowania
uzbeckiej administracji i gospodarki. Tym samym, srednie i mniejsze polskie firmy majqce aspira-
¢je ,,zaistnienia w Uzbekistanie” w tej czy innej korzystnej formie, mogq tatwiej okresli¢c swoje
zamiary i wpisac je w strategie konkretnego dzialania.

Tak jak poprzednie publikacje, rowniez i ta opiera sie na sprawdzonym wzorze przewodnika
,How to do business in Poland”, wydawanego od wielu lat przez warszawskie Biuro UNIDO
w kilku wersjach jezykowych, z ktorych na uwage ,,wschodnich” partnerow zastuguje zwtaszcza
edycja rosyjskojezyczna, prezentujqca Polske jako kraj zainteresowany rozwijaniem wspolpracy
gospodarczej i przyjazny dla zagranicznych partnerow.

Jak juz wyzej wspomniano, przewodnik o Uzbekistanie wprowadza w zagadnienia zwiqzane
z dziatalnosciq podmiotow gospodarczych w tym kraju na tle sytuacji makroekonomicznej. Jedno-
czesnie ksiqzka ta zawiera informacje odnoszqce sie do praktycznych, prawnych i finansowych
aspektow dwustronnej wspolpracy gospodarczej, ktorq moglyby intensywniej prowadzi¢ polskie
i uzbeckie przedsiebiorstwa. To im wiasnie majq stuzy¢ listy adresowe jednostek pierwszego kon-
taktu: organizacji, firm urzedow, komitetow i instytucji, ktore mogq okazac sie niezbedne jako
zrodla informacji i punkt odniesienia dla bardziej zaawansowanych dziatan.
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Publikacja ta moze zatem by¢ pomocna dla ludzi biznesu przygotowujgcych sie dopiero do
nawiqzania bezposrednich kontaktow gospodarczych z Uzbekistanem lub majqcych juz pierwsze
doswiadczenia. Jako Zrodto wiedzy na temat poszczegolnych sektorow gospodarki, przeksztat-
cen strukturalnych w ciqgu ostatnich dziesieciu lat, warunkow inwestowania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, systemu finansowego i podatkowego, ksiqzka ta moze zainteresowac
rowniez naukowcow, studentow i politykow.

Z uwagi na to, ze tytul ,,przewodnik” w jakis sposob zobowiqzuje, autorzy wilqczyli do tej pozy-
cji takze rozdzial opisujqcy skrotowo warunki podrozZowania, mieszkania oraz rekreacji
i wypoczynku na tle kulturowej i turystycznej panoramy tego interesujqcego kraju.

W przypadku tego rodzaju opracowan trudnq sprawq jest pozyskanie odpowiednich informacji
pochodzqcych z rzetelnych zZrodel. Wobec niedostatku polskich publikacji dotyczqcych Uzbeki-
stanu, w szerokim zakresie korzystano z zagranicznych informacji osiqgalnych m.in. na stro-
nach internetowych.

Oprocz materiatow powszechnie dostepnych, opierano sie takze na informacjach otrzymanych
dzieki przychylnosci i pomocy polskich placowek dyplomatycznych i handlowych, instytucji
naukowych, organizacji miedzynarodowych oraz wielu osob.

Wdzieczne za okazang pomoc, Biuro UNIDO w Warszawie wyraza podziekowanie pani
Elzbiecie Pawluczuk z Departamentu Miedzynarodowej Wspolpracy Dwustronnej Ministerstwa
Gospodarki i Pracy oraz pracownikom Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych KUKE
SA. Dziekujemy rowniez przedstawicielom Wydziatu Ekonomiczno-Handlowego Ambasady RP
w Taszkencie panu Andrzejowi Krasnodebskiemu, bytemu Radcy Handlowemu oraz obecnemu
Radcy Handlowemu panu Markowi Piontkowi.

Szereg cennych informacji, danych liczbowych, komentarzy i tekstow odnoszqcych sie¢ do
zjawisk gospodarczych wystepujqcych w Uzbekistanie zawdzieczamy takze zajmujqcym sie tymi
zagadnieniami specjalistom z Zakladu Miedzynarodowej Wspoipracy Produkcyjnej Szkoly
Glownej Handlowej w Warszawie, kierowanego przez prof. dr hab. Kazimierza Starzyka.

Konczqc juz niniejsze stowo wstepne pragniemy zwroci¢ uwage Czytelnikow na cennq, naszym
zdaniem, mozliwos¢ skorzystania z tego przewodnika w internecie, gdzie zostal zamieszczony
w witrynie warszawskiego Biura UNIDO (www.unido.pl), jako jeden z tomow coraz bogatszej,
obejmujqcej juz kilkanascie tytutow, biblioteki elektronicznej dla przedsiebiorcow.

Wspomniana strona zawiera takZe regularnie zamieszczane informacje na temat seminariow
promocyjnych dotyczqcych poszczegolnych rynkow wschodnich, poswiecanych im konferencji
gospodarczych, szkolen stuzqcych podnoszeniu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw oraz
mozliwosci nieodplatnej promocji ich wilasnych ofert eksportowych, kooperacyjnych
i technologicznych w majqcym swiatowy zasieg portalu ,,UNIDO Exchange”.
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I. INFORMACJE OGOLNE

Polozenie i klimat

Uzbekistan lezy w Azji Centralnej, nie ma dostgpu do morza, a jego obszar pokrywaja
gléwnie pustynie (70 %) 1 stepy. Powierzchnia kraju wynosi 447,4 tys. km?, z czego
zaledwie 10 % stanowia uzytki rolne, a rzeki 1 jeziora niecate 5 %. Uzbekistan grani-
czy z Kazachstanem (dlugos$¢ granicy — 2203 km), z Kirgistanem (1099 km), z Turk-
menistanem (1621 km), z Afganistanem (137 km) 1 z Tadzykistanem (1161 km).
Laczna dtugos¢ granic kraju wynosi 6221 km.

Mapa pogladowa Uzbekistanu

STAN
®Uczkuduk

PN, gy
| ooy UZBEKI

\ ]

Zrodto: Instytut Geodezji i Kartografii, Warszawa
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Rozciaglos¢ Uzbekistanu z zachodu na wschod wynosi 1425 km, z poétnocy na potudnie
930 km. Najwyzszy szczyt o wysokosci 4643 m znajduje si¢ w Goérach Hisarskich, na
granicy z Tadzykistanem. Z kolei najnizszy punkt kraju (12 m p.p.m.) znajduje si¢
w Zapadlisku Minbutackim. Okoto 70 % powierzchni Uzbekistanu zajmuja réwniny,
w tym najwigksza z nich Nizina Turanska. Pomigdzy gléwnymi rzekami kraju, Amu-
daria 1 Syr-daria, rozciaga si¢ pustynia Kyzyl-kum. W jej srodkowej czes$ci wznosza sig
oddzielne masywy Bukan-tau, Aktau (wysokos¢ do 922 m) 1 Kuldzuk-tau. W potnocno-
zachodniej czesci Uzbekistanu znajduje si¢ fragment wyzyny Ustiurt (wysokos¢ do
292 m), opadajacy ponad 100-metrowa krawedzia w kierunku Jeziora Aralskiego 1 delty
Amu-darii. Delta Amu-darii, potozona na wysokosci okoto 100 m n.p.m., stanowi
obszar dos¢ silnie zabagniony, pocigty gesta siecia mniejszych rzek 1kanatow
nawadniajacych. Na wschodzie 1 poludniu ciagna si¢ pasma Tien-szanu (gory
Pskemskie, Czatkalskie, Kuraminskie) 1 systemu Hisaro-Ataju (géry Alajskie,
Turkmenskie, Zerawszanskie, Hisarskie), rozdzielone $rodgorskimi kotlinami:
Ferganska, Zerawszanska, Czyrczyk-Angrenska.

Uksztaltowanie powierzchni Uzbekistanu

T K 1R aH)
ot 1-'\-'1.‘_;""

o P ]

Zrodto: Economy of Uzbekistan, CD-ROM, Ambasada Uzbekistanu w Polsce, Warszawa 2004
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Na terytorium Uzbekistanu, zwlaszcza we wschodniej czgsci, wystepuja liczne trzg-
sienia ziemi. Najbardziej katastrofalne w skutkach mialy miejsce w 1889 1 1902 roku
w rejonie Andizanu oraz w 1966 roku w rejonie Taszkentu.

Klimat jest kontynentalny, skrajnie suchy. Charakterystyczne sa duze dobowe rdznice
temperatur pomiedzy dniem i noca oraz zima i latem. Srednia temperatura stycznia waha
si¢ w przedziale od -3 °C do +3 °C, a lipca od +26 °C do +32 °C L Najnizsza, wystepu-
jaca zima temperatura, wynosi —8 °C, za$ najwyzsza osiaga latem +42 °C.

Uzbekistan zalicza si¢ do krajow o niewielkiej liczbie opaddéw, co wiaze sig
z powaznymi problemami wynikajacymi z koniecznosci nawadniania pol uprawnych.
Roczne opady wynosza od 80 mm na nizinach do 400 mm 1 wigcej w gorach. Na po-
tudniu kraju czesto wieje bardzo silny poludniowo-zachodni wiatr, sprowadzajacy
zima opady $niezne 1 powodujacy zamiecie.

Dhugo$¢ Amu-darii w granicach Uzbekistanu wynosi 945 km, Syr-darii 385 km, Ze-
rawszanu 455 km. Inne gléwne rzeki to: Czyrczyk (doptyw Syr-darii), Surchan-daria
(doplyw Amu-darii) 1 Kaszka-daria. Do Uzbekistanu nalezy poludniowa cz¢$¢ Jeziora
Aralskiego oraz liczne zbiorniki retencyjne, wsrod nich najwigksze: Kajrakkumski
o powierzchni 513 km® i pojemnosci 4,2 km® oraz Czardarski na Syr-darii, na granicy
z Kazachstanem.

Jak wspomniano wczesniej, wigksza cz¢s¢ Uzbekistanu zajmuja pustynie, na wyzynie
Ustiurt — stone, a na wschoéd od Amu-darii (Kyzyt-kum) — piaszczyste z efemeryczna
roslinno$cia wiosenna (w ktorej dominuje turzyca Carex pachystylis) 1 zaro$lami sak-
sautow Haloxylon aphyllum. Nad rzekami wystepuja smugi lasow wierzbowo-topo-
lowych (tzw. tugaje) 1 bagna poroste trzcing. Na przedgorzach do wysokosci 600 m
dominuja potpustynie: piotunowe, piaszczyste lub trawiaste. Z kolei w gérach wyste-
puja kolejno pigtra suchych stepow (do 1500 m), lasostepow ze skrawkami lasow
lisciastych (do 2800 m) oraz stepow wysokogorskich i1 roslinnosci alpejskie;.

Na pohocnych stokach Gor Turkiestanskich utworzony zostal w 1978 roku Uzbeki-
stanski Park Narodowy (o powierzchni 32,3 tys. ha). Wsrdd 10 rezerwatow przyrody
najbardziej znany jest rezerwat biosfery zwany Rezerwatem Czatkalskim.

! Srednia temperatura w styczniu i lipcu podana dla stolicy Uzbekistanu — Taszkentu.




12 Informacje ogolne

Droga do niezaleznoSci

Ziemie Uzbekistanu byly zasiedlone od czaséw najdawniejszych. W starozytnosci
i wezesnym $redniowieczu nalezaty do Baktrii, Sogdiany, Persji — panstwa Kuszanow?,
rozbitego przez Heftalitow (Hunowie). Na jego gruzach powstaty drobne organizmy
panstwowe, m.in. Buchara, Fergana, nad ktorymi w VI w. rozciagnat wladze kaganat
turecki. Na poczatku VIII wieku ziemie te opanowali Arabowie, rozpoczynajac
stopniowa islamizacje catej Azji Srodkowej. Czes¢ ziem Uzbekistanu w IX-X wieku
wchodzita w sktad panstwa Samanidow, reszte zajmowali Karachanidzi. W XII-
XIII wieku powstato w Uzbekistanie panstwo szachow chorezmijskich, rozbite w latach
1219-1221 przez Czyngis-chana. Uzbekistan wszedl w sktad utusu syna Czyngis-chana,
Czagataja. W XIV-XV wieku ziemiami Uzbekistanu witadata dynastia Timurydow,
potomkoéw Timura, ktora na XVI wieku obality tureckie plemiona Uzbekow (dynastia
Szejbanidow), zaktadajac dwa zwalczajace si¢ wzajemnie chanaty: bucharski
1 chiwanski. W XVIII wieku Bucharg na krétko podbit Iran, po czym do wladzy doszta
tam dynastia Mangyt. W XVII-XVIII wieku nastapil upadek Buchary ze wzgledu na
spadek znaczenia drog karawanowych oraz napady Turkmenéw i1 Kazachéw. Na
przetomie XVIII 1 XIX wieku z chanatu bucharskiego wyodrebnit si¢ chanat kokandzki.

W potowie XIX wicku do podboju Azji Srodkowej przystapita Rosja. W 1868 roku emir
Buchary przyjat protektorat cara i odstapit Rosji najbardziej urodzajne obszary chanatu.
Nastegpnie protektoratem rosyjskim objeto chanat chiwanski, wcielono tez do Rosji
chanat kokandzki, rozpoczynajac tym samym intensywna kolonizacje. W okresie tym
nastapil masowy naptyw rosyjskich chtopow, ktérego konsekwencja bylo odbieranie
ziemi uprawne] miejscowej ludnosci. Wladze rosyjskie utworzyly gubernatorstwo
turkiestanskie ze stolica w Taszkencie®. Po kilkuletniej wojnie domowej w latach 1920-
1924, Uzbekistan zostat wcielony jako kolejna republika do Zwiazku Radzieckiego.

Po nieudanym puczu komunistycznych politykéw w Moskwie, Uzbekistan 31 sierpnia
1991 roku oglosit niepodlegtosé”.

? Panstwo utworzone ok. I w. n.e. w Azji Srodkowej przez lud przybyly znad rzeki Oksus (obecnie
Amu-daria), zwany Kuszanami. Panstwo Kuszanéw obejmowato Baktri¢, Gandharg, Chotan, Jar-
kend, Kaszgar. Najwigkszy rozkwit przezywalo za panowania kréla Kaniszki, ktory podbit potnocne
Indie, oraz za panowania jego syna Huwiszki i wnuka Wasudewy (II-1II w.). Kuszanowie przyczynili
si¢ do rozprzestrzenienia buddyzmu w $rodkowej Azji i Chinach oraz rozwoju sztuki (szkoty Gand-
hary 1 Mathury). Utrzymywali kontakty handlowe z Rzymem. Przyczyna ostabienia i upadku pan-
stwa Kuszanéw w IV w. byl wzrost potegi Sasanidow w Iranie oraz napor Heftalitow (Hunowie).

> W tym czasie na terenie obecnego Uzbekistanu pojawia sie uprawa bawehy.

* Na podstawie materiatéw encyklopedycznych.
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Ludnos¢ i jezyk

Uzbekistan jest najbardziej zaludnionym krajem w Azji Centralnej. W lipcu 2003 roku
liczba ludnosci wynosita 25,681 miln (w 1992 r. — 21,4 mln)’, co stanowito prawie 50 %
catej populacji Azji Centralnej. Kraj ten zaymuje trzecie miejsce pod wzgledem liczby
mieszkancow we Wspolnocie Niepodlegtych Panstw (WNP), po Rosji 1 Ukrainie.

Przecigtna dtugos¢ zycia w Uzbekistanie wynosi 66 lat w przypadku mezczyzn 1 73 lata
w przypadku kobiet. Obecna struktura wieku ludnosci jest nastepujaca:

e 0d0do 14 lat — 34,7 % calej populacji,

e 0d 15 do 64 lat— 60,5 %,

o ponad 64 lata—4,8 % °.

Rozpad ZSRR spowodowal nasilenie migracji migdzy Rosja a Uzbekistanem. W 1992
roku z Uzbekistanu do Rosji wyjechato ponad 112 tys. oséb, natomiast z Rosji do Uzbe-
kistanu wyemigrowato 26,0 tys. 0sob’. W 2003 roku wskaznik emigracji wynosi 1,83 na
1000 mieszkancow. Ludnos$¢ narodowosci uzbeckiej stanowi 80 % (muzutmanie sun-
nici), Rosjanie — 5,5 %, Tadzycy — 5 %, Kazachowie — 3 %, Karakatpacy — 2,5 %, Tata-
rzy — 1,5 %. Ponadto zyja tam Kirgizi, Turkmeni, Ukraifncy, Zydzi i Polacy (ok. 5 tys.),
razem — ponad 100 narodowosci.

Charakterystyczna cecha Uzbekistanu jest wysokie tempo przyrostu naturalnego. Mimo
jego spadku w ostatnich latach, nalezy ono do najwyzszych wsrod krajow WNP. Tylko
w latach 1990-1996 liczba ludnosci kraju zwiekszyta si¢ 0 13 %. Srednie roczne tempo
przyrostu ludnos$ci utrzymuje si¢ na wysokim poziomie 1 wynosito w latach 1996-2002
od 2 do 2,4 %, a w 2003 roku nieco obnizylo si¢ do poziomu 1,63 %. Tym samym kraj
ten dysponuje znaczacymi zasobami ludnosci w wieku produkcyjnym (prawie 50 %
spoteczenstwa), ktore corocznie si¢ zwigkszaja o 200-220 tys. 0sob.

Tab. 1. Ludnos$¢ Uzbekistanu w latach 1993-2003

1993 | 1994 | 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Ludno$¢ (wmln) | 21,9 | 22,3 | 22,7 | 23,2 | 23,6 | 24,0 | 24,4 | 24,7 | 25,1 | 25,3 | 25,7

Zrodto: Dxonomuueckue menoenyuu, Keapmanvuwiii evinyck, Y3oexucmar, uronb-cenmsops 2001
wg danych Departamentu Migdzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej Ministerstwa Gospodarki,
Pracy 1 Polityki Spoteczne;j (lipiec 2003) oraz The World Factbook 2004 — Uzbekistan.

> The World Factbook 2004 — Uzbekistan (www.odci.gov/cia/publications/factbook/uz.html) — dane
z maja 2004 r.

6 Tamze

’ Dane na podstawie Rossijskaja Fiedieracyja w 1992 godu. Statisticzeskij jezegodnik, Moskwa 1993.
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Gestosé zaludnienia wynosi okoto 55 0sob na km?”. Najnizsza wystgpuje w rejonie Na-
wojskim, w przewazajacej czesci pustynnym — 7,1 oso6b na km?, a najwyzsza — ok. 522
osoby na km” w regionie Andizanskim. Gléwne skupiska ludnosci znajduja si¢ w Tasz-
kencie, Dolinie Ferganskiej, rejonach Samarkandy, Nawoi i Buchary oraz w rejonie
Andizanskim. Jezykiem panstwowym jest jezyk uzbecki, natomiast uzywany jest réw-
niez jezyk rosyjski.

Wiadze przywiazuja ogromne znaczenie do ksztalcenia spoteczenstwa czego potwier-
dzeniem jest wysokos¢ naktadow na edukacje, wynoszacych w latach 1992-1999 ok.
9,5 % PKB, co daje Uzbekistanowi drugie miejsce na $wiecie (po Botswanie)®.

Wedtug badan przeprowadzonych w 2000 roku, $rednia liczebno$¢ rodziny uzbeckiej
wynosita 5,4 osoby, przy czym w rejonach wiejskich wynosita ona — 6,1 osoby, nato-
miast najnizsza byta w Taszkencie — 4 osoby.

Zasoby naturalne i surowce energetyczne °

Uzbekistan posiada bogate zasoby surowcow naturalnych. Znajduje si¢ tam prawie 100
r6znego rodzaju mineratow, w tym ponad 60 wykorzystywanych przemystowo, miesz-
czacych si¢ w 2900 zlozach. Kraj ten zajmuje drugie miejsce wsrod krajow WNP, po
Federacji Rosyjskiej, a czwarte na Swiecie pod wzgledem wielkosci zasobdw rud ztoto-
nos$nych. Jest takze duzym producentem uranu, miedzi i gazu ziemnego. Wydobywane
sq tam rowniez oldw, cynk, molibden, srebro, wolfram, wegiel, ropa naftowa i rudy
zelaza. Warto$¢ udokumentowanych geologicznie surowcow nadajacych si¢ do wydo-
bycia oceniana jest w Uzbekistanie na 500 mld USD, a potencjalne ich zasoby — na
3.500 mld USD.

W 2003 roku w Uzbekistanie wydobyto 86 ton zlota. Jego gléwne ztoza znajduja sie
w Muruntau. Tam tez znajduje si¢ jedna z najwiekszych na $wiecie kopaln, z ktorej od
1967 roku ztoto wydobywa Nawojski Kombinat Goérniczo-Metalurgiczny (NGMK).
Roczne wydobycie zlota w tym regionie ksztaltuje si¢ na poziomie od 55 do 65 ton
(60 ton w 2003 roku). Czotowym producentem jest takze Atmalykski Kombinat Gorni-
czo-Metalurgiczny (AGMK), bedacy réwnolegle monopolista w zakresie wydobycia
miedzi 1 gldwnym dostawca uzbeckiego srebra. Poza Muruntau, glowne zloza zlota
w Uzbekistanie to Koczbulak, Kyzylalmasaj, Pirmirab, Guzaksaj, Kauldy, Marjanbulak,
Zarmitan, Karakutan i Amantajtau.

8 The Economist. Swiat w liczbach 1999, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 1999, s. 69.

? Na podstawie Rynek, Wschodni Partnerzy, IKC, 12/2001 oraz Environmental Performance
Review of Uzbekistan, Committee on Environment Policy, UNECE, September 2001 - ,, Munup-
QIbHbLE PeCypChbl. HAUYUEe U UCNOb306aHUe .
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Zainteresowanie poktadami zlota na terenie Uzbekistanu wykazuje kapitat zagraniczny,
w tym szczegdlnie amerykanski (Newmont Mining) 1 brytyjski (Oxus Mining). Firma
Newmont-Mining utworzyla w 1993 roku, wspolnie z NGMK i Panstwowym Komite-
tem ds. Geologii 1 Zasobow Mineralnych, spotke Zerawszan-Newmont, ktora jest obec-
nie jednym z trzech (obok NGMK i AGMK) najwigekszych producentéw zitota w Uzbe-
kistanie. W 2003 roku firma ta wydobyta 13,6 tony ztota. Z kolei Oxus Mining jest
wspotwlascicielem zt6z Amantajtau, szacowanych na blisko 190 ton zlota, z ktorych
wydobycie rozpoczeto sie pod koniec 2003 roku. Kwote 30 min USD w rozwdj przemy-
shu wydobywczego zainwestowal takze, na przetomie lat 2002-2003, Europejski Bank
Odbudowy 1 Rozwoju (EBOR).

Uzbekistan posiada poktady srebra w rejonach: Wysokowoltne, Okzetpies, Kosmonaczi
1 Atkepa. Znaczna ilo$¢ potwierdzonych zasobow tego metalu odnosi si¢ do rudy ztota
1 poktadow miedziano-porfirowych. Najbardziej perspektywiczny 1 atrakcyjny pod
wzgledem wydajnosci 1 jako$ci srebra jest dla inwestorow zagranicznych poktad Ak-
tepa.

Uzbekistan dysponuje duzymi zasobami miedzi (10 - 11 miejsce na $wiecie). Budowa
geologiczna z10z tej rudy w obszarze monokliny taszkenckiej oraz warunki jej zalegania
byly zasadniczymi czynnikami stymulujacymi rozwdj systemow eksploatacji. Wyma-
gato to poszukiwania i1 natychmiastowego wdrazania nowych rozwiazan, przy wykorzy-
staniu najnowszych zdobyczy nauki 1 techniki w zakresie prowadzenia robot gorniczych,
obudowy wyrobisk, maszyn 1 urzadzen, transportu urobku oraz rozpoznawania, progno-
zowania 1 zwalczania zagrozen gorniczych. Wydobycie rud miedzi i produkcja koncen-
truje si¢ przede wszystkim w rejonie Atmalyk oraz obwodzie Taszkenckim.

Znaczne s3 rOwniez zasoby cynku 1 otowiu. Gtowne poklady tych metali znajduja sig
w rejonie Kchandiza w obwodzie Surchandarylskim. Ich wydobycie jeszcze si¢ nie
rozpoczeto. Do niedawna gtowna baza surowcowa produkeji cynku byto ztoze rud Al-
tyk-Topkan, uwazane za jedno z najwickszych w Azji Srodkowej. Gtéwna jego cze§é
znajduje si¢ w Tadzykistanie, blisko granicy z Uzbekistanem. Prace wydobywcze sa
prowadzone w czgsci uzbeckiej od 1954 roku, na znacznej glgbokosci, przez przedsig-
biorstwo Atmatyk.

Uzbekistan posiada takze ztoza wolframu 1 molibdenu. Molibden wydobywany jest jako
produkt uboczny z czterech zt6z. Ogolne jego zasoby oceniane sa na 15 tys. ton. Pod
wzgledem wielkosci zasobow tego metalu Uzbekistan zajmuje czwarte miejsce w kra-
jach bytego ZSRR. Zasoby eksploatowane w kopalniach ,,Kalmakyr” i ,,Sari-Czeku” sa
oceniane na 20 lat wydobycia.

Wspomniany wczesniej Atmatykski Kombinat Gérniczo-Metalurgiczny (AGMK) jest
jedynym w Uzbekistanie producentem rafinowanej miedzi. Oprdocz miedzi, ktora stano-
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wi 90 % produkcji, kombinat ten produkuje tez bogata game innych metali kolorowych,
wsrod ktorych wazne miejsce zajmuja koncentrat cynkowy 1 otowiowy, rafinowane
ztoto (15 % ogolnej produkeji w Uzbekistanie), srebro (90 % produkcji krajowej), mo-
libden, kadm, selen 1 tellur.

Uzbecki Kombinat Metalurgiczny w miescie Bekabad (w rejonie Taszkentu) jest jedynym
w kraju producentem stali. Specjalizuje si¢ w przerobie ztomu zelaza 1 posiada moce wy-
tworcze pozwalajace na produkcje 750 tys. ton stali rocznie. Znaczna cz¢s¢ produkowane]
w nim stali jest eksportowana, w przewazajacej mierze do Iranu. Produkcja stali w ostat-
nich latach zdecydowanie wzrasta. O ile w 2002 roku wyprodukowano jej 462,3 tys. ton,
to juz w 2003 roku produkcja wzrosta do 486,0 tys. ton. W pierwszym potroczu 2004 roku
wyprodukowano w Uzbekistanie 280,7 tys. ton stali, co stanowi wzrost o 10,5 % w sto-
sunku do analogicznego okresu roku poprzedniego'’.

W Uzbekistanie znajduja si¢ dwa, odkryte w ostatnich latach ztoza rudy zelaza — Ter-
mirkan i Sure-Ata. Ich zasoby sa oceniane, odpowiednio, na 54 min i1 24,7 min ton.

Uzbekistan posiada bogate ztoza uranu, znajdujace si¢ w 27 lokalizacjach w centralne]
czgsci pustyni Kyzyt-kum. Kraj ten zajmuje 6 miejsce na Swiecie pod wzgledem wydo-
bycia 1 4 pod wzglgdem zasobow rudy uranu. Rozpoznane zasoby tego metalu ocenia si¢
na 55 tys. ton. Nawojski Kombinat Gérniczo-Metalurgiczny jest jedynym w Uzbekista-
nie producentem 1 eksporterem uranu. W latach 80. XX wieku kombinat ten produkowat
rocznie 3,0 tys. ton stabo wzbogaconego uranu. W 1996 roku jego produkcja spadta do
1,7 tys. ton, w zwiazku z pogorszeniem si¢ koniunktury na rynku §wiatowym. W latach
2000-2001 nastapit ponowny wzrost produkcji do poziomu 2,3 tys. ton rocznie.
W ostatnich latach Kombinat poczynit znaczne inwestycje (o wartosci ponad 10 min
USD) w celu zwigkszenia produkcji uranu.

W Uzbekistanie wystepuja takze znaczne ilosci surowcow energetycznych. Geologiczne
zasoby wegla kamiennego sa oceniane na 5 mld ton, z czego 3 mld ton stanowia zasoby
udokumentowane (weggiel brunatny 2 mld ton a wegiel kamienny 1 mld ton). Wegiel
wydobywany jest w trzech rejonach: Angrenskim, Szargunskim i Bajsunskim. Najwigk-
sze ztoza znajduja si¢ w rejonie Angrenskim. W 2003 roku wydobyto jedynie 1.910 tys.
ton wegla, co oznacza spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 30,2 %. Spadek
wydobycia okazal si¢ jednak zjawiskiem krotkotrwaltym, gdyz juz w pierwszym potro-
czu 2004 roku produkcja wegla osiagneta 1.250 tys. ton 1 byla wyzsza o 374 tys. ton
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zasoby gazu ziemnego w Uzbekistanie oceniane s3 na 1,87 bln m?, co stanowi okoto
1,2 % $wiatowych rezerw. Pod tym wzgledem Uzbekistan zajmuje trzecie miejsce

10 Ekonomika Uzbekistanu, Nr 4/04.2004 1., s. 41 oraz Ekonomika Uzbekistanu, Nr 6/10.2004 r.,
s. 33
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wsrod krajow WNP (po Rosji 1 Turkmenistanie). W dziedzinie wydobycia kraj ten ustg-
puje jedynie Rosji (w ramach WNP), przy czym, w odréznieniu od Turkmenistanu,
wigkszos¢ produkowanego gazu przeznaczana jest na potrzeby wewngtrzne. Pod wzgle-
dem wydobycia ropy naftowej Uzbekistan zajmuje w WNP piate miejsce.

Mozna wyodrebni¢ pie¢ podstawowych regionéw naftowo-gazonosnych: Ustiurtski,
Bucharo-Chiwinski, Potudniowo-Zachodnio-Gisarski, Surchandaryjski, Ferganski. Sza-
cyje si¢, iz dotychczas odkryte zasoby pokryja zapotrzebowanie kraju na gaz naturalny
w okresie ponad 35 lat, za$ ropy naftowej — 30 lat. Wedtug danych z potowy pazdziernika
2004 roku Uzbekistan posiada 190 zt6z wydobycia ropy naftowej 1 gazu ziemnego,
z ktorych aktualnie eksploatowanych jest 88. Do eksploatacji przygotowywanych jest
kolejnych 58 lokalizacji, dalszych 35 stanowia zloza rozpoznane, natomiast 9 z16z zostato
zabezpieczonych do wykorzystania w perspektywie czasu''.

Mimo posiadania znacznych zasobow surowcow naturalnych, wskaznik ich wydobycia
w Uzbekistanie jest nizszy niz w sasiednich krajach. W zwiazku z powyzszym dziatania
rzadu maja na celu przygotowanie programu zapewniajacego inwestorom z branzy wy-
dobywczej 1 energetycznej m.in. specjalne zwolnienia z podatkéw oraz gwarancje trans-
feru kapitatow 1 zysku.

Ustrdj polityczny

W dniu 20 czerwca 1990 roku ogloszono deklaracje suwerennos$ci Uzbekistanu,
a niepodlegltos¢ proklamowano 31 sierpnia 1991 roku. Konstytucja zostata uchwalona
8 grudnia 1992 roku. Ustanawia ona prezydencka forme rzadéw. Przyznaje prezydentowi
prawo powotywania i odwolywania premiera 1 wicepremieréw, ministrow, prokuratora
generalnego, dowddcow wojskowych, hokimow (gubernatorow). Prezydent oraz po-
woltywany przez niego rzad sa najwyzszymi organami wladzy wykonawcze;j.

Ponadto prezydent, zgodnie z Konstytucja, moze rozwigza¢ parlament w przypadku
powstania ,,powaznych rozbieznosci”, natomiast parlament nie ma mozliwosci pozba-
wienia urzedu prezydenta, ktory jest jednoczesnie szefem rzadu. Tak wigc Uzbekistan
jest republika konstytucyjna z silna wiadza prezydencka. Prezydent jest wybierany
w wyborach powszechnych, rownych 1 bezposrednich, w glosowaniu tajnym, na pigcio-
letnia kadencjg.

W wyniku pierwszych powszechnych wyboréw prezydenckich w Uzbekistanie
(29 grudnia 1991 roku) prezydentem republiki zostal Islam Karimow. Glosowato na
niego 86 % wyborcow. Po przeprowadzeniu referendum okres sprawowania wiadzy

' www.tribune-uz.info/business (12.10.2004)
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przez prezydenta zostal przedtuzony do roku 2000, natomiast w styczniu tego samego
roku wybrano Karimowa na kolejna kadencje. W referendum przeprowadzonym
27 stycznia 2002 roku ponad 90 % mieszkancoéw kraju opowiedziato si¢ za przedtuze-
niem z 5 do 7 lat kadencji prezydenckiej (tj. do 2007 roku) i za utworzeniem wyzszej
izby parlamentu, sktadajacej si¢ z cztonkdw administracji terenowej oraz przedstawicieli
prezydenta.

Przyjeta w 1992 roku nowa Konstytucja okresla Republike Uzbekistanu jako panstwo
suwerenne i demokratyczne, w ktorym zycie spoleczne opiera si¢ na ,,fundamentach
pluralizmu instytucji politycznych, ideologii 1 pogladow”.

Silna wtadza prezydencka w Uzbekistanie pozwolita utrzymac¢ réwnowage w uktadach
klanowo-rodowych 1 uchroni¢ ten kraj przed powaznymi problemami. Skomplikowany
uktad etniczny 1 klanowy w Uzbekistanie sktania prezydenta do prowadzenia polityki
rownowagi pomi¢dzy wplywami poszczegolnych klanow 1 rodzin z réznych regionow w
administracji, nie pozwalajac nikomu na dominacje. Umiejetne ,,przyciaganie” w kie-
runku centrum wiladzy wiernych prezydentowi grup oraz ewentualne ich odsuwanie, rola
parlamentu zatwierdzajacego projekty prezydenckie, likwidacja opozycji 1 calkowita
kontrola srodkow masowego przekazu sprawity, ze w 2001 roku nie wyloniono kontr-
kandydata na stanowisko prezydenta. Nadzor nad realizacja decyzji prezydenta sprawuje
tzw. Aparat Prezydenta, bedacy formalnie organem doradczym, jednak w rzeczywistosci
zajmujacy w administracyjnej hierarchii pozycj¢ wyzsza od rzadu.

Wiadze ustawodawcza w Uzbekistanie sprawowal dotychczas jednoizbowy parlament
Olij Mazlis, wybierany na pigcioletnia kadencje. W kadencji 1999-2004 w jego sktad
wchodzito 250 deputowanych wytanianych w powszechnych 1 bezposrednich wyborach,
majacych miejsce w terytorialnych okregach wyborczych z zachowaniem zasady wielo-
partyjnosci. Nowelizacja konstytucji z 2002 roku zaktada utworzenie dwoch izb parla-
mentarnych — Izby Ustawodawczej (nizszej), w sktad ktorej wchodzi¢ bedzie 120 de-
putowanych oraz Senatu (izby wyzszej), przy czym kadencja obu izb nadal wynosi¢
bedzie pig¢ lat. Senat tworzy¢ bedzie 100 senatorow, po szeSciu z kazdego
z 12 obwodow, Republiki Karakatpakstan 1 Taszkentu oraz 16 wskazanych przez Prezy-
denta Republiki. Senatorzy reprezentujacy regiony Uzbekistanu sa wybierani przez
regionalne organy przedstawicielskie (Rady Deputowanych Ludowych). W dniach
26 grudnia 2004 roku oraz 9 stycznia 2005 roku odbyly sig, po raz pierwszy wedtug
nowych zasad, wybory parlamentarne do Izby Ustawodawczej'>. Wybory do Senatu
rozpoczely sig 17 stycznia 2005 roku.

12 Informacja na temat wynikéw wyboréw do Izby Ustawodawczej Olij Mazlis znajduje sie
w rozdziale Partie polityczne, s. 21. Frekwencja wyborcza wyniosta 85,1 % w pierwszej turze
glosowania oraz okoto 80 % w turze drugie;.
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Po ataku terrorystycznym na Nowy Jork 11 wrzesnia 2001 roku Uzbekistan opowiedziat
si¢ za koalicja antyterrorystyczna narazajac si¢ tym samym na zagrozenia ptynace ze
strony Islamskiego Ruchu Uzbekistanu (IRU). W zamian uzyskat poparcie Zachodu
1 zaprzestanie krytyki wobec polityki wewngtrznej panstwa. Pojawila si¢ rowniez szansa
pomocy finansowej Zachodu, tym razem bez dodatkowych warunkow dotyczacych
liberalizacji gospodarki 1 zycia spolecznego. W latach 2001-2004 kraje zachodnie
(w szczegolnosci Stany Zjednoczone) przekazaly Uzbekistanowi srodki pomocowe na
wzmocnienie obronnosci i infrastruktury.

Uzbekistan stara si¢ wykorzysta¢ obecna koniunktur¢ do uzyskania migdzynarodowych
gwarancji nienaruszalnosci jego granic panstwowych 1 utrwalenia wewngtrznej stabiliza-
cji, nie tylko w obawie przed talibami, lecz takze do uzyskania silniejszej pozycji
w regionie. W tym celu modernizuje armig, najliczniejsza w Azji Centralnej posrod
panstw bylego ZSRR. Rozw¢j sit zbrojnych tego kraju nie zawsze jest aprobowany przez
sasiadow, budzac obawy z uwagi na ich liczebno$¢, wyposazenie i stan wyszkolenia.

Przebudowa gospodarki kraju byta i1 jest jednym z najwazniejszych zadan stojacych
przed wladzami panstwa. Tak zwany ,,model uzbecki”, przedstawiony przez prezydenta
Karimowa, oparty jest migdzy innymi na nastepujacych zatozeniach'*:
e odpolitycznienie gospodarki, tj. zapewnienie jej priorytetu nad polityka,
e kierownicza rola panstwa, tj. nadanie mu roli gtownego organizatora, realizatora
1 gwaranta reform gospodarczych,
¢ nadrzednos$¢ prawa we wszystkich sferach dziatalnosci panstwa i spoteczenstwa,
e prowadzenie skutecznej polityki socjalnej,
e konsekwencja i etapowos¢ w rozwigzywaniu zadan z uwzglednieniem ich prioryte-
tOw 1 waznosci.

Realizacja wyzej wymienionych warunkow gwarantuje utrzymanie spoteczno-poli-
tycznej stabilizacji panstwa uzbeckiego i1 stopniowy rozwoj gospodarki rynkowe;.

3 PMT 9/2001 Andrzej Krasnod¢bski, Republika Uzbekistanu.
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Partie polityczne

Dziatalnos¢ partii 1 organizacji spotecznych w Uzbekistanie reguluja nastgpujace akty
prawne:

= Konstytucja Republiki,

»  Ustawa O partiach politycznych.

Uzbekistan jest panstwem o silnie scentralizowanej wladzy, opartej na szerokich petno-
mocnictwach prezydenta. Konstytucja kraju zapewnia funkcjonowanie systemu wielo-
partyjnego, dominujaca pozycje¢ zajmuje jednak Ludowo-Demokratyczna Partia Uzbeki-
stanu (utworzona przez bylych cztonkow Komunistycznej Partii Uzbekistanu).
Z inicjatywy wladz w 2001 roku powotano organizacj¢ mtodziezowa Kamolot, ktorej
celem jest rownowazenie radykalnych nastrojéw miodziezy z najubozszych regionow,
sklaniajacej si¢ ku religijnemu Ruchowi Odnowy Duchowej. Wigkszos$¢ partii 1 ruchow
politycznych, takich jak Front Narodowy Ruch ,,Birlik”, Demokratyczna Partia ,,Erk”,
Ruch Reform Demokratycznych, Robotniczo-Chtopska Partia Uzbekistanu, Partia ,, Tur-
kiestan”, Partia Odrodzenia Islamskiego, Organizacja ,,Adolet”, ,Islam Eszlarz” — zo-
stata zdelegalizowana.

W wyniku wyboréw powszechnych, ktore odbyty sig¢ 51 19 grudnia 1999 roku w sktad
uzbeckiego parlamentu weszli przedstawiciele nastepujacych ugrupowan'*:

e Ludowo-Demokratycznej Partii Uzbekistanu — 48 miejsc w parlamencie,

e Narodowo-Demokratycznej Partii Fidokortar (Samoposwigcenie) — 34 miejsca,

e Partii Vatan Tarakkijoti (Rozw¢j Ojczyzny) — 20 miejsc,

e Socjaldemokratycznej Partii Uzbekistanu Adolat (Sprawiedliwo$¢) — 11 miejsc,

e Demokratycznej Partii Millij Tiktanisz (Narodowe Odrodzenie) — 10 miejsc.

Ponadto w parlamencie zasiadlo 16 przedstawicieli ,,inicjatywnych grup wyborcow”
1 110 reprezentantow wtadz lokalnych. Jeden mandat nie zostatl przydzielony.

W efekcie potaczenia w kwietniu 2000 roku dwoch partii proprezydenckich, Fidokortar
1 Vatan Tarakkijoti, ta pierwsza stala si¢ najwigkszym ugrupowaniem parlamentarnym,
liczacym 50 deputowanych. W listopadzie 2003 roku powstalo nowe, oficjalnie dziata-
jace ugrupowanie polityczne — Liberalno-Demokratyczna Partia Uzbekistanu UzLiDeP.
Tym samym w grudniu 2004 roku w Uzbekistanie dziatato jedynie pie¢ legalnych partii
politycznych.

' http://www.electionworld.org/uzbekistan.htm
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Wybory do Izby Ustawodawczej zreformowanego parlamentu, ktoére odbyly sie
26 grulglnia 2004 roku oraz 9 stycznia 2005 roku, przyniosty nastgpujacy podzial man-
datow :

e Liberalno-Demokratyczna Partia Uzbekistanu UzLiDeP — 41 migjsc,

e Ludowo-Demokratycznej Partit Uzbekistanu (NDPU) — 28 miejsc,

e  Fidokortar (Samoposwigcenie) — 18 miejsc,

e Millij Tiktanisz (Narodowe Odrodzenie) — 11 miejsc,

e Adolat (Sprawiedliwos¢) — 10 miejsc,

e przedstawiciele ,,inicjatywnych grup wyborcoOw” — 12 miejsc.

W marcu 2002 roku Ministerstwo Sprawiedliwosci zarejestrowato pierwsza niezalezna
organizacj¢ obrony praw cztowieka w Uzbekistanie. Organizacja ta istniata od 1997 roku
1 od momentu swego powstania kilkakrotnie podejmowata proby dokonania rejestracji.

Podzial administracyjny kraju

Podzial administracyjny Uzbekistanu

*{.% s i
i 1 Aepublic of Karakalpakstan
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.4 Diizak Region
g. Kashkadarya Region

13:\?-:4 Reghkon

Samarkand Flaegion
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Zrodto: Economy of Uzbekistan, CD-ROM, Ambasada Uzbekistanu w Polsce, Warszawa 2004,

!5 Na podstawie danych Centralnej Komisji Wyborczej Uzbekistanu z 14 stycznia 2005 roku
(http://www.elections.uz).
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Uzbekistan podzielony jest administracyjnie na 12 obwodow (wilojatow): Andizanski,
Bucharski, Dzizakski, Ferganski, Kaszkadarynski, Chorezmijski, Namanganski, Nawoj-
ski, Samarkandzki, Syrdaryjski, Surchandaryjski, Taszkencki, jedna republikg autono-
miczna Karakatpakstan 1 jedno miasto — Taszkent, bedace stolica kraju i liczace 2.295,3
tys. mieszkancow'®.

W Uzbekistanie znajduje si¢ 119 miast 1 163 rejony administracyjne. Wigkszos¢ ludno-
Sci mieszka na wsi — 61,6 %, zas w miastach — 38,4 %.

Najwicksze miasta poza stolica to'’: Namangan — 442,3 tys. mieszkancow, Samarkanda
— 419,6 tys., Andizan — 362,6 tys., Buchara — 284,3 tys., Nukus — 270 tys., Karszi
—232,1 tys., Fergana — 223,1 tys., Kokand — 216,1 tys., Czyrczyk — 189,5 tys., Urgencz
— 175,9 tys., Dzizak — 170,6 tys., Angren — 161,8 tys., Nawoi — 150,7 tys., Margetan
—150,0 tys., Termez — 136,8 tys., Atmatyk — 134,8 tys. i Bekabad — 103,5 tys.

Wladza lokalna '

Wiladzg w terenie sprawuja hokimowie (gubernatorzy obwodow) oraz obwodowe, miejskie
1 rejonowe Rady Deputowanych Ludowych, wybierane w wyborach powszechnych.

Kadencja wszystkich terenowych organdéw trwa 5 lat. Zgodnie z ustawodawstwem,
hokiméw obwodowych oraz hokima Taszkentu mianuje 1 odwotuje prezydent. Jego
decyzje nastepnie zatwierdzaja obwodowe Rady Deputowanych badz Rada Miasta
Taszkent na swoich sesjach. Z kolei hokimow rejondw i miast mianuje i odwotuje ho-
kim odpowiedniego obwodu, ktérego decyzje zatwierdzaja rejonowe badz miejskie rady
deputowanych ludowych. Analogicznie hokimow dzielnic miejskich mianuje 1 odwotuje
hokim odpowiedniego miasta, a zatwierdza Rada Miejska. Rady za§ sa wybierane
w powszechnych, rownych i bezposrednich wyborach, w gtosowaniu tajnym.

W Konstytucji kraju wymienione sa nastepujace kompetencje organoéw wiladzy tereno-
wej, dotyczace zarowno wladzy przedstawicielskiej, jak 1 wykonawcze;j:

e przestrzeganie praworzadnos$ci 1 zapewnienie bezpieczenstwa obywateli,

e rozw0j gospodarczy, spoteczny 1 kulturowy danej jednostki terytorialne;,

e ustalenie 1 wykonywanie budzetu, ustanawianie podatkdéw, optat oraz tworzenie

funduszy pozabudzetowych,
e kierowanie przedsigbiorstwami komunalnymi,
e ochrona srodowiska naturalnego.

' Dane z 2004 roku; zrodto: http:/www.world-gazetteer.com/r/r uz.htm#reg 12
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'8 T Bodio, K.Wojtaszczyk, Uzbekistan - historia, spoleczenstwo, polityka, Elipsa, Warszawa 2001.
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Zadania hokima polegaja na kierowaniu terenowa wtadza wykonawczo-administracyjna
oraz na prowadzeniu wspotpracy z organami przedstawicielskimi. Hokim obwodu,
rejonu 1 miasta realizuje swoje uprawnienia na zasadzie kierownictwa jednoosobowego
1 jest osobiscie odpowiedzialny za decyzje i dziatania podleglych mu organéw.

Do kompetencji hokimoéw nalezy przyjmowanie interesantow. Hokimowie, oprocz
przyjmowania interesantdw 1 zapoznawania si¢ z ich wnioskami, nadzoruja rowniez
wykonywanie tego typu dziatalno$ci prowadzonej przez inne organy znajdujace si¢ na
podleglym im terytorium. Wydawane przez hokima decyzje obowiazuja wszystkich na
obszarze danej jednostki terytorialne;.

Sadownictwo

Zgodnie z Konstytucja Uzbekistanu wtadza sadownicza dziala niezaleznie od wiladzy
ustawodawczej 1 wykonawczej, a takze od partii politycznych i innych organizacji spo-
tecznych. W skiad systemu sadowniczego Uzbekistanu wchodza: Sad Konstytucyjny,
Sad Najwyzszy, Naczelny Sad Gospodarczy, Sad Najwyzszy Republiki Karakatpakstan,
Sad Gospodarczy Republiki Karakalpakstan, sady obwodowe, Taszkencki Sad Miejski,
sady rejonowe, sady miejskie oraz obwodowe sady gospodarcze. Wszystkie sady sa or-
ganami kadencyjnymi — ich kadencja trwa 5 lat. Konstytucja nie dopuszcza tworzenia
sadow nadzwyczajnych.

Sad Konstytucyjny okresla zgodnos¢ z Konstytucja aktéw prawnych wydanych przez
organy wiladzy ustawodawczej 1 wykonawczej. Sedziowie Sadu Konstytucyjnego sa
wybierani przez Olij Mazylis na wniosek prezydenta spos$rod specjalistow w dziedzinie
polityki 1 prawa.

Organy sadownicze sa niezawiste 1 nie podlegaja zadnej innej instytucji. Sady wyzszej
instancji kontroluja orzecznictwo sadow nizszej instancji. Zgodnie z ustawodawstwem
we wszystkich sadach sprawy prowadzone sa na posiedzeniach w trybie jawnym.
W przypadkach przewidzianych przez prawo sprawy moga by¢ rozpatrywane na posie-
dzeniach zamknigtych, jesli np. dotycza tajemnicy panstwowej lub jesli moga by¢ naru-
szone dobra osobiste jednostki.

Zgodnie z zapisami w Konstytucji, w czasie rozprawy, osobom nie wtadajacym jezy-
kiem, w ktorym toczy si¢ postgpowanie, gwarantuje si¢ mozliwos¢ wgladu do wszyst-
kich akt sprawy, uczestniczenia w czynnosciach sadowych z pomoca ttumacza oraz
prawo do sktadania w sadzie zeznan w ojczystym jezyku.
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Zgodnie z przepisami s¢dziowie sa niezawisli 1 sprawuja swe funkcje zgodnie
z obowigzujacym ustawodawstwem. Sedziowie sadow wszystkich szczebli korzystaja
z immunitetu, gwarantowanego Konstytucja. Nie moga naleze¢ do zadnej partii poli-
tycznej, a takze zaymowac innych ptatnych stanowisk. Przewodniczacy oraz czionkowie
Sadu Konstytucyjnego, Sadu Najwyzszego oraz Naczelnego Sadu Gospodarczego nie
moga jednoczes$nie sprawowaé mandatu deputowanego Olij Mazylis.
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II. UWARUNKOWANIA GEOPOLITYCZNE
Kraje Azji Centralnej '’

Ustrgj spoteczno-polityczny panstw Azji Centralnej jest wynikiem tradycji lokalnych,
spuscizny po Zwiazku Radzieckim 1 wzorcéw proponowanych przez Zachdd. Synteza ta
nazywana jest ,,azjatycka droga do demokracji”. Oficjalnie wszystkie panstwa regionu
sa republikami prezydenckimi z wszelkimi instytucjami demokratycznymi. W praktyce
sq politycznymi kontynuatorami bytych republik ZSRR, wszyscy prezydenci sa bytymi
dziataczami partii komunistycznej, a rzadzace partie przeksztalconymi partiami komuni-
stycznymi.

We wszystkich panstwach regionu filarami systemu politycznego sa prezydent
1 urzednicy administracji, ktorzy kontroluja wszystkie strategiczne dla panstwa obszary
zycia publicznego 1 gospodarczego. Nie do przecenienia jest rola tradycyjnych powiazan
etnicznych, plemiennych, klanowych (regionalnych) i rodzinnych oraz ich bezposredni
wplyw na ksztattowanie sytuacji politycznej, spotecznej i gospodarczej, w tym rowniez
na charakter konfliktow wewngtrznych.

Taki stan rzeczy w niektorych przypadkach prowadzi do personalizacji panstwa, relaty-
wizacji prawa, korupcji 1 nepotyzmu, przy jednoczesnym przyjmowaniu europejskie;
nomenklatury, nie zawsze przystajacej do opisywanej rzeczywistosci.

Istotnym problemem geopolitycznym regionu jest jego oddalenie od gléwnych osrod-
kéw gospodarczych, kulturalnych i politycznych $wiata. Panstwom regionu nie udato si¢
dotychczas przetama¢ monopolu Rosji na tranzyt surowcow energetycznych takich jak
gaz 1 ropa naftowa na §wiatowe rynki, co jest jednym z warunkow ich petniejszej nieza-
leznosci gospodarcze).

Rosja posiada réwniez, uwarunkowane historycznie, najwigksze wpltywy polityczne,
wojskowe, gospodarcze 1 kulturowe w regionie. Pozostaje zatem glownym punktem
odniesienia dla panstw tej czesci §wiata, w licznych sferach zycia, gospodarki 1 polityki.
Szansa na wzbogacenie 1 dywersyfikacje kierunkow wspotpracy wynika z rosnacego
zainteresowania tym regionem ze strony USA 1 Turcji, a takze — w mniejszym stopniu
— Iranu, Chin 1 Pakistanu.

Azja Centralna, z wyjatkiem Kazachstanu, jest regionem niestabilnym®. We wszystkich
panstwach regionu daly o sobie zna¢ konflikty i tarcia etniczne, ktérych zrodel mozna

' A.Wolowska, K.Strachota, Azja Centralna, Raport OSW, Warszawa, maj 2001.
20 K Strachota, Azja Centralna po 11 wrzesnia — islam polityczny w odwrocie, Raport OSW,
grudzien 2002.
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m.in. upatrywac jeszcze w czasach ZSRR. Powstate po rozpadzie ZSRR panstwa Azji
Centralnej od samego poczatku mialy wyraznie autorytarny charakter. Przywodcy
umacniali swoja wtadzg¢ zwalczajac opozycje polityczna.

W Uzbekistanie po zlikwidowaniu opozycji $wieckiej 1 demokratycznej na arenie
politycznej pozostala jedynie opozycja islamska, ktéra stopniowo zogniskowata
wszelkie przejawy spotecznego niezadowolenia 1 stata si¢ glownym zagrozeniem
dla ekipy rzadzacej. W Tadzykistanie w czasie wojny domowej 1992-1997 Zjedno-
czona Opozycja walczyla zbrojnie ze stara nomenklatura partyjna odwotujac si¢ do
haset islamskich. Relatywnie najmniejsza presja na Swiecka opozycj¢ wystgpowata
w Kirgistanie, cho¢ 1 tam przez cata dekade wladze utrudniaty i represjonowaly jej
dziatalno$¢ (opozycja islamska w tej republice nie miala takiego znaczenia jak
w Uzbekistanie 1 Tadzykistanie).

Systematyczny nacisk ze strony rezimow rzadzacych spowodowat rosnaca determi-
nacj¢ islamskich radykatow — nastapit rozwoj struktur Hizb ut-Tahrir (Islamskiej
Partii Wyzwolenia odmawiajacej rzadzacym legitymizacji wiadzy 1 dazacej do
stworzenia islamskiego kalifatu w Azji Centralnej), miaty miejsce zamachy bom-
bowe w Taszkencie w lutym 1999 roku, a wreszcie zbrojne rajdy dobrze wyekwi-
powanych bojownikéw islamskich na Uzbekistan 1 Kirgistan w 1999 1 2000 roku
(tzw. kryzysy batkenskie).

Wydarzenia te — a zwlaszcza kryzysy batkenskie — w sposdb oczywisty obnazyty stabosé
struktur panstwowych 1 spowodowaly, ze wojujacy islam stat si¢ najpowazniejszym
wyzwaniem zaréwno dla stabilnosci wewnetrznej republik, jak i calego regionu. Przy-
wodcy panstw podjeli zdecydowane kroki majace na celu ostabienie lub zniszczenie
opozycji islamskiej — nastapity represje, aresztowania, prowokacje ze strony wladz. Zycie
religijne starano si¢ w jak najwigkszym stopniu podda¢ kontroli aparatu panstwowego,
funkcje t¢ powierzajac religijno-administracyjnym strukturom oficjalnego islamu.

Dziatania takie okazaty si¢ jednak tylko czgsciowo skuteczne, co uwarunkowane bylo

kilkoma czynnikami:

a) sasiedztwem Afganistanu pod rzadami Talibow, otwarcie popierajacych rozwdj
fundamentalizmu islamskiego 1 goszczacych islamskich bojownikow (m.in. Islam-
skiego Ruchu Uzbekistanu) wraz z ich obozami szkoleniowymi;

b) niestabilno$cia wewngtrzna Tadzykistanu, w ktorym wiadze centralne nie sprawo-
waty kontroli nad duza czeg$cia terytorium panstwa, co pozwalato bojownikom
bezpiecznie przebywa¢ — np. w Dolinie Karateginskiej a niektorzy wyzsi urzednicy
panstwowi (dawniej dziatacze opozycji islamskiej — np. minister ds. nadzwyczaj-
nych Mirzo Zijo-Dzaga) ,,po cichu” wspierali islamskich bojownikdw;

c) utrzymywanie si¢ realnego zagrozenia w bezposrednim sasiedztwie Uzbekistanu.
Do 11 wrzesnia 2001 roku wielokrotnie wydawato si¢, ze zmagania wiladz
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z opozycja islamska begda czasochtonne 1 Zzmudne, a ich ostateczny wynik wcale nie
byl przesadzony.

Uzbekistan, podobnie jak i inne kraje Azji Centralnej jest panstwem $wieckim, chociaz
islam pozostaje w nim tradycyjna i1 najbardziej rozpowszechniong religia. Znaczny
wzrost jej znaczenia, zwlaszcza wsrdd Uzbekéw 1 Tadzykéw, budzi zaniepokojenie
obecnych, swieckich elit uzbeckich 1 szerzej — centralno-azjatyckich, ktorych korzenie
siegaja ZSRR. Niepokdj jest uzasadniony, poniewaz islam czgsto nabiera cech funda-
mentalizmu, stajac si¢ oSrodkiem organizujacym opozycje polityczng i przyciagajacym
ludzi niezadowolonych z przebiegu transformacji gospodarczej poszczegolnych kra-
jow?*!. Zaniepokojenie jest tez podsycane zamachami terrorystycznymi, jakie miaty
miejsce w 2004 roku.

Po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego w 1991 roku, 15 bylych republik zwiazkowych
stato si¢ suwerennymi panstwami. Nastegpnie 12 panstw (bez Litwy, Lotwy 1 Estonii)
powotato organizacj¢ pod nazwa Wspolnota Niepodlegtych Panstw, ktorej cztonkiem
stat si¢ Uzbekistan. W ciagu kolejnych lat w ramach WNP wyksztalcily si¢ nowe ugru-
powania o charakterze gospodarczym, m.in.:

o Euroazjatycka Wspolnota Gospodarcza (skupiajaca Biatorus$, Kazachstan, Kirgistan,
Rosje¢ 1 Tadzykistan);

e Centralnoazjatycka Organizacja Wspotpracy (do 2002 roku dziatajaca jako Central-
noazjatycka Wspolnota Gospodarcza; w jej sklad wchodza Kazachstan, Kirgistan,
Uzbekistan 1 Tadzykistan, a od pazdziernika 2004 roku rowniez Rosja);

e  Wspolna Przestrzen Gospodarcza (utworzona przez Bialorus, Kazachstan, Rosj¢
1 Ukraing);

e Regionalny blok - GUUAM (Gruzja, Ukraina, Uzbekistan, Azerbejdzan, Motdowa).

W czerwcu 2002 roku Uzbekistan oglosit che¢ wystapienia z bloku GUUAM, jednak
opinie przywodcow pozostatych krajow nalezacych do organizacji, jak rowniez admini-
stracji amerykanskiej, wplynety na zmian¢ decyzji prezydenta Uzbekistanu. W dniu
2 lipca 2002 roku w Baku odbylo si¢ posiedzenie ministréw spraw zagranicznych tej
organizacji. Uczestnicy spotkania zatwierdzili pakiet dokumentow, ktore zostaty podpi-
sane 20 lipca 2002 roku na szczycie GUUAM w Jalcie, m.in. w sprawie utworzenia
w ramach organizacji strefy wolnego handlu. Uzbekistan wykazuje jednak nadal nie-
wielkie zainteresowanie udziatem w pracach tej organizacji. Jego przedstawiciele nie

I Wszelkie gwattowne ruchy w gospodarce dotykajace bezposrednio spoteczenstwa moga by¢
przyczyna lokalnych wybuchow niezadowolenia, z ewentualnym odwotywaniem si¢ do haset
islamskich. Na skraju takiego niebezpieczenstwa stanal we wrze$niu 2002 roku Uzbekistan po
probie wysokiego opodatkowania bazarowego importu. Dzialania takie lokalnie doprowadzity
do star¢ bazarowych kupcow z milicja.
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wzigli udzialu w spotkaniu Komitetu Koordynatorow Krajowych GUUAM, ktére odby-
to si¢ w marcu 2004 roku w Baku.

W pazdzierniku 2004 roku w stolicy Tadzykistanu, Duszanbe, odbylo si¢ spotkanie na
szczycie Centralnoazjatyckiej Organizacji Wspolpracy (COW), ktorego gtownym wyda-
rzeniem bylo podpisanie protokotu przystapienia do organizacji przez Rosjg. Ponadto
prezydenci panstw cztonkowskich (Kazachstanu, Kirgistanu, Tadzykistanu, Uzbekistanu
1 Rosji) przeprowadzili rozmowy na temat regionalnego bezpieczenstwa (przede wszyst-
kim zwalczania terroryzmu) 1 wspdtpracy gospodarczej (m.in. w dziedzinie przemystu
rolno-spozywczego, transportu oraz handlu). Uczestnicy szczytu COW opowiedzieli si¢
réwniez za zacieSnianiem wspOlpracy z Afganistanem, m.in. w sferze przeciwdziatania
terroryzmowi 1 fundamentalizmowi religijnemu.

Sytuacja po wydarzeniach 11 wrzesnia 2001 roku

Operacja antyterrorystyczna w Afganistanie 1 dziatania koalicji antyterrorystycznej
w Azji Centralnej miaty bardzo istotne znaczenie dla regionu, perspektyw jego rozwoju,
uktadu sit miedzy zaangazowanymi w regionie mocarstwami>>. Panstwa Azji Centralnej
po wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 roku staly si¢ celem zabiegdw dyplomatycznych
na niespotykana dotad skale, zarowno ze strony USA, jak iposzczegdlnych panstw
europejskich 1 organizacji zachodnich (NATO, UE).

Wszystkie kraje Azji Centralnej poparty dziatania amerykanskie. Natomiast Uzbeki-
stan zaangazowal si¢ takze bezposrednio, udostgpniajac armii amerykanskiej bazy
1 lotniska w Chanabadzie. Stato si¢ to poczatkiem S$cistej wspotpracy administracji
amerykanskiej z wladzami w Taszkencie. Do stolicy Uzbekistanu zaczg¢li przybywac
wysocy ranga wojskowi amerykanscy oraz czotowi przedstawiciele departamentow
Stanu 1 Obrony USA. W marcu 2002 roku miata miejsce wizyta prezydenta Karimowa
w Stanach Zjednoczonych, w czasie ktorej podpisano porozumienie o strategicznym
partnerstwie migdzy oboma krajami. Konsekwencja tego byto znaczne zwigkszenie
pomocy finansowej dla Uzbekistanu, kierowanej nie tylko na programy dotyczace
sfery bezpieczenstwa, ale rowniez na rozwiazywanie probleméw spoteczno-
ekonomicznych oraz umacnianie demokracji. Celem Stanéw Zjednoczonych byto
zapewnienie stabilizacji 1 bezpieczenstwa w Uzbekistanie, a posrednio rowniez
w calym regionie. Probowano to osiagnaé takze poprzez dziatlania majace na celu
poprawe¢ sytuacji ekonomicznej uzbeckiego spoteczenstwa oraz wptywajace na stop-
niowa liberalizacje systemu politycznego, co mialo ogranicza¢ rozwo6j wpltywow
fundamentalizmu religijnego.

Powyzsza wspolpraca nie przyniosta jednak oczekiwanych przez Stany Zjednoczone
1 kraje zachodnie przemian w polityce wewngtrznej prowadzonej przez wtadze Uzbeki-

2 Na podstawie opracowania: Rewolucja 11 wrzesnia w Azji Centralnej, 24 stycznia 2002,
WWWw.osw.waw.pl
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stanu. W efekcie braku postepéw w dziedzinie wdrazania wolnorynkowych reform go-
spodarczych oraz w sferze politycznej (poszanowanie praw cztowieka, wolno$¢ medidw,
legalizacja partii opozycyjnych itp.), w lipcu 2004 roku Departament Stanu USA
wstrzymat pomoc finansowa dla Uzbekistanu. W opinii obserwatoréw, szansa jaka byto
zblizenie ze Stanami Zjednoczonymi zostata przez Uzbekistan zaprzepaszczona™. Skut-
kiem narastajacego kryzysu w stosunkach Uzbekistanu z Waszyngtonem bylo ponow-
ne zblizenie tego kraju do Rosji. Nastapito to w szczegolnosci po sttumieniu przez
uzbeckie sity porzadkowe pokojowej demonstracji w Andizanie 13 maja 2005 roku, w
wyniku czego $mier¢ poniosto okoto 700 osob. Dziatania uzbeckich wtadz, ostro
skrytykowane przez Stany Zjednoczone 1 Uni¢ Europejska, zostaly poparte przez
Rosje, ktora uznata je za uzasadniong reakcj¢ na wystapienia islamskich fundamenta-
listow 1 terrorystow. Rosja poparta takze Uzbekistan w kwestii ewakuacji amerykan-
skiej bazy wojskowej Karszi-Chanabad. Istotnym potwierdzeniem zblizenia migdzy
oboma krajami stato si¢ podpisanie przez prezydentow Wtladimira Putina i Islama
Karimowa 14 listopada 2005 roku w Moskwie traktatu sojuszniczego, ktorego naj-
wazniejszym elementem sa wzajemne gwarancje bezpieczenstwa. Stato si¢ to wkrotce
po natozeniu na Uzbekistan sankcji przez Unie Europejska®.

Szanghajska Organizacja Wspolpracy

W 1996 roku przywodcy pigciu krajéw (Rosji, Chin, Kazachstanu, Kirgistanu
1 Tadzykistanu) powotali do zycia tzw. ,,szanghajska piatke”. Gléwnym jej celem byto
rozwigzywanie sporéw granicznych, jednak z czasem przeistoczyta si¢ ona w forum
wspotpracy regionalnej. Podczas szczytu, ktory odbyt sie w dniach 141 15 czerwca 2001
roku w Szanghaju, prezydenci krajow przeksztalcili powstata ,,piatke” w Szanghajska
Organizacje Wspdipracy. Nowym cztonkiem Organizacji zostat Uzbekistan. Mimo
zapowiedzi nie przyltaczyt si¢ do niej Pakistan. Uczestnicy szczytu podpisali deklaracje
w sprawie wspolnego zwalczania islamskiego ekstremizmu, terroryzmu 1 lokalnych
separatyzmow, a takze powolania wspdlnych struktur antyterrorystycznych.
Wymienione kraje maja rowniez utrzymywac stata wspotprace w kwestiach polityki
zagraniczne] 1 sferze bezpieczenstwa regionalnego, ktora obejmuje migdzy innymi
wspotprace militarna.

W czerwcu 2002 roku na szczycie w Sankt Petersburgu przyjeto statut organizacji (Karte
SOW) oraz podjeto decyzj¢ o utworzeniu centrum antyterrorystycznego. Regionalne
Struktury Antyterrorystyczne z siedziba w Taszkencie oficjalnie powotano do zycia
w marcu 2003 roku. Podczas szczytu SOW w Moskwie w maju 2003 roku zdecydowano

» G. Zasada, Uzbekistan: najwazniejsze #rédlo niestabilnosci w Azji Centralnej? O$rodek
Studiéw Wschodnich, Warszawa, pazdziernik 2004.

M. Falkowski, Rosyjsko-uzbecki sojusz wojskowy, Komentarze Osrodka Studiéw Wschod-
nich, 17 listopada 2005 r., www.osw.waw.pl.
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o powotaniu statego Sekretariatu z siedziba w Pekinie, co nastapito 15 stycznia 2004
roku. W sierpniu 2003 roku panstwa cztonkowskie Szanghajskiej Organizacji Wspotpra-
cy zorganizowaly na obszarze Kazachstanu i Chin pierwsze wspolne manewry wojsko-
we. W manewrach tych jednak nie uczestniczyty oddziaty uzbeckie®.

Polityka zagraniczna

W ciagu ostatnich kilku lat polityka zagraniczna Uzbekistanu byta zorientowana przede
wszystkim na wspotprace z USA 1 NATO. Stany Zjednoczone przejety rolg gwaranta
bezpieczenstwa Uzbekistanu, natomiast w stosunkach z Rosja kraj ten demonstrowat
swoja niezalezno$¢ i dazenie réwnoprawnych partnerskich stosunkow. Swiadczyto
o tym m.in. wystapienie w 1999 roku z Uktadu o Zbiorowym Bezpieczenstwie WNP,
polityczne poparcie dla nalotow USA na byla Jugostawig, jak 1 dla czlonkostwa Litwy,
Lotwy 1 Estonii w NATO, aktywne uczestnictwo w programie NATO ,,Partnerstwo dla
Pokoju” 1 zdecydowane opowiedzenie si¢ po stronie USA w kampanii antyterrorysty-
cznej. W efekcie Stany Zjednoczone zadeklarowaty gotowos¢ do zwigkszenia inwestycji
gospodarczych z Uzbekistanie oraz che¢ nawigzania wspdtpracy polityczno-wojskowe;.
Wspotpraca ta rozwingla si¢ szczegdlnie dynamicznie po zamachach terrorystycznych
11 wrzesnia 2001 roku. Zblizenie z USA budzito sprzeciw Rosji, ktora czuwata do tej
pory nad bezpieczenstwem Uzbekistanu, utrzymujac kontrole nad oddziatami Islam-
skiego Ruchu Uzbekistanu i podobnych ugrupowan w Tadzykistanie®.

W 2004 roku stosunki Uzbekistanu ze Stanami Zjednoczonymi ulegly znacznemu pogor-
szeniu. Gtowna przyczyna byly rozbieznos$ci w ocenie prowadzonej przez uzbeckie wia-
dze polityki wewnetrznej. Zastrzezenia panstw zachodnich dotyczyly m.in. zaostrzenia
restrykcji politycznych po zamachach terrorystycznych, ktére mialy miejsce w tym kraju
na wiosng oraz latem 2004 roku. Rownolegle obserwowane jest ponowne ozywienie
wspbtpracy z Rosja. Swiadczy o tym wzrost wymiany handlowej i pozytywny stosunek
wiadz Uzbekistanu do rosyjskich inwestoréw (m.in. inwestycje koncernu LUKoil o war-
tosci 1 mld USD w sektorze gazowym oraz zakup wigkszo$ciowego pakietu udziatéw
uzbeckiego operatora telefonii komorkowej przez firmg MTS). Ponadto czgste w ostat-
nich miesiacach byly wzajemne wizyty politykoéw obu krajow, zacie$nieniu ulegla ich
wspotpraca w ramach organizacji migdzynarodowych (np. Szanghajskiej Organizacji
Wspdlpracy). Z inicjatywy prezydenta Karimowa Rosja zostata przyjeta w 2004 roku do
Centralnoazjatyckiej Organizacji Wspotpracy.

Stosunki Uzbekistanu z sasiadami sa niejednokrotnie skomplikowane 1 stanowia poten-
cjalne zrodlo konfliktow. Z Tadzykistanem kwestia sporna jest mniejszo$¢ uzbecka,
zamieszkata wokét Chodzentu.

> Grzegorz Zasada, Nowy etap w rozwoju Szanghajskiej Organizacji Wspélpracy, Komentarze
Osrodka Studiow Wschodnich, 22 stycznia 2004.
2% Na podstawie notatki Republika Uzbekistanu, MSZ, Departament Europy, maj 2002.
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Uzbekistan wspotzawodniczy z Kazachstanem o rolg lidera regionalnego. Oba kraje
posiadaja nieuregulowane kwestie granic. Spory dotycza réwniez roponos$nych zt6z
w regionie Karakatpakii.

Problemy z Kirgistanem dotycza mniejszosci uzbeckiej w rejonie miast Osz 1 Uzgen,
niegdy$ nalezacych do Uzbekistanu, dostepu do: drég komunikacyjnych, taczacych
enklawy uzbeckie Szahirmardan, Soch i Woruch oraz zasobéw wodnych Kirgistanu.
Nieodpowiednia ochrona granicy przez Kirgistan zagraza Uzbekistanowi (oddzialty IRU
1tzw. wydarzenia batkenskie). Nieuregulowane sa rowniez kwestie graniczne.

Sporne kwestie réznigce Uzbekistan 1 Turkmenistan dotycza dostgpu do Morza Ka-
spijskiego poprzez port Turkmenbaszy, problemu wysychania wod Jeziora Aralskiego
1 kleski ekologicznej w Karakalpakii, instalacji hydrotechnicznych na Amu-darii,
nieuregulowania granic oraz problemu mniejszosci uzbeckiej na obszarach przygra-
nicznych. Z kolei Afganistan stanowit dla Uzbekistanu do tej pory glowne zrédto
przenikania fundamentalizmu islamskiego. Sytuacja w tym kraju powodowata przez
dluzszy czas odcigcie Uzbekistanu, zwlaszcza potudniowej jego czgsci, przede
wszystkim od dogodnych szlakow komunikacyjnych. Problemem jest takze mniej-
szos¢ etniczna w rejonie Mazar-i-Szafir.

Organizacje miedzynarodowe *’

Od chwili uzyskania niepodlegtosci w roku 1991, Uzbekistan nawiazal stosunki dyplo-
matyczne z 92 krajami i otworzyt w 20 z nich misje dyplomatyczne. W kraju akredytowano
38 placowek dyplomatycznych oraz przedstawicielstw organizacji mi¢dzynarodowych.

Wtadze Uzbekistanu staraja si¢ prowadzié¢ aktywna polityke zagraniczna w Azji Srod-
kowej, zmierzajac do uzyskania przez ten kraj statusu regionalnego lidera. Uzbekistan
jest cztonkiem wigkszo$ci wazniejszych organizacji migdzynarodowych: ONZ od roku
1992; BS od 1992; OBWE od 1992°*; EBOR od 1992; MOP od 1992; MFW od 1992;
Swiatowej Organizacji Turystyki od 1993; Azjatyckiego Banku Restrukturyzacji i Roz-
woju od 1995; GUUAM (Gruzja, Ukraina, Uzbekistan, Azerbejdzan, Motdowa); Szan-

2" Wedlug danych Departamentu Miedzynarodowej Wspolpracy Dwustronnej Owczesnego
Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej (lipiec 2003 r.) oraz materiatéw z sierpnia
2004 roku (DWD\WINUZB\MF\2004).

% Podrézujacy po panstwach Azji Centralnej szef OBWE, minister spraw zagranicznych Ho-
landii Jaap de Hoop Scheffer wezwat wiadze Uzbekistanu (9 lipca 2003 r.) do ogloszenia mora-
torium na kare $mierci. Scheffer zostat przyjety przez prezydenta Islama Karimowa, z ktérym
rozmawial o bezpieczenstwie regionalnym i roli OBWE w procesach zachodzacych w Azji
Centralnej (www.ferghana.ru).
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ghajskiej Organizacji Wspotpracy od 2001 roku. Uzbekistan podpisat 21 czerwca 1996
roku porozumienie z Unig Europejska o partnerstwie 1 wspotpracy (uprawomocnito si¢
ono 1 lipca 1999 roku).

Dotychczas relacje Uzbekistanu z zagranicznymi instytucjami finansowymi
1 pomocowymi stanowity nast¢pstwa wydarzen z 11 wrzesnia 2001 roku. Uzbekistan
otrzymywal m.in. w 2002 roku pomoc finansowa EBOR na modernizacj¢ transportu
kolejowego 1 infrastruktury komunalnej. Niech¢¢ rzadu Uzbekistanu do kontynuowa-
nia linii reform spowodowata, iz EBOR oglosit 6 kwietnia 2004 roku ograniczenie
swojego zaangazowania do realizacji projektéw przynoszacych bezposrednie korzysci
spoleczenstwu. Inne duze instytucje finansowe rowniez kontynuuja wspotprace
z Uzbekistanem w systemie ograniczonym. Gotowos$¢ udzielenia wigkszych kredytow
deklaruje jedynie Azjatycki Bank Rozwoju, ktérego obecne zaangazowanie wynosi
ok. 150 mln USD”.

W 1998 roku Uzbekistan przedstawit w WTO swoje memorandum w sprawie rezimu
handlu zagranicznego, co stanowito poczatek procedury ubiegania si¢ o czionkostwo
w tej organizacji. W lipcu 2002 roku odbylo si¢ pierwsze posiedzenie grupy roboczej.
Negocjacje dwustronne w sprawie czlonkostwa nie zostaty do tej pory rozpoczete.

Uzbekistan uczestniczy rowniez w wielu innych organizacjach finansowych, gospo-
darczych 1 o charakterze politycznym, humanitarnym czy ekologicznym. Z 38 krajami
ma zawarte porozumienia zawierajace klauzule najwyzszego uprzywilejowania (w
tym réowniez z Polska). Na uwage zashuguje takze fakt aktywnego uczestnictwa Uzbe-
kistanu w programie NATO ,,Partnerstwo dla Pokoju”.

¥ 7a: G.Zasada, Uzbekistan: najwazniejsze zroédlo niestabilnosci w Azji Centralnej? O$rodek
Studiow Wschodnich, Warszawa, pazdziernik 2004, s. 33.
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III. GOSPODARKA

Informacje ogélne *°

Podstawa gospodarki Uzbekistanu jest rolnictwo i1 goérnictwo. Uprawia si¢ przede
wszystkim bawelng, ryz, pszenice, kukurydzg, warzywa, drzewa 1 krzewy owocowe,
tyton, trzcing cukrowa. Rolnictwo oparte jest takze na hodowli bydta, owiec karakuto-
wych, koni, wielbtadoéw 1 jedwabnikow. Rozwinigty jest rowniez przemyst lekki i spo-
zywezy. W zwiazku z , konsumpcyjng” orientacja gospodarki udato si¢ unikna¢ w tym
kraju, w odroznieniu od wielu bardziej uprzemystowionych republik bylego ZSRR,
znacznego spadku produkcji w pierwszym dziesigcioleciu niepodlegtosci.

W ostatnich latach w Uzbekistanie nastgpowat wzrost produkeji 1 poprawa wigkszosci
wskaznikow makroekonomicznych. Wprowadzono walut¢ narodowa — sumy, utwo-
rzono podstawy infrastruktury gospodarki wolnorynkowej i1 kontynuowano proces pry-
watyzacji.

Uzbekistan jest wiodacym eksporterem bawelny na swiecie. Ponad 78 % tego surowca
sprzedaje si¢ na rynki Unii Europejskiej. Rolnictwo, ktorego podstawa jest witasnie
uprawa bawely, wytwarza, wedtug réznych zrodet, od 28 do 38 % dochodu narodo-
wego. Odczuwa ono ostry deficyt wody, co wiaze si¢ z konieczno$cia nawadniania
znacznej czgsci pol.

W ostatnim okresie, oprocz pozytywnych rezultatdw wprowadzonych w panstwie re-
form, daja si¢ zauwazy¢ negatywne zjawiska, m.in. zbyt powolny proces liberalizacji
1 zmian strukturalnych w gospodarce. Duza czg$¢ przedsigbiorstw znajduje si¢ pod kon-
trola panstwa, a kierowanie gospodarka czgsto sprowadza si¢ do bezposredniego zarza-
dzania administracyjnego.

Prezydent Karimow podkresla, ze uzbecka polityka przeksztatcen wolnorynkowych nie
ma alternatywy, ale reformy musza by¢ dostosowane do miejscowej sytuacji demogra-
ficznej (wielodzietne rodziny z jednym zywicielem 1 rozbudowanymi $wiadczeniami
socjalnymi) oraz gospodarczej (znaczny udzial wielkich zaktadow w produkcji przemy-
stowej oraz monokultura bawelny 1 nawadnianie w rolnictwie). Dlatego reformy w kraju
nadal beda prowadzone metoda ewolucyjna, z zachowaniem, w znacznym zakresie,
wiodacej roli panstwa.

% Wedlug danych Departamentu Migdzynarodowej Wspélpracy Dwustronnej 6wczesnego
Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej (lipiec 2003 r.).
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Najwigkszym problemem do rozwiazania jest przeludnienie wsi — nadmiar rak do pracy.
Obecnie w rolnictwie pracuje ponad potowa zatrudnionych w gospodarce. Trudna sytu-
acj¢ poglebia rosnace bezrobocie zwigzane glownie z zamykaniem niepotrzebnych za-
ktadow pracy i1 wysokim przyrostem demograficznym. Z drugiej strony negatywne
efekty przyniosto wystepujace gldwnie w pierwszej potowie lat 90. zjawisko emigracji
Rosjan 1 ludnos$ci rosyjskojezycznej, stanowiacej wigkszo$¢ pracownikdw przemystu,
zwlaszcza wysoko wykwalifikowanych.

W Republice Uzbekistanu od kilku lat wprowadzane sa reformy strukturalne w zarza-
dzaniu przemystem, w rolnictwie, w sferze prywatyzacji, transporcie, komunikacji,
telekomunikacji, bankowosci, finansach oraz w handlu wewngtrznym 1 zagranicznym.
Jednoczes$nie od pewnego czasu organizacje 1 podmioty gospodarcze napotykaja na
trudnos$ci zwiazane z: pozyskiwaniem walut wymienialnych, restrykcyjna polityka wa-
lutowa, systemem przetargow panstwowych na import, ograniczeniem importu i eks-
portu deficytowych towarow, stosowaniem cet zaporowych, wzmozonym nadzorem
1 kontrola panstwowa nad obrotem handlowym z zagranica itd. W efekcie wiele firm
zagranicznych, w tym takze polskich (m.in. Polimex-Cekop, Ciech-Polfa, Bawelna
Dolnoslaska, Budimex) wycofato si¢ z rynku przenoszac swoje przedstawicielstwa do
Kazachstanu 1 realizujac swoja dziatalno$¢ handlowa w niewielkim zakresie, czgsto
przez posrednikow.

Brak realnych dziatan rzadu uzbeckiego w celu kompleksowego zreformowania gospo-
darki oraz zwiazane z tym wolne tempo wprowadzania reform spowodowalo, ze latem
2001 roku Migdzynarodowy Fundusz Walutowy podjat decyzje o zamknigciu swojego
biura w Uzbekistanie. Jako powod podat brak wspotpracy ze strony uzbeckich wiadz,
prezentowanie nierealnych danych statystycznych badz odmowe ich udostepniania,
a takze ,,rgczne sterowanie gospodarka”. Sytuacja ulegta zmianie po 11 wrzesnia 2001
roku. Zajgcie przez Uzbekistan zdecydowanego stanowiska w sprawie walki ze §wiato-
wym terroryzmem pomogio Republice odzyska¢ przychylnos¢ panstw zachodnich. Na
poczatku 2002 roku, dzigki poparciu Standw Zjednoczonych, wspolpraca pomigdzy
MFW 1 rzadem uzbeckim zostata wznowiona.

W czerwcu 2002 roku misja MFW oceniata postep w realizacji zadan reformatorskich,
postawionych przed wladzami Uzbekistanu. Ogloszone trzy miesiace pdzniej pozy-
tywne wyniki tego przegladu uzbeckiej gospodarki spowodowaly, ze juz pod koniec
2002 oraz na poczatku 2003 roku przekazane zostatly znaczne $rodki pomocowe na
wzmocnienie obronno$ci i1 infrastruktury. Jednoczesnie rzad uzbecki wystosowal do
MFW List Intencyjny — Memorandum w sprawie polityki gospodarczej i finansowej.
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Podstawowe zatozenia przedstawionego w tym dokumencie programu to:

e zapewnienie makroekonomicznego stabilnego rozwoju gospodarki, obnizenie po-
ziomu inflacji, wprowadzenie twardej polityki finansowo-kredytowe;,

e dalsza realizacja reform strukturalnych w gospodarce, szerokie przyciaganie kapita-
hi zagranicznego,

e dalsza liberalizacja handlu zagranicznego 1 polityki dewizowej, unifikacja kursu
walut, umocnienie bilansu ptatniczego, zachowanie rezerw ztoto-walutowych,

e racjonalne wykorzystanie materialnych 1 przyrodniczych zasobow m.in. wody,
ziem rolniczych, zasobow naturalnych itd. dla celéw gospodarczych,

e pelne poparcie dla rozwoju sektora prywatnego w gospodarce,

¢ stymulowanie rozwoju gospodarstw farmerskich,

e przygotowanie kadr do pracy w nowoczesnej gospodarce,

e tworzenie bardziej sprzyjajacych podstaw prawnych, gwarancji 1 ulg w celu zwigk-
szenia naplywu inwestycji zagranicznych, w tym takze bezposrednich,

e wypracowanie zasad najwigkszego uprzywilejowania dla panstw i1 zagranicznych
inwestorow zapewniajacych naptyw najnowoczes$niejszych technologii.

Na realizacje pozostalych elementow przedstawionego programu niezbedne sa $rodki
finansowe, w tym pochodzace ze zrdédet zewnetrznych. Mozna mie¢ nadzieje, ze zagra-
niczni kredytodawcy spowoduja, iz reformy wolnorynkowe zostana doprowadzone do
konca. Powinno to takze wplyna¢ na zaktywizowanie dzialalno$ci Specjalnych Stref
Ekonomicznych 1 Parkow Przemystowych, gdyz do tej pory zostaty tylko uchwalone
wstepne zasady prawne dotyczace ich funkcjonowania, ktore w praktyce nie znalazlty
dotad zastosowania.

W ostatnich latach Uzbekistan uzyskat kredyty z takich panstw jak: Korea, Japonia,
Niemcy, Czechy, Turcja, Szwajcaria, Polska, USA i Chiny. Kredyty te sa gwarantowane
przez rzad Uzbekistanu, gdyz przeznaczono je na zadania priorytetowe. Okres
uzgadniania 1 negocjowania kredytow byt bardzo zr6znicowany np. negocjacje w spra-
wie kredytu chinskiego trwaty 3 lata, natomiast kredyty amerykanskie uzgodniono
bardzo szybko (100 mln USD w 2001 1 55 mln USD w 2002 roku). Uzbekistan
pozyskuje kredyty takze z bankdéw, w tym szczegolnie z Azjatyckiego Banku Rozwoju,
z ktorego w potowie pazdziernika 2004 roku uzyskat kredyt w wysokosci 164,2 min
USD. Kredyt ten zostal przeznaczony na sfinansowanie czterech projektéw, w tym na
ochrong zdrowia kobiet i dzieci, zwigkszenie produkcji rolniczej, modernizacj¢ kanatu
Amu-Zang 1 organizacj¢ systemu zaopatrzenia szkot w podrgczniki i literaturg.

W listopadzie 2004 roku Chinski Bank Narodowy uruchomit lini¢ kredytowa dla
Narodowego Banku Uzbekistanu na kwoteg 955,3 mln USD. Jest to kredyt dtugoterminowy
(15 lat), o niskim oprocentowaniu (3 % w stosunku rocznym), z 5 letnim okresem karencii.
Kredyt ten zostanie przeznaczony na realizacj¢ 42 projektdow inwestycyjnych o tacznej
wartosci 1.805,3 min USD, wspottinansowanych przez rzad Uzbekistanu.
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W ramach liberalizacji przepisow dotyczacych wspotpracy gospodarczej z zagranica
rzad Uzbekistanu z dniem 1 pazdziernika 2002 roku wprowadzit ustawe O likwidacji
licencji i srodkach dla polepszenia systemu wwozu i sprzedazy towarow na
wewnetrznym rynku Uzbekistanu. Jednak wbrew pozorom ustawa niekoniecznie wptynie
na rozwdj wspolpracy gospodarczej z zagranica, poniewaz cto na niektére importowane
towary wynosi obecnie od 50 - 90 %. W rzeczywisto$ci gospodarka uzbecka odczuwa
deficyt kapitatow stuzacych finansowaniu wzrostu gospodarczego w oparciu
o inwestycje oraz mogacych doprowadzi¢ do zwigkszenia konsumpcji. Potrzebuje tez
nowoczesnych technologii i know-how.

W drugiej potowie 2003 roku rzad uzbecki podjat szereg dziatan w dziedzinie liberaliza-
cji gospodarki 1 polityki walutowej. Uchwalone zostaty nowe akty prawne w dziedzinie
wspotpracy zagranicznej, dotyczace m.in. wprowadzenia swobodnej wymienialno$ci
walut dla operacji biezacych. Podj¢te dziatania sa cze$cia pakietu reform uwzgledniaja-
cych zalecenia MFW.

Rys. 1. Poréwnanie dynamiki PKB Uzbekistanu, na tle innych krajow w latach 1993-2003
(poprzedni rok = 100)
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Zrodto: Cmamxomumem CHI'; Cmamucmuueckuii cooprux, I'0Cy1apCTBEeHHBIN JeMapTaMEHT
CTaTUCTUKH MUHHUCTEPCTBA MAKPOAIKOHOMUKH M CTAaTUCTHKU PecryOnnku Y30ekucraH,
Tamkent 2002; www.cisstat.com/rus/uzb.htm. oraz M. Dabrowski, Problemy rozwoju
krajow WNP, CASE, Warszawa 2004, s. 12.

W 2003 roku w Uzbekistanie mial miejsce wzrost PKB juz po raz ésmy z rzedu, co
potwierdzaja zaréwno oficjalne zrodla rzadowe, jak dane organizacji 1 instytucji mig-
dzynarodowych. Roznice pojawiaja si¢ jednak w ocenie tempa tego wzrostu, szczegol-
nie w ostatnich latach. Wedlug danych publikowanych przez wtadze Uzbekistanu, od
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1998 roku realne tempo wzrostu PKB nieprzerwanie utrzymuje si¢ w przedziale 4,0
-4,5 %, a w 2003 roku osiagneto wartos¢ 4,4 %. Srednioroczne tempo wzrostu PKB na
przestrzeni lat 1997-2003 wyniosto 4,3 %, w tym produkcji przemystowej 6,1 % oraz
produkcji rolniczej 5 %. PKB za 2003 rok w poréwnaniu z poziomem w 1995 roku
wzrost facznie o 36,9 %. Oficjalne statystyki moéwia nawet o wyraznym zwigkszeniu
tempa wzrostu PKB w pierwszym poétroczu 2004 roku do poziomu 6,2 % (w pierwszym
potroczu 2003 roku wskaznik ten wynosit 3,8 %)*".

Z kolei wedlug wyliczen MFW w latach 1998-2003 tempo przyrostu PKB jedynie
w 2001 roku przekroczyto poziom 4 %, po czym nastapil ponowny jego spadek do war-
toéci 3,1 % w 2002 roku i 1,5 % w roku 2003*2. Dane MFW wskazywatyby, iz Uzbeki-
stan notuje obecnie najnizsze tempo rozwoju gospodarczego sposréd wszystkich krajow
WNP. Na lata 2004-2005 MFW prognozuje wzrost rz¢du 2,5 % rocznie. Rozne, cho¢
nieco blizsze danym oficjalnym, sa takze szacunki brytyjskiego The Economist Intelli-
gence Unit (3,2 % w 2002 roku i 3,0 % w 2003)™.

Niemniej jednak warto ponownie podkresli¢, iz Uzbekistan zanotowal najmniejszy
wsrdd wszystkich bytych republik radzieckich spadek PKB (do poziomu 83,4 % war-
tosci z 1989 roku, zanotowany w 1995 roku) 1 jako pierwszy z tych krajow juz w 2001
roku osiagnat warto$¢ produktu krajowego wyzsza niz w 1989 roku’*.

Tab. 2. Struktura PKB w latach 1995-2003 (w %)*’

Wyszczegolnienie | 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Przemyst 20 21 18 17 16,3 15,8 14,2 13,9 15,0
Rolnictwo 32 26 32 32 33,8 34,9 30,2 30,8 28,8
Uslugi 48 53 50 51 49,9 49,3 55,6 55,3 56,2

Zrodto:  Drxonomuueckue mendenyuu, Keapmanonwisi evinyck, Y306ekucman, uioHb-ceHmsaOpy
2001 2., www.economics-trends.org, www.cer.uz, www.fera.uz, www.ebrd.com (Report
2002 — Central Asia, p. 61) oraz Ekonomika Uzbekistanu Nr 4/2004, s. 14

Wedlug oficjalnych danych nominalna warto§¢ PKB Uzbekistanu zwigkszyta sig
w latach 2000-2003 przeszto trzykrotnie, z poziomu 3.195 mld do 9.664,1 mld su-
mow. W pierwszym potroczu 2004 roku odnotowano nominalna wartos¢ PKB na
poziomie 4.695,0 mld sumow, czyli nieomal takim jak w catym 2001 roku.

3! Ekonomika Uzbekistanu Nr 6/2004, wyd. cyt., s. 14

32 World Economic Outlook, IMF, wrzesien 2004

33 za: Uzbekistan: A Business and Investment Guide, PricewaterhouseCoopers, marzec 2004

* M. Dabrowski, Problemy rozwoju krajow WNP, CASE, Warszawa 2004

3% Struktura PKB Uzbekistanu jest roznie podawana przez poszczegdlne materialy zrodlowe, np. wg
The World Factbook 2004 — Uzbekistan, dane szacunkowe za 2003 r. wynosza: rolnictwo — 38 %;
przemyst — 26,3 %; ushugi — 35,7 %, rdzniac si¢ tym samym od informacji podanych w tabeli nr 2.
Roznice siggaja nawet ponad 20 % (za: http://www.odci.gov/cia/publications/factbook/geos/uz.html).
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Dane dotyczace wskaznika inflacji w Uzbekistanie takze sa bardzo zrdéznicowane.
Zgodnos¢ panuje co do faktu, iz na poczatku lat 90. wystgpowato w tym kraju zjawisko
hiperinflacji, przy czym w szczytowym roku 1994 wzrost cen konsumpcyjnych, w za-
leznosci od zrédha, wynosit od 836,2 % do nawet ponad 1500 %. W nastgpnych latach
nastapita znaczaca poprawa tego wskaznika. Wedlug niektorych zrodet wartos¢ inflacji
ponizej 30 % zanotowano po raz pierwszy w roku 1997 (27,6 %), wedtug innych danych
stato si¢ to rok pozniej, cho¢ spadek inflacji byl jeszcze wyrazniejszy (17,7 %). W latach
1998-2002, mimo wysitkow ze strony wiladz (m.in. liberalizacji kursu walutowego),
inflacja utrzymywata si¢ w przedziale 20 - 30 % rocznie®. Podjete w drugiej potowie
2003 roku, zgodne z zaleceniami MFW dziatania w dziedzinie stabilizacji waluty naro-

dowej spowodowaly stopniowe wyhamowanie tempa inflacji do poziomu 14,8 % na
koniec 2003 roku®’.

W latach 1995-2003 w strukturze PKB zaszly niewielkie zmiany. Wedtug oficjalnych
danych uzbeckich (tabela 2) udziat przemystu w strukturze PKB systematycznie obni-
zat si¢ z poziomu 20 % w 1995 roku do 13,9 % w roku 2002 i dopiero w 2003 roku
nastapito odwrdcenie tej tendencji. Dane za pierwsze trzy kwartaty 2004 roku wskazu-
ja, 1z na koniec roku wskaznik udzialu przemystu w strukturze PKB wzro$nie do
19,5 %. Z kolei rolnictwo, poczawszy od 2000 roku, notuje wyrazny spadek udziatu w
strukturze PKB. Udzial ustug, majacych w calym omawianym okresie dominujaca
pozycje w strukturze PKB, poza matymi wahaniami, stopniowo rosnie.

Inny obraz struktury PKB Uzbekistanu wynika z danych organizacji miedzynarodowych.
Wedhug Banku Swiatowego uzbeckie rolnictwo i przemyst wytwarzaja prawie 57 % PKB
(odpowiednio 35,2 % 1 21,7 % w 2003 roku), czyli zdecydowanie wigcej niz to wynika
z danych oficjalnych. Odbywa si¢ to oczywiscie kosztem sektora ustug, ktorego udziat
w 2003 roku wyniost 43,1 %",

3% Wedtug danych Departamentu Miedzynarodowej Wspétpracy Dwustronnej Ministerstwa
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej (lipiec 2003) oraz www.cisstat.com/rus/uzb-town.htm
oraz The World Factbook 2002 — Uzbekistan.

3" World Economic Outlook, IMF, April 2004, t. 1.9

38 Uzbekistan at glance, World Bank, wrzesien 2004, http://www.worldbank.org.
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Tab. 3. Podstawowe wskazniki ekonomiczne Uzbekistanu za lata 1993-2002

Wyszczegollnienie 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Zmiana produktu krajo-

wego brutto (%) 231 35 -1,3] 1,6 52 4,4 441 40| 45| 42 4,4
PKB per capita

(USD, ceny biezace) 233 | 255| 404 | 521 | 459 | 432 304| 196| 163 198| 207

Deficyt budzetowy (%) -04] -6,1| 41| 73| -24| 23| -1,7{ -1,0] -1,5] -0,8| -04

Saldo bilansu handlowe-

go (mln USD) -378 | 213 | 237 | -131| -135] 239| 125| 300] 217 321]760,8
Deficyt na rachunku

biezacym jako % PKB 83| -2,1| -02] 81| -54| -04| -2,1| -04 - -1 -04
Deficyt na rachunku

biezacym (mln USD) -429 1 119 -21| -979| -583 -38 | -154| -19 - - -
Zarejestrowana stopa

bezrobocia (%) 02] 03| 03[ 03 0,3 0,4 0,5 0,6 04| 05 0,4
Inflacja (%) 534 [ 1568 | 304 | 54,0 | 588 17,7 29,1 | 249 | 28,0 21,6 | 14,8
Kurs wymiany sum/USD

na koniec roku 1,0 28,0 393 | 67,2 ]108,5]176,8 | 347,0 | 682,8 | 795,6 | 970 | 1050
Naptyw ZIB netto

(mln USD) 48 731 120 90| 167| 140| 121 73 71 120 | 79,7

Stan rezerw na koniec

roku (nie wlaczajac ztota,
min USD) 856 | 676 | 815| 772 374 533| 783| 600| 550| 580 -

Zrodto:  Investment Profile 2001, Uzbekistan, EBRD (1998-2002), OECD, PlanEcon (1998)
www.unctad.org, www.unece.org, www.odci.gov/cia/publications/factbook/uz.htm,

www.cisstat.com/rus/uzb.htm, dane za 2002 r. pochodza z materialow EBOR z maja
2003 r. oraz dane z publikacji USAID 2004 r.

Od 1991 roku w Uzbekistanie, w odroznieniu od innych krajéw bytego ZSRR, miat
miejsce stosunkowo niski spadek produkcji przemystowej. Taki wynik uzyskano
przede wszystkim dzigki dominacji przemyshu wydobywczego oraz szybkiej geogra-
ficznej reorientacji kierunkoéw eksportu w pierwszych latach zmiany systemu gospo-
darczego.

Saldo bilansu handlowego Uzbekistanu bylo poczawszy od 1998 roku zawsze dodatnie
1 wahalo si¢ w przedziale od 125 min USD w 1999 roku do 321 mln USD osiagnigtych
w 2002 roku. W 2003 roku nastapil zdecydowany wzrost dodatniej wartosci salda
do poziomu 760,8 min USD. W latach 1998-2001 eksport utrzymywat si¢ na poziomie
3,5-3,3 mld USD, po czym nastapit nieznaczny spadek w 2002 roku do 3,0 mld USD.
Wartos¢ eksportu w 2003 roku wyniosta 3,7 mld USD. Warto$¢ importu wahata si¢ na
przestrzeni lat 1998-2001 na poziomie 3,0 - 3,2 mld USD. W roku 2002 import, podob-
nie jak eksport, obnizyt si¢ 1 osiagnat wartos¢ 2,7 mld USD. W 2003 roku warto$¢ im-
portu ponownie nieznacznie wzrosta do poziomu 2,9 mld USD.
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Dos¢ interesujaco przedstawiaja si¢ obroty handlu zagranicznego Uzbekistanu w pierw-
szym potroczu 2004 roku. Wysoka dynamik¢ wykazuje eksport, ktory osiagnat 2,4 mld
USD, co przy imporcie na poziomie 1,7 mld USD, pozwolito uzyska¢ ponownie wyso-
kie dodatnie saldo w wysokosci okoto 0,7 mld USD.

Rynek pracy

Struktura wiekowa 1 zawodowa ludnosci §wiadczy o pewnych charakterystycznych,
pozytywnych cechach uzbeckiego rynku pracy. Nalezy do nich niski §redni wiek popu-
lacji, wynoszacy w Uzbekistanie 24 lata, oraz stosunkowo wysoki poziom wyksztaltce-
nia ludnosci, chociaz kwalifikacje pracownikow czg¢sto nie odpowiadaja wspdtczesnym
wyzwaniom gospodarki rynkowej. Wskaznik obywateli umiejacych czytac 1 pisa¢ wy-
nosi 99 %. Z danych statystycznych wynika, ze w przeliczeniu na tysiagc mieszkancow
w wieku 15 lat 1 wigcej, liczba 0s6b posiadajacych wyksztatcenie wyzsze 1 niepetne
wyzsze — w ostatnich latach znacznie wzrosta 1 wynosi 143 osoby.

Tab. 4. Struktura zatrudnienia, wedlug dzialow gospodarki, w latach 1996-2003 (w %)

Wyszczegdlnienie 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003
2;‘:3‘“ zatrudnionych | o564 1 | 8680,0 | 8800,0 | 8885,0 | 8983,0 | 9286,9 | 93068 | 9572,8
Przemyst 12,9 12,8 12,7 12,9 12,7 12,7 13,1 14,6
Rolnictwo 40,9 40,5 39,4 38,5 35,0 33,5 33,1 33,0
Administracja publiczna 1,1 1,1 1,3 1,2 1,4 1,5 1,5 1,5
Budownictwo 6.3 6,3 6,5 6,6 7,5 7,7 6,9 7,0
Transport 1 komunikacja 4.2 4.1 4,1 472 43 473 4.7 4.8
Handel i gastronomia 8,3 8,2 8,1 8,3 8,4 8,5 8,8 8,9
Ustugi komunalne 2,6 2,6 2,7 2,7 2,7 2,6 2,5 2,5
Zdrowie 1 ushugi socjalne 5,8 5,8 5,7 5,7 6,3 6,6 6,5 6,6
Banki i ubezpieczenia 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Edukacja i kultura 12,5 12,3 12,2 12,4 12,5 12,8 13,4 13,6
Inne 4,7 5,6 6,9 7,1 8,0 9,2 8,9 7,0

Zrodto: Ministerstwo Makroekonomii i Statystyki Uzbekistanu, www.gov.uz/goverment/minmacro
oraz www.cer.uz/stat/socl-r.htm oraz Ekonomika Uzbekistanu Nr 4/2004. s. 76.

Ponad 53 % zatrudnionych w gospodarce pracuje w matych 1 $rednich przedsigbior-
stwach wytwarzajac 24,5 % PKB. Aby skutecznie wykorzysta¢ istniejacy znaczny po-
tencjat sity roboczej, nalezaloby dokona¢ zmian w strukturze zatrudnienia, m.in. poprzez
wlasciwa polityke edukacyjng oraz zwigkszenie nakladow inwestycyjnych w r6znych
sektorach gospodarki tego kraju. Stad szczegolnego znaczenia nabiera polityka aktywne;j
promocji, majacej na celu pozyskiwanie zagranicznych inwestycji bezposrednich.
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Tab. 5. Nominalne Srednie miesi¢czne wynagrodzenie w Uzbekistanie latach 1996-2003

Wyszczegolnienie 1996 1997 1998 1999 | 2000 2001 2002 2003
w sumach (UZS) 2182,0 | 3681,0 | 5424,0 | 8823,1 | 9779,5| 14240,8 | 23280,5| 30280,5
w USD* 54,1 55,5 57,4 70,8 41,2 43,8 33,8 30,8
Zmiana w poréwnaniu z

rokiem poprzednim (%) 104,5 68,7 47.4 62,7 10,8 438 | 764%* 30

* dla wyliczenia wynagrodzenia w USD przyjeto nastepujace wartosci $rednioroczne dla 1 USD: 1997

— 62,3 UZS; 1998 — 88,9 UZS; 1999 — 111,9 UZS; 2000 — 141,4 UZS; 2001 — 325,0 UZS; 2002 — 687,0
UZS, 2003 r. — 970 UZS;

przy analizie zmian $redniego miesigcznego wynagrodzenia nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz np. w porow-
naniu z 2001 r. nastapita dewaluacja suma o 140,9 %;

ek

Zrodlo: na podstawie Economics Trends Quartely Issue, Uzbekistan January-April 2001; EBRD (1998-
2002); OECD; PlanEcon (1998); The World Factbook 2002 — Uzbekistan; Www.gov.uz oraz
www.cer.uz/stat/socl-r.htm; wg danych Departamentu Migdzynarodowej Wspotpracy Dwu-
stronnej Ministerstwa Gospodarki, Pracy 1 Polityki Spoteczne;j (lipiec 2003 r.)

Istotnym elementem zmniejszajacym sil¢ nabywcza uzyskiwanych przez pracownikow
wynagrodzen jest nieustanny wzrost cen na wigkszo$¢ produktow zywnosciowych
1 przemystowych. W zwiazku z ogromnymi problemami zwiazanymi z niewyptacaniem
wynagrodzen prezydent Karimow podpisat rozporzadzenie rzadu, zgodnie z ktérym
wszyscy winni opdznien w wyplacie wynagrodzen beda pociagani do odpowiedzialno-
sci karnej. Zgodnie z tym dokumentem, poczynajac od 1 kwietnia 2002 roku, wprowa-
dzono zakaz wyplaty pensji w towarach.

Najwyzszy poziom wynagrodzenia w ciagu ostatnich kilku lat wystgpowat w sektorze
informatyki (ponad trzykrotnos$¢ $redniej krajowej), wynagrodzenie w przemysle i ban-
kowosci bylo wyzsze okoto dwukrotnie od $redniej krajowej, natomiast najnizsze miato
miejsce w rolnictwie (ok. 66 % S$redniej krajowej). Ptace w handlu, stuzbie zdrowia
1 edukacji byly rowniez nizsze 1 wynosity odpowiednio: 77 %, 81 % oraz 82 % S$rednie;j
krajowej. Na podstawie dekretu Prezydenta Uzbekistanu, z dniem 1 sierpnia 2004 roku,
wynagrodzenia zostaly podwyzszone srednio o 30 %. Dekret ustanawia takze minimalne
miesi¢czne wynagrodzenie na poziomie 6.530,0 sumow.

W Uzbekistanie nastapil najmniejszy w porownaniu z innymi krajami regionu, wzrost
udziatu ludnosci zyjacej ponizej granicy ubostwa. Zgodnie z wykladnia rzadowa osia-
gnigto to dzigki stopniowemu reformowaniu gospodarki (przyjeto tzw. ,,wariant chin-
ski”’). Najwiekszy odsetek ludzi biednych zamieszkuje tereny wiejskie 1 obejmuje
zwlaszcza osoby nie posiadajace ziemi. Wedlug opinii EBOIR w Uzbekistanie wprowa-
dzono system stosunkowo doktadnej dystrybucji pomocy socjalnej, z nowatorskim wy-
korzystaniem w tym celu tradycyjnej struktury wspolnoty.
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Sektor naftowy i gazowy >

Wedhlug szacunkow, w Uzbekistanie znajduja si¢ potwierdzone zasoby ropy naftowej
wynoszace 594 min barytek, zlokalizowane w ponad 190 odkrytych ztozach ropo-
1 gazonosnych. Charakterystyczna jest znaczna koncentracja wydobycia. Region Bucha-
ra-Chiwa obejmuje 60 % uzbeckich rozpoznanych zt6z, w tym zloze Kokdumalak,
z ktorego wydobywa si¢ 70 % krajowej ropy naftowej. Kolejne 20 % z16z roponosnych
przypada na rejon Ferganski. Natomiast surowce energetyczne znajdujace si¢ na pta-
skowyzu Ustiurt oraz w rejonie Jeziora Aralskiego beda eksploatowane dopiero w przy-
sztosci. Intensywnie eksploatowane sa obecnie ztoza Kokdumalak, Szurtan, Olan, Urgin
oraz poludniowy Tandirchi, wszystkie znajdujace si¢ w poludniowo-zachodniej czesci
kraju.

Wydobycie ropy w Uzbekistanie zwigkszyto si¢ na przestrzeni ubieglej dekady ponad
dwukrotnie, z 65,5 tys. barylek dziennie w 1992 do 161 tys. w 1998 roku. W latach
1999-2002 poziom wydobycia byl nieco nizszy utrzymywal si¢ jednak na poziomie
ok. 150-152 tys. barytek dziennie. Dzigki zmniejszeniu krajowego popytu na ropeg, ze
190 tys. barytek dziennie w 1992 roku do 138 tys. w 2002 roku Uzbekistan stat si¢ (od
1996 roku) eksporterem netto tego surowca energetycznego. W roku 2002 eksport wy-
nosit 8,1 tys. barylek dziennie)”. Laczne wydobycie ropy naftowej w Uzbekistanie
w 2003 roku wyniosto 4.387,0 miln tys. ton co oznacza wzrost o okoto 8,1 % w porow-
naniu z rokiem poprzednim (4.057,5 tys. ton). Z kolei w pierwszym potroczu 2004 roku
wydobyto 2.151,0 tys. ton tego surowca.

W celu utrzymania wzrostu wydobycia, uzbecki rzad zachgca inwestoréw
zagranicznych do zaangazowania kapitalu w tym sektorze. Powyzsza koncepcja
jest czescia sktadowa szerszego programu zachgcania inwestorOw zagranicznych
do alokacji kapitatow w Uzbekistanie, realizowanego zgodnie z dekretem
prezydenta z 28 kwietnia 2000 roku.

W roku 1996 w Ferganie powstata spotka joint-venture Uz-Texaco, zatozona przez
Texaco (obecnie Chevron Texaco) 1 Uzneftepererabotke, zajmujaca si¢ produkcja
1 sprzedaza olejow silnikowych oraz wytwarzaniem i transportem smarow hydraulicz-
nych z ropy naftowe;.

Panstwowy monopolista Uzbekneftigaz wspotpracuje z kolei z amerykanskim potenta-
tem naftowym Baker Hughes, ktory w ramach przedsigwzigcia joint-venture zainwesto-

3% Na podstawie Central Asia: Uzbekistan Energy Sector, Energy Information Administration,
www.eia.doe.gov

“ Na podstawie International Energy Outlook 2003, DOE/EIA (2003), (Washington, DC,
January 2003).
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wat 8 min USD w Potnocnym Urtabulaku. W planach Baker Hughes sa kolejne inwe-
stycje w regionie Adamtash, Potudniowym Kemaczi oraz Umid. W potowie 2004 roku
uzbeckie wtadze ponownie oglosily plany sprzedazy 49 % udziatow w firmie Uzbekne-
ftigaz, co ma przyczyni¢ si¢ do zdynamizowania rozwoju catego sektora.

Spotka UzPEC, bedaca oddzialem brytyjskiego Trinity Energy otrzymata w 2001 roku
licencj¢ na poszukiwanie i eksploatacj¢ 716z w potudniowo-zachodnim regionie Gissar
oraz w srodkowym Ustiurt. Licencja zostata wydana na 40 lat, a spotka zobowiazata si¢
zainwestowa¢ ponad 400 mln USD, w tym okoto 200 mln USD do 2006 roku. Byto to
pierwsze porozumienie typu PSA (production sharing agreement) podpisane na terenie
Uzbekistanu. W lipcu 2004 roku pakiet kontrolny w spotce UzPEC przejeta grupa Soy-
uzNefteGaz, zdominowana przez kapitat rosyjski.

Uzbekistan posiada trzy rafinerie ropy naftowej: w Ferganie, Alty-Arik i Bucharze,
ktorych laczne moce przerobowe wynosza 220 tys. barylek dziennie. Rafineria
w Bucharze jest pierwsza tego rodzaju inwestycja zrealizowana w krajach WNP po
rozpadzie ZSRR. Koszt budowy wyniodst ponad 400 min USD. Obecne moce przerobo-
we rafinerii wynosza 50 tys. barylek dziennie, jednak oczekuje si¢ ich zwigkszenia do
100 tysigey.

W Uzbekistanie znajduja sig¢ 52 ztoza gazu, przy czym z 12 najwigkszych (m.in. zloza
Szurtan, Gazli, Pamuk, Ksauzak) pochodzi 95 % krajowego wydobycia. Ztoza te sa
skoncentrowane w dwodch regionach: w basenie Amu-darii oraz w Mubarek w potu-
dniowo-zachodniej czesci kraju.

W latach 1992-2000 Uzbekistan zwigkszyt wydobycie gazu ziemnego o 30 %,
z 42,7 mld m® do 56,3 mld m’ (zob. tab. 6). W ostatnich dwoch latach wydobycie gazu
utrzymuje si¢ podobnym poziomie: w 2002 roku wydobyto 57.654,0 min m® gazu,
a w 2003 roku 57.481,0 mln m’. W pierwszym pétroczu 2004 roku wydobycie osiagne-
10 30.054,7 mln m’ gazu, co oznacza wzrost 0 5,9 % w stosunku do analogicznego okre-
su roku poprzedniego.

Niektore ztoza zostalty juz bardzo wyeksploatowane w latach sze$¢dziesiatych
1 siedemdziesiatych ubiegltego wieku. Dotyczy to zwtaszcza zt6z Uczkyr 1 Yangikazgan,
gdzie obecnie wystepuje spadek produkcji. W zwiazku z tym Uzbekistan intensywnie
rozwija juz funkcjonujace ztoza (np. Garbi 1 Szurtan), jak rowniez powigksza wydobycie
z nowych zrodet. Dobrym przyktadem jest tu ztoze Szurtan, ktore rozpoczeto produkeije
w 1980 roku 1 jest drugim, po Gazli, co do wielkosci wydobycia.

Z powodu wysokiej zawartosci siarki, wigkszos¢ uzbeckiego gazu wymaga oczyszcze-
nia. Ponad potowe wydobytego gazu przerabia si¢ w zakladzie w Mubarek, ktérego
moce przetworcze wynosza ponad 30 mld m’ rocznie.
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W marcu 2002 roku koncerny £ UKoil i Itera oraz Uzbeknieftiegaz podpisaly w Mo-
skwie porozumienie w sprawie rozpoznania ieksploatacji uzbeckich zt6z naftowo-
gazowych. Na jego mocy po 45 % wydobycia miato przypas¢ koncernom rosyjskim,
a 10 % firmie uzbeckiej. Kontrakt zawarto na 25 lat, z mozliwo$cia przedluzenia na
nast¢pne 10 lat.

W dniu 14 lipca 2000 roku utworzono w Uzbekistanie nowa agencje¢ rzadowa (Uzgosne-
ftegazinspekcja), ktorej zadaniem jest m.in. prowadzenie monitoringu wykorzystywania
1 wydobycia ropy naftowej i gazu.

Tab. 6. Wydobycie i zuzycie gazu ziemnego w Uzbekistanie w latach 1992-2003
(miliardy metréw szesciennych)

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Produkcja | 42,7 | 45,0 47,2| 48,1 | 48,1 | 493 | 549| 555| 56,3| 57,2| 58,2*| 57,5

Zuzycie 31,0 43,6 34,8 | 382 | 40,6 41,2 39,9| 40,3 | 42,8 | 439 44,1 | 44,2

% wedlug materiatéw Panstwowego Komitetu Statystycznego Uzbekistanu 57,6 mld m’;

Zrodto:  Na podstawie Central Asia: Uzbekistan Energy Sector, www.eia.doe.gov; Report
DOE/EIA-0484(2003) May 1, 2003 oraz materialdow Panstwowego Komitetu
Statystycznego Uzbekistanu.

Jak wynika z powyzszej tabeli, od 1998 roku produkcja gazu przewyzsza krajowe zapo-
trzebowanie o 13-15 mld m® rocznie, co pozwala na eksport tego surowca. W najbliz-
szych latach nalezy si¢ jednak spodziewac wzrostu zuzycia gazu przez miejscowy trans-
port, ktory w coraz wigkszym stopniu stosuje gaz jako srodek napedowy w miejsce
klasycznych paliw ropopochodnych. Zawarte na poczatku listopada 2004 roku porozu-
mienia miedzy uzbeckim OOO Samarakandautogaz oraz rosyjskim Mobilgazem prze-
widuja montaz instalacji gazowych w samochodach cigzarowych MAZ 1 KAMAZ.

Na uwage zashuguje takze fakt szczegdlnego zainteresowania firm rosyjskich sektorem
naftowym 1 gazowym Uzbekistanu. W wyniku rozmow prezydentow obu panstw w
latach 2003-2004 zawarto porozumienia o nowych projektach gazowych realizowanych
w ramach umoéw o wspolpracy strategicznej. Podpisano takze porozumienie o udziale
koncernu Gazprom w rozpoznaniu, zagospodarowaniu i eksploatacji zt6z gazu. Ponadto
osiggnigto wstgpne porozumienie w sprawie tranzytu turkmenskiego gazu do Rosji
przez terytorium Uzbekistanu. Rozwazana jest rowniez budowa nowego gazociagu.
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Rolnictwo

Rolnictwo w Uzbekistanie jest jednym z najwazniejszych sektorow gospodarki. Udziat
produkcji sektora rolnego w strukturze PKB wynosit w 2003 roku 28,8 %. Sektor ten
daje zatrudnienie okoto %5 mieszkancow kraju.

Jedynie okoto 10 % powierzchni kraju (ok. 4,3 mln ha) zajmuja Zyzne ziemie do-
skonale nadajace si¢ do upraw rolnych. W tych regionach produkcja rolna i sadow-
nictwo stanowia najbardziej rozwinigta dziedzing dzialalnosci gospodarczej. Oprocz
bawelny uprawiane sa zboza, ryz, ziemniaki, warzywa, orzechy arachidowe, melo-
ny, arbuzy i inne owoce. W Uzbekistanie uprawia si¢ rowniez rosliny subtropikalne,
takie jak figi, granaty i churma. Kraj ten zajmuje wiodace miejsce w WNP w pro-
dukcji owocoOw 1 warzyw, winogron, skor karakutowych 1 welny. Warunki klima-
tyczne pozwalaja na otrzymanie w ciagu roku kilku zbioréw ziemniakoéw, wielu
odmian warzyw 1 innych upraw.

Podstawowym problemem jest konieczno$¢ nawadniania. Dotyczy to okoto 87 % upra-
wianych ziem, ktore daja 95 % calej produkcji rolnej. Tylko 3 % uprawianej ziemi nie
potrzebuje dodatkowego nawadniania (w obwodach Dzizakskim, Kaszkadarynskim,
Samarkandskim, Surchandaryjskim 1 Taszkenckim), a pozostate 10 % wykorzystuje si¢
na pastwiska.

Innym ograniczeniem jest niedobor nowoczesnych chtodni 1 przechowalni oraz niewy-
starczajaca liczba przedsigbiorstw zajmujacych si¢ przetworstwem owocOw 1 warzyw,
a takze produkcja opakowan, co prowadzi do wielkich strat. Uzbekistan posiada znaczny
potencjat pozwalajacy na zwigkszenie rozmiarow eksportu Swiezych owocow 1 warzyw.

W 1999 roku struktura uprawianych ziem przedstawiata si¢ nastepujaco: zboze — 43 %,
bawetna — 38 %, warzywa — 6 %, rosliny pastewne — 11 %, pozostate — 2 %. Na prze-
strzeni lat 2000-2004 struktura uprawianych ziem ulegla zmianie, szczegdlnie w przy-
padku zasiewow zboz. W 2004 roku zasiewem objeto 1.373 tys. ha, czyli o 245 tys. ha
mniej niz w roku poprzednim. Spowodowalto to zmniejszenie zbiorow z 5,7 do 4,7 min

ton4 ! .

Podstawa reformy rolnictwa wedtug zamierzen uzbeckiego rzadu ma by¢ pobudzenie
produkcji rolnej poprzez liberalizacj¢ rynkow ziarna 1 bawelny. W najblizszej perspek-
tywie nie przewiduje si¢ jednak prywatyzacji ziemi. Obecnie zmiany strukturalne
w rolnictwie wyrazaja si¢ w stopniowym przechodzeniu od wielkich zaktadow rolnych
do mniejszych podmiotow, takich jak gospodarstwa farmerskie oraz indywidualne go-

1 7a: Western Union Financial Services GmbH — www.zamon.info/show.php?nid=1494




46 Gospodarka

spodarstwa pomocnicze, ktére moga wykorzystywacé ziemi¢ na zasadach dtugoletniego
wynajmu, zgodnie z Kodeksem Ziemskim.

W zalaczniku nr 14 podano specjalizacje¢ produkcji rolnej wedlug obwodow.

Bawelna

Pomimo rosnacej roli eksportu surowcoOw energetycznych, a zwlaszcza gazu ziemnego,
bawelna jest nadal gtéwnym towarem 1 zrédltem eksportowych dochodéw Uzbekistanu.
Jeszcze do niedawna generowata ona 40 % tacznych przychodow z eksportu, a w ostat-
nich latach jej udzial wynosi okoto 20 % (w roku 2001 — 22,8 %, w 2002 — 22,4 %
19,8 % w 2003 roku)**. Uzbekistan zajmuje piate miejsce (po USA, Indiach, Chinach
1 Pakistanie) wsrod producentéw bawelny, okreslanej czasem jako ,,biate ztoto”. Pod
koniec lat 90. uzbecki przemyst bawetlny obejmowat 128 oczyszczalni, ponad 550 ma-
gazyndw oraz 21 fabryk zaymujacych si¢ przerobem tego surowca.

W latach 1991-1997 areal uprawy bawely zmniejszyt si¢ z 2 do 1,5 mln ha. Srednia
wydajnos¢ z jednego hektara w roku 2000 wynosita 2,2 t/ha, co rowniez oznacza spadek
w porownaniu z rokiem 1995 (2,6 t/ha). Dla porownania Srednia wydajnos$¢ na swiecie
wynosi 3,2 t/ha. Wedhug danych EBOR wielkos¢ produkceji bawelny w Uzbekistanie
siggneta w 2002 roku 4,5 mln ton, za§ w 2003 roku okoto 4,7 min ton.

Produkcja bawetny w kraju pozostaje nadal pod catkowita kontrola panstwa. Rzad ustala
plany produkcji oraz ceny, dostarcza nasiona oraz skupuje plony od rolnikow za ceng
wahajaca si¢ w granicach od 15 % do 25 % cen $wiatowych. Kontrola nad sektorem
bawelny zajmuje si¢ Ministerstwo Gospodarcze; Wspdlpracy z Zagranica oraz Uz-
bekchtopkoprom. Dzigki zmianom wprowadzonym w roku 2001 niektdre towary, w tym
bawelna, moga by¢ sprzedawane na wolnych aukcjach organizowanych dla krajowych
1 zagranicznych odbiorcow. Wptywy z tytutu tych transakcji podlegaja nadal w 100 %
obowigzkowej odsprzedazy Bankowi Centralnemu, jednak na skutek wprowadzonych
zasad swobodnej wymienialno$ci walut dla operacji biezacych przeliczenia dokonywane
sq obecnie po bardziej dogodnym kursie. Warto$¢ sprzedazy realizowanej na takich
aukcjach nie jest przy tym na tyle wysoka, zeby w istotny sposob wplyna¢ na zmiang
dotychczasowego systemu skupu bawehy.

Okoto 75 % produkcji bawetny kierowane jest na eksport. Uprawa bawetny wymaga
duzych ilosci wody, co w przypadku Uzbekistanu oznacza konieczno$¢ prowadzenia
intensywnego nawadniania. Powoduje to nadmierne wysuszanie sasiednich obszarow,
czego podstawowym przyktadem jest katastrofa ekologiczna Jeziora Aralskiego. Po-

*2 Wedtug danych EBOR (maj 2003 r.) oraz www.uzland.info/2004/
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dobna, cho¢ nie az tak dramatyczna sytuacja dotyczy takze innych terenow kraju. Prze-
dluzajacy si¢ czas takiego gospodarowania moze prowadzi¢ do drastycznej obnizki
plonow.

Dotychczas rzad zezwolit tylko jednemu prywatnemu przedsigbiorstwu na prowadzenie
skupu 1 przetwarzania bawelny w rejonie Gulistan. Planowana jest prywatyzacja kolej-
nych przedsigbiorstw 1 przyciagnigcie inwestorow zagranicznych. Wzmocnienie tenden-
cji do przetwarzania bawelny wewnatrz kraju oraz wzrastajaca liczba przedsigbiorstw
dzialajacych z kapitatem zagranicznym powoduje wzrost krajowego popytu na surowa
bawelng. Zapotrzebowanie na nig wzrasta co roku o 10 %, przy czym rownolegle pro-
porcjonalnie zmniejsza si¢ eksport wldokna bawelnianego. Pozostaje ono jednak nadal
bardzo znaczacym produktem uzbeckiego eksportu.

Uprawa bawelny w Uzbekistanie wymaga duzych naktadow inwestycyjnych, m.in. na
modernizacj¢ maszyn 1 zapobieganie eskalacji katastrofy ekologicznej. Duze znaczenie
majq tu dziatania EBOIR, ktéry wspiera sektor bawetny poprzez linie kredytowe dla
lokalnych bankéw, przeznaczone na rozwoj matej i sredniej przedsigbiorczosci. Bank
przyznat trzy linie kredytowe na realizacj¢ ,,projektow tekstylnych”, co umozliwito
dodatkowa produkcje 7700 ton witokna bawetlianego oraz stworzenie 260 nowych
miejsc pracy w Uzbekistanie.

Przemyst lekki

Przemyst lekki Uzbekistanu w naturalny sposob bazuje na pozyskiwanym lokalnie su-
rowcu, jakim jest wldkno bawekniane. Kraj ten zajmuje piate miejsce na $wiatowym
rynku jego producentéw oraz drugie na liScie jego eksporterow.

Obecnie w miastach Buchara, Andizan, Taszkent 1 Fergana dziataja cztery wielkie kom-
binaty widkiennicze. Ponad 30 fabryk wtokienniczych jest rozmieszczonych w réznych
regionach kraju. Utworzono juz dziesiatki wspdlnych przedsigbiorstw z udzialem kapi-
talu zagranicznego, takich jak np. Kabool Textiles (Korea Poludniowa), Asnamtekstyl,
Kateks, Elteks, Samzynteks (Turcja) i Supertekstyl (USA).
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Energetyka

Uzbekistan jest najwigkszym producentem energii elektrycznej w Azji Centralnej. Kraj
ten, wchodzacy w sklad Zintegrowanego Systemu Energetycznego Azji Centralnej
(ZSEAC), dostarcza ponad polowe wytwarzane] w ramach tego systemu energii elek-
trycznej. W Uzbekistanie istnieje 37 elektrowni o facznej mocy ponad 11200 MW. Pod-
stawg systemu energetycznego kraju stanowia elektrownie konwencjonalne, w zdecy-
dowanej wigkszosci (85 %) zasilane gazem ziemnym. Najwigksze z elektrowni gazo-
wych to Syrdaryjska (3000 MW), Taszkencka (1860 MW) 1 Nawojska (1250 MW).
Pozostata czgs¢ energii pochodzacej z elektrowni konwencjonalnych jest wytwarzana w
oparciu o paliwa ropopochodne (8 %) 1 wegiel (7 %). Najwazniejsza elektrownia we-
glowa jest elektrownia Nowoangrenska o mocy 2100 MW. Laczna moc wszystkich
18 elektrowni konwencjonalnych wynosi 9800 MW, co stanowi 87,5 % potencjatu
energetycznego kraju. Pozostale 12,5 % energii jest dostarczane przez 19 elektrowni
wodnych, z ktorych najwigksza jest Czarwakska (620 MW).

W roku 2003 wyprodukowano w Uzbekistanie 48,0 mld KWh energii elektrycznej, zas
zuzyto 46,9 mld KWh. Jednak z powodu przestarzatej infrastruktury energetycznej,
znaczna cz¢S¢ wytwarzanej energii nie dociera do odbiorcoéw. W rezultacie Uzbekistan
eksportuje obecnie jedynie okoto 1 mld KWh, w tym zwlaszcza do Tadzykistanu
1 Kirgistanu. Przewiduje sig, ze juz w 2004 roku zapotrzebowanie na energi¢ przekro-
czy poziom jej produkcji. Dazac do zmiany tego stanu rzeczy rzad uzbecki opracowat
plan rozwoju energetyki krajowej na lata 2001-2010, ktory zaktada modernizacje
istniejacych elektrowni, stworzenie nowych mocy wytworczych, unowoczesnienie
1 rozbudowg sieci przesylowych oraz zmniejszenie zuzycia paliw poprzez zastosowa-
nie nowych technologii. Program przewiduje demonopolizacj¢ sektora, prywatyzacje
poszczegolnych zaktadow oraz przyciagnigcie inwestycji 1 kredytow zagranicznych.
Stwarza on takze duze mozliwosci dla dostawcoédw urzadzen energetycznych, gdyz nie
sa one w Uzbekistanie obecnie produkowane.

Waznym etapem reformy energetyki Uzbekistanu bylo przeksztalcenie w 2001 roku
sprawujacego petna kontrole nad sektorem Ministerstwa Energetyki w panstwowa spot-
ke akcyjna Uzbekenergo. Podobnie w spoltki akcyjne przeksztalcone zostaty najwigksze
elektrownie oraz sieci przesylowe, a czes$¢ akcji zaoferowana zostata inwestorom zagra-
nicznym. Nadal jednak Uzbekenergo posiada pakiet kontrolny akcji we wszystkich tych
zaktadach.

W ostatnim okresie opracowano program budowy matych elektrowni wodnych, ktory
ma sprzyja¢ kompleksowemu wykorzystaniu hydroenergetycznego potencjalu rzek,
zbiornikow wodnych 1 kanaléw nawadniajacych oraz umozliwia¢ lepsze zaopatrzenie
w energi¢ elektryczna miejscowosci wiejskich.




UZBEKISTAN - Przewodnik dla przedsigbiorcow 49

Transport
Transport drogowy i kolejowy

Transport odgrywa bardzo wazna rol¢ w gospodarce Uzbekistanu, potozonego
w samym sercu Azji 1 uzaleznionego od potaczen biegnacych przez terytoria sasia-
dow. Problemy komunikacji migdzynarodowej nabraly wagi po upadku ZSRR. Od
momentu uzyskania przez Uzbekistan niepodlegtosci, dotarcie do portow morskich
wigze si¢ z konieczno$cia korzystania z tras prowadzacych przez inne panstwa.
W konsekwencji Uzbekistan stat si¢ krajem najbardziej oddalonym od morskich
portow, do ktorych najkrotsza droga liczy okoto 3 tysiace kilometrow. Fakt ten nie-
watpliwie ogranicza mozliwo$ci rozwoju migdzynarodowych stosunkow gospodar-
czych oraz wptywa na ich kierunki i intensywnos¢.

Tym samym Uzbekistan jest zmuszony do poszukiwania alternatywnych rozwiazan
swych problemow transportowych, nie pozostajacych bez wplywu na tempo rozwoju
1 wyniki handlu zagranicznego. Dazac do przezwycig¢zenia istniejacych ograniczen Uz-
bekistan uczestniczy w programie ONZ, stuzacym rozszerzeniu handlu dzigki wspolpra-
cy przewozowej umozliwiajacej tranzyt korytarzami transportowymi. Wynikiem tej
wspotpracy ma by¢ ulatwienie dostepu do portow morskich, a takze m.in. odbudowa
starozytnej trasy handlowej — Wielkiego Szlaku Jedwabnego.

W ramach dotychczasowej wspolpracy zostata podpisana umowa migdzynarodowa,
pomigdzy panstwami Azji Centralnej i krajami nalezacymi do Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej 1 Rozwoju (OECD), w sprawie budowy linii kolejowej taczacej Tedzen-
Serchs w Turkmenistanie oraz Meszched w Iranie. Stanie si¢ ona cze$cia magistrali
transazjatyckiej, taczacej Pekin ze Stambutem. Przewozy tadunkoéw na tej trasie w obu
kierunkach maja wynosi¢ poczatkowo od 6 do 8 mln ton w ciagu roku, a w pdzniejszym
okresie powinno nastapi¢ ich podwojenie.

Otwarcie korytarza transportowego pozwoli na rozszerzenie kontaktow handlowych
Uzbekistanu, zarowno na wschod — do krajow regionu Pacyfiku, jak i na zachod — do
Turcji 1 dalej do Europy. Dhugo$¢ trasy przewozéw w obu kierunkach zmniejszy sig
ponad dwukrotnie.

Uzbekistan jest rowniez zainteresowany udziatem w rekonstrukcji starych 1 budowa
nowych drég ladowych, stuzacych transportowi samochodowemu na trasach Andizan-
Osz-Irkasztam-Kaszgar, taczacej Republik¢ z Chinami i1 Pakistanem, oraz Buchara-
Serachs-Meszched-Teheran (Iran) 1 Termez-Gierat-Kandagar-Karaczi (Pakistan), otwie-
rajacych droge do Oceanu Indyjskiego.
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Ponadto Uzbekistan dostosowuje swoje prawo transportowe do ogdlnie przyjetych norm
1regut migdzynarodowych. W dziedzinie przewozoéw samochodowych ratyfikowana
zostala Konwencja Celna dotyczaca Migdzynarodowego Transportu Towarow z Zasto-
sowaniem Ksigzki MDP, Konwencja dotyczaca Mig¢dzynarodowego Przewozu Towa-
réw, Konwencja dotyczaca Znakow Drogowych 1 Sygnatow oraz Konwencja dotyczaca
Ruchu Drogowego.

W ramach projektu TRACECA, finansowanego ze $srodkow Unii Europejskiej (program
TACIS), planuje si¢ zbudowanie korytarza transportowego, umozliwiajacego polacze-
nie, dzigki wykorzystaniu kilku rodzajow transportu, Europy, Kaukazu, Centralnej Azji,
Chin 1 Mongolii. Korytarz ten taczyltby osiem krajow.

W ramach tego projektu przewiduje si¢ zbudowanie euroazjatyckiej drogi szybkiego
ruchu, ktora polaczytaby Atma-Ate (Kazachstan) z Biszkiekiem (Kirgistan) oraz prze-
biegataby przez kazachstanskie miasta Zambyl, Szymkient w kierunku Taszkentu, Sa-
markandy, Buchary i Aszchabadu, za$ konczytaby si¢ w porcie Turkmenbaszy (Turk-
menistan) nad Morzem Kaspijskim.

W ramach budowy nowych potaczen kolejowych, Uzbekistan uczestniczy w budowie
trasy taczacej Andizan, Osz (Kirgistan), Irkesztam oraz Kaszgar (Chiny). Trasa ta bedzie
biegata dalej z Buchary przez Turkmenistan do Teheranu 1 Karaczi, umozliwiajac dotar-
cie do Oceanu Indyjskiego. Potaczenie, przebiegajace przez kilka krajow, znacznie
utatwitoby przew6z tadunkéw oraz wplynetoby na rozwoj turystyki w tym regionie.

Wsréd planowanych projektow transportu kotowego, do najistotniejszych zalicza sig:

e budowe¢ dwdch nowych tuneli na szlaku Taszkent-Osz-Saritasz-Irkesztam; ich
otwarcie umozliwi przejazd przez doling Ferganska i ominigcie terytorium Tadzy-
kistanu;

e modernizacj¢ odcinka drogi Taszkent-Andgren-Namangan, ktora jest czgscia szla-
ku Andizan-Osz-Kaszgar; droga ta znacznie skroci polaczenie pomiedzy krajami
Dalekiego Wschodu 1 Europy; wedtug przewidywan ekspertow ten szlak moze na-
bra¢ istotnego znaczenia jako droga tranzytowa oraz zmniejszy¢ koszty transportu
pomigdzy Azja 1 Europa.

W kwietniu 2000 roku rozpoczeto modernizacje pierwszego 100 km odcinka linii kole-
jowej na trasie Taszkent-Samarkanda, taczacej stolicg kraju z jego centrum. W kolej-
nych latach remonty objely dalsza czes¢ trasy o dtugosci 320 km. Projekt ten, finanso-
wany przez Azjatycki Bank Rozwoju oraz uzbeckie koleje panstwowe (Uzbekistan
Temir Jultari), obecnie dobiega konca.
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W pazdzierniku 2004 roku podpisano porozumienie migdzy amerykanska kampania
Weidlinger Associates 1 koncernem Uzautoil w sprawie wspolnej budowy linii kolejowe;j
z Termezu do Mazari-Szarif (Afganistan) o dlugosci 80 km. Koszt przedsigwzigcia to
okoto 210 min USD, z czego 150 mln USD pokryje strona amerykanska®. Projekty
modernizacji linii kolejowych na terenie Uzbekistanu w latach 2004-2006 wspiera takze
Japonski Bank Wspotpracy Migdzynarodowej. Laczna kwota przyznanych przez ten
bank kredytow, przeznaczonych na rozwdj kolei, wynosi 156 mln USD.

W roku 2001 rozpoczat si¢ proces likwidacji monopolu panstwowego transportu kole-
jowego, wspierany przez EBOIR 1 Azjatycki Bank Rozwoju (ABR). Do utworzonej
w 1994 roku panstwowej spotki akcyjnej Uzbekistan Temir Jultari nalezy ponad 3500
km linii kolejowych (w tym 620 km zelektryfikowanych), prawie 250 stacji 1 blisko
30 tysiecy wagondw. Zatrudnia ona prawie 55 tysigcy 0sob. Od 2001 roku cze$¢ udzia-
tow w poszczegolnych spotkach wechodzacych w skiad panstwowego holdingu jest pry-
watyzowanych. Na transport kolejowy przypada blisko % przewozow towarowych re-
alizowanych na terytorium Uzbekistanu.

W maju 2000 roku podpisano protokédt o wdrazaniu migdzynarodowego porozumienia
w sprawie odbudowy Wielkiego Szlaku Jedwabnego. Uczestnikami porozumienia sa
Uzbekistan, Kirgistan 1 Chiny. Ogolna dlugos¢ szlaku wynosi 985 km, w tym 453 km
biegnie przez Uzbekistan.

Transport lotniczy

Uzbeckie Panstwowe Linie Lotnicze maja bezposrednie potaczenia z Nowym Jorkiem,
Londynem, Frankfurtem, Paryzem, Rzymem, Amsterdamem 1 innymi miastami. Prze-
woznik ten podpisat rowniez porozumienie z izraelskimi liniami El-Al. Okoto 10 %
obrotow handlowych realizowanych przez to przedsigbiorstwo w Uzbekistanie przypada
na lotniczy transport towaréw. W 2003 roku linie lotnicze Uzbekistanu przewiozly
1,481 mln pasazerdéw, co oznacza niewielki wzrost w porownaniu z rokiem poprzednim.
Przedsigbiorstwo to systematycznie modernizuje park samolotéw, m.in. pozyskujac
w 2004 roku w formie leasingu samoloty produkcji amerykanskiej typu Boeing-757-
200. W efekcie pod koniec 2004 roku przewoznik ten dysponowat trzema samolotami
Boeing 767-300, trzema samolotami Boeing 757-200, trzema samolotami A-310, trzema
samolotami RG 85 oraz 27 samolotami produkcji rosyjskiej*.

Uzbekistan dysponuje dobra infrastruktura stanowiaca podstawe dla rozwoju transportu
lotniczego, ktory zajmuje istotne miejsce w systemie transportowym kraju obstugujac
ponad 60 % tacznych przewozéw). W kraju tym znajduja si¢ 33 lotniska posiadajace

* Na podstawie informacji Centralnoazjatyckiego Centrum Informacyjnego — www.ferghana.ru

44 JW.
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utwardzone pasy startowe, w tym 19 lotnisk o dlugosci pasa startowego powyzej
2400 metréw. Uzupehienie tej infrastruktury stanowi okoto 215 lotnisk lokalnych (nie-
utwardzonych)*’. Obecnie jest budowane nowe lotnisko w Uczkuduk, za$ miedzynaro-
dowe lotnisko w Taszkencie jest modernizowane.

Telekomunikacja

Pierwsze dzialania zmierzajace do reformy sektora telekomunikacji w Uzbekistanie
zaczeto podeymowa¢ w drugiej potowie lat 90. W tym czasie przyjgta zostata m.in.
ustawa o telekomunikacji oraz wypracowano koncepcj¢ rozwoju tego sektora 1 wprowa-
dzenia w nim zasad konkurencji. W 2002 roku powotano Uzbecka Agencje Lacznosci
1 Informatyzacji, ktora zajmuje si¢ regulacja 1 koordynacja tego sektora, wydaje licencje
dotyczace dzialalnosci telekomunikacyjnej, reprezentuje skarb panstwa w spotkach
telekomunikacyjnych z udzialem kapitalu prywatnego itp.

Sektor zdominowany jest przez panstwowego operatora Uzbektelekom. W sktad kon-
cernu wchodzi 14 operatoréw regionalnych oraz cztery oddzialy specjalistyczne. Uz-
bektelekom jest rowniez udziatowcem w 6 spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego.
Ma blisko 2 mln abonentow telefonii stacjonarnej, wykorzystuje prawie 12 mln km linii
telefonicznych oraz posiada ponad 2 tys. central telefonicznych, z ktorych okoto 37 % to
centrale cyfrowe. Proby prywatyzacji tej firmy uzbecki rzad podejmowat juz w 1997
roku. Wydzielono wtedy dwa podmioty, jeden odpowiedzialny za potaczenia migdzyna-
rodowe, a drugi za rozmowy krajowe. Poniewaz wbrew zatozeniem nie zachecito to
inwestorow zagranicznych, w 2000 roku ponownie podjeto decyzje o potaczeniu obu
spotek w jeden koncern Uzbektelekom. Pod koniec 2004 roku rzad Uzbekistanu nadal
prowadzit poszukiwania inwestora zagranicznego, ktory sktonny bylby przejac¢ 49 %
udziatow Uzbektelekomu.

Inwestycje zagraniczne sg juz jednak obecne w sektorze telekomunikacji, podobnie jak
zagraniczna pomoc techniczna, szczegolnie ze strony Japonii 1 Turcji. W roku 1999
japonskie koncerny Mitsui i NEC zakonczyly realizacj¢ projektu rozwoju sieci teleko-
munikacyjnej we wschodnim Uzbekistanie. Projekt ten zostal sfinansowany przez Ja-
ponski Fundusz Wspdlpracy Zagranicznej (Japanese Overseas Economic Cooperation
Fund) na laczna kwota 135 mln USD. Ponadto Fundusz przeznaczyt kredyty na dalszy
rozw0j systemu telekomunikacyjnego.

Niemiecka firma Datacom zostata wybrana na konsultanta technicznego w przetargu na
wykonawce prac modernizacyjnych w sektorze telekomunikacji do roku 2010. Prace
maja polega¢ na zwigkszeniu pojemnosci sieci w zachodnim Uzbekistanie do 40 tys.

¥ CIA - The World Factbook 2004 — Uzbekistan.
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linii telefonicznych. Planuje si¢ osiagnigcie do 2010 roku liczby 13 abonentoéw telefo-
nicznych na 100 mieszkancow, tj. zwigkszenie obecnego wskaznika o ponad potowg.

W polowie pazdziernika 2004 roku podpisano porozumienie z firmami Huawei Tech
Co. Ltd (ChRL), Alcatel 1 Siemens w sprawie modernizacji sieci telefonicznej Taszkentu.
Chinska firma Huawei Tech Co. Ltd do konca 2004 roku ma sfinalizowa¢ jeden z kon-
traktow na oddanie na terenie stolicy 100 tys. linii telefonii stacjonarnej. Wartos¢ tego
kontraktu opiewa na 4 mln USD. Trwaja takze rozmowy z innym chinskim operatorem
telefonii stacjonarnej, korporacja ZTE, w sprawie modernizacji sieci telefonicznej na
terenie obwodow taszkenckiego i syrdaryjskiego.

W Uzbekistanie powstal 1 rozwija si¢ rowniez sektor telefonii komdrkowej. Ustugi
w tym zakresie §wiadczy obecnie 6 operatorow:
e Uzdunrobita (uzbecko-amerykanska spotka joint-veture, dzialajaca w systemie
AMPS 1 DAMPS oraz od 2002 roku w systemie GSM 900/1800).
e COSCOM (joint-venture z wigkszosciowym udziatem kapitalu amerykanskiego
w tym MCT Corporation; GSM 900/1800);
e Daewoo Unitel (Korea Poludniowa; GSM 900/1800);
e Uzmacom (spotka z partnerem z Malezji; GSM 900/1800);
e Buztel GSM (firma nalezaca do Bakrie Group z Indonezji; GSM 900/1800);
e Perfectum Mobile (nalezaca do uzbecko-amerykanskiej spotki Rubicon Wireless
Communication, oferujaca ustugi w systemach AMPS 1 DAMPS oraz CDMA).

Dominujaca pozycj¢ na rynku zajmuja firmy COSCOM, Uzdunrobita i Daewoo Unitel.:
Uzbektelekom jest udzialowcem w firmach Uzmacom (35 % udziatow) oraz Rubicon
Wireless Communication (30 %).

Pod koniec 2002 roku liczba abonentdéw telefonii komoérkowej w Uzbekistanie szacowa-
na byla na zaledwie 163,5 tys. osdb. Na przestrzeni 2003 1 dziewigciu miesigcy 2004
roku ich liczba wzrosta do 450 tysigcy, co swiadczy o niezwykle dynamicznym przy-
$pieszeniu w rozwoju tego sektora.

O ile w roku 2000 w Uzbekistanie ustugi internetowe swiadczylo zaledwie 19 dostawcow
(,,providerow”), z ktorych 15 znajdowato si¢ w Taszkencie™, to wedtug danych z paz-
dziernika 2004 roku ustugi takie swiadczy juz 435 dostawcow. W samym roku 2004 po-
jawito si¢ okoto 170 firm oferujacych tego typu ustugi. Powoduje to zdecydowanie wigk-
sza konkurencje w tym sektorze, czego przejawem jest obnizenie od poczatku 2004 roku
cen na ustugi internetowe o 50 %. Wedlug danych za trzy kwartaty 2004 roku z ustug
internetowych korzysta 612,35 tys. obywateli (23,8 osob na 1000 mieszkancow).

% www.odci.gov/cia/publications/factbook/uz.htm
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Na terenie Uzbekistanu dzialaja 4 stacje telewizyjne o zasiggu ogolnokrajowym, emitu-
jace programy wiasne oraz 20 stacji regionalnych. Stacje ogélnokrajowe emitujq takze
dwa programy telewizji rosyjskiej. Liczbg odbiornikow telewizyjnych na terenie kraju
ocenia si¢ na ok. 6,4 mln, za$ odbiornikéw radiowych na ok. 10,8 min®’.

Ochrona srodowiska

O ogromnym znaczeniu ziemi w Uzbekistanie 1 koniecznos$ci zapewnienia jej szczegodl-
nego traktowania, $wiadczy wspomniany wczesniej fakt, iz tylko 10 % tacznej po-
wierzchni kraju nadaje si¢ do uprawy. Znaczng czg$¢ Uzbekistanu zajmuja pustynie
1 potpustynie — Kara-kum, Kyzyt-kum, Ustiurt 1 inne. Juz obecnie silnie odczuwalne jest
nadmierne obciazenie demograficzne niektorych obszardéw, szczegdlnie wysokie na
terenach rolniczych. Na jednego mieszkanca przypada 0,17 ha powierzchni zasiewow,
podczas gdy w Kazachstanie — 1,54 ha, zas w Kirgistanie — 0,26 ha. Biorac pod uwagg
fakt, iz ponad polowa calej ludnosci zamieszkuje rejony wiejskie, mozna stwierdzi€, ze
na wsi wystepuje znaczna nadwyzka zasobow ludzkich.

Najwigkszym ekologicznym problemem Uzbekistanu jest wysoki stopien zasolenia
ziemi. Jest to konsekwencja masowego zagospodarowywania gruntow, rowniez tych,
ktére od poczatku byly zasolone 1 nie nadawaty si¢ do melioracji. W okresie ostatnich
piecdziesigciu lat powierzchnia ziem objetych systemem irygacji zwigkszylta si¢ z 2,46
mln ha do 4,28 mln ha. Tylko w latach 1975-1985 zagospodarowano okoto 1 mln ha
nowych terenow rolnych. Natomiast w ciagu pigciu nastgpnych lat, tj. do roku 1990,
powierzchnia nawadnianych ziem zwigkszyla si¢, w pordwnaniu z 1985 rokiem, az
o 150 %.

W strukturze zasiewdéw do roku 1990 bawetlna zajmowata prawie 75 % powierzchni.
W Zadnym innym panstwie na §wiecie nie zaobserwowano tak wysokiego stopnia mon-
okultury tej uprawy. Doprowadzito to do wyjalowienia ziemi, obnizenia wydajnosci
upraw, pogorszenia wodno-fizycznych wtasciwosci gruntow oraz zwigkszenia procesow
erozji gleb.

Wykorzystanie nieorganicznych nawozow mineralnych, herbicydow i pestycydow
w Uzbekistanie dziesigciokrotnie przewyzszato dopuszczalne normy. Zanieczyszczane
byly grunty, rzeki, jeziora, wody podziemne i ujecia wody zdatnej do picia. Przy zago-
spodarowaniu nowych ziem nie stosowano racjonalnych technologii, powszechna byta
praktyka niekontrolowanego nawadniania pol bawely co skutkowato zbytnim nawilgo-
ceniem gleb 1 ich powtdrnym zasoleniem.

" www.odci.gov/cia/publications/factbook/uz.htm
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Istotne zagrozenia niesie takze skazenie radioaktywne. W latach 1944-1967 wzdhuz
brzegow rzeki Majluu-Suu (Kirgistan) zakopywano odpady pochodzace z przerobu rudy
uranu 1 do chwili obecnej istnieja tam 23 przechowalnie, wymagajace umocnienia mu-
réw 1 watow ochronnych.

Dramatycznie zanieczyszczone sa okolice Jeziora Aralskiego, ktdre uznano za obszar
swiatowe] klegski ekologicznej, co oznacza najwyzszy stopien degradacji srodowiska
naturalnego. W ciagu ostatnich 30 lat, powierzchnia tego akwenu zmniejszyla si¢
0 40 %, a zasoby wody o 60 %. Katastrofa ta jest skutkiem nadmiernego odwadniania
rzek, woda z ktorych zasilano uprawy bawelny. Obecnie gromadzone sa fundusze na
dlugoterminowy program ratowania Jeziora Aralskiego.

Oprocz trudnych spraw wiazacych sig¢ z zanieczyszczeniem Jeziora Aralskiego, Uzbeki-
stan boryka si¢ takze z wieloma innymi, réwnie ztozonymi problemami ekologicznymi.
Obecnie uwaza sig, ze obszary, ktore w zadowalajacym stopniu odpowiadaja migedzyna-
rodowym standardom s$rodowiska naturalnego, stanowia zaledwie 27 % powierzchni
Republiki. Najbardziej zdewastowane pod wzgledem ekologicznym tereny to republika
autonomiczna Karakatpakstan, Chorezm oraz rejony Fergany 1 Nawoi.

Podstawowe problemy ekologiczne, z ktorymi zmaga si¢ Uzbekistan, to wedlug Pro-
gramu ONZ ds. Srodowiska Naturalnego (UNEP):

e niewystarczajace zasoby wody pitnej oraz zanieczyszczenie wod powierzchnio-

wych 1 podziemnych,

e degradacja, zasolenie gleby i zanieczyszczenie zywnosci,

e zanieczyszczenie powietrza,

o skladowanie odpadow,

e powodzie.

Wedtug raportu UNEP z 2002 roku, na pierwsze miejsce wysuwa si¢ ogromne zanie-
czyszczenie wigkszosci wod, potaczone z naturalnymi niedoborem zasoboéw wodnych
znajdujacych si¢ w kraju. W rezultacie w wielu regionach kraju brakuje wody pitne;.
Problem ten jest szczegolnie nasilony w regionach Karakatpakstanu, Chorezmu, Bucha-
ry, Kaszkadarii oraz w Dolinie Ferganskiej i Amu-darii. A stan tamtejszych wod ulega
dalszemu pogorszeniu na skutek nieostroznego stosowania nawozoéw 1 pestycydow
w rolnictwie, nieumiej¢tnego gospodarowania $ciekami komunalnymi 1 przemysto-
wymi, powszechnie stosowane] monokultury rolniczej (uprawy bawelny), nieprzemy-
slanej irygacji terendw rolniczych oraz braku bodZzcéw do oszczedzania 1 ochrony natu-
ralnych zasobdw.
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Nieodlacznie wiaza si¢ z tym kolejne problemy: erozja gleby 1 jej zasolenie (obecnie
50 % gruntow jest klasyfikowanych jako zasolone, a 5 % jako bardzo zasolone), wyja-
towienie 1 skazenie (DDT, zwiazki fosforu 1 azotu), jak réwniez zanieczyszczenie plo-
néw. W rezultacie niegdy$ zyzne obszary powoli pustynnieja, a zbierane plony dra-
stycznie maleja.

Poziom emisji zanieczyszczen powietrza przez przemyst, szczegolnie energetyczny,
oraz transport zmalal w ostatnich latach, ale wraz z ozywieniem gospodarczym trend
ten na pewno si¢ odwroci. Oczekuje si¢ rowniez, iz wystapi dalsze zatruwanie powie-
trza na terenach zamieszkatych na skutek zanieczyszczen emitowanych w strefach
przemystowych, gwattownego rozwoju transportu zmechanizowanego oraz postepuja-
cego procesu przeksztatcania si¢ dawnych obszaréw rolnych w pustynie, z ktorych
wiatr wywiewa sol oraz $rodki chemiczne.

Obecnie stgzenie toksycznych gazoéw w powietrzu dalece przekracza dopuszczalne
normy Swiatowe] Organizacji Zdrowia (WHO). Najwyzszy poziom zanieczyszczen
wystepuje w miastach Nawoi, Nukus i1 Taszkent.

Wiele duzych miast, szczegolnie stolica Taszkent oraz miejscowosci lezace w jej regio-
nie, boryka si¢ z problemem odpadéw komunalnych i1 przemystowych. Sktadowanie
tych pierwszych prowadzi do rozprzestrzeniania si¢ chordb zakaznych, zatrucia gleby
oraz wod podziemnych. Nalezy zdawac¢ sobie sprawg takze z tego, iz tylko 54 % miej-
skich 1 3 % wiejskich osiedli ludzkich posiada sie¢ kanalizacyjna. Z kolei wiele odpa-
dow przemystowych jest wysoce toksycznych, tatwo palnych, potencjalnie wybucho-
wych, a nawet radioaktywnych. Normy sanitarne zdecydowanie nie s przestrzegane,
a odpady sa zazwyczaj zle sktadowane w efekcie czego paruja, przenikaja do gleby,
zatruwajac otoczenie. Powszechnym sposobem pozbywania si¢ odpaddéw jest ich spala-
nie, a nowoczesna utylizacja dotyczy jedynie 0,13 % odpadow przemystowych. Szyb-
kiego rozwiazania wymaga przede wszystkim problem zanieczyszczen spowodowanych
stosowaniem pestycydow 1 nawozow.

Miedzynarodowa wspolpraca Uzbekistanu w zakresie ochrony srodowiska

Uzbekistan wstapit do ONZ w 1992 roku 1 od tego czasu aktywnie dziata w programach
realizowanych przez wiele wyspecjalizowanych agend tej Organizacji. Jest m.in. czton-
kiem Komisji ONZ ds. Zrownowazonego Rozwoju (od 1991 roku). Rola wspotpracy
migdzynarodowej na polu ochrony srodowiska naturalnego jest szczegélnie istotna,
gdyz daje mozliwos¢ dostepu do zagranicznych inwestycji, srodkow pomocowych,
doswiadczen, know-how 1 tzw. czystych technologii.
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Uzbekistan podpisat wiele umow dwustronnych dotyczacych ochrony srodowiska oraz
wspotdziata w tym zakresie z kilkoma migdzynarodowymi instytucjami finansowymi,
m.in. z EBRD, ADB, IMF 1 GEF. W 1994 roku podpisane zostato porozumienie pomi¢dzy
Kazachstanem, Kirgistanem, Tadzykistanem, Turkmenistanem i Uzbekistanem w sprawie
utworzenia wspolnej strefy ekonomicznej, ktoremu towarzyszylo zawarcie kilku porozu-
mien dotyczacych poszczegolnych kwestii ekologicznych, jak np. gospodarki wodne;.

Wspdtpraca krajow Azji Centralnej rokuje duze nadzieje ze wzgledu na bliskie sasiedz-
two, polaczenia transportowe, wspdlng eksploatacje¢ zasobéw wodnych i1 energetycznych
oraz konieczno$¢ poradzenia sobie z konsekwencjami katastrofy ekologicznej, ktdra
dotkneta Jezioro Aralskie.

Programy i konwencje o ochrony Ssrodowiska przyjete przez Uzbekistan
w porozumieniu ze wspolnotq miedzynarodowq, to:

1. Narodowy Program o Wycofaniu Substancji Naruszajacych Powloke Ozonowa —
wdrazajacy Konwencje Wiedenska wraz z Protokolem Montrealskim, wspotfi-
nansowany przez UNDP (GEF) oraz UNEP;

2. Krajowy Program Obserwacji Zmian Klimatycznych — wdrazajacy Ramowa
Konwencje ONZ o Zmianach Klimatycznych, wspotfinansowany przez UNDP
(GEF);

3. Narodowy Program Walki z ,Dezertyfikacja” (pustynnieniem), wspotfinanso-
wany przez UNEP;

4. Narodowa Strategia Ochrony Bior6znorodnosci, wspotfinansowana przez UNDP
(GEF);

5. Transgraniczny Projekt Ochrony Bior6znorodno$ci Zachodniego Tien-Szan;

6. Narodowy Plan Dziatan dla Ochrony Srodowiska i Zdrowia — pomoc techniczna
WHO);

7. Projekt dotyczacy Basenu Jeziora Aralskiego (program dwufazowy):

- pierwsza faza: ochrona zasobow wodnych basenu Jeziora Aralskiego;
- druga faza: racjonalne wykorzystywanie wody, zwalczanie zasolenia, two-
rzenie krajowych rezerw wodnych).

Obecnie wszystkie kraje Azji Centralnej maja problemy z zapewnieniem wystarczajacej
ilosci wody pitnej, szczeg6lnie w latach suszy, takiej na przyktad jaka wystepowata w
latach 2000-2002. W Uzbekistanie problem ten jest szczegdlnie palacy, poniewaz rol-
nictwo jest catkowicie uzaleznione od systemu irygacji, na ktory przypada 90 % zuzycia
wody w kraju. Istotnym problemem jest takze modernizacja systemu nawadniania pol.
Okoto 50 % urzadzen jest przestarzatych, a okres ich eksploatacji przekroczyt 30-40 lat.
Dziatania rzadu Uzbekistanu w tym zakresie sa ukierunkowane na pozyskanie srodkow
finansowych m.in. z Banku Swiatowego.
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Turystyka

Od XIV wieku Uzbekistan byt znaczacym centrum kulturowym z gtéwnymi osrodkami
w Samarkandzie, Bucharze i Chiwie. Przez obszar ten przebiegal Wielki Szlak Je-
dwabny, stymulujacy wymiang handlowa 1 ogélny rozwo;j gospodarczy i spoteczny.

W efekcie Uzbekistan posiada ogromny 1 nadal niewykorzystany potencjat dla rozwoju
turystyki. Kraj powoli otwiera si¢ na turystow, cho¢ wciaz jeszcze ruch turystyczny jest
bardzo utrudniony ze wzgledu na niedostatki infrastruktury hotelowej oraz ograniczony
przez centralne urzedy dostep do wielu miejsc.

Uzbekistan ma wiele do zaoferowania zagranicznym gosciom, poszukujacym egzotycz-
nych miejsc w Azji Srodkowej. Rzad traktuje rozwdj turystyki w sposob priorytetowy,
stusznie zaktadajac, iz sektor ten zastuguje na duze inwestycje. W chwili obecnej udziat
turystyki w PKB nie przekracza 1 %, lecz przewiduje sig, Ze moze si¢ znaczaco zwigk-
szy¢ w ciagu najblizszych lat, pod warunkiem ze Uzbekistan poprawi swe zaplecze
turystyczne (hotele, campingi, szlaki turystyczne).

Wedhlug zapewnien rzadowych juz okoto potowa osrodkoéw turystycznych odpowiada
migdzynarodowym standardom. Nowe projekty przewiduja budoweg hoteli o wysokim
standardzie, renowacj¢ historycznych budowli 1 usprawnienie transportu.

Zagraniczne inwestycje w sektorze turystyki sa mile widziane, aczkolwiek do tej
pory zaledwie kilka zagranicznych agencji turystycznych oferuje swe ustugi w Uz-
bekistanie. Planowane jest utworzenie wolnych stref turystycznych. Najnowsza
inicjatywa jest Narodowy Projekt Promocji Turystyki, obecnie wdrazany na szcze-
blu migdzynarodowym. W mys$l rozporzadzenia Ministerstwa Finansow z 28 lipca
2004 roku na terenie Uzbekistanu wprowadzono optateg turystyczna, przeznaczona
na rzecz promocji i marketingu ustug turystycznych. Optata ta wynosi 1 USD od
osoby odwiedzajacej ten kraj w celach turystycznych. Pobieraja ja hotele, campingi
1 inne placowki turystyczne.

Panstwowa agencja turystyczna Uzbektourism dominuje w raczkujacym sektorze tury-
stycznym, zajmujac si¢ zardwno organizacja wycieczek, zakwaterowaniem, jak i roz-
wijaniem infrastruktury turystycznej. Posiada udziaty w nowo wybudowanych hotelach,
jak rowniez w wigkszosci hoteli odziedziczonych po epoce ZSRR. Uzbektourism do
niedawna posiadat niemal monopolistyczng pozycj¢ na rynku, co uniemozliwiato rozwdj
konkurencji 1 znieksztalcalo relacje cenowe. Zagraniczni obserwatorzy twierdza, ze
wlasnie ta rzadowa agenda ponosi gtéwna wing za opieszaty, mimo deklaracji rzadu,
rozw0j turystyki (adresy biur turystycznych w zat. 18).
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W ostatnich latach pojawito si¢ jednak kilka obiecujacych inicjatyw sektora prywatnego.
Powstata m.in. duza liczba hoteli typu Bed&Breakfast w wigkszych miastach Uzbeki-
stanu. Oferuja one nie tylko noclegi, ale takze programy zwiedzania zabytkéw 1 uczest-
nictwo w lokalnych §wigtach, uroczystosciach oraz zyciu codziennym, ciagle jeszcze
bardzo egzotycznym dla turystow z Zachodu. Niekiedy same hotele B&B upodabniaja
si¢ do lokalnego kolorytu, nawiazujac swoim wystrojem do czaséOw kiedy Jedwabnym
Szlakiem kursowaty kupieckie karawany. Oferowane sa tez ultranowoczesne aparta-
menty dla tych gosci, ktorzy nie moga rozsta¢ si¢ z wygodami zachodniej cywilizacji,
cho¢ najczesciej dostepne pokoje hotelowe odpowiadaja potrzebom zwyktych turystow.
Na uwage zastuguja takze dzialania rzadowe, podjete w drugiej potowie 2004 roku,
wspierajace rozwoj agroturystyki, umozliwiajacej aktywny wypoczynek w gospodar-
stwach farmerskich.
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IV.  PRZEKSZTALCENIA STRUKTURALNE

Informacje ogolne

W latach 1992-2000 w Uzbekistanie przeprowadzono prywatyzacje znacznej czgsci
majatku panstwowego. W tym czasie formg¢ wtasnosci zmienito ponad 130 tysigcy roz-
nych przedsigbiorstw, w tym 77 tysigcy przedsigbiorstw panstwowych, ktore przeksztal-
cono w ok. 50 tysiecy przedsigbiorstw prywatnych®. Nalezy jednak przy tym pamigtaé,
1z Uzbekistan wdraza swoj wlasny model gospodarki rynkowe;.

Celem strategii gospodarczej Uzbekistanu jest stworzenie w kraju klasy $redniej, skta-
dajacej si¢ m.in. z obywateli dysponujacych wlasnymi srodkami produkcji 1 indywidu-
alnymi warsztatami pracy. Zgodnie z przyjetym zatozeniem etapowego dokonywania
zmian systemu gospodarczego, proces prywatyzacji przebiegat w nast¢pujacych fazach:
e w pierwsze], przypadajacej na lata 1992-1993, opracowano mechanizm
przekazywania praw wiasnosci i rozpoczeto mata prywatyzacje (matych 1 srednich
przedsigbiorstw handlu, ustug, przemystu lekkiego 1 spozywczego oraz transportu);
sprywatyzowano okoto 95 % tych przedsigbiorstw (tj. 52.268 przedsigbiorstw
ogotem, czyli §rednio 696 przedsigbiorstw w kazdym rejonie);
e podczas drugiej, zakladajacej intensywna prywatyzacje przedsigbiorstw we
wszystkich sektorach gospodarki, w kraju powstata klasa wtascicieli, sktadajaca si¢
z 2 mln posiadaczy akcji oraz udzialowcow, 3 min wiascicieli gospodarstw
pomocniczych, 85 tys. prywatnych matych przedsigbiorcow oraz 14 tys. wiascicieli
nieruchomosci.

Od 1996 roku, gdy sprywatyzowano juz w wigkszosci mate przedsigbiorstwa w handlu
1 uslugach, tempo prywatyzacji spadto. Do prywatyzacji pozostaty gtéwnie Srednie
1 duze przedsigbiorstwa, czgsto o kilkumilionowej wartosci aktywow. W efekcie wzro-
sta $rednia wysoko$¢ wptywow ze sprzedazy pojedynczego przedsigbiorstwa.

W kolejnym etapie od roku 1998 prywatyzowano najwigksze zaktady przemystu hutni-
czego, energetycznego, chemicznego 1 metalurgicznego. W roku 1999 rozpoczgto dzia-
tania na rzecz pozyskania inwestorow zagranicznych i kapitatu zagranicznego dla pry-
watyzacji. Od roku 2000 prywatyzacja w Uzbekistanie miata charakter indywidualnego
podejscia do konkretnego przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem formy sprzedazy, strate-
gicznego znaczenia dla gospodarki republiki, pozyskania technologii, przy zapewnieniu
doradztwa konsultantow finansowych.

* www.spc.gov.uz/ru/privatization
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Prywatyzacja zakladow przemystowych

W Republice Uzbekistanu od kilku kolejnych lat wprowadzane sa reformy strukturalne
w zarzadzaniu przemystem, rolnictwem, transportem, komunikacja, bankowoscia 1 sys-
temem finansowym. Reformy dotycza takze sfery zarzadzania prywatyzacja zaktadow
przemystowych.

Zasady prywatyzacji $rednich i1 duzych zaktadow przemystowych przy udziale inwesto-
réw zagranicznych zawarto w postanowieniu Rady Ministrow nr 477 z 18 listopada
1998 roku O sposobach przyciqgania kapitatu zagranicznego w celu sprywatyzowania
majqtku panstwowego. W rozporzadzeniu tym podano listg¢ 258 przedsigbiorstw prze-
znaczonych na sprzedaz inwestorom zagranicznym®. Jednak z powodu zawyzonej wy-
ceny przedsigbiorstw, wprowadzenia warunku zachowywania przez przedsigbiorstwa
okreslonych dotychczasowych obszaréw specjalizacji oraz niechgci aparatu panstwo-
wego do pozbywania si¢ kontroli nad podmiotami gospodarczymi, prywatyzacja tych
przedsiebiorstw nie cieszyla si¢ zainteresowaniem inwestorow zagranicznych®’. Do
inwestowania nie zachgcata tez stosowana od roku 1996 restrykcyjna polityka w zakre-
sie wymiany walut.

W grudniu 1999 roku rzad uzbecki wydal kolejne rozporzadzenie. Liczbg przedsig-
biorstw podlegajacych prywatyzacji w latach 2000-2001 zmniejszono do 162. W marcu
2001 roku ogloszono kolejne zmiany w programie prywatyzacji na te lata.

Przyje¢to nastepujace zalozenia:

e sprzedaz inwestorom zagranicznym czgsci udziatow w 38 duzych przedsigbior-
stwach,

e sprzedaz inwestorom zagranicznym 48 przedsigbiorstw w catosci,

e sprzedaz majatku 535 przedsigbiorstw inwestorom zagranicznym lub osobom praw-
nym poprzez gietde papieréw wartosciowych lub na rynku pozagietdowym,

e sprzedaz akcji 622 przedsigbiorstw poprzez gietde papierow wartosciowych lub na
rynku pozagieldowym.

¥ Lista dotyczyta:

- 27 duzych przedsigbiorstw kandydujacych do indywidualnej prywatyzacji, z mniejszo$cio-
wym pakietem dla inwestordw zagranicznych oraz 3 przedsigbiorstw z wigkszosciowym
pakietem akcji,

- 69 $rednich i1 duzych przedsigbiorstw, przeznaczonych do przejecia nad nimi catkowitej
kontroli przez inwestoroOw zagranicznych,

- 159 przedsigbiorstw, w ktorych od 25 % do 75 % akcji zamierzano sprzeda¢ inwestorom
zagranicznym.

0 W tym okresie z wytypowanej listy sprzedano tylko jedno przedsigbiorstwo przemystu che-
micznego.
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Przedsigbiorstwa zostaly podzielone na cztery grupy, przy czym najwigksze umiesz-
czono w pierwsze] grupie. Znalazty si¢ w niej przedsigbiorstwa, ktorych poprzednio nie
udato si¢ sprywatyzowac, m.in. narodowy operator telekomunikacyjny ,,Uzbektele-
kom”, Almatykski Kombinat Gorniczo-Metalurgiczny, dwa najwigksze banki 1 pigc
zaktadow chemicznych. Na list¢ t¢ wpisano tez nowe podmioty, m.in. pie¢ przedsig-
biorstw nalezacych do uzbeckich linii kolejowych ,,Uzbekistan Temir Yullari” oraz pigé
elektrowni. Nalezy zauwazy¢, ze rzad uzbecki nadal niechgtnie pozbywa si¢ pakietu
kontrolnego akcji w duzych przedsigbiorstwach. Wsrdd 38 przedsigbiorstw przeznaczo-
nych do prywatyzacji z udzialem kapitalu zagranicznego, tylko w jednym (Uzbektele-
kom), wystawiono na sprzedaz 51 % akcji. Rozpoczgto réwniez proces prywatyzacji
zaktadow bawelianych. Pahstwowy komitet ds. prywatyzacji poinformowal, ze zagra-
niczni inwestorzy otrzymaja propozycje dotyczace zakupienia przez nich 35 % akcji
trzech ze 126 istniejacych zaktadow.

Ten etap prywatyzacji byt wspierany przez Bank Swiatowy, ktory przeznaczyt specjalng
lini¢ kredytowa na rozwoj przedsigbiorczosci prywatnej w Uzbekistanie. Zagraniczni
konsultanci oraz doradcy finansowi wydelegowani przez BS oszacowali warto$é akty-
wow uzbeckich przedsigbiorstw 1 promowali sprzedaz poszczegolnych zaktadow.

Nalezy przyznac, ze mimo pewnych zachgt dla inwestoréw zagranicznych, klimat inwe-
stycyjny nadal nie jest dla nich zbyt przychylny. Najbardziej odstraszajacym czynnikiem
byt system kilku kurséw walutowych oraz restrykcje w zakresie wymiany walut.

Zgodnie z dekretem Prezydenta Uzbekistanu z 22 stycznia 2003 roku O kierunkach
i koordynacji znaczenia sektora prywatnego w gospodarce Uzbekistanu (zatwierdzo-
nym 1 przyjetym do realizacji przez Rad¢ Ministrow w dniu 17 kwietnia 2003 roku)
opracowano program restrukturyzacji 1 prywatyzacji na lata 2003-2004. W programie
wymieniono przedsigbiorstwa skierowane do prywatyzacji, w tym m.in. takie duze
zaktady jak: Uzbektekstilmasz, Kokandzki Kombinat Tekstylny, Nawojska elektro-
cieptownig.

Przyjety program zaktadal restrukturyzacj¢ i prywatyzacje tacznie okoto 1,5 tys. pod-
miotow gospodarczych w 2003 roku oraz ponad 1,1 tys. podmiotow w 2004 roku.
W rzeczywisto$ci w 2003 roku sprywatyzowano 1112, z tego 966 przejal w calosci
sektor prywatny, a 75 przeksztalcono w spotki akcyjne z udzialem panstwa. Z kolei
w 2004 roku 810 przedsigbiorstw objeli prywatni inwestorzy, za§ 20 przeksztatcono
w spotki akcyjne z udzialem panstwa (dane za styczen — wrzesien 2004 roku). Wedhug
danych Panstwowego Komitetu ds. Zarzadzania Majatkiem Panstwowym 1 Wspierania
Przedsigbiorczosci (Goskomimuszczestwo) w pierwszym potroczu 2004 roku najwigeej
przedsigbiorstw sprywatyzowano w Taszkencie (124) oraz rejonie Ferganskim (73).
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Tab. 7. Zmiana form wlasnosci w przedsi¢biorstwach w Uzbekistanie w latach 1995-2004

Wyszczegolnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004°
Ogotem, w tym: 8537 [ 191511231 | 213 | 297 | 257 | 921 | 322 | 1519 | 966
- sprywatyzowano 7511 | 658 | 443 | 103 | 156 | 103 | 712 | 271 | 1112 | 946
- przeksztatcono w spotki

akcyjne 1026 | 1257 | 788 | 110 | 141 | 154 | 207 | 51 75 20

a , s
dane za styczen - wrzesien 2004 roku

Zrodto: Drxonomuueckue menoenyuu, Keapmanvnulii evinyck, Yzoexucman, uronv-cenmsopo 2001,
www.review.uz/home/artiele.asp.; www.fera.uz; www.cer.uz/stat oraz Ekonomika
Uzbekistanu Nr 4-7/2004

Wplywy z tytulu prywatyzacji sa przewaznie kierowane do republikanskich 1 lokalnych
hokimatéw, w celu dalszej redystrybucji srodkéw. Otrzymuje je tez Fundusz Rozwoju
Biznesu (FRB) i spotki akcyjne. Srodki te sa takze przeznaczane na rozwdj infrastruk-
tury rynkowej oraz wykonywanie specjalnych rzadowych decyzji. Fundusz Rozwoju
Biznesu oferuje kredyty dla matych przedsigbiorstw. Hokimaty inwestuja
w infrastrukture oraz rozwdj opieki spoteczne;.

Rys. 2. Przychody z prywatyzacji w latach 1999-2003 (w min USD)

80,0

1999 2000 2001 2002 2003

Zrodto: materiaty informacyijne CII Group Polska

Srodki przekazywane przez Panstwowy Komitet ds. Zarzadzania Majatkiem Panstwo-
wym 1 Wspierania Przedsigbiorczosci, sa wydatkowane réwniez na szkolenia oraz na
pokrycie kosztéw prywatyzacji. Organizacja ta zapewnia rowniez przedsigbiorstwom
tzw. wsparcie ,,poprywatyzacyjne’.
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Rys. 3. Struktura wykorzystania Srodkow uzyskanych z prywatyzacji w drugim kwartale

2004 roku

Do budzetow

lokalnych
19.3%
Do budzetu Prywatyzowane
(’) t przedsigbiorstwa
panstwowego
40.9% 3.5%
Realizacja
specjalnych decyzji
rzadowych

36.3%

Zrodto: Ekonomika Uzbekistanu Nr 6/2004, s. 23

Rozwaoj malej i Sredniej przedsi¢biorczosci

Ta sfera przedsigbiorczosci rozwija si¢ w Uzbekistanie w szybkim tempie. Zgodnie
z prawem Uzbekistanu podmioty okreslane mianem matego i sredniego biznesu dzieli
si¢ na nastgpujace kategorie:

indywidualne przedsigwzigcie osoby fizycznej, majacej zaswiadczenie o rejestracji
gospodarczej w okreslonej dziedzinie, bez prawa zatrudniania innych osob;
mikrofirma, jako firma niezalezna od innych przedsigbiorstw, zatrudniajaca do
10 pracownikoéw, a w dziedzinie handlu badz ustug do 5 pracownikow;

mate firmy, jako przedsigbiorstva panstwowe 1 prywatne zatrudniajace
w przemysle do 40 osob, w budownictwie 1 produkcji rolnej do 20 osob, a
w dziatalnosci naukowej, handlowej do 10 osob;

srednie firmy, jako przedsigbiorstwa panstwowe 1 prywatne zatrudniajace
w przemysle do 100 os6b, w budownictwie do 50 oséb, w produkcji rolnej
i w handlu zagranicznym do 30 os6b, w dziatalnosci handlowej, sferze ustug i in-
nych dziedzinach pokrewnych do 20 0sob.
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Tab. 8. Struktura firm wg Kkryterium ich wielkosci (w %) — stan na 1.07.2001

W tym udziat W tym

Wyszczegdlnienie | Ogotem duse |érednic | mate mikro |Ogoétem duze |érednie | mate mikro
firmy firmy

Ogolem: 186310 100,0 11,2 3,7 11,5 73,6 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Przemyst 100,0 6,1 43 21,6 68,0 9,2 5,0 10,7 17,3 8,5
Rolnictwo 100,0 5,7 1,2 6,2 86,9 354 182 114] 189] 41,8
Transport/komunikacjal 100,0 44,8 3,6 8,2 43,4 1,3 5,3 1,3 0,9 0,8
Budownictwo 100,0 12,5 7,9 19,7 59,9 5,9 6,7 12,7 10,1 4,8
Handel hurtowy 100,0 1,9 3,6 13,7 80,8 8,1 1,4 8,0 9,6 8,9

Handel i gastronomia | 100,0 5,0 3,5 13,6 77,9 17,7 7,9 16,7 21,0 18,8

Ustugi informacyjne 100,0 4.5 2,3 4.2 89,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2

Ushigi komunalne 100,0 34,9 15,2 18,8 31,1 1,4 4.5 5,9 2.3 0,6

Ochrona zdrowia 100,0 39,2 10,2 13,1 37,4 2,8 9,7 7,7 3,2 1,4
Edukacja 100,0 86,4 3.9 34 6,3 32| 247 34 0,9 0,3
Zaopatrzenie 100,0 14,3 5,1 7,0 73,6 6,0 7,7 8,3 3,6 6,0
Inne 100,0 11,3 5.9 15,9 66,9 8,7 88| 139 12,0 7,9

Zrédto: Dxonomuueckue menoenyuu, Keapmanvhuiil 6binyck, Y3oexucman, urono-cenmsops 2001

Udziat $rednich, matych 1 mikro-przedsigbiorstw w poszczego6lnych dziatach gospodarki
jest zréznicowany. Jak wynika z zamieszczonej powyzej tabeli, w 2001 roku w rolnic-
twie, ustugach informacyjnych oraz w handlu hurtowym udziat mikrofirm wynosit po-
wyzej 80 %. Warto zauwazy¢, i1z mikrofirmy dominuja w catej gospodarce Uzbekistanu
(73,5 % ogolnej liczby firm), za wyjatkiem sektora edukacji, ochrony zdrowia i uslug
komunalnych.

Wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2004 roku w Uzbekistanie zarejestrowano 263,8 tys.
matych 1 $rednich przedsigbiorstw, z ktorych aktywnych bylo 229,6 tys. (87 %).
W poszczegolnych sektorach liczba matych i1 $rednich przedsigbiorstw przedstawiata si¢
nastepujaco: przemyst — 21 tys., rolnictwo — 119,6 tys., transport i1 taczno$¢ — 2,0 tys.,
budownictwo — 10,9 tys., handel 1 ustugi — 41,8 tys., inne dziedziny — 35,3 tys. Nalezy
podkresli¢, iz sektor MSP w 2003 roku wytworzyt 35,5 % PKB, zatrudniajac przy tym
1,04 mln oséb. W tym samym roku udziat tego sektora w eksporcie wyniost 7,3 %
(w 2002 roku — 7,5 %), a w imporcie 33,7 % (w 2002 roku — 24,9 %)>".

Procesy transformacji gospodarczej zachodzace w Uzbekistanie nie omingly réwniez
rolnictwa, w ktérym dotychczasowe kolchozy i sowchozy zostaly w wigkszosci zasta-
pione przez przedsigbiorstwa kolektywne oraz gospodarstwa kooperacyjne 1 farmerskie.

! Ekonomika Uzbekistanu Nr 4/2004, s. 35-36
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Tab. 9. Organizacja produkcji rolniczej w Uzbekistanie

Istniejaca Nowa Osobowos¢ Prawo Formy Dodatkowe
struktura struktura prawna wlasnosci zatrudnienia cechy
Sowchoz Kotchozy pozo- | przedsigbiorstwa | wiasnos¢ najemna sifa
/kotchoz state panstwowe panstwowa robocza
Przedsigbiorstwa | przedsigbiorstwa | stata wiasno$¢ Kontrakty
kolektywne kolektywne kolektywna pracownicze
1 system premii,
zezwala si¢ na
wynajem sily
roboczej
Szirkaty gospodarstwa stata wlasno$¢ Rodziny korzy-
spotdzielcze kolektywna staja z dziatki
(kooperatywy) rolnej i materia-
16w na zasadach
kontraktow
Gospodarstwa podmiot prawny | dlugoterminowa | pracownicy warunki organizacji
farmerskie w roznych dzierzawa (od rodzinni oraz przedsigbiorstwa farmer-
formach 10 do 50 lat) najemna sifa skiego:
robocza - min. 30 umownych
glow bydta rogatego na
1 umowna glowe
- na nawadnianej ziemi
min. od 0,3 do 0,45 ha,
na nie nawodnionej
min. 2ha
- do uprawy bawetny
iro$lin -10 ha
- sadownictwo, uprawy
winogron, warzyw
iinne do 1 ha
Dzierzawa nicobowiazkowo | krotkoterminowa
podmiot prawny | dzierzawa
(do 3 lat)
Osobiste Gospodarstwa nieobowiazkowo | uzytkowanie pracownicy tryb przyznawania
pomocnicze dechanskie podmiot prawny | dozywotnie rodzinni oraz ziemi gospodarstwom
gospodarstwa | (gospodarstwa sezonowa sita dechanskim - do 0,35
rodzinne) robocza ha, na nie nawodnionej
ziemi - do 0,5 ha,
w strefie pustynne;j
1 pOlpustynnej - do 1 ha

Zrodto: Oxonomuueckue menoenyuu, Keapmanvruiti 6einyck, Y3oexucman, uroHo-cenmsaops 2001

W wyniku zmian strukturalnych w rolnictwie okoto 95 % bylych kotchozéw zostato
zreorganizowanych przyjmujac nowa forme taka jak: szirkaty, prywatne farmy, spotki
akcyjne, przedsigbiorstwa wynajmujace maszyny rolnicze, agrofirmy i1 inne. W 1991
roku w Uzbekistanie funkcjonowato 1137 sowchozéw utworzonych w czasach radziec-
kich. Byly one finansowane bezposrednio z budzetu panstwa, do ktorego nalezata réw-
niez w catosci ich produkcja.
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W latach 2001-2002 nastapil wyrazny wzrost znaczenia sektora prywatnego w uzbeckim
rolnictwie. O ile jeszcze w roku 2001 sowchozy obejmowatly 2361,4 tys. ha ziemi
uprawnej, to w ciagu 9 miesigcy 2002 roku ich zasoby zmniejszyly si¢ o blisko 220 tys.
ha. Jednoczesnie zwigkszyl si¢ areal ziemi znajdujacej si¢ w dyspozycji gospodarstw
farmerskich: odpowiednio z 696,3 tys. ha do 982,1 tys. ha. Natomiast niewielkie zmiany
nastapity w przypadku ziemi bedacej w posiadaniu gospodarstw dechanskich (rodzin-
nych): wzrost o 12 tys. ha do 398.6 tys. ha™.

W 2003 roku na 1 gospodarstwo farmerskie przypadato $rednio 24 ha ziemi (w regionie
Andizanskim — 9 ha). Srednie zatrudnienie w tych gospodarstwach wynosi 7 0sob.
Az 86 % gospodarstw farmerskich zajmuje si¢ uprawa zb6z 1 bawehy, 7 % koncentruje
si¢ na hodowli, za$ pozostate 7 % na uprawie warzyw i owocow.

Metody prywatyzacji

Mozliwe jest w zasadzie wyodregbnienie dwoch sposobow prowadzenia prywatyzacji
w Uzbekistanie. Pierwszy polega na wykupie przedsigbiorstw przez ich kierownictwo
1 pracownikoéw. Drugi zas realizowany jest w drodze sprzedazy bezposrednie;.

Zgodnie z narodowym programem prywatyzacji metody prywatyzacji byly zrdznico-
wane w zaleznosci od wielkosci przedsigbiorstwa.  Tzw. mala prywatyzacje
(w przedsigbiorstwach zatrudniajacych do 200 osob), stosowana w handlu, gospodarce
komunalnej i1 ustugach, realizowano przede wszystkim poprzez sprzedaz bezposrednia
— na aukcjach. Srednie przedsigbiorstwa (zatrudnienie od 200 do 500 pracownikow) pry-
watyzowano w ramach tzw. masowej prywatyzacji, tj. przeksztalcano je spdtki akcyjne.
Duze przedsigbiorstwa (ponad 500 zatrudnionych) sa prywatyzowane w ramach indy-
widualnych projektow.

> Wedtug danych statystycznych ze stron internetowych www.cer.uz/stat
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V.

Budzet

FINANSE

Wprowadzona w lipcu 2000 roku czg$ciowa liberalizacja zasad wymiany walut nie
wplyneta w istotny sposob na stan budzetu panstwa. Wywotata ona jednak pewne skutki
w postaci m.in. wzrostu kosztow obstugi zadluzenia zagranicznego. Znaczacym obcia-
zeniem staly si¢ takze rosnace wydatki na obrong, ktore w 2002 roku wynosity ponad

200 mIn USD (ok. 2 % PKB)™>.

Tab. 10. Struktura wplywow do budzetu panstwa w latach 1998-2003 (% PKB)

Wyszezegolnienie 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
I potrocze
Deficyt budzetowy (% PKB) 2,1 -1,7 -1,0 -1,5 -0,8 -0,4 0,2
Wplywy jako % PKB 324 305 285| 283| 252| 242 28,2
Podatki bezposrednie, w tym: 10,2 8,9 7,5 7,8 6,8 6,4 7,0
- podatek dochodowy od przedsigbiorstw 6,1 4.6 3,7 3,4 2.9 3,1 -
- podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 4,1 43 3,8 4.4 3,9 3,3 -
Podatki poSrednie, w tym: 16,6 | 164| 16,0 153 | 13,8| 14,0 16,6
- VAT 9,8 7,6 7,1 7,4 7,0 7,1 -
- akcyza 6,1 8,4 8,2 7,1 6,3 6,2 -
- clo 0,5 0,2 0,3 0,4 0,3 0,4 -
- oplaty celne od 0s6b fizycznych 0,2 0,2 0,4 0.4 0,2 0,3 -
Podatki od majatku wlasnego oraz za 3,9 33 2.8 2.8 3,1 2,7 3,0
eksploatacje zasobow naturalnych, w tym:
- od podmiotéw prawnych 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 -
- od ziemi i uprawy ziemi 1,9 1,6 1,2 1,1 1,3 0,9 -
- od wykorzystywania zasobéw wodnych i 0,9 0,8 0,7 0,8 1,0 1,0 -
ekologii
Inne 1,8 1.8 2,2 2.4 1,5 1,1 1,6
Zrodto:  obliczenia wlasne na podstawie www.economics-trends.org, danych Ministerstwa

Makroekonomii i

Statystyki

Uzbekistanu,

WWW.ZoV.uz/goverment/minmacro,
www.cer.uz/stat oraz Ekonomika Uzbekistanu Nr 4/2004 s.18-19 oraz Nr 6/2004 s. 15

Dochody budzetu w 2003 roku stanowity 24,2 % PKB, czyli o jeden punkt procentowy
mniej niz w 2002 roku. Relatywne obnizenie dochodéw budzetu byto spowodowane
zmniejszeniem wpltywow z tytutu podatkow bezposrednich oraz podatkow od majatku
wiasnego. Wplyw miata takze zmiana stawki podatku od oséb prawnych z 24 % w 2002
roku do 20 % w 2003 roku. W 2003 roku najwigksze wptywy do budzetu pochodzity
z tytuhu podatkéw posrednich, w tym VAT, akcyzy i cla.

>3 Na podstawie www.odci.gov/cia/publications/factbook/uz.htm
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Tab. 11. Struktura wydatkow budzetowych panstwa w latach 1998-2004 (% PKB)

Wyszczegodlnienie 1998 | 1999 | 2000 2001 | 2002 | 2003 2904
I potrocze

Wydatki jako % PKB 34,5 32,2 29,5 29,8 25,8 24.6 26,6
Edukacja, opieka zdrowia, kultura, 12,3 11,9 10,4 10,5 9,8 9,3 10,5
nauka, opieka spoleczna

System ubezpieczen spotecznych 3,3 3,0 2,3 2,3 2,0 2,1 2,1
Gospodarka 4,0 3,7 3,0 2.4 2.3 3,0 3,4
Inwestycje rzadowe 7,0 6,8 6,0 6,2 4.7 3,3 3,6
System administracji rzadowej 0,8 0,8 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6
Inne 7,1 6,0 7,2 7,8 6,5 6,4 6,4

Zrédto:  obliczenia wlasne na podstawie www.economics-trends.org, danych Ministerstwa
Makroekonomii 1 Statystyki Uzbekistanu, www.gov.uz/government/minmacro oraz
WWWw.cer.uz/stat

W 2002 roku miat miejsce znaczny spadek wydatkéw budzetowych panstwa. Zostaty
one przeznaczone w pierwszej kolejnosci na edukacjg, ochrong zdrowia, kulturg 1 opieke
spoteczna (zmniejszenie o 0,7 % PKB w stosunku do roku poprzedniego) oraz system
ubezpieczen spotecznych (adekwatnie o 0,3 % PKB). Spadek odnotowano takze w dzie-
dzinie inwestycji rzadowych. W przypadku tych ostatnich wydatki budzetowe stuzyty
glownie rozwojowi infrastruktury, przede wszystkim obronnej (co zwiazane byto m.in.
ze stacjonowaniem od roku 2002 wojsk amerykanskich).

Z kolei w 2003 roku wydatki budzetu ulegly obnizeniu z 25,8 % PKB do 24,6 % PKB.
Spowodowane to bylo w pierwszej kolejnosci zmniejszeniem naktadow na nauke
1 opieke spoteczng oraz inwestycje rzadowe.

Wymienialnos$¢ waluty

Jednostka pieniezna Uzbekistanu jest sum (UZS). Banknoty o nominatach 1, 3, 5, 10, 25,
50 1 100 wprowadzono do obiegu w lipcu 1994 roku. Sa one drukowane w Taszkencie
w specjalnie w tym celu wybudowanej wytworni papierow wartosciowych. Jakos¢ papieru
1 druku, a takze stopien zabezpieczenia banknotéw przed podrobieniem nie sa zadawalaja-
ce. Banknoty szybko ulegaja zniszczeniu. Banknoty 1 monety o warto$ci mniejszej niz
5 sumow sa obecnie rzadko spotykane, gdyz wigkszo$¢ cen zaokragla si¢ do 5 suméw.
Podobnie monety o nominale 1, 5, 10, 20 1 50 tijin (100 tijin = 1 sum), ktére z powodu
inflacji staty si¢ niepotrzebne. W 1996 roku pojawity si¢ banknoty o nominale 200 sumow,
a w kolejnych latach takze nominaty 500 i 1000 suméw.

Wymienialno$¢ waluty jeszcze do niedawna podlegata znacznym, cho¢ stopniowo
tagodzonym ograniczeniom. W lipcu 2000 roku weszlo w zycie rozporzadzenie
umozliwiajace rozwo6j pozagieldowych rynkéw walut, majace jednoczesnie na celu
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likwidacje nieoficjalnego handlu walutami. Zgodnie z nim, od 1 lipca 2000 roku
wybrane banki (Narodowy Bank Zagranicznej Dziatalnosci Gospodarczej, Uzprom-
strojbank, Asaka Bank 1 Uzzilsbierbank) uzyskaly prawo prowadzenia skupu
1 sprzedazy gotéwki w walutach zagranicznych poprzez wyspecjalizowane punkty
wymiany. Jednoczes$nie wprowadzono limity sprzedazy walut zagranicznych — do
500 USD na jedna osobg pod warunkiem posiadania wizy lub za§wiadczenia po-
twierdzajacego wyjazd za granicg. W kolejnych latach limity te byly stopniowo
zwigkszane, az do ich pelnego zniesienia pod koniec 2003 roku. W pierwszym pot-
roczu 2004 roku operacje walutowe mogly prowadzi¢ 33 banki komercyjne posiada-
jace 805 oddzialéw na terenie kraju.

Podstawowym zrodtem podazy walut wymienialnych na rynku jest obowiazkowa od-
sprzedaz 50 % przychodow walutowych przez wszystkie uzbeckie przedsigbiorstwa,
w tym przedsigbiorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego. Odsprzedaz ta odbywa si¢
za posrednictwem krajowych bankow, posiadajacych licencj¢ na prowadzenie operacji
walutowych. Z obowiazku tego zwolnione sa jedynie niektore mate przedsigbiorstwa,
spetniajace okreslone prawem kryteria. Od 1 stycznia 1999 roku wszystkie przedsigbior-
stwa zaangazowane w transakcje handlu zagranicznego zobowiazane sa do przedstawia-
nia comiesi¢cznych zestawien dotyczacych eksportu 1 importu towardw 1 ustug oraz
zwigzanych z tym platnosci walutowych.

Od 1 pazdziernika 2002 roku wszystkie osoby fizyczne i1 prawne maja mozliwos$¢ wy-
miany uzbeckich suméw na USD w celu importu débr konsumpcyjnych, pod warun-
kiem spetnienia okre§lonych wymogow. Wymogi te obejmuja m.in. terminowe oplace-
nie naleznych podatkow eksportowych i cel oraz posiadanie certyfikatoéw zgodnosci na
importowane towary.

Jednoczesnie, na mocy Rozporzadzenia Prezydenta Uzbekistanu z 3 lipca 2002 roku,
wprowadzono zakaz jakichkolwiek rozliczen w walutach wymienialnych na rynku we-
wnetrznym. Dotyczylo to wszystkich transakcji przeprowadzanych przez rezydentow
1 nierezydentdw, zarowno osoby fizyczne, jak 1 prawne. Uzasadnieniem tej decyzji byt
zamiar umocnienia narodowej jednostki monetarnej — suma.

Rozliczenia prowadzone w sumach pomig¢dzy wszystkimi rodzajami podmiotow
gospodarczych moga by¢ realizowane wylacznie za pomoca przelewow bankowych.
Mozliwos¢ wyptacania gotowki przez przedsigbiorstwo jest ograniczona tylko do
dwoch sytuacji: podjecia srodkow w celu wyptaty wynagrodzen pracownikom lub
pokrycia kosztow podrozy stuzbowej. Posiadanie przez przedsigbiorstwa i1 osoby
fizyczne rachunkéw bankowych poza terytorium Uzbekistanu wymaga zezwolenia
Banku Centralnego.
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Obywatele Uzbekistanu moga obecnie wywozi¢ za granicg walut¢ obca w wysokosci do
2000 USD bez koniecznos$ci posiadania jakichkolwiek zezwolen. W przypadku kwot
w przedziale 2000-5000 USD, wymagane jest przedstawienie zaswiadczenia z banku,
natomiast na wywoz kwot przekraczajacych 5000 USD niezbedne jest posiadanie spe-
cjalnego pozwolenia z Banku Centralnego. Obcokrajowcy moga wywiez¢ maksymalnie
taka kwote walut, jaka wczesniej zadeklarowali przy wjezdzie na terytorium Uzbekista-
nu.

Do niedawna w Uzbekistanie funkcjonowaty trzy kursy walutowe: oficjalny, komercyjny
1 rynkowy (czarnorynkowy). Jednym z etapdéw liberalizacji byto przyjecie w potowie 2001
roku przez uzbecki rzad postanowienia, na mocy ktorego wszystkie transakcje, z wyjat-
kiem operacji obstugi zadluzenia zagranicznego, zaczgto przeprowadza¢ wedhug kursu
komercyjnego. Powyzsza decyzja przewidywala, ze obowiazkowa sprzedaz 50 % uzyski-
wanych przez przedsigbiorstwa wptywow walutowych bedzie dokonywana wedtug bar-
dziej zdewaluowanego, a zatem korzystniejszego dla nich kursu.

Tab. 12. Kurs wymiany w relacji sum/USD w latach 1995-2004

Wyszczegolnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 200.1 .12002 | 2003 2,0 04
wrzesien I polrocze
Oficjalny kurs wymiany 29,9 40,4 | 66,4 | 94,5]| 124,5] 236,6 | 416,4|770,8|971,6 | 1010,1
Komercyjny kurs wymiany - - -1 105,7 | 158,8 | 632,5| 685,0 | 974,5 - -
Rynkowy kurs wymiany 40,2 | 61,6 146,6 | 2159 | 513,4 ]11636,6 | 1214,7 - - -

Stosunek kursu rynkowego i 1,3 1,5 2,2 2,3 4,1 6,9 2.9 - - -
oficjalnego

Zrodlo:  zestawienie whasne na podstawie Ixoromuueckue mendenyuu, Keapmanvhoiii 6binyck,
V36exucman oraz Ekonomika Uzbekistanu Nr 6/2004., s. 19

W 2003 polityka walutowa ulegta zdecydowanej zmianie. Zgodnie z porozumieniem
z MFW, Uzbekistan zliberalizowat w drugiej potowie 2003 roku rynek walutowy. Na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow z dniem 15 pazdziernika 2003 roku na tere-
nie kraju wprowadzono wewngtrznag wymienialno$¢ suma. Zniesiono wigkszo$¢ ograni-
czen zwigzanych z zakupem walut oraz przeprowadzono unifikacj¢ kursow wymiany,
wprowadzajac jeden kurs, poddawany mechanizmom rynkowym. Realny kurs suma
w 2003 roku nie odnotowat wigkszych zmian w stosunku do dolara ani rubla rosyjskie-
go. Zmiany te wahaly si¢ w przedziale 0,6 - 0,9 % w stosunku rocznym. Z kolei
w pierwszym poiroczu 2004 roku odnotowano obnizenie kursu suma w stosunku do
dolara amerykanskiego o 6,8 % 1 rubla rosyjskiego o 4,8 % w porownaniu do analogicz-
nego okresu roku poprzedniego.

Umocnieniu systemu wymiany walut 1 jego regulowaniu poprzez system bankowy ma
stuzy¢ ustawa RU z 12 stycznia 2004 roku O regulacjach walutowych, w ktorej zawarto
obowiazki operatorow walutowych (zarowno osob fizycznych, jak i prawnych).
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Finansowa pomoc mi¢dzynarodowa

Po dramatycznych wydarzeniach 11 wrzesnia 2001 roku Uzbekistan stal si¢ gldéwnym
beneficjantem zachodnich funduszy pomocowych, przeznaczonych dla Azji Centralnej,
uzyskujac ok. 40 % catej puli zwigkszonej do 400 milionéw USD. Oprocz tej kwoty
Uzbekistan otrzymat ok. 43 mIn USD specjalnej pomocy wojskowo-technicznej na
zapewnienie swego bezpieczenstwa (25 min dla armii, 18 mln na umocnienie granic).
Ponadto rzad USA obiecal pomoc w wysokosci 6 min USD na projekt majacy na celu
zabezpieczenie wyspy Odrodzenie na Jeziorze Aralskim.

W 2002 roku Uzbekistan uzyskat facznie 79 min USD w formie pomocy finansowej ze
strony panstw zachodnich, gtownie Standéw Zjednoczonych. W 2003 roku pomoc ta
wyniosta w sumie 86,1 mln USD, z czego na zapewnienie bezpieczenstwa przeznaczone
zostalo 30,2 mln USD, na wspieranie i rozw0j demokracji 14,7 mln USD, na programy
ekonomiczne i spoteczne 18,2 mln USD, na pomoc humanitarng 18,5 mln USD oraz na
pozostate inicjatywy 4,5 min USD.

Waznym Zrodltem zasilania finansowego dla Uzbekistanu sa w ostatnich latach kredyty
udzielane przez rzady innych panstw. Jednak szczegolnie istotna rolg petni pomoc ze
strony organizacji 1 instytucji mi¢dzynarodowych, przede wszystkim takich, jak: Mig-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy
1 Rozwoju, Azjatycki Bank Rozwoju 1 Unia Europejska.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)

MFW zawiesit wiosna 2001 roku rozmowy z Uzbekistanem z powodu stabych postepoéw
w zakresie liberalizacji rynku walutowego. Jednoczesnie Fundusz zlikwidowat swoje
przedstawicielstwo w Taszkencie. Wznowienie wspotpracy pomigdzy MFW a rzadem
Uzbekistanu nastapito w styczniu 2002 roku, pod naciskiem administracji amerykanskiej,
dla ktorej po wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001 roku Uzbekistan stat si¢ strategicznym
partnerem. Od tego czasu MFW oferowat wsparcie dla Uzbekistanu w formie kredytow.
Jednak wzajemne relacje nadal nie byly najlepsze, ze wzgledu na niskie, w ocenie MFW,
tempo reform gospodarczych w Uzbekistanie. Poprawe relacji przyniosto dtugo postulo-
wane przez Fundusz wprowadzenie wymienialno$ci uzbeckiej waluty w pazdzierniku
2003 roku.

W najblizszym czasie mozna spodziewac si¢ dalszej poprawy stosunkow pomiedzy
MFW 1 Uzbekistanem, szczegdlnie w swietle nadspodziewanie dobrej oceny stanu uz-
beckiej gospodarki, jak wystawili przedstawiciele Funduszu, przebywajacy z misja
w Taszkencie w grudniu 2004 roku. Szczego6lnie wysoko oceniono tempo rozwoju go-
spodarczego (7 %), wyrazna nadwyzke na rachunku obrotéw biezacych (1 mld USD)
oraz znaczne zwigkszenie rezerw zlota 1 walut (o 30 %).
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Bank Swiatowy

Pierwsze projekty pomocowe realizowane przez Bank Swiatowy w Uzbekistanie doty-
czyly m.in. zapewnienia podstawowej opieki zdrowotnej dla okoto 3 miliondw miesz-
kancow obszarow wiejskich, zapewnienia dostepu do wody pitnej dla mieszkancoéw wsi
w zachodniej czeséci kraju, usprawnienia systemu kanalizacyjnego w Taszkencie oraz
odbudowy biologicznej obszarow bagiennych w okolicach jeziora Sudocze poprzez
podniesienie poziomu wod 1 przywrocenie mozliwosci gospodarczego wykorzystania
tych terenow.

Obecnie programy Banku Swiatowego koncentruja si¢ na wspieraniu reformy polityki
spotecznej panstwa (poprawa zarzadzania srodkami publicznymi, zwigkszenie efektyw-
nos$ci ich wydatkowania, w tym na cele walki z ubostwem, liberalizacja w rolnictwie 1
handlu itd.), wspieraniu rozwoju sektora prywatnego, rozwoju zasobow ludzkich oraz
unowoczesnieniu systemow irygacyjnych w Uzbekistanie.

Faczna warto$¢ kredytow Banku Swiatowego przyznanych Uzbekistanowi w latach
1994-2003 wyniosta blisko 600 mln USD, przy czym najwigksze byto zaangazowanie
Banku w sektorze przemystu 1 handlu (30 % przyznanych srodkéw), w odniesieniu do
projektow gospodarki wodnej (23 %) oraz w rolnictwie (19 %).

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR)’*

Pierwsze projekty w Uzbekistanie Europejski Bank Odbudowy 1 Rozwoju sfinansowat
w 1993 roku. Na koniec 2003 roku taczna kwota zobowigzan EBOR w tym kraju wyno-
sita 527,3 mln EUR. Zaangazowanie Banku dotyczylo 20 projektow, z ktdrych
7 realizowanych bylo w sektorze publicznym, a pozostate 14 w sektorze prywatnym.
W 2003 roku EBOR uruchomit dwa nowe projekty o warto$ci 26 min EUR. Warto przy
tym zauwazy¢, ze zaangazowanie Banku w pigciu krajach Azji Centralnej wyniosto
w 2003 roku tacznie 295 mln EUR, z czego az 264 mln EUR trafilo do Kazachstanu.
Tym samym kolejny juz rok warto$¢ projektow finansowanych przez EBOR w Kazach-
stanie kilkukrotnie przekracza warto$¢ projektow w Uzbekistanie, co jest efektem niedo-
statecznego, w ocenie Banku, postgpu reform gospodarczych w tym kraju.

Struktura portfela projektow EBOR w Uzbekistanie, wg stanu na 31 grudnia 2003 roku,
byla nastepujaca:

e Cztery projekty w sektorze bankowym (udziaty w UzDaewoo Bank i ABN-AMRO

Bank Uzbekistan, wsparcie gwarancyjne dla rozwoju handlu zagranicznego oraz

> Opracowano na podstawie Annual Report 2003: Annual Review and Financial Report. Cen-
tral Asia, EBRD — Publications, May 2004, p. 56-63.
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pozyczki dla matych i $rednich przedsigbiorstw za posrednictwem czterech uzbec-
kich bankéw) — udziat EBOR 143 mln EUR;

e Dwa projekty w sektorze finansowym niebankowym (zaangazowanie w firmie le-
asingowej oraz wsparcie japonsko-uzbeckiej inicjatywy finansowania mikro 1 ma-
tych przedsigbiorstw) — 9,6 min EUR;

e Cztery projekty przemystowe (dwa w branzy tekstylnej, po jednym w budownic-
twie 1 poligrafii) — 46 min EUR;

e Dwa projekty dotyczace infrastruktury (modernizacja regionalnej sieci centralnego
ogrzewania w regionie Andizanskim oraz modernizacja systemu oczyszczania
sciekow komunalnych 1 przemystowych w Taszkencie) — 27,1 mln EUR;

e Dwa projekty w sektorze wydobywczym (modernizacja rafinerii w Ferganie oraz
przetworstwo ztota z kopalni Muruntau) — 138,34 mln EUR;

e Jeden projekt w energetyce (modernizacja elektrowni Syrdaryjskiej) — 22 min EUR,;

e Trzy projekty transportowe (dwa projekty modernizacyjne na kolei oraz moderni-
zacja lotniska w Taszkencie) — 116,1 min EUR,;

e Dwa projekty w branzy rolno-spozywczej (udzielenie gwarancji dla producentéw
rolnych umozliwiajacej im dost¢p do finansowania w walucie krajowej oraz projekt
w dziedzinie dystrybucji napojow) — 5 min EUR.

4 maja 2003 roku zostalo podpisane przez EBOR porozumienie z bankiem ,,Asaka”
o przekazaniu mu kolejnej transzy kredytowej (15 mln USD) na rzecz rozwoju matej
1 sredniej przedsigbiorczosci w Uzbekistanie. EBOR przekazat takze za posrednictwem
Banku Centralnego Uzbekistanu kwot¢ 1 min USD nieoprocentowanego kredytu dla
»Azja-Inwest-Banku” na rozwdj 1 modernizacje jego placowek oraz dostosowanie sys-
temu obstugi klientéw do standardow miedzynarodowych™.

Najwazniejszym projektem zrealizowanym przez EBOR w 2003 roku byta pozyczka
w wysokosci 10,3 mln EUR dla turecko-uzbeckiej firmy Bursel Tashkent Textile.
Projekt, ktorego taczna wartos¢ wynosi blisko 35 mln EUR, zaktada budowg nowo-
czesnego zaktadu odziezowego w okolicach Taszkentu, produkujacego wysokiej jako-
$ci wyroby bawetniane na eksport. Projekt ten wpisuje si¢ w strategie rzadu Uzbeki-
stanu, zaktadajaca zwigkszenie przetworstwa bawelny w kraju 1 jednoczesne zastepo-
wanie eksportu nieprzetworzonej bawelny przez eksport dobrej jakosci wyrobow
tekstylnych.

> Opracowano na podstawie Annual Meeting of the board of government, Tashkent, 5-6 May
2003, EBRD (prezentacja mulitmedialna) oraz Tawxeumcxuii popym EBPP 6 pakypce mpatnc-
Gopmayuu, Buxktop AbatypoB, LIeHTp 3KOHOMUYECKUX HCCIEIOBAaHUM, MPU MOJACpKKe X.
MupsaxmenoBoii, FO. Haymosa, XK. Typaumosa, X. Kytnuesa; www.review.uz.
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Azjatycki Bank Rozwoju (ABR)™

Azjatycki Bank Rozwoju jest duza, miedzynarodowa instytucja finansowa, dziatajaca na
zasadach niekomercyjnych. Powstat w 1966 roku, a jego siedziba miesci si¢ w Manilii
(Filipiny). ABR zrzesza 63 panstwa, w tym 45 z regionu Azji i Pacyfiku. Gléwna misja
Banku jest wspieranie krajoéw rozwijajacych si¢ z tego regionu w zakresie redukcji ubo-
stwa 1 poprawy warunkow zycia ich mieszkancow. Bank koncentruje si¢ na wspieraniu
zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego i spotecznego tych krajow, ktadac szczegolny
nacisk na kwestie rozwoju sektora prywatnego, wspotpracy regionalnej oraz ochrony
srodowiska. ABR stosuje takie narzedzia jak kredyty, pomoc techniczna, granty, gwa-
rancje oraz inwestycje kapitalowe. Laczna wartos¢ samych kredytow udzielonych przez
Bank w 2003 roku wyniosta 6,1 mld USD.

Uzbekistan jest cztonkiem ABR od 1995 roku 1 zajmuje 22 miejsce pod wzgledem wiel-
kosci udziatow posrod wszystkich udziatowcow Banku. Warto$¢ jego udziatow stanowi
0,68 % calosci kapitatu tej instytucji.

Glownym celem ABR w odniesieniu do Uzbekistanu jest utatwienie temu krajowi przej-
scia do gospodarki rynkowej oraz ograniczanie ubostwa. W ramach wspotpracy z rza-
dem Uzbekistanu ABR koncentruje si¢ na takich zagadnieniach jak reformy w rolnic-
twie, poprawa standardu zycia mieszkancéw w efekcie rozwoju wspotpracy regionalnej
1 handlu, usprawnienie systemu opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzgl¢dnieniem
kobiet 1 dzieci, efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi oraz poprawa klimatu dla
inwestycji zagranicznych.

W 2003 roku ABR przyznat Uzbekistanowi dwa kredyty w acznej wysokosci 99,2 min
USD. Pierwszy z nich dotyczyl projektu wspierajacego wzrost produktywnosci w sektorze
zbozowym, natomiast drugi zostal przyznany na odbudowe systemu irygacyjnego rzeki
Amu Zang. Ponadto zaakceptowanych zostato 9 projektéw pomocy technicznej o warto$ci
3,2 mln USD. Na koniec 2003 roku, skumulowana warto$¢ pozyczek udzielonych Uzbeki-
stanowi wyniosta 794,7 mln USD, przy czym najwigkszy udzial mialy kredyty na rzecz
sektoréw infrastruktury socjalnej (35,2 %), transportu 1 komunikacji (23,9 %) oraz rolnic-
twa 1 zasobow naturalnych (23,3 %). W listopadzie 2004 roku ABR przyznal kolejne
cztery kredyty o tacznej wartosci 164,2 min USD, przeznaczone na sfinansowanie projek-
tow z dziedziny rolnictwa, ochrony zdrowia 1 edukacji.

%6 na podstawie informacji publikowanych na stronie internetowej ABR — http://www.adb.org

(grudzien 2004).
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Organizacja Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)*’

Biuro UNDP w Uzbekistanie dziata od stycznia 1993 roku udzielajac wsparcia
w zakresie rozwoju gospodarki rynkowej oraz demokracji. Wspotpracuje zarowno
ze strukturami rzadowymi, jak tez sektorem prywatnym oraz organizacjami
pozarzadowymi. Program pomocy technicznej UNDP dla Uzbekistanu na lata 2000-
2004 obejmowat trzy zasadnicze obszary: rozwdj demokracji, rozw0j gospodarczy
1 redukcja ubdstwa oraz ochrona $rodowiska. W ramach tego programu realizowanych
byto 19 réznych projektéw. Powyzsze priorytety obowiazywaé beda réwniez w ramach
nowego programu wspoOlpracy na lata 2005-2009.

Unia Europejska (UE)

Na poczatku lat 90. wzajemne relacje pomiedzy Unia Europejska i Uzbekistanem byty
regulowane w oparciu o Umoweg o Handlu 1 Wspotpracy podpisana jeszcze ze Zwiaz-
kiem Radzieckim w 1989 roku. Od 1996 roku funkcjonowata przejsciowa umowa bila-
teralna. Nowy etap wspotpracy datuje si¢ od momentu wejscia w zycie w lipcu 1999
roku Porozumienia o Partnerstwie 1 Wspolpracy oraz pierwszego posiedzenia Rady
Wspdtpracy we wrzesniu tego samego roku. Osobna umowa, zawarta w 1993 roku 1 juz
dwukrotnie przedtuzana, reguluje kwestie handlu towarami tekstylnymi. Uzbekistan
korzysta w kontaktach handlowych z Unia z Generalnego Systemu Preferencji od
1 stycznia 1993 roku.

Pomoc UE dla Uzbekistanu stanowi obecnie czg$¢ strategii pomocowej Komisji Euro-
pejskiej dla regionu Azji Centralnej na lata 2002-2006. Od 1992 roku Uzbekistan korzy-
sta z unijnej pomocy za posrednictwem programu TACIS. Laczna kwota pomocy prze-
kazanej ta droga do konca 2003 roku wyniosta blisko 120 mln EUR 1 koncentrowata si¢
na zagadnieniach rozwoju obszarow wiejskich oraz minimalizowaniu ujemnych spo-
tecznych skutkow transformacji gospodarczej. Pomimo wnioskow ze strony uzbeckiego
rzadu o sfinansowanie przez Europejski Bank Inwestycyjny projektéw z dziedziny edu-
kacji oraz dofinansowanie z Programu Bezpieczenstwa Zywnosciowego, dotychczaso-
wa pomoc UE dla Uzbekistanu ograniczata si¢ wytacznie do programu TACIS. Ewentu-
alne rozszerzenie wspdtpracy w tym zakresie Unia Europejska uzaleznia od dalszej
liberalizacji gospodarki Uzbekistanu oraz przestrzegania przez wladze tego kraju praw
cztowieka™.

7 Opracowano na podstawiestrony internetowej www.undp.uz.
¥ The EU’s relations with Uzbekistan — Overview, marzec 2004, opracowanie dostepne pod
adresem: http://europa.eu.int/comm/external relations/uzbekistan/intro/#rels
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Centrum OBWE w Taszkencie

Biuro tacznikowe Organizacji Bezpieczenstwa 1 Wspolpracy w Europie w Azji Centralne]
zostalo utworzone w Taszkencie w 1995 roku. Do 1998 roku, czyli do momentu urucho-
mienia placowek OBWE w Kazachstanie, Kirgistanie 1 Turkmenistanie, biuro
w Taszkencie koordynowato dziatalno$¢ Organizacji we wszystkich panstwach regionu.
W grudniu 2000 roku Stata Rada OBWE podjeta decyzj¢ zmieniajaca nazwe placowki
w Uzbekistanie na Centrum OBWE w Taszkencie i okreslajaca jej nowe zadania. Centrum
ma obecnie nastepujace cele:

e koordynowanie uczestnictwa Uzbekistanu w dzialalnosci OBWE, przede wszystkim
w takich sferach, jak wczesne ostrzeganie 1 zapobieganie konfliktom, zarzadzanie
w sytuacjach kryzysowych oraz pomoc po zakonczeniu konfliktow;

e ulatwianie kontaktow 1 wymiany informacji z pozostalymi osrodkami przedstawiciel-
skimi OBWE 1 innymi organizacjami migdzynarodowymi oraz zacie$nianie z nimi
wspoOlpracy;

e utrzymywanie kontaktow z lokalnymi wtadzami, o$rodkami akademickimi, badaw-
czymi, organizacjami pozarzadowymi;

e pomoc w organizacji dziatah OBWE, tacznie z wizytami delegatow;

e wykonywanie zadan wskazanych przez Przewodniczacego lub inne organy OBWE,
w porozumieniu z Rzadem Uzbekistanu.

Dziatalno§¢ OBWE w Uzbekistanie daleko wykracza poza sfer¢ zwiazana z zapewnie-
niem bezpieczenstwa 1 przeciwdziataniem konfliktom. W sferze gospodarczej Organiza-
cja stara si¢ utatwi¢ Uzbekistanowi przej$cie do gospodarki rynkowej, promuje rozwoj
matej 1 $redniej przedsigbiorczosci, szczegolnie na obszarach wiejskich, dziata na rzecz
zwigkszenia zaangazowania wladz lokalnych w kwestiach ochrony srodowiska. Ponadto
OBWE aktywnie dziala na rzecz przestrzegania praw czlowieka w Uzbekistanie, wspie-
rania rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, zwigkszania roli kobiet w spoteczenstwie
oraz zapewnienia mozliwosci rozwoju uzbeckiej mtodziezy.

Fundacja Euroazjatycka

Fundacja jest prywatna organizacja finansujaca programy budowy wolnorynkowych
1 demokratycznych instytucji w 12 krajach WNP, m.in. w Uzbekistanie. Zostata utwo-
rzona w 1992 roku w Stanach Zjednoczonych, a jej dzialalno$¢ wspierana jest przez
amerykanska Agencje ds. Rozwoju Migdzynarodowego (USAID).

W swojej dziatalnosci Fundacja wykorzystuje nast¢pujace srodki:
e pomoc finansowa w postaci grantow dla organizacji z krajow WNP,
e pomoc finansowa w postaci grantow dla zagranicznych organizacji wspotpracuja-
cych z partnerami w krajach docelowych,
e projekty inicjowane 1 prowadzone przez sama Fundacje.
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Fundacja udziela grantow w wysokosci do 35 tys. USD w trybie uproszczonym, dotacje
w wyzszej wysokosci wymagaja decyzji centrali w Waszyngtonie. Srednia wysokos¢
przyznawanych grantow wynosi ponad 20 tys. USD. W ciagu 12 lat swojej dziatalnosci
we wszystkich krajach WNP Fundacja przyznata przeszto 7000 dotacji, mobilizujac na
ten cel ponad 225 mIn USD pochodzacych z USAID oraz dodatkowe 60 min USD po-
chodzace z innych zrédet.

W krajach Azji Centralnej warto$¢ pomocy finansowej przyznanej przez Fundacje
wynosita pod koniec 2004 roku przeszto 23 min USD. W Taszkencie znajduje si¢
biuro regionalne Fundacji obstugujace, oprocz Uzbekistanu, rowniez Tadzykistan
1 Turkmenistan.

Fundacja Euroazjatycka finansuje projekty w trzech podstawowych obszarach:
e r1ozw0] prywatnej przedsigbiorczosci — wprowadzanie nowoczesnych metod
zarzadzania, ulatwienie dostepu do kapitatu 1 eliminowanie barier prawnych,
e poprawa funkcjonowania administracji publicznej na szczeblu samorzadowym,
e budowa spoteczenstwa obywatelskiego — wzrost wplywu obywateli na
podejmowanie decyzji politycznych 1 ekonomicznych w kraju.

Sektor bankowy’’

W grudniu 1995 oraz kwietniu 1996 roku zaczgly obowiazywac ustawy O Banku Cen-
tralnym Republiki Uzbekistanu, O bankach i dziatalnosci bankow oraz O spotkach
akcyjnych i ochronie praw akcjonariuszy, ktore wprowadzity m.in. zabezpieczenie praw
inwestorow w sektorze bankowym. Ustawy te przede wszystkim okreslaty status, cel,
zadania 1 warunki dziatania bankéw oraz stanowily podstawe rozwoju dwustopniowego
systemu bankowego (bank centralny i banki komercyjne).

Bank Centralny Uzbekistanu (BC) odpowiada za opracowanie 1 realizacj¢ polityki kre-
dytowo-pieni¢znej, regulacje podazy pieniadza, wydawanie licencji oraz nadzor nad
bankami komercyjnymi. Bank podlega parlamentowi (Olij Mazylis), ktéry powotuje
1 odwoluje Prezesa Banku Centralnego na wniosek Prezydenta Uzbekistanu.

W sktad systemu bankowego Uzbekistanu wchodza 32 banki komercyjne. Laczna war-
tos¢ ich aktywow wynosita na koniec 2003 roku 4,4 mld USD, natomiast kapitaty wia-
sne osiagnety poziom 783 mln USD. W latach 2001-2003 sektor rozwijal si¢ bardzo
dynamicznie — $redni roczny wzrost aktywow bankowych wynosit 17 %, a wzrost kapi-
talow wiasnych 23 %.

% Opracowano na podstawie: Uzbekistan: Banking Sector — Emerging Opportunities, Ansher
Capital Research Report — September 2004.
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Dominujaca role odgrywaja nadal banki panstwowe, w tym przede wszystkim Narodowy
Bank Zagranicznej; Wspolpracy Gospodarczej Uzbekistanu (NBU), ktory posiada az
64 % aktywow catego sektora bankowego, a poprzez udzialy w innych bankach kontrolu-
je blisko 75 % tych aktywow. Bank ten utworzony zostal w 1991 roku, jako instytucja
reprezentujaca Rzad 1 Bank Centralny Uzbekistanu na migdzynarodowych rynkach finan-
sowych. Obecnie NBU pelni glownie funkcje banku rozliczajacego transakcje handlu
zagranicznego, banku inwestycyjnego oraz uniwersalnego banku komercyjnego. Jego
celem jest rowniez przyciaganie zagranicznych inwestycji bezposrednich. NBU jest naj-
wigkszych bankiem w regionie Azji Centralnej, zajmuje 418 miejsce na liscie 1000 naj-
wigkszych bankéw $wiata. Wartos¢ udzielonych przez ten bank kredytow sigga 2,4 mld
USD. W latach 1992-2002 NBU sfinansowal 270 duzych projektow inwestycyjnych na
kwote ponad 4 mld USD, wykorzystujac zagraniczne linie kredytowe oraz wtasne srodki.

NBU jest tez liderem w zakresie finansowania sektora matych 1 srednich przedsigbiorstw.
W ciagu 9 miesigcy 2004 roku udzielit kredytow na sume¢ 63 mld suméw 1 14,4 min
USD. Dodatkowo obstuguje ponad 200 tysiecy wyemitowanych kart ptatniczych w 545
punktach (terminalach). Obstuguje karty VISA i1 Eurocard/Mastercard oraz kontynuuje
wprowadzanie kart ptatniczych dla klientéw banku.

Grupe duzych bankéw (aktywa powyzej 50 mln USD) tworza ponadto: Asaka Bank,
UzPromstroy Bank, Pakhta Bank, Uzjilsberbank, ABN AMRO Bank Uzbekistan, Galla
Bank 1 Narodnyj Bank. Drugi pod wzgledem wielko$ci aktywow, Asaka Bank, zostat
utworzony do obstugi najwigkszego producenta samochodow w Uzbekistanie, firmy
UzDaewoo Auto. Wlascicielem banku jest uzbeckie Ministerstwo Finanséw, a jego
aktywa wynosza 340 mln USD. W 2004 roku Asaka Bank otrzymat prestizowa nagrode
Euromoney dla najlepszego banku Uzbekistanu. Wysokie oceny 1 uznanie mi¢dzynaro-
dowe uzyskuje takze Pakhta Bank, specjalizujacy si¢ w obstudze uzbeckiego rolnictwa.
W ostatnich latach bardzo dynamicznie rozwija si¢ sektor srednich bankoéw, dysponuja-
cych aktywami w przedziale 10 - 50 mln USD. Grupe¢ t¢ tworzy 12 bankow, wsrod
ktorych wyrdzniaja si¢ UzDaewooBank oraz banki prywatne Business Bank 1 Hamkor
Bank.

W Uzbekistanie dziata obecnie pi¢¢ bankow z udziatem kapitalu zagranicznego. Sa to
ABN AMRO Uzbekistan Bank (w ktorym 58 % udziatow ma kapital holenderski),
UzDaewoo Bank (ktorego glownymi udzialowcami sa Daewoo Securities — 55 %
1 EBOR — 25 %), dwa banki tureckie — UzPrivat Bank 1 Uzbek-Turkish Bank oraz iran-
ski Saderat Bank. Ponadto swoje przedstawicielstwa w Uzbekistanie posiadaja m.in.
Deutsche Bank, Dresdner Bank, Commerzbank, JP Morgan Chase, Sociét¢ Generale,
Credit Suisse 1 inne.
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Banki zagraniczne moga prowadzi¢ dziatalnos¢ w Uzbekistanie wytacznie w formie
spotek tworzonych z uzbeckimi partnerami. Jednocze$nie maja obowigzek wniesienia
kapitatu zaktadowego w wysokosci 5 mln USD, podczas gdy uzbeckie podmioty maja
prawo zakladania bankow z mniejszym kapitatem 1 stopniowego jego zwigkszania
w celu dojscia do tego putapu.

W lipcu 1995 roku utworzono Stowarzyszenie Bankoéw Uzbekistanu, ktorego celem jest
ochrona interesow bankow komercyjnych w kraju, sprzyjanie zwigkszaniu ich samo-
dzielnosci w uzbeckim systemie finansowym, ulatwianie osiagania wskaznikéw na
poziomie swiatowym oraz zintegrowanie ich z migdzynarodowymi instytucjami finan-
sowymi. W sktad Stowarzyszenia wchodzi wigkszo$¢ uzbeckich bankow.

Wedhlug stanu na 1 lipca 2004 roku warto$¢ aktywdéw bankow wzrosta o 14,9 %
w stosunku do pierwszego podirocza 2003 roku 1 wynosita 4.614 mld sumow.
W pierwszym potroczu 2004 roku banki najwigcej kredytow udzielaty na rozwdj prze-
myshu (58,4 %), transportu 1 komunikacji (15,1 %), budownictwa (4,9 %) oraz materia-
towo-technicznego zabezpieczenia dzialalno$ci przemystowe;j i rolniczej (4,7 %).

Bank Centralny Uzbekistanu

Bank Centralny Uzbekistanu jest odpowiedzialny za realizacj¢ najwazniejszych funkcji
w zakresie emisji banknotow, regulacji pienigzno-kredytowej 1 kontroli nad bankami
komercyjnymi. Gtéwnym celem Banku Centralnego Uzbekistanu jest:

e ksztaltowanie 1 realizacja polityki monetarnej oraz polityki walutowe;j,

e organizacja 1 zapewnianie efektywnego systemu rozliczeh wewnatrz kraju,

e regulowanie dziatalnosci bankowej 1 nadzor nad bankami,

e przechowywanie 1 zarzadzanie krajowymi rezerwami zlota 1 walut, lacznie

z rezerwami rzadu, na mocy wzajemnego porozumienia,
e organizacja wraz z Ministerstwem Finanséw obstugi budzetu panstwa.

Pomimo przewidzianych w ustawie mechanizmow oddziatywania przez Bank Centralny
na sytuacj¢ makroekonomiczna w kraju, w latach 1996-2001 mozliwosci te byty wyko-
rzystywane w niewielkim stopniu. W efekcie okres ten charakteryzowatl si¢ wysoka
dewaluacja waluty krajowej, niestabilno$cia kursow wymiany oraz wysoka inflacja.
Dopiero w latach 2002-2003 Bank Centralny Uzbekistanu zaczal w szerszym zakresie
wykorzystywac instrumenty polityki pieni¢znej oraz stosowac $cislejsza kontrol¢ poda-
zy pieniadza, co zaowocowalo stabilizacja sytuacji finansowej 1 makroekonomiczne;.
Rozwazna polityka pieni¢zna Banku Centralnego pozwolita na wyrazne zmniejszenie
inflacji, a poprzez utrzymanie kursu uzbeckiego suma ulatwita obstuge zadluzenia za-
granicznego. Spadajacej inflacji towarzyszyto obnizanie stop procentowych. Od poczat-
ku 2003 roku do konca 2004 roku stopa refinansowa spadta z 34,5 % do poziomu 16 %.




UZBEKISTAN - Przewodnik dla przedsigbiorcow 81

Ubezpieczenia

W pierwszych latach niepodleglosci rynek ubezpieczeniowy w Uzbekistanie rozwijat si¢
na podstawie ogolnych aktéw prawnych dotyczacych dziatalnos$ci gospodarczej bez
uwzglednienia specyfiki branzy ubezpieczeniowej. W maju 1993 roku weszta w Zzycie
Ustawa o ubezpieczeniach, ktora okreslita podstawy funkcjonowania rynku ubezpieczen
w kraju. Natomiast w czerwcu 2002 roku przyjgto nowa Ustawe o dziatalnosci ubezpie-
czeniowej. Zmiana istniejacych przepiséw byla niezbedna z uwagi na zachodzace zmia-
ny w gospodarce, zwlaszcza jej stopniowaq liberalizacjg.

Nowa Ustawa jest bardziej dostosowana do standardow migdzynarodowych, usunigto
W niej m.in. zapis zabraniajacy poszczegdlnym ubezpieczycielom wystepowaé w roli
udzialowca w innych zaktadach ubezpieczeniowych oraz wprowadzono wiele innych
poprawek.

Zagraniczne spotki ubezpieczeniowe sa dopuszczone do udziatu w rynku, jednak
w ograniczonym zakresie. Uzbeckie ustawodawstwo gwarantuje panstwowym spotkom
monopol w odniesieniu do wybranych rodzajow obowiazkowych ubezpieczen, ktorych
zakres obligatoryjnosci okresla panstwo. Ponadto rzad uzbecki decyduje rowniez o tym,
ktore spotki moga $wiadczy¢ ustugi znajdujace si¢ w pakiecie 13 rodzajow ubezpieczen
nicobowiazkowych. Tylko w niektorych przypadkach dopuszcza sie¢ mozliwos¢ konku-
rowania zagranicznych spolek ubezpieczeniowych ze spotkami panstwowymi.

Pod koniec stycznia 2002 roku ogloszono rozporzadzenie Prezydenta O srodkach
dalszej liberalizacji i rozwoju rynku ubezpieczeniowego, na mocy ktérego wszystkie
spotki ubezpieczeniowe, niezaleznie od formy wiasnosci, zwolniono z podatku
dochodowego na okres trzech lat poczawszy od 1 lutego 2002 roku. Jednoczesnie
wprowadzono wymog, iz uzyskane w ten sposob srodki maja by¢ przeznaczone na
rozw0j sieci agencyjnej w terenie oraz szkolenie pracownikow. W przypadku
kapitalizacji tych srodkow w firmach ubezpieczeniowych z udziatem skarbu panstwa,
udzialy panstwa musza ulec zwigkszeniu. Innym waznym postanowieniem bylo
wprowadzenie dla wszystkich podmiotéw prawnych mozliwosci odpisywania sktadek
na dobrowolne ubezpieczenia od podstawy do opodatkowania.

Najwiekszy udziat w uzbeckim rynku ubezpieczeniowym maja panstwowe towarzystwa
ubezpieczeniowe. Dominujaca spotka jest Uzbekinvest, specjalizujaca  sig
w ubezpieczeniach eksportowo-importowych. Pozostatymi spétkami nalezacymi do
panstwa sa: Uzagrosugurta — ubezpieczajaca produkcj¢ rolna, Kafolat oraz Madad.
W sumie na rynku funkcjonuja 22 towarzystwa ubezpieczeniowe, w tym dwa oferujace
ubezpieczenia na zycie.
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VI. SYSTEM PODATKOWY®

Pierwszym krokiem prowadzacym do utworzenia nowego systemu podatkowego
w Uzbekistanie byto przyjecie w 1992 roku ustawy O podatkach. Wprowadzono wow-
czas podatek VAT, zamiast dotychczas obowiazujacego podatku obrotowego od sprze-
dazy. W kolejnych latach udoskonalano uzbecki system podatkowy, wprowadzajac
poprawki 1 rozporzadzenia do obowigzujacej ustawy. Natomiast w styczniu 1998 roku
uprawomocnit si¢ nowy Kodeks Podatkowy.

W Uzbekistanie przepisy podatkowe sa do$¢ czgsto zmieniane 1 stanowia jedna
z najbardziej zlozonych sfer zycia gospodarczego, z jakimi przychodzi stykac¢ sig
przedsigbiorcom. Do podatkéw 1 optat powszechnych naleza: podatek dochodowy
od o0s6b fizycznych, podatek dochodowy (od zysku) od podmiotow prawnych, poda-
tek VAT, podatek akcyzowy, podatki 1 optaty za eksploatacj¢ zasobow naturalnych,
swiadczenia socjalne oraz dodatkowe optaty. Podatki lokalne obejmuja: podatek
gruntowy, podatek od pojazdow samochodowych, podatek od majatku osob fizycz-
nych i prawnych. Oprocz tego do lokalnych budzetow wplywaja optaty rejestracyjne
1 licencyjne za prowadzenie okreslonej dziatalno$ci gospodarczej, za sprzedaz na
aukcjach oraz podatek za reklame.

Uzbekistan podpisat umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania z 35 krajami,
w tym z Polska. Umowa migdzy Uzbekistanem 1 Polska o unikaniu podwdjnego opo-
datkowania 1 zapobieganiu uchylaniu si¢ od opodatkowania dochodu i majatku zostata
podpisana 25 stycznia 1995 roku.

Podatki powszechne
Podatek dochodowy (od zysku) od podmiotow prawnych

Uzbeckie przedsigbiorstwa, rowniez te z udzialem kapitatu zagranicznego, sa opodat-
kowane w odniesieniu do wszystkich swoich dochodow, takze tych uzyskanych poza
terytorium kraju. Zagraniczne osoby prawne podlegaja obowigzkowi podatkowemu w
Uzbekistanie tylko w zakresie dochodow uzyskanych w ramach dziatalno$ci prowa-
dzonej w tym kraju.

Zgodnie z Kodeksem Podatkowym najwyzsza mozliwa stawka podatku dochodowego
od przedsigbiorstw wynosi 35 %, przy czym aktualna wysokos$¢ tego podatku jest co-
rocznie ustalana przez uzbecki rzad. W 2004 roku stawka podstawowa wynosita 18 %,

%0 Rozdzial opracowano na podstawie: Uzbekistan: A Business and Investment Guide, Pricewater-
houseCoopers, Marzec 2004 (www.pwe.com/cs/eng/ins-sol/publ/pwc_uz_businessguide.pdf)
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natomiast w 2005 roku zostata obnizona do poziomu 15 %. Jednocze$nie stosowany jest
caty szereg stawek ulgowych, ktore dotycza duzej grupy podmiotéw gospodarczych.
Najwazniejsze z ulg w podatku dochodowym dotycza:

wszystkich nowych przedsigbiorstw za wyjatkiem gield papierow wartosciowych
1 gield towarowych oraz posrednikow gieldowych, w ciagu dwoch pierwszych lat
od momentu rejestracji; w pierwszym roku istnienia przedsigbiorstwa te ptaca po-
datek w wysokosci 25 % stawki podstawowej (w 2004 roku byto to 4,5 %), nato-
miast w drugim roku funkcjonowania obowiazuje je podatek w wysokosci 50 %
stawki podstawowej (9 % w 2004 roku);

nowych przedsi¢gbiorstw utworzonych na terenach wiejskich (za wyjatkiem pod-
miotow zajmujacych si¢ handlem detalicznym 1 hurtowym, posrednictwem, logi-
styka, magazynowaniem itp.) w ciagu pierwszych trzech lat od momentu rejestra-
cji; przedsigbiorstwa te w pierwszym roku sa zwolnione z podatku dochodowego,
w drugim roku ptaca 25 % stawki podstawowej, a w trzecim roku 50 % tej stawki.

W przypadku jednak, gdy przedsigbiorstwo konczy swoja dziatalnos¢ przed uptywem
jednego petnego roku po zakonczeniu okresu, w ktorym korzystato ze stawki zreduko-
wanej, ulgi nie obowiazuja, a przedsigbiorstwo musi ponownie obliczy¢ i zaptaci¢ poda-
tek wedlug stawki podstawowej za caly okres korzystania z ulg. Z powyzszych zwol-
nien nie moga korzysta¢ podmioty powstate na bazie istniejacych przedsigbiorstw oraz
firmy wykorzystujace urzadzenia wypozyczone od istniejacych przedsigbiorstw.

Ze zwolnien w podatku dochodowym korzystaja réwniez:

zagraniczne przedsigbiorstwa zajmujace si¢ wydobyciem ropy naftowej 1 gazu
ziemnego, a takze ich zagraniczni podwykonawcy — sa one zwolnione z tego po-
datku, jak rowniez wszelkich innych podatkéw 1 oplat, w catym okresie prowadze-
nia swojej dziatalnos$ci na terytorium Uzbekistanu;
przedsigbiorstwa joint-venture z udziatem kapitatu zagranicznego, zajmujace si¢
wydobyciem ropy naftowej 1 gazu ziemnego — firmom tym przystuguja 7-letnie
,wakacje podatkowe”, w czasie ktorych obowiazuje je podatek w wysokosci 50 %
stawki podstawowej; ponadto zwolnione z podatku sa dochody inwestora zagra-
nicznego uczestniczacego w takim przedsigwzigciu, a dodatkowo firma nie ma
obowiazku wymiany swoich przychodow ze sprzedazy ropy 1 gazu, osiaganych
w walucie zagranicznej na walute krajowa, do momentu gdy jej przychody osiagna
poziom zainwestowanego kapitatu;
przedsigbiorstwa eksportujace wlasne produkty 1 uzyskujace z tego tytutu przycho-
dy w walutach wymienialnych:
- jezeli udzial eksportu w tacznych przychodach ze sprzedazy wynosi od 15 do
30 %, obowiazujacy podatek dochodowy wynosi 70 % stawki podstawowej 1
dotyczy tacznych dochodow przedsigbiorstwa;
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- jezeli udziat eksportu w facznych przychodach ze sprzedazy wynosi 30 % lub
wigcej, obowigzujacy podatek dochodowy wynosi 50 % stawki podstawowej
dotyczy tacznych dochodow przedsigbiorstwa;

(od 1 stycznia 2004 roku analogiczne redukcje sa stosowane rowniez w odniesieniu

do podatku majatkowego; powyzsze przywileje nie dotycza przedsigbiorstw han-

dlowych, a takze podmiotow uzyskujacych przychody z eksportu niektérych rodza-

JOwW towarow, m.in. bawelny, ropy naftowej 1 gazu, metali szlachetnych);

e przedsigbiorstwa produkujace towary dla dzieci, zabawki oraz wyroby higieny kobie-
cej — przyshuguje im zredukowana stawka w wysokosci 10 %; powyzsza ulga obo-
wiazuje w sytuacji, gdy 60 % lub wigcej produkcji danego podmiotu przypada na
wymienione towary; stawka ulgowa dotyczy tacznych dochodow przedsigbiorstwa;

e producenci okreslonych towarow konsumpcyjnych (wymienionych w stosownych
rozporzadzeniach), w okresie od 1 stycznia 2003 do 31 grudnia 2007 roku:

- w odniesieniu do dochodéw uzyskanych z produkcji 1 sprzedazy wyrobow
konsumpcyjnych ptaca podatek w wysokosci 80 % stawki podstawowe;;

- w odniesieniu do dochodow uzyskanych z produkcji i sprzedazy wyrobow dla
dzieci ptaca podatek w wysokosci 7 %;

- sa zwolnieni z podatku w odniesieniu do dochodéw, bedacych efektem wzro-
stu produkcji towaréw konsumpcyjnych;

(warunkiem skorzystania z powyzszych ulg jest wykorzystanie uzyskanych ta dro-

ga oszczednosci na rozwdj produkcji, rozszerzenie asortymentu 1 poprawe konku-

rencyjnosci produktéw; w przeciwnym wypadku przedsigbiorstwo musi zaptaci¢
podatek w petnej wysokosci oraz dodatkowo ptaci karg);

e przedsigbiorstwa dokonujace inwestycji w rozwd] wlasnej bazy produkcyjnej — przy-
stuguje im mozliwo$¢ odliczenia poniesionych wydatkéw inwestycyjnych (pomniej-
szonych o odpisy amortyzacyjne) do wartosci 30 % dochodu podlegajacego opodat-
kowaniu;

e przedsigbiorstwa produkcyjne z udzialem kapitatu zagranicznego:

- jezeli udzial inwestora zagranicznego przekracza 50 %, a taczna wartos¢ kapi-
tatu zaktadowego jest wyzsza niz 1 mln USD, przedsi¢gbiorstwo takie ptaci po-
datek wedtug stawki ulgowej; w 2004 roku stawka ta wynosita 16 %, w 2005
roku prawdopodobnie 13 %;

- przedsigbiorstwa, ktore zostaty wiaczone do Strategicznego Programu Inwe-
stycyjnego Republiki Uzbekistanu sa zwolnione z podatku dochodowego
przez okres siedmiu lat od momentu rejestracji;

e towarzystwa ubezpieczeniowe, zwolnione z podatku dochodowego w okresie od
1 lutego 2002 do 1 lutego 2005 roku (patrz: podrozdziat ,,Ubezpieczenia”).

Podmioty uzyskujace dochody z prowadzenia aukcji oraz innych imprez wymagajacych
licencji, ptaca podatek dochodowy wedlug maksymalnej stawki 35 %. Zyski zagranicz-
nych podmiotéw prawnych z dziatalnosci prowadzonej na terytorium Uzbekistanu za
posrednictwem ustanowionej na stale struktury, sa opodatkowane wedtug stawki pod-
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stawowej obowiazujacej podmioty uzbeckie (15 % w 2005 roku). Jednoczesnie przy
transferze zyskow przez stale przedstawicielstwo za granicg, obowiazuje dodatkowa
stawka podatkowa w wysokosci 10 %. Podatek ten nie obowiazuje jesli zyski transfero-
wane sa przez uzbecki podmiot prawny. Dywidendy 1 odsetki kapitatowe uzyskiwane
przez uzbeckie podmioty sa opodatkowane w wysokosci 15 %.

Wobec duzej grupy podmiotéw gospodarczych, w miejsce podatku dochodowego,
stosuje si¢ alternatywne zasady opodatkowania:

Od 1 lipca 2003 roku firmy zajmujace si¢ handlem detalicznym 1 hurtowym
(w tym mikro-firmy 1 mate przedsigbiorstwa), a takze podmioty zajmujace si¢ ca-
teringiem, podlegaja opodatkowaniu tzw. jednolitym podatkiem od dochodu
brutto (przychodu). Stawka tego podatku wynosi od 16 do 20 % (w 2004 roku)
1jest zroznicowana regionalnie.

Mate firmy i mikro-firmy (za wyjatkiem przedsigbiorstw zajmujacych si¢
handlem 1 cateringiem), maja mozliwos$¢ korzystania z uproszczonego systemu
podatkowego 1 ptaca jednolity podatek od wartosci sprzedazy w wysokosci
13 %. Decydujace jest kryterium wielko$ci zatrudnienia. Placac ten podatek
firmy zwolnione sa z innych obciazen podatkowych za wyjatkiem podatku
VAT, akcyzy 1 cet.

Inne stawki jednolitego podatku obowiazuja w odniesieniu do posrednikow
1 brokeréw gietdowych — 30 %, kancelarii notarialnych — 50 %, firm zajmuja-
cych si¢ organizacja koncertow 1 podobnych imprez masowych — 35 % od ob-
rotu.

Wszystkie przedsigbiorstwa rolnicze sa objgte jednolitym podatkiem ziemskim,
ktory zastgpuje wszystkie pozostate podatki krajowe 1 lokalne, za wyjatkiem ak-
cyzy. Podstawa opodatkowania jest obszar uzytkowanej ziemi. Wysoko$¢ podat-
ku zalezy rowniez od lokalizacji, jako$ci ziemi, warunkéw zaopatrzenia w wodg.

W celu ustalenia podstawy opodatkowania mozliwe jest odliczenie wigkszosci wydat-
kéw poniesionych w celu uzyskania przychodu. Wyjatki dotycza:

wydatkow na rozrywke, dobrowolne ubezpieczenia, miedzynarodowe rozmowy
telefoniczne — odliczenie mozliwe do wysokos$ci limitow wynikajacych z wielko$ci
obrotu firmy,

wydatkow na naprawe¢ samochodow nalezacych do firmy oraz zwrotow za uzyt-
kowanie samochodow prywatnych — nie podlegaja odliczeniom,

odsetek od kredytow bankowych — tylko do wysokos$ci stop procentowych ustalo-
nych przez Bank Centralny.

Waznym wyjatkiem w przypadku bankdw 1 firm ubezpieczeniowych jest brak mozliwo-
sci odliczania wynagrodzen dla pracownikéw dla potrzeb ustalenia wysokosci podatku
dochodowego.
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Od 1 stycznia 2003 roku, uzbeckie przedsigbiorstwa, w tym podmioty z udziatem kapi-
talu zagranicznego, maja obowiazek odprowadzania trzech rat zaliczek na poczet podat-
ku dochodowego w kazdym kwartale, w terminie do 15 dnia kazdego miesiaca. Kwar-
talne rozliczenie podatku w faktycznej wysoko$ci musi nastapi¢ w ciagu 5 dni od osta-
tecznego terminu kwartalnych rozliczen podatkowych, przypadajacego na 25 dzien
miesigca nastgpujacego po okresie rozliczeniowym. Roczne rozliczenie podatku docho-
dowego powinno by¢ dokonane w ciagu 5 dni od ostatecznego terminu sktadania rocz-
nych deklaracji podatkowych, przypadajacego na 15 Iutego nastgpnego roku,
a w przypadku przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego — 25 marca. Przed-
sigbiorstwa ktorych kwartalny dochod nie przekracza rownowartosci 200 minimalnych
ptac miesigcznych (od 1 sierpnia 2004 roku — 6530 UZS) placa podatek co kwartal bez
koniecznos$ci odprowadzania comiesigcznych zaliczek.

Podatki od dochodu pobierane u Zrodla

Podatki od dochodu pobierane u zrodia sa stosowane w odniesieniu do przedsigbiorstw
zagranicznych, nie posiadajacych stalego przedstawicielstwa w Uzbekistanie. Podatki te
sq pobierane w uzbeckich sumach wedtug nastepujacych stawek:

Tab. 13. Stawki podatku dochodowego pobierane u zrédla

Rodzaj dochodu Stawka podatku (w %)
Dywidendy i odsetki 15
Telekomunikacja i transport miedzynarodowy 6
Sktadki z tytutu ubezpieczenia i reasekuracji 10
Optaty licencyjne, honoraria, renty, dochody leasingowe, 20
oplaty za zarzadzanie i inne

Stawka podatku od dywidend moze by¢ zmniejszona w przypadku istnienia dwustronne]
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania pomiedzy Uzbekistanem 1 poszczego6l-
nymi krajami. Odnosna umowa z Polska przewiduje w niektérych przypadkach stawke
od dywidend w wysokosci 5 % (w pozostatych sytuacjach 15 %), stawke od odsetek
oraz od optat licencyjnych 1 honorariow w wysokosci 10 %.

Podatek dochodowy od 0sob fizycznych

Osoba fizyczna jest uznawana za rezydenta w mysl przepisow podatkowych, jezeli
w danym roku przebywata na terytorium Uzbekistanu przez 183 dni lub wigcej (wlicza-
jac dni przyjazdu i wyjazdu). Rezydenci ptaca podatek od wszystkich dochodéw uzy-
skanych w kraju 1 zagranica, natomiast nierezydenci od dochodow ze zrodet znajduja-
cych si¢ na terenie Uzbekistanu. Od 1 stycznia 2004 roku maksymalna stawka podatku
dochodowego dla 0sdb fizycznych zostata obnizona z 32 % do 30 %. Tym samym obo-
wiazuje obecnie nastgpujaca progresywna skala podatkowa:
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e gdy wysokos¢ dochodu nie przekracza rownowartosci 5 oficjalnych rocznych pen-
sj1 minimalnych (ktora od 1 sierpnia 2004 roku wynosi 12 x 6530 UZS = 78.360
UZS), stawka podatkowa wynosi 13 %;

e gdy wysokos¢ dochodu nie wynosi od 5 do 10 rocznych pensji minimalnych, staw-
ka podatkowa wynosi 21 %;

e gdy wysokos¢ dochodu przekracza 10 rocznych pensji minimalnych, stawka po-
datkowa wynosi 30 %°".

Podatku nie ptaci si¢ od nastepujacych dochodow: wigkszosci zasitkéw socjalnych,
emerytur, odszkodowan z tytutu wypadkow przy pracy, diet na wyjazdy stuzbowe, wy-
ptat z tytulu ubezpieczenia, przychodow ze sprzedazy majatku prywatnego (poza dzia-
falno$cia gospodarcza), majatku otrzymanego z tytulu spadku, odsetek z lokat
w uzbeckich bankach, dywidend wykorzystanych na zakup akcji przedsigbiorstwa, ktére
je wyplacito oraz dochodow z tytutu wiasnosci intelektualne;.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza ptaca podatek dochodowy w for-
mie zryczattowanej, wyrazonej wielokrotnos$cia miesigcznej placy minimalnej. Stawki
podatku zaleza od rodzaju 1 miejsca prowadzonej dziatalnosci 1 ksztattuja si¢ od 1,4 do
60 miesigcznych pensji minimalnych. W przypadku oséb zajmujacych si¢ handlem
stosowane jest dodatkowe kryterium wielkosci wykorzystywanej powierzchni sklepo-
wej.

Kodeks podatkowy nie przewiduje zadnych szczegdlnych zasad rozliczania podatku
dochodowego przez cudzoziemcoOw. Uzyskiwane przez nich dochody w walutach za-
granicznych musza by¢ przeliczone na walute krajowa, a ostateczny termin rozliczenia
przez nich podatku przypada na 1 kwietnia nast¢pnego roku.

We wrzesniu 2002 roku Prezydent Karimow podpisat rozporzadzenie O srodkach stop-
niowego wprowadzenia obowiqzku deklarowania dochodow przez osoby fizyczne
w latach 2002-2005. Zgodnie z rozporzadzeniem 1 lipca 2003 roku przy Panstwowym
Komitecie Podatkowym zostalo stworzone centrum przetwarzania danych pochodza-
cych z deklaracji podatkowych skladanych przez osoby fizyczne. Dotychczas wedlug
obowigzujacego ustawodawstwa osoby fizyczne musiaty deklarowa¢ wytacznie docho-

dy uzyskiwane poza stalym miejscem pracy oraz z tytulu jednorazowych operacji
(handel, ustugi).

U Uzbekistan a business and investment guide. PricewaterhouseCoopers, March 2004, p. 32
oraz wyliczenia wtasne z listopada 2004 roku.
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Podatek VAT

Podatek od wartosci dodanej ptacony jest od sprzedazy wszystkich towardw 1 ustug oraz
od towar6éw 1 ustug importowanych. Stosowana jest jednolita stawka w wysokosci 20 %
lub stawka zerowa. Niektore towary 1 ustugi sa zwolnione od tego podatku. Wszystkie
podatki akcyzowe sa wlaczone do bazy opodatkowania VAT (czyli ze VAT sig¢ nalicza
od warto$ci towaru powigkszonej o podatek akcyzowy).

Zerowa stawka podatku VAT obowiazuje wobec towardw eksportowanych za walute
wymienialng, nawozow, smardw 1 oleju napedowego przeznaczonych dla spétek rolni-
czych. Specjalne zwolnienia od podatku VAT stosuje si¢ wobec:

e importu wyposazenia technologicznego,

e ubezpieczen i kredytow,

e transakcji zwigzanych z walutq 1 papierami warto§ciowymi,

e ushug medycznych,

e wydawnictw (tacznie z ksiazkami, gazetami 1 czasopismami).

Podatnicy zobowiazani sa do sktadania comiesigcznych deklaracji VAT 1 ptacenia na-
leznego podatku za miesiac poprzedni do 15 dnia nastgpnego miesiaca.

Akcyza

Podatek akcyzowy jest ustalany przez Rad¢ Ministrow odrebnie dla krajowych produ-
centow, importerow oraz eksporterow. Akcyza ptacona przez krajowych producentow
wynosi od 5 % do 80 %. Przyktadowe stawki tego podatku dla poszczegdlnych towa-
row produkowanych w Uzbekistanie ksztattuja si¢ nastepujaco:

e wobdka —2660 UZS za litr;

e piwo — 80 - 170 UZS za litr (w zaleznos$ci od zawartosci alkoholu);

e papierosy z filtrem — 38 % lub 45 % (w migkkim opakowaniu);

e papierosy bez filtra — 32 %;

e dywany—5 %;

e Dbenzyna — 45 % (poprzednio 40 %);

e olej napedowy — 40 %;

e gaz ziemny — 40 %;

e ropa naftowa i kondensat gazowy — 25 %;

e 1yz—20 % (poprzednio 33 %).

Inne stawki akcyzy stosuje si¢ wobec towarow importowanych: papierosy — 50 %, alko-
hol — 30 - 85 %, ropa naftowa 1 produkty pochodne 20 - 30 %, urzadzenia wideo — 45 %,
napoje bezalkoholowe — 50 % (poprzednio 35 %), ryz — 40 % (poprzednio 33 %), guma
do zucia — 40 %, cygara — 0,3 USD za sztuke, kable 1 przewody — 50 % (poprzednio
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10 %). Akcyza importowa w wysokosci od 10 do 20 % objeta jest réwniez cala grupa
podstawowych produktow spozywczych — sery, wedliny, produkty zbozowe, cukier,
masto itp. Papier 1 karton zostaty w 2004 roku skreslone z listy produktoéw importowa-
nych objetych akcyza.

Akcyza w przypadku eksportowanych narzedzi elektrycznych, papieroséw, napojoéw
1 materialdw budowlanych krajowej produkcji wynosi 50 %, jednak przedsigbiorstwa
1 ich przedstawicielstwa eksportujace towary za waluty wymienialne sa z niej zwolnione.

W przypadku, gdy produkuje si¢ towary objete akcyza z surowcoOw rowniez nig obje-
tych, cala warto$¢ akcyzy ptacona za surowce odliczana jest od akcyzy naliczone]
w odniesieniu do wartosci gotowego produktu.

Podatki za eksploatacje podziemnych zasobow naturalnych

Wszystkie podmioty prawne 1 osoby fizyczne zajmujace si¢ wydobyciem zasobow
naturalnych maja obowiazek ptacenia z tego tytutu specjalnych podatkow wedtug
stawek wynoszacych od 0,3 do 24 % ceny sprzedazy wydobywanego surowca bez
podatkow VAT 1 akcyzy. Przyktadowe stawki w 2004 roku wynosity: gaz ziemny
— 18,5 %, ropa naftowa — 12,3 %, kondensat gazowy — 6,7 %, kamienie szlachetne
— 24 %, ztoto — 5 %. Dodatkowo obowiazuje stawka za wykorzystanie produktow
ubocznych wydobycia, w wysokos$ci 30 % stawki podstawowej. stosowanych jako
uzupetnienie podatku gruntowego. Od stycznia 2005 roku planowane byto znaczne
podniesienie stawek podatku od wydobycia paliw: w przypadku ropy naftowej do
32 %, od kondensatu gazowego do 27 %, a od wydobycia gazu ziemnego az do
64 %. W przypadku ropy naftowej 1 kondensatu przewidywane bylo jednoczesne
zniesienie akcyzy na te produkty. Skala redukcji akcyzy na gaz ziemny miata zostaé
okreslona w pozniejszym terminie®.

Stawki podatku za eksploatacj¢ zasobow naturalnych ustala si¢ co roku na podstawie
wskaznikow makroekonomicznych oraz prognozy wplywow do budzetu panstwa. Tryb
dokonywania platnosci okresla Ministerstwo Finanséw 1 Komitet Podatkowy.

Podatek ekologiczny

Od roku 1999 w Uzbekistanie wprowadzono podatek ekologiczny. Wszystkie przedsig-
biorstwa ptaca go w wysokosci 1 % kosztow produkeji. Od 1 stycznia 2003 roku pod-
stawa opodatkowania podatkiem ekologicznym zostata rozszerzona i obejmuje wszyst-
kie wydatki ponoszone przez przedsigbiorstwo, za wyjatkiem optat na rzecz budzetu

%2 Uzbekistan to raise hydrocarbon tax in 2005, Interfax, 9 December 2004, na podstawie
www.uzland.info
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panstwa 1 funduszy socjalnych. Dodatkowo obowiazuja miesigczne optaty za przekra-
czanie norm w zakresie emisji zanieczyszczen w wysokosci 5 oficjalnych miesigcznych
pensji minimalnych. Podatek ekologiczny jest potracany od podstawy opodatkowania
dochodu.

Podatki (obcigzenia) socjalne

Wszyscy pracodawcy maja obowiazek wnoszenia optat na rzecz funduszy socjalnych.
Od 1 stycznia 2004 roku obowiazywata jedna sktadka w wysokosci 33 % funduszu ptac
pracownikow, ktora zastapila trzy osobne sktadki w taczne; wysokosci 37,2 %. Od
1 stycznia 2005 nastapita ponowna obnizka podatku socjalnego, ktory wynosi obecnie
31 % funduszu ptac 1 jest dzielony w nast¢pujacy sposob:

e na Fundusz Emerytalny — 30 % (w 2004 roku 31,6 %, wczesniej 35 %);

e na fundusz zatrudnienia — 0,5 % (w 2004 roku 0,9 %, wczes$niej 1,5 %);

e narzecz Rady Federacji Zwiazkéw Zawodowych — 0,5 % (w 2003 roku 0,7 %).

Do funduszu emerytalnego pracodawca dodatkowo odprowadza sktadke w wysokosci
0,7 % wartos$ci sprzedazy netto.

Obciazenia socjalne dotycza rowniez pracownikéw. Placa oni 2,5 % od wysokosci swo-
jego wynagrodzenia na Fundusz Emerytalny oraz, jezeli naleza do zwiazku zawodowe-
g0, 1 % na fundusz zwiazkowy. Sktadki pracownicze sa odprowadzane przez pracodaw-

ce.

Sktadki socjalne powinny by¢ przekazywane jednoczesnie z wyptatami wynagrodzen.
Deklaracj¢ rozliczeniowa za dany miesiac pracodawca sktada do urzedu podatkowego
do 10 dnia nastgpnego miesiaca. Oprocz tego obowiazuje rozliczenie kwartalne bezpo-
srednio z kazdym z funduszy.

Od 1 stycznia 2001 roku zreorganizowano emerytalny fundusz funkcjonujacy przy Mi-
nisterstwie Opieki Spotecznej przeksztatcajac go w pozabudzetowy Fundusz Emerytal-
ny Uzbekistanu. Panstwowy Komitet Podatkowy ma obowiazek nadzorowania srodkow
finansowych wptywajacych do tego funduszu. Zostalty wyodrebnione oddzielne konta
gromadzace wplywy z tytulu wplat z funduszu wynagrodzen i od sprzedazy przedsig-
biorstw oraz obowiazkowych sktadek ubezpieczeniowych obywateli.
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Podatki lokalne
Podatek od majqtku

Podatek od majatku jest jednym z najwazniejszych podatkow lokalnych. Obowiazuje on
zaréwno osoby fizyczne, jak 1 prawne. W 2004 roku stawka tego podatku dla podmio-
tow prawnych wynosita 3,5 % (w 2003 roku — 3 %). Wysoko$¢ podatku ustalana jest na
podstawie warto$ci rezydualnej srodkéw trwalych wedlug stanu na 1 stycznia danego
roku, wartosci rezydualnej s$rodkéw niematerialnych oraz warto$ci inwestycji
w budowie. W tym ostatnim przypadku obowiazuje podwdjna stawka podatku, stoso-
wana rowniez w odniesieniu do niezainstalowanych urzadzen. Nowo zakladane podmio-
ty sa zwolnione z tego podatku przez dwa lata, liczac od daty rejestracji spotki. Podatek
od majatku jest potracany od podstawy podatku od dochodu.

Przewidziane jest zwolnienie od podatku:
e gospodarstw domowych, jednostek socjalnych i kulturalnych,
e ziemi,
e majatku wykorzystywanego w celu ochrony srodowiska oraz wyposazenia rolnictwa,
e sieci transportowej (tacznie z koleja 1 rurociagami),
e majatku zakupionego za kredyty zagraniczne, w czasie obstugi zadluzenia, lecz nie
dhuzej niz przez 5 lat,
e sieci energetycznych 1 komunikacyjnych oraz satelitow telekomunikacyjnych.

Stawke podwyzszona, w podwojnej wysokosci, pobiera si¢ od majatku nie uzywanego:
e przez rok, od momentu zakupu wyposazenia produkcyjnego,
e przez 6 miesi¢cy, od momentu zakupu wyposazenia nieprodukcyjnego,
e od daty zakupu sprz¢tu 1 narzedzi, ktore nie wymagaja instalowania.

Deklaracj¢ podatkowa od majatku sktada si¢ kwartalnie do 25 dnia nastgpnego miesiaca
oraz rocznie do 15 lutego nast¢pnego roku. Naliczone kwoty podatkowe sa platne
w ratach do 20 dnia kazdego miesiaca. Dodatkowe wptaty wynikajace z wypehionej
kwartalnej deklaracji powinny by¢ uiszczone w ciagu pieciu dni od wypetnienia formu-
larza.

Dla 0so6b fizycznych podatek od majatku wynosi 0,5 % wartosci majatku (nieruchomo-
Sci 1 pojazdy mechaniczne), jezeli byta ona szacowana po 1 stycznia 1998 roku. W prze-
ciwnym wypadku stawka tego podatku wynosi az 7 %.




92 System podatkowy

Podatek gruntowy (od ziemi) i inne podatki lokalne

Osoby fizyczne 1 prawne bedace wlascicielami gruntéw lub posiadajace prawo do ich
wykorzystania, ptaca podatek gruntowy. Obowiazuja state stawki tego podatku, zalezne
od jakosci 1 lokalizacji gruntu oraz zaopatrzenia w wodg. Podatku gruntowego nie ptaca
przedsigbiorstwa z udziatlem kapitalu zagranicznego, przez dwa lata od daty rejestracji
firmy, a takze podmioty uczestniczace w Strategicznym Programie Inwestycyjnym
Republiki Uzbekistanu, w odniesieniu do dziatek na ktérych prowadzone sa inwestycje
i tylko w okresie trwania budowy. W 2004 stawki podatku gruntowego wzrosty o okoto
25 %. Przyktadowo stawki tego podatku dla przedsigbiorstw zlokalizowanych w Tasz-
kencie wynosza od 1.296.933 UZS do 14.161.950 UZS za hektar.

Od 1 stycznia 2002 roku obowiazuje nowy podatek na rzecz rozwoju infrastruktury,
ktory zastapit podatek na rozwdj infrastruktury spolecznej i optate na jej utrzymanie.
Stawka nowego podatku wynosi maksymalnie 8 % od zysku przedsigbiorstwa po zapta-
ceniu podatku dochodowego.

Na uwage zastuguje rowniez podatek od wykorzystania wody przez przedsigbiorstwa.
Jego stawki wzrosty w 2004 roku o 50 % 1 wynosza 4,904 UZS za 1 m* wykorzystanej
wody powierzchniowej oraz 6,308 UZS za 1 m® wykorzystanej wody podziemne;.

Obowigzkowe oplaty
Oplata na fundusz drogowy

Wszystkie podmioty prawne sa zobowiazane do wnoszenia oplaty drogowej. Stawka tej
optaty wynosi 1,5 % od rocznych obrotow przedsigbiorstwa, za wyjatkiem firm handlo-
wych, ktore ptaca 1,0 % oraz firm transportowych, dla ktorych optata ta wynosi 2,5 %
od warto$ci rocznych obrotow. Od 1 stycznia 2004 roku deklaracje 1 ptatnosci sa prze-
kazywane w trybie miesigcznym, odpowiednio do 15 1 20 dnia nastgpnego miesiaca.
Optate potraca si¢ od podstawy opodatkowania podatkiem od dochodu.

Przedsigbiorstwa prowadzace okreslone rodzaje dziatalnosci gospodarczej ptaca dodat-
kowo optate od zakupu samochodéw osobowych, wynoszaca 6 %, oraz od zakupu sa-
mochodoéw cigzarowych 1 autobuséw w wysokosci 20 %.
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Inne oplaty

Z dniem 1 stycznia 2004 roku wprowadzono nowe oplaty ryczattowe (ktoérych wysokos¢
odnosi si¢ do minimalnego miesigcznego wynagrodzenia), dotyczace nast¢pujacych
rodzajow dziatalno$ci gospodarcze;:

e organizacji parkingdw dla krotkoterminowego parkowania samochodow — stawka
0,1 minimalnego wynagrodzenia za 1 m” powierzchni placu;

e sprzedazy towardw przez osoby fizyczne — 11 stawek bazowych w skali miesiaca;

e ushug w zakresie transportu osob za uzytkowanie $rodka transportu posiadajacego
do 5 miejsc — 6 stawek, do 12 miejsc — 9 stawek, do 30 miejsc — 12 stawek, do 40
miejsc — 16 stawek, powyzej 40 miejsc — 22 stawki);

e ushug w zakresie transportu towarow — od 8 do 20 stawek bazowych w zaleznos$ci
od tonazu srodka transportu.

Kary za naruszenie przepisow podatkowych

Za naruszenia przepisow podatkowych istnieje bardzo szczegdtowy 1 rozbudowany
system kar, przewidujacy finansowa odpowiedzialnos¢ zaréwno dla podmiotow gospo-
darczych, jak 1 0sob fizycznych. Przepisy o odpowiedzialnosci finansowej przewiduja
kary w wysokosci od 10 do 500 stawek bazowych minimalnego wynagrodzenia, kary
okreslone procentowo oraz odsetki karne. W przypadku szczegodlnie razacych naruszen
kodeksu podatkowego moze by¢ zastosowana kara o znacznie wigkszej dolegliwosci
finansowej lub tez pozbawienie wolnosci do dwoch lat. Przyktadowe kary:

e za ukrycie lub niezadeklarowanie dochodu — caly ukryty lub niezadeklarowany
dochdd plus kara w tej samej wysokosci;

e niewystawienie lub nieprawidlowe wystawienie faktury VAT — 10 minimalnych
miesigcznych wynagrodzen (MMW);

e za przekroczenie terminu zaptacenia podatku — 1 % za kazdy dzien zwtoki (mak-
symalnie 10 % wartosci naleznego podatku);

e za uchybienia w stosowaniu kas fiskalnych, wydawaniu pokwitowan 1 rachunkéw
— 100 MMW, za powtorne naruszenie w danym roku podatkowym 200 MMW;

e za stosowanie kas fiskalnych nie odpowiadajacych wymogom technicznym lub
wykorzystujacych niewlasciwe oprogramowanie — 200 MMW, za powtdrne naru-
szenie 500 MMW;

e za naruszenie procedur handlu hurtowego towarami konsumpcyjnymi — przepadek
uzyskanego z tego tytulu dochodu oraz kara w tej samej wysokosci.
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VII. OCHRONA WLEASNOSCI

Wilasnos¢ ziemi

Zgodnie z Kodeksem Ziemskim zatwierdzonym ustawa z 30 kwietnia 1998 roku, ziemia
w Uzbekistanie jest wlasno$cia panstwa 1 nie moze by¢ przedmiotem transakcji sprzeda-
zy, kupna, wymiany oraz zastawu za wyjatkiem przypadkow wynikajacych z niektorych
aktow prawnych Uzbekistanu. Cata ziemia w Uzbekistanie wchodzi w sktad ,,funduszu
ziemskiego™ 1 jest podzielona na osiem kategorii, stosownie do r6znych sposobow jej

wykorzystywania.

Podmioty prawne moga posiada¢ ziemi¢ na zasadach stalego posiadania, statego wyko-
rzystywania, tymczasowego korzystania, dzierzawy oraz praw witasnos$ci wynikajacych
z Kodeksu oraz innych aktow prawnych.

Jednoczesnie podmioty prawne maja prawo nabywania na wiasnos¢ budynkéw i innych
form nieruchomos$ci. W momencie sprzedazy lub innej formy przekazania budynku
prawo do dzierzawienia (wykorzystywania) dziatki, na ktorej dany budynek stoi prze-
chodzi na nowego wilasciciela. Nowy wilasciciel budynku wnosi optlate rejestracyjna
1 otrzymuje od panstwa tytul prawny do wykorzystywania dziatki, na ktérej budynek
stoi. Dotyczy to rowniez nabywania przez osoby prawne budynkow mieszkalnych,
w przypadku ktorych takze nastepuje automatyczne przeniesienie praw do korzystania
Z ziemi.

Osoby fizyczne moga posiada¢ ziemi¢ na zasadach dozywotnio odziedziczonych praw
wlasnosci, stalego uzytkowania, tymczasowego uzytkowania, dzierzawy oraz praw
wiasnosci wynikajacych z Kodeksu oraz innych przepisow prawnych.

Prawo wlasnos$ci do gruntow placowek dyplomatycznych i rownorzednych im organiza-
cji, ktore sa akredytowane w Uzbekistanie, wynika z wprowadzonych przepiséw praw-
nych dotyczacych nabywania przez nie pomieszczen przeznaczonych na przedstawiciel-
stwa wraz z gruntem, na ktérym stoja lub na ktérym be¢da budowane.

Prawo wlasnosci do gruntow zagranicznych podmiotow prawnych 1 osob fizycznych:
pracownikow korpusu dyplomatycznego, przedstawicieli prasy, akredytowanych
w Uzbekistanie, pracownikéw przedstawicielstw firm zagranicznych, wynika
z wprowadzonych przepisow prawnych dotyczacych nabycia pomieszczen mieszkal-
nych oraz gruntdw, na ktorych one stoja.
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Prawo do dozywotniego dziedziczenia ziemi posiadaja obywatele Republiki Uzbeki-
stanu. Odziedziczone dziatki mozna wykorzystywac¢ w nastgpujacych celach:

e prowadzenia gospodarstwa dechanskiego,

e budowania pomieszczen mieszkalnych,

e uprawy winorosli 1 sadownictwa.

Prawo do statego lub tymczasowego posiadania i korzystania z ziemi posiadaja przed-
sigbiorstwa, urzedy 1 organizacje w celach prowadzenia dziatalnosci rolniczej 1 lesne;.
Zgodnie z Kodeksem prawo do stalego lub tymczasowego korzystania z dziatek ziemi
posiadaja rowniez przedsigbiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego, organizacje
migdzynarodowe oraz zagraniczne osoby prawne i fizyczne.

Prawo do tymczasowego uzytkowania ziemi moze by¢ udzielone na krotki okres czasu
—do 3 lat oraz na dlugi — od 3 do 10 lat. Istnieje mozliwo$¢ przedtuzenia tych okresow.

Pozwolen na dzierzaw¢ gruntu na podstawie umowy udzielaja:
e dla uzbeckich podmiotow prawnych 1 0sob fizycznych — hokimowie rejondéw 1 miast,
e dla przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, migdzynarodowych organi-
zacji, zagranicznych podmiotoéw prawnych 1 oséb fizycznych — Rada Ministréw Uz-
bekistanu.

Uzywane grunty nie moga by¢ dzierzawione osobom trzecim. Wszelkie warunki doty-
czace oplaty za ziemig sa zawarte w umowie zgodnie z obowigzujacym ustawodaw-
stwem. Dziatki rolne moga by¢ dzierzawione na okres do 50 lat, lecz nie krotszy niz
10 lat. Tryb udostgpniania gruntow w dzierzawe ustala Rada Ministrow Uzbekistanu.

Wszystkie formy prawne uzytkowania ziemi musza by¢ zarejestrowane w lokalnym
urze¢dzie wiadzy administracyjnej wedlug miejsca potozenia gruntu. Po zarejestrowaniu
gruntu wlasciwy urzad wydaje zaswiadczenie wraz z data i numerem wpisu ewidencyj-
nego.

W 1998 roku utworzono Panstwowy Komitet ds. zasobow ziemskich (Goskomzem).
Jego podstawowe zadania sa nastgpujace:

e wdrazanie polityki panstwa w zakresie wykorzystywania zasobow ziemskich,

e zapewnienie oraz monitoring przestrzegania zapisoéw w Kodeksie ziemskim,

e ocena i kontrola stanu ziemi oraz

e rejestracja praw do ziemi.
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Ochrona wlasnosci intelektualnej

W Uzbekistanie zaczgto wdraza¢ narodowy system rejestracji oraz ochrony praw wia-
snos$ci intelektualnej, ktory reguluja ustawy:
e O wynalazkach, modelach uzytkowych i wzorach przemystowych, nr 1068-XII,
z maja 1994 roku;
e O znakach towarowych i miejscach pochodzenia towarow, z sierpnia 2001 roku;
e O prawach autorskich i prawach pochodnych, nr 9, art. 135, z sierpnia 1996 roku;
e O wybranych osiqgnieciach,
e O ochronie prawnej programow elektronicznych maszyn obliczeniowych oraz baz
danych, nr 1061-XII, z maja 1994 roku;
e O ochronie prawnej technologii zintegrowanych systemow.

Nadzor nad przestrzeganiem intelektualnych praw wlasnosci sprawuje gtownie Pan-
stwowy Urzad Patentowy, ktéry podlega uzbeckiej Radzie Ministréw (patrz zat. nr 2).
W lipcu 2001 roku ponad 18500 wzoréw byto objetych w Uzbekistanie réznymi for-
mami ochrony wtasnos$ci intelektualnej, wtaczajac w to wynalazki, znaki towarowe,
wzory przemystowe, programy komputerowe 1 wybrane osiagnigcia. Zauwaza si¢ ten-
dencje wzrostowa, jesli chodzi o liczbg rejestrowanych wzoréw. W 2003 roku do Urzg-
du Patentowego wptynety 4363 wnioski o rejestracje obiektoéw wlasnos$ci intelektualne;,
w tym 1102 wnioski o rejestracj¢ wynalazkéw 1 2910 wnioskow o rejestracje znakow
towarowych. Urzad Patentowy zarejestrowat w tym czasie 911 obiektow wlasnosci
intelektualnej, w tym 129 wynalazkow, 626 znakow towarowych i 118 programow
komputerowych. Zarejestrowano rowniez 114 umow dotyczacych przekazania praw
wiasnosci intelektualne;.

Uzbekistan jest cztonkiem:

o Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej, od grudnia 1991,

e Paryskiej Konwencji o Ochronie Wtasnosci Przemystowej, od grudnia 1991,

e Porozumienia Madryckiego o Znakach Handlowych, od grudnia 1991,

e Traktatu o Wspotpracy Patentowej (PCT), od grudnia 1991,

e Traktatu o regulacjach prawnych w zakresie znakow towarowych (TLT), od wrze-
$nia 1998,

e Umowy Budapesztenskiej o migdzynarodowym uznaniu przechowywania mikro-
organizmow w celach procedury patentowej, od stycznia 2002,

e Porozumienia Strasburgskiego o migdzynarodowej klasyfikacji patentowej, od
pazdziernika 2002,

e Porozumienia Nicejskiego o migdzynarodowej klasyfikacji towaréw 1 ushug, od
stycznia 2002,

e Migdzynarodowego Zwiazku Ochrony Nowych Odmian Roslin, od listopada 2004.
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Oprocz umoéw migdzynarodowych, podpisano réwniez bilateralne umowy z krajami
WNP oraz porozumienia z urz¢gdami patentowymi wielu krajow, na mocy ktorych moz-
liwa jest swobodna wymiana naukowa, techniczna oraz sporzadzanie dokumentacji
patentowe;j.

Niestety, pomimo przyjecia odpowiednich ustaw oraz przynaleznosci do wielu organi-
zacji migdzynarodowych, zasady ochrony praw wtasnosci intelektualnej w Uzbekistanie
nie sa w peli przestrzegane (na przyktad nie sa objete ochrona prace powstate przed
wejsciem w zycie ustawy). Uzbekistan nie nalezy ani do Bernenskiej Konwencji Ochro-
ny Praw Wlasnosci, ani do Genewskiej Konwencji Fonograficznej. Pirackie nagrania
audio 1 video sa sprzedawane bezposrednio na ulicach, a uzbeckie prawo nie przewiduje
kar za prowadzenie tego typu dziatalnosci. W 2004 roku Uzbekistan zostal ponownie
umieszczony na czarnej liscie krajow nie przestrzegajacych zasad ochrony praw wtasno-
Sci intelektualne;.
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VIII. PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

System prawny

Warunki tworzenia przedsigbiorstw 1 ich dziatalno§¢ w Uzbekistanie reguluja nastepuja-
ce akty prawne:
e Kodeks Cywilny (z 1997 roku, wraz z poprawkami),
o Ustawa O przedsiebiorstwach z 1991 roku, wraz z poprawkami,
e Ustawa O towarzystwach gospodarczych z 6 grudnia 2001 roku,
e Ustawa O spdtkach z ograniczonq i dodatkowq odpowiedzialnosciq z 6 grudnia
2001 roku,
e Ustawa O spotkach akcyjnych i ochronie praw udziatowcow z 26 kwietnia 1996
roku.

Powyzsze akty prawne dopuszczaja prowadzenie dziatalnosci:
e spotek akcyjnych (otwartych 1 zamknigtych),
e spotek z ograniczona i dodatkowa odpowiedzialno$cia,
e towarzystw gospodarczych (spdtek osobowych) jawnych 1 komandytowych.

Nie ma w zasadzie ograniczen w zakresie stosowania tej czy innej formy prawnej przy
zakladaniu spotki przez zagraniczne podmioty. Moga one tworzy¢ rowniez filie (przed-
sigbiorstwa zalezne), przedstawicielstwa oraz oddziaty.

Tworzenie i funkcjonowanie przedsi¢biorstw
Spotki akcyjne

Spotka akcyjna (SA) jest forma prawna stosowang przez wiele podmiotow dziatajacych
w Uzbekistanie. Szczegdtowe przepisy prawne regulujace zasady jej zaktadania sa za-
warte w Ustawie O spotkach akcyjnych i ochronie praw udzialowcow z 1996 roku.
W ustawie tej sa zawarte warunki dotyczace emisji i transferu akcji, zakresu odpowie-
dzialnos$ci rady dyrektorow i udziatlowcow, rodzajow akcji, minimalnego wymaganego
poziomu kapitalizacji, wyptacania dywidend, reorganizacji 1 likwidacji spotki, itd.

Spotka akcyjna jest osoba prawna, ktéra gromadzi kapitat na swoja dziatalno$¢, emitujac
akcje. Moze mie¢ jednego lub wielu zalozycieli. Akcjonariusze takiej spotki nie odpo-
wiadaja za jej zobowiazania 1 ponosza ryzyko strat tylko do wartosci posiadanych akcji.
W Uzbekistanie istnieja dwa typy spotek akcyjnych: spotka otwarta 1 spotka zamknigta.

Spotka zamknigta rozpowszechnia swoje akcje tylko wsrdd okreslonej liczby podmio-
tow (zalozycieli lub wczesniej okreslonych akcjonariuszy). Liczba akcjonariuszy nie
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moze przekracza¢ 50, a akcje spotki nie moga by¢ rozpowszechniane w wolnej sprzeda-
zy. Kapitat zaktadowy spotki zamknigtej nie moze by¢ mniejszy niz 200 minimalnych
miesigcznych wynagrodzen (od 1 sierpnia 2004: 200 x 6530 UZS = 1.306.000 UZS, co
stanowi rownowartos¢ ok. 1300 USD).

Spotka akcyjna otwarta moze mie¢ dowolna liczbe akcjonariuszy, nie obowiazuja w jej
przypadku ograniczenia dotyczace obrotu akcjami. Jej wyniki finansowe musza by¢ co
roku poddawane audytowi oraz publikowane. Kapitat zakladowy spétki otwartej od
1 Iutego 2003 roku nie moze by¢ mniejszy niz rownowartos¢ 50.000 USD.

Zgodnie z ustawodawstwem spotka akcyjna powinna utworzy¢ fundusz rezerwowy,
w wysokosci przynajmniej 15 % kapitatu zatozycielskiego, ktéry nalezy zwigkszaé
poprzez coroczne wplaty, nie nizsze niz 5 % zysku netto spotki, az do momentu, gdy
fundusz rezerwowy osiagnie warto$¢ zadeklarowanego kapitatu zatozycielskiego. Ten
wymadg moze w istotny sposob ogranicza¢ dystrybucj¢ zysku dla akcjonariuszy. Pod-
stawowym celem funduszu rezerwowego jest pokrycie ewentualnych przysztych strat,
lecz $rodki te moga rowniez by¢ wykorzystywane na cele:

e wykupu obligacji,

e wyplaty dywidendy dla preferencyjnych akcjonariuszy,

e zakupu pewnych papierow wartosciowych skarbu panstwa.

W niektorych spdtkach pakiet panstwowy akcji wynosi co najmniej 25 %, a w spotkach
akcyjnych prowadzacych dzialalno$¢ uznana za wazna dla panstwa od 30 do 51 % akcji.
Oprocz tego w dyspozycji panstwa moze by¢ przechowywany pakiet akcji przeznaczo-
nych do sprzedazy inwestorom zagranicznym.

Spotki 7 ograniczonq oraz dodatkowq odpowiedzialnoscig

Zasady funkcjonowania obu form spotek reguluje Ustawa O spotkach z ograniczong
i dodatkowq odpowiedzialnosciq z 6 grudnia 2001 roku. Spotki te moga by¢ tworzone
przez jednego lub wielu zatozycieli. W spodtce z ograniczona odpowiedzialnoscia wspol-
nicy nie ponosza odpowiedzialnosci za zobowiazania spoiki, a ich ryzyko ograniczone
jest do wysokosci wniesionych wktadow. W spotce z dodatkowa odpowiedzialnoscia
wspolnicy solidarnie ponosza odpowiedzialno$¢ za zobowiazania spotki swoim majat-
kiem, w stopniu okreslonym w dokumentach zatozycielskich spotki.

Minimalny poziom kapitatu zalozycielskiego obu typow spolek stanowi rownowartosé
50 minimalnych miesigcznych wynagrodzen (326.500 UZS). Kapitat ten musi byc¢
wniesiony w terminie okreslonym w dokumentach zatozycielskich spotki, jednak nie
p6zniej niz rok od daty rejestracji spoftki.
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Towarzystwa gospodarcze (spotki osobowe)

Zasady funkcjonowania towarzystw gospodarczych zostaly okreslone w Ustawie
O towarzystwach gospodarczych z 6 grudnia 2001 roku. Towarzystwa gospodarcze
stanowia zasadniczo odpowiednik polskich spotek osobowych, jednak w odroznieniu od
nich posiadaja osobowo$¢ prawna. Minimalny kapitat zaktadowy potrzebny do utwo-
rzenia towarzystwa gospodarczego wynosi 50 minimalnych miesigcznych wynagrodzen.
Kapitat ten musi by¢ wniesiony w terminie okreslonym w dokumentach zatozycielskich
towarzystwa, jednak nie pozniej niz rok od daty rejestracji.

Ustawa wyrdznia dwa typy towarzystw gospodarczych — zwykle (pelne) 1 komandytowe.
Obie formy towarzystwa musza mie¢ przynajmniej dwoch zatozycieli. Wszyscy uczest-
nicy towarzystwa petnego biora udziat w jego dzialalno$ci 1 ponosza odpowiedzialnosé
za jego zobowiazania calym swoim majatkiem. W towarzystwie komandytowym obok
wspoOlnikow ponoszacych pelna odpowiedzialnos¢ majatkowa za jego zobowigzania
wystepuje przynajmniej jeden wspdlnik, ktéry odpowiada tylko do wysokosci swojego
udziatu i nie uczestniczy aktywnie w prowadzeniu dziatalno$ci towarzystwa. Towarzy-
stwa gospodarcze ptaca podatki na takich samych zasadach jak spoftki.

Filie

Zgodnie z Kodeksem Cywilnym Uzbekistanu filie (przedsigbiorstwa zalezne) sa trakto-
wane jako osobne podmioty prawne. Filia jest tworzona przez spotke-matke, ktora po-
przez swoj udziat w kapitale filii, ma wptyw na proces decyzyjny podmiotu zaleznego.
Filia nie odpowiada za zobowiazania spotki-matki.

Oddzialy

Kodeks Cywilny okresla, iz oddzialy podmiotéw prawnych moga petni¢ wszystkie
funkcje przypisane do podmiotu zatozycielskiego, lecz same nie tworza nowego pod-
miotu. W praktyce jednak oddzialy sa czgsto postrzegane jako osobne podmioty,
w zwiazku z czym ta forma organizacji biznesowej jest raczej rzadko wykorzystywana
przez inwestorow zagranicznych.

Przedstawicielstwa

Przedsigbiorstwa zagraniczne moga réwniez otwiera¢ przedstawicielstwa, ktore nie
prowadza dziatalno$ci gospodarczej, lecz tylko pomocnicza i1 przygotowawcza, dotycza-
cq profilu dzialalnosci reprezentowanego przedsigbiorstwa. Przedstawicielstwa nie sta-
nowia osobnych podmiotow prawnych. Mimo, iz nie prowadza dziatalnosci gospodar-
czej, musza wypehlia¢ pewne formularze podatkowe, a takze prowadzi¢ ksiggowosc.
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Wszystkie przedstawicielstwa przedsigbiorstw zagranicznych maja obowiazek rejestra-
cji w urzedach podatkowych.

Zagraniczne osoby prawne moga prowadzi¢ niektore rodzaje dziatalnosci gospodarczej
w Uzbekistanie bez tworzenia struktur na terenie Uzbekistanu.

Ograniczenia w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej

Ustawodawstwo uzbeckie wymaga licencji na prowadzenie niektorych rodzajow dzia-
talnosci gospodarczej. Moga one by¢ udzielane zardéwno uzbeckim, jak i zagranicznym
obywatelom 1 podmiotom prawnym.

Licencje sa wymagane do prowadzenia dzialalno$ci m.in. w budownictwie, ubezpiecze-
niach, finansach 1 telekomunikacji.

Istotnym czynnikiem negatywnie rzutujacym na swobode¢ prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej jest obowiazek odsprzedawania czgsci wptywow walutowych z tytutu
eksportu towarow 1 ustug wedlug oficjalnego kursu wymiany, natozony postanowieniem
Rady Ministrow z 26 grudnia 1998 roku O dodatkowych srodkach wzmocnienia poza-
gietdowego rynku walutowego. W warunkach zawyzonego kursu wymiany suma, stawa-
to si¢ to niemal jednoznaczne z forma posredniego opodatkowania eksportowanych
wyroboéw. W latach 1995-1998 obowiazkowa odsprzedaz objeta 30 %, a poczynajac
od 1999 roku — 50 % wpltywdéw z eksportu ogotem. W konsekwencji spadato zaintere-
sowanie przedsigbiorstw eksportem. Wprawdzie w odniesieniu do wielu z nich, w tym
zwlaszcza przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego, ktore byly zwolnione od
obowiazkowej odsprzedazy, dotyczyto to tylko czgsci wptywow uzyskiwanych w walu-
tach zagranicznych. Niemniej jednak zawyzony kurs waluty krajowej, stosowany
w odniesieniu do kwot nadal objetych tym obowiazkiem, nie zachecat do prowadzenia
dziatalnosci eksportowe;.

Jednym z istotniejszych i1 najbardziej uciazliwych dla przedsigbiorcow probleméw sys-
temu finansowego Uzbekistanu jest ograniczona podaz gotoéwki w bankach. W efekcie
wystepuja dwa rodzaje pienigdza — bardziej pozadana gotoéwka 1 mniej warto§ciowy
pieniadz bankowy, ktéry trudno jest wymieni¢ na gotowke. Konsekwencja tego stanu
rzeczy jest m.in. tworzenie si¢ czarnorynkowego kursu dolara, ktory jest nizszy od ofi-
cjalnego.
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Rejestracja przedsi¢biorstw

Rejestracja podmiotéw gospodarczych w Uzbekistanie zajmuje si¢ Ministerstwo Spra-
wiedliwosci oraz urzedy administracji lokalnej (hokimaty). Ministerstwo Sprawiedliwo-
sci zajmuje si¢ rejestracja firm ubezpieczeniowych, gield, bazarow zlokalizowanych
w Taszkencie oraz przedsigbiorstw z udziatem kapitatu, w ktorych inwestor zagraniczny
posiada przynajmniej 30 % udzialow, a kapital zaktadowy wynosi co najmniej 150 tys.
USD®. Wszystkie pozostate spotki, w tym firmy z kapitalem zagranicznym, nie spetnia-
jace powyzszych kryteridow, podlegaja rejestracji w hokimatach. Natomiast zaktadanie
spotek z udzialem inwestora zagranicznego z kapitalem zakladowym wyzszym niz
20 mln USD wymaga uzyskania zgody Rady Ministrow.

Od 1 pazdziernika 2001 roku obowiazuje nowa, uproszczona procedura rejestracji
przedsigbiorstw, wedlug formuty ,jednego okna”. Oznacza to, ze przedsigbiorstwo
sktada wniosek o rejestracje w jednym urzedzie (hokimacie lub Ministerstwie Sprawie-
dliwosci), ktéry z kolei przejmuje odpowiedzialno$¢ za cata procedur¢ rejestracyjna,
obejmujaca, oprocz rejestracji panstwowej, zgloszenie w urzedzie podatkowym, urze-
dzie statystycznym, Funduszu Emerytalnym 1 innych funduszach socjalnych, a takze
uzyskanie pozwolenia w Ministerstwie Spraw Wewngtrznych na wykonanie pieczgci.
Caly proces rejestracji przedsigbiorstwa moze trwa¢ od 7 dni do 1 miesiaca, w zalezno-
sci od stopnia zlozonosci danej sprawy. Optata za rejestracje przedsigbiorstwa z udzia-
tem kapitatu zagranicznego wynosi 5 minimalnych miesigcznych wynagrodzen plus 500
USD. Rejestracja podmiotu bedacego w 100 % wlasnoscia inwestora zagranicznego
wiaze si¢ z optata w wysokosci 2000 USD. Z obowiazku wnoszenia oplaty rejestracyj-
nej zwolnione sa spotki akcyjne z udziatem skarbu panstwa.

Przedstawicielstwa zagranicznych podmiotow prawnych podlegaja procedurze akredy-
tacji w Agencji Zagranicznych Stosunkdéw Gospodarczych. Cho¢ w zatozeniach nie jest
to proces ztozony, w praktyce uzyskanie akredytacji trwa okoto jednego miesiaca.
Akredytacja jest wydawana na okres do trzech lat, a nastgpnie moze by¢ co roku odna-
wiana.

%3 W odniesieniu do przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego tworzonych w Republi-
ce Karakalpakstan i obwodzie Chorezmijskim, minimalny poziom kapitatu zakladowego
(uprawniajacy m.in. do preferencyjnego opodatkowania) jest nizszy i od lipca 2002 roku wyno-
si 75 tys. USD. Ma to na celu stymulowanie rozwoju przedsi¢biorczosci w tych oddalonych
1 stabo zaludnionych regionach.
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Zatrudnianie pracownikow

Zasady zatrudniania pracownikow regulowane sa Kodeksem Pracy oraz Ustawa o za-
trudnieniu. Oba te akty prawne charakteryzuja si¢ wysokim stopniem ochrony praw
pracowniczych.

Umowy o prace musza by¢ sporzadzone w formie pisemnej. Najczgsciej stosowane sa
umowy na czas nieokre§lony. Prawo w niektérych sytuacjach dopuszcza zawieranie
kontraktow na czas okreslony (do pigciu lat) lub na czas trwanie projektu. Umowa moze
przewidywac rowniez trzymiesigczny okres probny, w trakcie ktoérego pracownik moze
zosta¢ zwolniony bez podania przyczyny.

W przypadku kontraktow na czas okreslony wypowiedzenie musi zosta¢ wrgczone
pracownikowi najpdzniej jeden tydzien po terminie zakonczenia kontraktu. W prze-
ciwnym wypadku kontrakt traktowany jest jako wazny 1 obowiazujacy na czas nie-
okreslony. Pracownicy chronieni sa przed natychmiastowym zwolnieniem, ktére moze
nastapi¢ jedynie w przypadku naduzywania alkoholu, popelnienia kradziezy lub nie-
moralnego zachowania. Zwolnienie z tytutu niekompetencji musi by¢ udokumento-
wane przypadkami niewywiazywania si¢ przez pracownika z powierzonych mu zadan
oraz poprzedzone przynajmniej trzema naganami.

Kodeks Pracy gwarantuje pracownikom prawo do platnego urlopu wypoczynkowego
1 szeregu innych swiadczen. Kobiety moga korzysta¢ z trwajacego do 140 dni ptatnego
urlopu macierzynskiego. Maja rowniez zapewniong mozliwos$¢ pracy w niepelnym
wymiarze godzin w ciggu roku od urodzenia dziecka.

Pracownicy maja prawo do zrzeszania si¢ w zwiazki zawodowe oraz prawo do strajku.
Wynagrodzenia miejscowych pracownikow musza by¢ wyptacane w walucie krajowe;.

Cudzoziemiec chcacy podja¢ pracg w uzbeckim przedsigbiorstwie (takze w firmie z
udziatem kapitatu zagranicznego lub przedstawicielstwie firmy zagranicznej) musi po-
siada¢ wazna wizg, wydawana przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych, oraz pozwole-
nie na pracg, ktore mozna uzyska¢ w Ministerstwie Pracy. Istnieje rowniez mozliwos¢
przejécia przez cudzoziemca procedury akredytacyjnej w Agencji Zagranicznych Sto-
sunkéw Gospodarczych i1 uzyskanie karty akredytacyjnej, ktora pozwala na podjecie
pracy bez koniecznosci posiadania pozwolenia na prace.
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Ksiggowos¢ i kontrola rachunkowa

Zgodnie z ustawodawstwem uzbeckim wszystkie podmioty prawne maja obowiazek
prowadzi¢ ksiggowos$¢ zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Republice. Okresem
rozliczeniowym jest rok kalendarzowy.

W Uzbekistanie wprowadzone zostaty Krajowe Standardy Rachunkowosci, zasadniczo
oparte na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci (IAS). Migdzynarodowa
praktyka i wymagania dotyczace rachunkowosci, w tym nowy plan kont, obwiazuja nie
tylko przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, ale od 1 stycznia 2003 roku
rowniez wszystkie pozostale firmy. Jednak rzeczywisto$¢ nadal czgsto jeszcze odbiega
od teorii, co po czesci wynika z przywiazania miejscowych ksiggowych i urzednikow do
nomenklatury ksiggowej z czasow radzieckich. Gtéwnym celem prowadzenia ksiggo-
wosci firmy w dalszym ciagu jest przygotowanie informacji dla celow podatkowych, w
zwiazku z czym sprowadza si¢ ona gtownie do klasyfikowania i rejestrowania transak-
cji. W efekcie inwestorzy zagraniczni, ktéry sa zainteresowani zakupem udziatow w
uzbeckich przedsigbiorstwach, czgsto zmuszeni sa stosowaé przeszacowanie ksiag, aby
uzyskac¢ czytelny uktad kont, pozwalajacy na ocen¢ sytuacji finansowej przedsigbior-
stwa.

Zeznania finansowe przedsigbiorstw powinny zawiera¢ dane dotyczace:
e bilansu,
e uzyskanych dochodow,
e przeptywow finansowych,
e wynagrodzenia pracownikow,
e majatku przedsigbiorstwa,
e atakze wszelkie stosowne noty 1 wyjasnienia.

Rozwiazywanie sporow

Artykut 10 ustawy O gwarancjach dla inwestorow (z maja 1998 roku) zapewnia mozli-
wos¢ rozwigzywania sporow 1 osigganie porozumienia obydwu stron za pomoca arbitra-
zu migdzynarodowego. Oznacza to, ze spory sa rozwiazywane stosownie do zasad 1
procedur wynikajacych z porozumien podpisanych przez Uzbekistan z Konwencja IC-
SID oraz UNCITRAL. Spory nie dotyczace inwestycji moga by¢ réwniez przekazywane
do rozstrzygnigcia arbitrazowi migdzynarodowemu, w zalezno$ci od porozumienia
osiggnigtego w tej kwestii przez podmioty bedace stronami sporu.
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IX. INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Podstawy prawne inwestycji zagranicznych

Podstawy prawne inwestycji zagranicznych w Uzbekistanie zostaly okreslone w naste-
pujacych aktach prawnych:

Ustawie O inwestycjach zagranicznych z 30 kwietnia 1998 roku;

Ustawie O dziatalnosci inwestycyjnej z 24 grudnia 1998 roku;

Ustawie O gwarancjach i ochronie praw inwestorow zagranicznych z 30 kwietnia
1998 roku;

Ustawie O ochronie praw inwestorow na rynku papierow wartosciowych z 30
sierpnia 2001 roku.

Istotne zapisy dotyczace inwestycji zagranicznych zawieraja rowniez:

Kodeks Podatkowy Republiki Uzbekistanu z 24 kwietnia 1997 roku (obowiazuje
od 1 stycznia 1998 roku);

Ustawa O taryfach celnych z 28 sierpnia 1997 roku (obowiazuje od 1 stycznia 1998
roku — wielokrotnie nowelizowana);

Instrukcja Rady Ministrow RU w sprawie statystyki inwestycji 1 niefinansowe;j
czesci aktywow z 24 stycznia 2004 roku;

Postanowienie Gabinetu Ministréw O zatwierdzeniu mechanizmow przyciqgania
inwestycji zagranicznych w celu realizacji priorytetowych projektow inwestycyj-
nych z 9 lutego 2004 roku;

Postanowienie Gabinetu Ministréw O dzialaniach na rzecz uporzqdkowania ewidencji i
monitoringu projektow priorytetowych z udziatem inwestycji zagranicznych z 9 lutego
2004 roku (na mocy ktorego rozwigzano Agencje ds. Inwestycji Zagranicznych).

Ponadto co roku przyjmowany jest rzadowy Program Inwestycyjny, okreslajacy wy-
tyczne w zakresie przyciagania inwestycji zagranicznych. Najnowszy taki program
zostal zatwierdzony Postanowieniem Gabinetu Ministrow nr 560 z 30 listopada 2004
roku O Programie Inwestycyjnym Republiki Uzbekistan na 2005 rok.

Wymienione wyzej przepisy dopuszczaja nastepujace formy inwestycji zagranicznych:

zakup udzialow w istniejacym uzbeckim przedsigbiorstwie poprzez uczestnictwo
w przetargu lub aukcji odbywajacej si¢ w ramach programu prywatyzacji;

zakup udziatlow w istniejacym uzbeckim przedsigbiorstwie poprzez bezposrednie
negocjacje z wiascicielami udziatow lub za posrednictwem gietdy;

utworzenie wspdlnego przedsigwzigcia z uzbecka osoba fizyczna lub prawna;
utworzenie nowego podmiotu ze 100 % udzialem kapitalu zagranicznego;

wszelkie inne formy, ktore nie sa sprzeczne z ustawodawstwem Uzbekistanu.
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Zgodnie z przyjeta definicja, za przedsigbiorstwo z udziatem kapitatu zagranicznego uwa-
z7a si¢ taki podmiot, w ktérym inwestor zagraniczny posiada co najmniej 30 % udzialow 1
ktorego kapital zatozycielski wynosi nie mniej niz 150 tys. USD (w Republice Karakal-
pakstan i obwodzie Chorezmijskim 75 tys. USD). Przedsigbiorstwa, w ktorych obecny jest
kapital zagraniczny, a ktére nie spetniaja powyzszych kryteriéw, traktowane sa jak pod-
mioty w calo$ci nalezace do kapitatu miejscowego.

Inwestycje zagraniczne podlegaja ochronie, nie moga by¢ znacjonalizowane lub skonfi-
skowane bez odpowiedniej rekompensaty. Inwestorom zagranicznym gwarantuje si¢
rowniez, iz przez okres 10 lat od momentu rejestracji przepisy prawne okreslajace wa-
runki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie ulegna dla nich pogorszeniu. Wyjat-
kiem sa zmiany w prawie dotyczace kwestii bezpieczenstwa narodowego. W praktyce
obserwuje si¢ niedotrzymywanie tej zasady, szczegolnie w odniesieniu do przepisow
podatkowych.

Ponadto uzbeckie ustawodawstwo zapewnia inwestorom zagranicznym:
e traktowanie nie gorsze niz inwestorow krajowych,
e gwarancje swobodnego transferu zyskow (po zaptaceniu naleznych podatkow) oraz
wymiang walut,
e dostep do arbitrazu migdzynarodowego,
e jawna polityke zamoOwien publicznych.

Zachety dla inwestorow zagranicznych

Uzbeckie prawo przewiduje m.in. nastepujace zachety dla inwestorow zagranicznych®:

e zwolnienie z podatku VAT w odniesieniu do importowanych urzadzen technolo-
gicznych, stanowiacych cz¢$¢ kapitatu zakladowego przedsigbiorstwa;

e zwolnienie z cel w przypadku importu towaréw potrzebnych do produkcji oraz na
potrzeby osobiste, a takze na potrzeby pracownikéw-cudzoziemcoéw przebywaja-
cych w Uzbekistanie,

e zwolnienie od podatku od ziemi w ciagu dwoch lat od momentu rejestracji dziatal-
nosci,

e zwolnienie od podatku od majatku w przypadku, gdy udziat inwestora zagraniczne-
go w kapitale statutowym wynosi nie mniej niz 500 tys. USD,

e preferencyjne stawki lub zwolnienia z podatku dochodowego przy spehieniu dodat-
kowych kryteriow (patrz rozdziat VI. System podatkowy).

%4 Pelna liste ulg i przywilejow dla inwestoréw zagranicznych mozna znalezé na stronie Pafistwowe-
go Komitetu ds. Zarzadzania Majatkiem Panstwowym 1 Wspierania Przedsigbiorczosci pod adresem
http://www.spc.gov.uz/legislation/facility I .html#a
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Ponadto, przedsigbiorstwa z udziatem kapitalu zagranicznego moga korzysta¢ z ulg
1 przywilejow dostgpnych dla podmiotow uzbeckich (ulg dla przedsigbiorstw eksporto-
wych, dla nowoutworzonych podmiotéw, dla producentow towaréw konsumpcyjnych
itd. — szczegoty w rozdziale VI. System podatkowy).

Ustawodawstwo gwarantuje ochrong inwestycji zagranicznych. W przypadku niewypta-
calnosci kontrahenta miejscowego, partnerzy zagraniczni inwestujacy swoj kapitat
w Republice, maja mozliwos¢ ubiegania si¢ o odszkodowanie juz po uptywie terminu
30 dni od zaistnienia sytuacji okreslonej w umowie ubezpieczeniowe;.

Z drugiej strony nadal istnieje wiele barier utrudniajacych prowadzenie dzialalno$ci
inwestorom zagranicznym, jak chociazby dotyczacy ich réwniez obowiazek odsprze-
dazy 50 % wplywow z eksportu w walutach wymienialnych, $Scista kontrola transakcji
handlu zagranicznego, ograniczenia w dostgpie do gotowki, rozbudowana
1 dysponujaca szerokimi uprawnieniami biurokracja.

Klimat inwestycyjny

Ogodlna miarg atrakcyjnosci kraju dla inwestoréw zagranicznych jest stopien ryzyka
prowadzenia w nim dziatalno$ci gospodarczej 1 przewidywane zyski. Przy ocenie brane
sa pod uwage nastgpujace czynniki: stabilizacja polityczna, wielko$¢ 1 sita nabywcza
rynku krajowego, dostgp do surowcodw naturalnych, ramy prawne dla funkcjonowania
inwestycji zagranicznych, polityka makroekonomiczna i perspektywy wzrostu gospo-
darczego, koszty produkcji i jakos¢ sity roboczej oraz wiarygodnos¢ kredytowa.

Tab. 14. Postep w przeksztalceniach systemowych w Azji Centralnej w 2003 roku
wg oceny EBOIR (w skali od ,,1” do ,,4+7)

wskazniki Kaz Kirg | Tadz | Turk Uzb
liczba ludnosci (mln) 14,9 4.4 6,2 5,4 25
udziat sektora prywatnego w PKB (%) 65 65 50 25 45
prywatyzacja duzych przedsigbiorstw 3 3 2+ 1 3-
prywatyzacja matych przedsigbiorstw 4 4 4- 2 3
restrukturyzacja przedsi¢biorstw 2 2 2- 1 2-
liberalizacja cen 4 4+ 4- 3- 3-
handel i system walutowy 3+ 4+ 3+ 1 2-
rozw0j konkurencji 2 2 2- 1 2-
reforma systemu bankowego i liberalizacja stop procent. 3 2+ 2- 1 2-
rynek papierow wartosciowych oraz instytucje pozabankowe 2+ 2 1 1 2
reforma infrastruktury 2+ 1+ 1+ 1 2-

Skala: 1- minimalny stopien zaawansowania reform; 4+ - poziom zaawansowanej gospodarki rynkowe;j

Zrédto: Transition Report 2003, EBRD
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Jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na atrakcyjno$¢ kraju jest stan
zaawansowania zmian systemowych. Tablica 14 zawiera ocen¢ krajéw Azji Centralne]
w zakresie postgpu przeksztalcen systemowych dokonang przez Europejski Bank Odbu-
dowy 1 Rozwoju. Nie sposob nie zauwazy¢, iz na miano liderow przemian w tym regio-
nie zastugiwaly raczej Kazachstan 1 Kirgistan niz Uzbekistan.

Poza tradycyjnymi wskaznikami ekonomicznymi, jak PKB czy inflacja, stan gospodarki
obrazuja takze wskazniki jakosciowe, ktore pokazuja np. stopien konkurencyjnosci,
wolnosci gospodarczej, korupcji itp. Ocena wiarygodnosci polityczno-ekonomicznej
poszczegoOlnych krajow zajmuje si¢ m.in. prestizowy miesigcznik ,, Euromoney”. Dwa
razy w roku (marzec 1 wrzesien) publikowany jest ranking krajow pod wzgledem ryzy-
ka. Uzbekistan zajmuje niestety na tej liscie bardzo odlegla pozycj¢ w skali §wiatowej,
w tym takze w regionie. W stosunku do danych z marca 2003 roku (117 pozycja) ran-
king tego kraju w marcu 2004 roku znacznie si¢ pogorszyl (patrz tab. 15).

Tab. 15. Ryzyko inwestycyjne — ranking krajow WNP

Kraj Miejsce w rankingu

marzec 2002 marzec 2003 marzec 2004
Kazachstan 70 67 61
Rosja 98 76 66
Azerbejdzan 95 92 88
Ukraina 120 113 93
Turkmenistan 121 121 124
Armenia 106 130 125
Motdowa 139 134 130
Bialorus 144 128 134
Gruzja 141 141 136
Uzbekistan 126 117 138
Kirgistan 159 157 157
Tadzykistan 156 166 174

Zrédto: Euromoney, 2004

Istotnym czynnikiem wptywajacym na decyzj¢ inwestora o lokowaniu kapitatu za grani-
cq jest poziom przestrzegania praw cztowieka 1 wolnosci obywatelskich. Wedtug raportu
Freedom in the World 2004 %, Uzbekistan w 2004 roku znalazt sie wérdd krajow
o0 bardzo niskim poziomie swobody (wskaznik 6,5 podobnie jak Chiny, Somalia, Wiet-
nam czy Laos). Sposrod krajow WNP nizszy wskaznik wolnosci (najnizszy 7,0) uzyskat
jedynie Turkmenistan. Kolejnym czynnikiem jest poziom korupcji. W raporcie publi-
kowanym przez Transparency International, ktora podaje tzw. indeks percepcji korupcji,

% Freedom House, http://www.freedomhouse.org/research/survey2004.htm
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Uzbekistan w roku 2004 znalazt si¢ na 114 miejscu wsrod 146 krajow. Warto jednak
zauwazy¢, ze w zestawieniu tym Uzbekistan wyprzedzit m.in. Kazachstan, Kirgistan
i Ukraing, ktore znalazty si¢ wspdlnie na 122 miejscu®.

Z kolei Heritage Foundation, publikujaca zestawienie panstw wedlug wskaznika wolno$ci
gospodarczej, w 2004 roku umiescita Uzbekistan na 147 miejscu w gronie 155 ocenianych
krajow®’. Uzbekistan z wynikiem 4,10 w skali od 1 (pelna wolnoé¢ gospodarcza) do
5 (system maksymalnie restrykcyjny) znalazt si¢ m.in. obok Tadzykistanu (144 miejsce)
1 Turkmenistanu (150 miejsce) w kategorii panstw o najnizszym stopniu wolnosci gospo-
darcze;.

Oceniajac atrakcyjno$¢ inwestycyjna Uzbekistanu warto wskaza¢ stabe 1 mocne strony
tego kraju jesli chodzi o ,,sil¢ przyciagania™ zagranicznego kapitatlu. Do mocnych stron
mozna zaliczy¢:

e atrakcyjnos$¢ kraju pod wzgledem zasobow naturalnych — kraj jest bogaty w surow-
ce mineralne 1 energetyczne, oprocz eksploatacji juz odkrytych zt6z prowadzone
jest rowniez poszukiwanie nowych zasobow;

e mozliwo$¢ traktowania Uzbekistanu jako punktu wyjscia dla ekspansji na rynki
innych krajow regionu;

e relatywnie duzy rynek wewngetrzny — liczba mieszkancow (25 miln) stanowi zache-
cajacy czynnik do lokowania kapitatu, generuje bowiem znaczny popyt na dobra
konsumpcyjne 1 inwestycyjne;

¢ stosunkowo dobrze wyksztatcona sita robocza;

e ogromne zapotrzebowanie kraju na nowe technologie;

e stabilno$¢ polityczna kraju 1 ciaglo$¢ sprawowanej w nim wladzy, co stanowi istot-
ny czynnik zachg¢cajacy do inwestowania;

e proba stworzenia spojnego systemu prawnego;

e istniejace zaangazowanie finansowe instytucji mi¢dzynarodowych (m.in. EBOR
1 ABR);

e zachgcajace zwolnienia i ulgi podatkowe dla inwestorow zagranicznych.

Wsréd stabych stron nalezy wymieni¢:

e polozenie geograficzne — brak dostgpu do morza, uzaleznienie od migdzynaro-
dowych polaczen transportowych;

e pustynny charakter kraju (70 %);

e brak ujednoliconego 1 przejrzystego ustawodawstwa dotyczacego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

e slaby poziom ustlug i infrastruktury;

e wysoki stopien ingerencji panstwa w regulowaniu gospodarki.

% Transparency International, http://www.transparency.org/cpi/2004/cpi2004.en.html#cpi2004
57 http://www.heritage.org/research/features/index/country.cfm?id=Uzbekistan
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W celu zachgcania kapitalu zagranicznego do inwestowania na terenie Uzbekistanu
utworzono sie¢ wyspecjalizowanych organizacji 1 urzedow, ktérych zadaniem jest
udzielanie pomocy inwestorom zagranicznym. Sa to miedzy innymi Agencja ds. Sto-
sunkéw Gospodarczych z Zagranica, Izba Producentéw Towarow i1 Przedsigbiorcow,
Narodowa Korporacja Ubezpieczen Eksportu 1 Importu ,,Uzbekinwest”. Istnieje rowniez
powotana przez rzad spoika ,,Uzbekinvest International”, z gléwna siedziba w Londy-
nie, ktora zajmuje si¢ ubezpieczaniem od ryzyka politycznego.

Rys. 4. Instytucje zainteresowane pozyskaniem inwestorow zagranicznych

Rada Ministrow

-

Komitet ds. Zarzadzania Majatkiem Biuro ds. prywatyzacji wydzie-

Panstwowym i Wspierania Przed- lonych

siebiorczosci - koordynacja indywidualnych

- przygotowanie i prowadzenie polity- procesow prywatyzacyjnych;
ki prywatyzacyjnej; - poszukiwanie inwestorow;,

- koordynacja procesow prywatyzacji; - analiza zainteresowania zagra-

- poszukiwanie inwestorow zagra- nicznych inwestorow rynkiem
nicznych; uzbeckim.

- nadzor whascicielski;

- monitorowanie procesow prywaty-
zacji

>,

Agencja ds. Stosunkéw Gospodarczych z Zagranica
(AVES)

Instytucja aktywnie wspierajaca inwestorow zagra-
nicznych

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie materiatdw informacyjnych CII Group Polska Sp. z 0.0.
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Do lutego 2004 roku w Uzbekistanie funkcjonowata Agencja ds. Inwestycji Zagranicz-
nych, jednak poniewaz nie spetnita poktadanych w niej oczekiwan 1 zostala rozwiazana.
Wigkszo$¢ jej zadan przejat nowoutworzony departament Agencji ds. Stosunkéw Go-
spodarczych z Zagranica. Aktywna rol¢ w przyciaganiu inwestycji zagranicznych od-
grywaja roOwniez Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Finansoéw oraz Panstwowy
Komitet ds. Zarzadzania Majatkiem Panstwowym 1 Wspierania Przedsigbiorczosci.
Powstata takze spolka leasingowa, ktorej zatozycielami sa: Migdzynarodowa Korporacja
Finansowa, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Malain Bank Berchard (Malezja)
1 uzbecki Narodowy Bank Handlu Zagranicznego.

Inwestycje zagraniczne

Wedhlug Konferencji Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD), ktora
publikuje coroczny Swiatowy Raport Inwestycyjny (WIR) do konca 2003 roku warto$é
skumulowanych zagranicznych inwestycji bezposrednich®® wynosita w Uzbekistanie
917 mln USD®. Nalezy zauwazy¢, ze uzbeckie dane statystyczne méwia o znacznie
wigkszej wartosci inwestycji zagranicznych, przekraczajacej poziom 12 mld USD. Wy-
nika to m.in. z faktu, uwzgledniania w tych statystykach takze zagranicznego kapitatu
pozyczkowego.

Jak wynika z danych UNCTAD (rysunek na nastgpnej stronie) w ostatnich czterech
latach Uzbekistan notuje naptyw inwestycji zagranicznych na poziomie 65 - 80 mln
USD rocznie. Z pewnoscia nie odpowiada to potencjalowi, potrzebom inwestycyjnym
oraz aspiracjom tego kraju.

Dla porownania liczacy ponad 10 mln mieszkancéw mniej Kazachstan w 2003 roku
pozyskat 2,07 mld USD inwestycji zagranicznych. Odnoszac warto§¢ zagranicznych
inwestycji z 2003 roku do liczby mieszkancow w przypadku Uzbekistanu uzyskamy
wynik zaledwie 2,7 USD na 1 mieszkanca, natomiast dla Kazachstanu wskaznik ten jest
przeszto 50-krotnie wyzszy 1 wynosi 136,6 USD na jednego mieszkanca.

%8 Zgodnie z metodologia OECD, przedsigbiorstwo bedace bezposrednia inwestycja zagra-
niczna definiowane jest jako firma, w ktorej inwestor zagraniczny kontroluje 10 % lub wigcej
akcji zwyklych albo kapitatu uprawniajacego do glosowania, badz wywiera efektywny wplyw
na decyzje firmy.

% World Investment Report 2004, UNCTAD, http://www.unctad.org/en/docs/wir2004 en.pdf
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Rys. 5. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Uzbekistanie w latach 1998-2003 (mIln USD)
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Zrodto: World Investment Report 2004, UNCTAD

Rys. 6. Struktura naplywu kapitalu w roku 2003 do galezi przemystowych gospodarki
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Zrodto: Ekonomika Uzbekistanu Nr 4/2004, s. 51

W 2004 roku uzbecki rzad planowal pozyska¢ 1.028 min USD inwestycji zagranicz-
nych, z czego 377,45 mln mialo mie¢ formg inwestycji bezposrednich. Plany na 2005
rok sa o prawie 19 % skromniejsze 1 wynosza 865,78 mln USD, przy czym rzad zamie-
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rza w wigkszym stopniu skoncentrowac si¢ na przyciaganiu inwestycji bezposrednich
(515,63 min USD).

Wedhug stanu na koniec 2003 roku w Uzbekistanie bylo zarejestrowanych 3.822
przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. W$rdd nich 80 % to przedsigbior-
stwa z kapitatem zatozycielskim powyzej 150 tys. USD, z ktorych 2.497 jest utworzo-
nych w postaci wspdlnych przedsigwzigc z kapitalem uzbeckim, a 593 ze stuprocen-
towym udziatem kapitatu zagranicznego’’.

W kraju tym swoje inwestycje zrealizowaly m.in. nastepujace korporacje mi¢dzynaro-
dowe: British American Tobacco, AIG, Daewoo Corporation, Siemens, Salamander,
Coca-Cola Company, Alcatel, Teknip (przemyst naftowy) 1 inne.

Szczegolnie wazne miejsce wsrod inwestorow zagranicznych zajmuja firmy z Korei
Potudniowe;j. Jedna z najwigkszych do tej pory inwestycji zagranicznych jest urucho-
miona w 1996 roku fabryka UzDaewooAuto, bedaca wspolnym koreansko-uzbeckim
przedsigwzigciem. Firma ta jest obecnie gtownym dostawca samochodéw marki Dae-
woo na rynki WNP, w tym przede wszystkim do Rosji. Daewoo International zainwe-
stowalo rowniez w telekomunikacje (operator telefonii komorkowej; Daewoo Unitel)
oraz przemyst tekstylny. Inna firma z tej branzy, Kabool Textile Co., wybudowata juz
dwie fabryki o wartosci 221 min USD w rejonie taszkenckim, wiaczajac do swych
plandw modernizacj¢ przedzalni o warto$ci 118 mln USD. W Uzbekistanie zainwe-
stowaty rowniez LG Electronics 1 Samsung Electronics. W sumie w kraju tym dziala
okoto 100 podmiotow z udziatem kapitatu koreanskiego. Jedna z przyczyn szczegdl-
nego zainteresowania przedsigbiorcéw z Korei inwestycjami w Uzbekistanie jest obec-
no$¢ w tym kraju 250-tysigcznej koreanskiej diaspory.

Jednym z przyktadow zachodnioeuropejskich inwestycji jest uzbecko-niemieckie
wspolne przedsigbiorstwo Khiva Carpets, ktore produkuje rocznie 2,3 mln metrow kwa-
dratowych dywanoéw oraz 2700 ton wely. Projekt uzyskat finansowanie ze strony Ber-
liner Bank w 85 % (ok. 20 mIn USD).

W 2004 roku zdecydowanie zwigkszyto si¢ zainteresowanie Uzbekistanem ze strony
inwestorow rosyjskich. Wiaze si¢ to z podpisanym w czerwcu 2004 roku w Tasz-
kencie Traktatem o Partnerstwie Strategicznym pomig¢dzy oboma krajami. Znaczace
kontrakty na inwestycje w sektorze naftowym 1 gazowym (o wartosci 1 mld USD
kazdy) podpisaly koncerny LUKoil i Gazprom, firma MTS kupita 74 % udzialéw w
czotowej uzbeckiej sieci telefonii komérkowej Uzdunrobita za 120 mln USD, a
koncern spozywczy Wimm Bill Dann przejal prawie 77 % udziatow w najwigkszej
uzbeckiej firmie mleczarskiej Taszkentsut. W grudniu 2004 roku uzbecki Gabinet

0 Inwestycje w swiecie i Uzbekistanie (11.11.2004 — www.ferghana.ru)
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Ministréw zatwierdzit list¢ 23 przedsigbiorstw, udziaty w ktorych zaoferowane
zostaty do sprzedazy inwestorom rosyjskim. Lista obejmuje m.in. po 44 % udziatow
w firmach Uzbeknefteprodukt 1 Uzgeoburneftedobycza (sektor naftowy), 39 % akcji
w firmie Uzbeftegazmasz 1 70 % w Avtogaz (sektor naftowy), 48 % udziatow
w Elektrowni Syrdaryjskiej, 49 % udziatow w przedsigbiorstwie weglowym Uzbe-
kugol oraz 25 % akcji Taszkenckich Zakladéw Lotniczych im. Czkatowa, najwigk-
szego przedsigbiorstwa tej branzy w krajach WNP.

Analiza galezi gospodarki, do ktérych naptynat zagraniczny kapitat, pokazuje, iz
w ostatnim okresie zmniejszyt si¢ jego udziat w przemysle (z 69,4 % w 2002 roku do
44,5 % w 2003 roku), natomiast wzrost w transporcie 1 tacznosci (z 7,3 % w 2002 roku
do 34,8 % w 2003 roku). Odnotowano takze spadek zainteresowania kapitatu zagranicz-
nego rolnictwem (z 6,1 % w 2002 roku do 2,8 % w 2003 roku). W pierwszym potroczu
2004 roku odnotowano dalszy spadek inwestycji bezposrednich w przemysle (do
37,5 %), rolnictwie (do 0,1 %) oraz w nieznacznym stopniu w dziedzinie transportu
1 facznosci (do 33,0 %). Strukturg inwestycji zagranicznych w sektorze przemystowym
w 2003 roku prezentuje rysunek nr 6. Pod wzgledem warto$ci najwigcej inwestycji
bezposrednich trafito do przemystu lekkiego, przemystu metalurgicznego oraz sektora
paliwowego.

Tab. 16. Struktura inwestycji bezposrednich w Uzbekistanie w sektorze przemyslowym
(ujecie analityczne — I pélrocze 2003 roku — I potrocze 2004 roku)

Wyszczegolnienie I potrocze 2003 roku (%) | I polrocze 2004 roku (%)

Przemyst: 100,0 100,0
elektroenergetyka 11,2 6,8
paliwowy 22,9 2,2
metalurgiczny 6,5 0,0
budowy maszyn 2,2 0,5
lekki 40,9 56,2
SpOZywWCZy 3,5 3,3
chemiczny i naftowy 11,6 24,7
materialdéw budowlanych 0,1 2,2
inne dziedziny 1,1 4,1

Zrodto: Ekonomika Uzbekistanu Nr 6/2004 1., s. 42
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X. HANDEL ZAGRANICZNY
Polityka handlu zagranicznego

Rzad uzbecki w strategii rozwoju handlu zagranicznego obrat kierunek zast¢powania
importu produkcja krajowa. Polityka handlu zagranicznego w Uzbekistanie podlegata
ewolucji w miare uptywu czasu i mozna podzieli¢ ja na cztery etapy’':

e Pierwszy etap przypada na lata 1991-1994, tj. na pierwsze lata niepodlegltosci pan-
stwa, kiedy to uchwalono gtowne akty prawne dotyczace zagadnien celnych. Kon-
centrowano si¢ na zapewnieniu umiarkowanego poziomu stawek celnych na im-
portowane towary (od 5 do 10 % wartosci celnej), przy zachowaniu stosunkowo
wysokiego poziomu cta na eksport (do 40 %).

e W drugim etapie, przypadajacym na lata 1994-1996, kontynuowano polityke
liberalizacji importu. Przyjeto w tym okresie uchwale O sposobach dalszego
wzmocnienia reform gospodarczych, zapewnienia obrony wlasnosci prywatnej
oraz rozwoju przedsiebiorczosci, zgodnie z ktéra zostaty zniesione wszystkie
cta na import. Decyzja ta wynikata z sytuacji na rynku wewngtrznym, a
zwlaszcza z wysokiego poziomu inflacji, dochodzacego w skali rocznej do
1000 %. Innym powodem jej podjecia byt duzy popyt wewnetrzny na dobra
konsumpcyjne, ktorego nie byl w stanie zaspokoi¢ przemyst krajowy. Nato-
miast cta eksportowe ulegly zwigkszeniu 1 miescily si¢ w przedziale od 10 %
do 50 %, a na niektore towary (np. antyki), wzrosto az do 100 %.

e W trzecim etapie (lata 1996-1997), wprowadzono taryfy celne importowe
1 eksportowe na wiele nowych towarow 1 ustug. Okres ten charakteryzuje si¢
wzgledna stabilizacja gospodarki kraju, stabilnym kursem wymiany oraz spadkiem
inflacji. Stawki celne pozostaly w zasadzie nie zmienione, z wyjatkiem zwigkszo-
nej stawki na eksport surowcow.

e (Czwarty etap, trwajacy od roku 1998 roku do dnia dzisiejszego, cechuje si¢ zmniej-
szonym ctem na eksport, w ramach proeksportowej polityki gospodarczej. Oprocz
zniesienia wszelkich cet na eksport towardéw sprzedawanych za walut¢ wymienial-
na, produkowanych przez przedsigbiorstwa majace swa siedzib¢ w Uzbekistanie,
stosuje si¢ dodatkowo znaczne ulgi.

W regulacji polityki handlu zagranicznego Uzbekistanu istotng rol¢ odgrywa rzad, kto-
ry stosuje instrumenty taryfowe i pozataryfowe. Charakterystyczna cecha polityki han-
dlowej jest stosowanie wymogu, aby wszystkie podmioty prawne zajmujace si¢ impor-
tem 1 eksportem rejestrowaly si¢ w Agencji ds. Stosunkow Gospodarczych z Zagranica
jako ,,uczestnicy zagranicznej dziatalnosci gospodarczej”. Od lipca 1997 roku procedura
ta zostala znacznie uproszczona i trwa trzy dni. Kolejna cecha charakteryzujaca handel

71 .
Pecynuposanue enewnen mopeoenu Yzbexucmaua 6 yciogusax nubepanu3ayuu IKOHOMUKU,
pen. U.I'ynmmamoB, www.cer.uz/reports




116 Handel zagraniczny

zagraniczny Uzbekistanu jest nieustanna zmiana stawek podatkowych zwigzanych
z eksportem 1 importem towarow.

Program promocji eksportu

W lipcu 2002 roku rozpoczgto promocj¢ uzbeckiego eksportu za pomoca internetowe-
go portalu Wyprodukowano w Uzbekistanie (www.uzexport.com), ktory codziennie
odwiedza okoto 10 tys. oséb. Na tej stronie internetowej mozna zarejestrowac wlasna
firmeg, jak réwniez znalez¢ partnera do wspotpracy z roznych branz. Podawane sa tam
takze aktualne informacje gospodarcze. Celem stworzenia tej strony internetowej byta
pomoc w promocji szczeg6lnie matym 1 §rednim przedsigbiorstwom. Informacja jest
dostepna w jezyku rosyjskim 1 angielskim. Pomyst stworzenia portalu powstat
w strukturach rzadowych, a projekt byt opracowany wspdlnie przez niemieckie stowa-
rzyszenie techniczne GTZ oraz spotke SAIPRO.

Ze strony internetowej www.uzexport.com moga rowniez Korzysta¢ zagraniczne przed-
sigbiorstwa: umieszczajac tam reklame swych towarow 1 uslug oraz podajac swoja ofer-
te w zakresie poszukiwania uzbeckiego partnera.

Cla i polityka celna

Podmioty gospodarcze zajmujace si¢ importem reguluja: cto, podatek akcyzowy,
VAT 1 oplate za odprawe celna (0,2 % wartosci towardow). Stosowana od 1 stycznia
2004 roku nowa taryfa celna obejmuje cztery stawki: 0 %, 5 %, 10 % 1 30 % od war-
tosci celnej. Wedtlug danych na dzien 1 stycznia 2004 roku $rednia stawka wynosita
14,6 %. Importowe stawki celne sa okreslane dla 65 grup towarowych. Kara za unikanie
ptacenia cta wynosi 3 % od warto$ci importowanych towarow 1 ustug, dodatkowo jesz-
cze placi si¢ jak wspomniano wyzej 0,2 % oplaty administracyjne;.

Z optaty cta zwolnione sa m.in. nast¢pujace towary:

e stanowiace wktad do kapitatu zatozycielskiego przedsigbiorstw, pod warunkiem, ze
nie sg dalej sprzedawane;

e sprowadzane przez przedsigbiorstwa spetniajace kryterium podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego na ich wiasne potrzeby;

e sprowadzane przez inwestoréw zagranicznych na ich wilasne potrzeby produkcyjne
1 osobiste, oraz potrzeby zatrudnionych przez inwestora cudzoziemcow;

e sprowadzane w trybie importu czasowego;

e importowane w celu przetworzenia i eksportu.




UZBEKISTAN - Przewodnik dla przedsigbiorcow 117

Cla nie obowiazuja w stosunku do importu towaréw ze wszystkich krajow WNP, beda-
cych cztonkami porozumienia o wolnym handlu. Stawki celne w wysokosci podstawo-
wej stosuje si¢ wytacznie wobec 38 krajow korzystajacych z Klauzuli Najwyzszego
Uprzywilejowania (w tym Polski). Lista tych krajow znajduje si¢ w zataczniku nr 12.
W przypadku pozostatych panstw stawka celna ulega podwojeniu.

Przyktadowe podstawowe stawki celne obowiazujace od 1 stycznia 2004 roku:
e alkohol, papierosy, artykuty AGD, pojazdy mechaniczne — 30 %,
e 7zywnos¢, odziez, meble, metale — 10 - 30 %.

Od 1 czerwca 2002 roku obowiazuja specjalne zasady dotyczace importu towarow przez
osoby fizyczne. Okresleniem czy import odbywa si¢ na potrzeby osobiste czy w celach
komercyjnych zajmuja si¢ urzedy celne. W przypadku uznania, iz towary zostaty spro-
wadzone na potrzeby osobiste 1 przy jednoczesnym spetnieniu warunku, iz wartos¢ tych
towardw nie przekracza kwoty 1000 USD na osobg, cto nie jest pobierane.

Osoby sprowadzajace towary z zagranicy w celach komercyjnych musza by¢ zareje-
strowane jako indywidualni przedsigbiorcy z prawem prowadzenia operacji handlu
zagranicznego. Osoby takie podlegaja uproszczonej procedurze i placa ujednolicona
stawke celna, ktora zastgpuje klasyczne cto, podatek VAT 1 inne optaty. Jedynie akcyza
ptacona jest na normalnych zasadach. Ujednolicona stawka celna dla towarow spozyw-
czych (za wyjatkiem maki) wynosi 40 %, dla maki 20 %, a dla pozostatych towarow
70 %. Indywidualni importerzy nie maja mozliwosci powierzenia procedury odprawy
celnej 1 optaty ujednoliconego cta firmom transportowym 1 musza w tych operacjach
uczestniczy¢ osobiscie.

Cta eksportowe w Uzbekistanie zostaty zniesione w 1997 roku. Akcyza jest naliczana
jedynie w odniesieniu do niektorych eksportowanych surowcow, takich jak ropa nafto-
wa, gaz ziemny, czy wtokno baweiane, a stawka podatku VAT w eksporcie za waluty
wymienialne wynosi 0 %. Jednocze$nie moga wystgpowac restrykcje dotyczace ekspor-
tu niektérych towaroéw, na przyktad podstawowych produktow spozywczych. Stosowa-
ne sa rowniez kwoty eksportowe najczesciej odnoszace si¢ do surowcoOw. Kwotami tymi
mozna handlowac na gietdach towarowych Uzbekistanu.
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Podatki oraz instrumenty pozataryfowe

Oprocz cet od importu 1 eksportu towarow oraz ustug placi si¢ podatek VAT wedlug
20 % stawki. Zgodnie z rozporzadzeniami rzadu, zwalnia si¢ z podatku VAT sprzet,
maszyny 1 wyposazenie o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego, wwozone
do kraju w ramach projektow objetych Programem Inwestycyjnym, realizowanym na
podstawie gwarancji rzadowych, oraz maszyny rolnicze. Podatku VAT nie pobiera si¢
w odniesieniu do towardéw eksportowanych za walut¢ wymienialna.

Z kolei podatek akcyzowy stanowi istotne narzedzie regulowania operacji eksportowo-
importowych. Obecnie stawki akcyzy wynosza od 5 % do 90 % 1 sa stosowane wobec
38 grup towarowych (szczegoty w rozdziale ,,System podatkowy”). Mimo ze taryfy
celne na import nie sa, wedlug swiatowych standardow, najwyzsze, to jednak podatek w
formie akcyzy stanowi powazna barierg dla importu okreslonych towaréw. Na przyktad
na importowane dywany akcyza wynosi az 90 %, podczas gdy dywany produkcji krajo-
wej obcigzone sa stawka w wysokosci zaledwie 5 %. Podobne zréznicowanie stawek
dotyczy m.in. magnetowidow 1 sprz¢tu radiofonicznego (45 % w imporcie 1 5 % w sto-
sunku do produktow krajowych), mebli, alkoholu itd. Ze wzgledu na problemy zaopa-
trzeniowe 1 brak na rynku konkretnych towaréw wprowadza si¢ decyzja prezydenta lub
rozporzadzeniem Rady Ministrow okresowe zwolnienia w zakresie akcyzy. W efekcie
trudno jest uchwyci¢ konkretna stawke przypisana poszczegdlnym grupom towarowym
na przestrzeni dluzszego odcinka czasu.

Zakres ilosciowych regulacji handlu zagranicznego zmieniat si¢ w ciggu ostatnich Iat.
Na poczatku, w latach 1990-1993, rzad uzbecki probowat doprowadzi¢ do ograniczenia
eksportu towaréw konsumpcyjnych 1 przemystowych. Wprowadzone ograniczenia tary-
fowe nie sprawdzity si¢ jednak, przede wszystkim z powodu wysokiej inflacji. Dlatego
wykorzystywano rowniez réznego rodzaju ograniczenia pozataryfowe, ktorymi objgto
duza grupe towarow. Podstawowa cze$¢ obrotu w eksporcie odbywata si¢ na podstawie
kwot 1 licencji, szczegdlnie w przypadku eksportu realizowanego przez przedsigbiorstwa
panstwowe. Od 1992 roku eksport 73 rodzajéw towardow byt prowadzony na podstawie
wydawanych licencji, za$ eksport 18 rodzajow towarow byt zabroniony.

Wraz z osiagni¢ciem stabilizacji makroekonomicznej w Uzbekistanie nastgpowato stop-
niowe zastgpowanie nietaryfowych instrumentow regulacjami taryfowymi. Sukcesywnie
zmniejszala si¢ liczba rodzajow towarow, ktore byly objete kwotami i licencjami, jed-
noczesnie pozostawiono bez zmian ograniczenia dotyczace takich towardw, ktérych
cena krajowa bardzo si¢ roznita od §wiatowej (np. bawela, metale kolorowe, no$niki
energii).

Zgodnie z obecnym ustawodawstwem ograniczeniom podlega tylko eksport 1 import
specyficznych dobr 1 ustug, odbywajacy na podstawie zezwolen odpowiednich jedno-
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stek administracyjnych. Wykaz ten znajduje si¢ w zalaczniku nr 16. Istnieja jednak
jeszcze inne ograniczenia, ktore maja takie same skutki jak ograniczenia ilosciowe,
a naleza do nich:

e obowiazek odsprzedazy 50 % wpltywdw eksportowych w walutach wymienialnych;

e ograniczenia dotyczace dokonywania rozliczen — wysokos¢ przedptaty w kontraktach
importowych powinna wynosi¢ nie wigcej niz 15 % ogdlnej wartosci kontraktu, pod
warunkiem posiadania gwarancji banku (korespondenta) zagranicznego, lecz nie mo-
ze by¢ wigksza niz 100 tys. USD; ten instrument ma na celu zapobieganie ucieczce
kapitalu za granice, jednak komplikuje rozliczenia w przypadku duzych kontraktow
importowych;

e procedura obowiazkowego potwierdzania pochodzenia eksportowanej i importo-
wanej produkcji, zgodnej z ustalonymi standardami; koniecznos¢ uzyskiwania wy-
maganych za§wiadczen moze mie¢ wptyw na podniesienie ceny importowanych to-
wardw oraz zmniejszenie konkurencyjnosci eksportu.

Jednoczesnie w 2003 roku zniesione zostaly nast¢pujace ograniczenia:
e obowiazek rejestracji kontraktow importowych w Agencji ds. Stosunkoéw Gospo-
darczych z Zagranica;
e wymdg zdeponowania na rachunku bankowym kwoty w walucie krajowej stano-
wiacej rownowartos¢ wptaconej zaliczki importowe;;
e wymdg przekroczenia przez importowane towary granicy celnej kraju, jako waru-
nek konieczny do rozliczenia transakcji importowe;.

W 2004 roku wprowadzono czasowo zakaz eksportu nastepujacych produktow: zboza,
produktow macznych, maki, kurczakow, migsa 1 produktéw migsnych, cukru, masta
ros$linnego, przedzy do produkcji dywandéw, zlomu i1 odpadkéw metali kolorowych,
kokonow jedwabnikow.

Istotna przeszkoda w rozwoju handlu zagranicznego Uzbekistanu jest dziatalno§¢ Pan-
stwowego Komitetu Celnego. Odprawa celna jest trudnym 1 biurokratycznym procesem.
Nawet importowane wyposazenie spotek joint-venture napotyka na trudnosci spowodo-
wane przewlekla procedura, trwajaca czasami dwa lub trzy miesiace, przy czym po tym
terminie sa Sciaggane wysokie oplaty za przechowywanie towarow w urzedzie celnym.
Zwloka w przeprowadzaniu odpraw celnych w imporcie wynika m.in. z braku uprosz-
czonej procedury celnej, ktora odnositaby si¢ do spotek z udziatem kapitatu zagranicz-
nego, dziatajacych w Uzbekistanie. Dodatkowo praktykuje si¢ w tym kraju wysylanie
do podmiotow gospodarczych ekip kontrolnych, ktorych dziatalnos¢ nie sprzyja refor-
mie systemu celnego w kraju.

W celu usprawnienia regulacji polityki importowej, na podstawie rozporzadzenia Gabinetu
Ministrow, od 1 lipca 2002 roku w Uzbekistanie zaczeto stosowaé migdzynarodowa klasy-
fikacj¢ towarow w obrocie handlu zagranicznego (Harmonized System — HS).
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Certyfikacja

Uzbekistan nadal stosuje certyfikacj¢ wedlug starego modelu obowiazujacego
w ZSRR. Urzedy zajmujace si¢ certyfikacja nie uznaja $wiadectw pochodzenia towa-
row wydawanych za granica. Szybko psujace si¢ towary sa poddawane testom fitosa-
nitarnym, co jest szczegolnie uciazliwe dla restauracji, zakladow zywienia zbiorowe-
go 1 hoteli korzystajacych z importowanej zywnosci.

Wedlug stanu na 1 lipca 2004 roku certyﬁkaCJq obj Qtych bylto okoto 454 pozycji towa-
rowych. Znajduja si¢ tu m.in. migsa i wyroby migsne, produkty mleczne, owoce
1 warzywa, produkty naftowe, chemiczne i1 farmaceutyczne, meble, wyroby szklane
1 ceramiczne, wyroby metalowe, sprz¢t fotograficzny.

Adresy urzedow wydajacych certyfikaty znajduja si¢ w zataczniku nr 4.

Tranzyt towarow

Towary przewozone tranzytem przez obszar celny Uzbekistanu podlegaja roznym
optatom. Srednia optata za tranzyt samochodu ciezarowego z towarem wynosi 100
USD. Poziom stawki zalezy od kraju pochodzenia samochodéw cigzarowych, np.
oplata tranzytowa dla samochodow z Kazachstanu wynosi 300 USD, z Tadzykistanu
90 USD (w przypadku tranzytu do krajow nie bedacych w WNP). Nalezy ja uregulo-
wacé w urzedzie celnym 1 po otrzymaniu zezwolenia poruszac si¢ po obszarze celnym
Uzbekistanu wytacznie zgodnie ze wskazana przez ten urzad trasa. W przypadku
kwalifikacji towardw jako ,.tranzytowe”, musza one przez caty czas pozosta¢ w niena-
ruszonym stanie, pomijajac ich naturalne zuzywanie si¢, oraz nie moga by¢ wykorzy-
stywane w celach gospodarczych.

W przypadku niecokazania urzedowi celnemu towarow bedacych przedmiotem tranzytu
1 niepodlegajacych czasowo obciazeniu ctem i optatami, z uwagi na posiadane pozwo-
lenia, przewoznik ma obowiazek zaptacenia wszystkich cet 1 podatkéw w odniesieniu do
wwiezionego tranzytem tadunku. Mozliwe jest rowniez natozenie grzywny administra-
cyjnej, chyba ze zostanie udowodnione, ze wwiezione towary ulegly zniszczeniu na
skutek wystapienia okolicznosci zaliczanych do sity wyzszej (,,force major”). Aneks
nr 6 do dekretu prezydenta z 10 pazdziernika 1997 roku O dodatkowych zachetach do
eksportu zawiera listg towarow, ktorych tranzyt przez terytorium Uzbekistanu jest za-
broniony. Stosowane sa jednak wyjatki od tej reguly, jezeli Agencja Stosunkow Gospo-
darczych z Zagranica wyrazi na to zgodg¢ za$ Rada Ministrow udzieli swej aprobaty.
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Za towary tranzytowe, podlegajace natozeniu akcyzy, podatek powinien by¢ wplacany,
na czas ich przewozu przez terytorium kraju, na konto depozytowe w Panstwowym
Komitecie Celnym. W momencie opuszczenia terytortum Uzbekistanu, akcyza jest
zwracana platnikowi. Alkohol 1 papierosy przewozone tranzytowo przez terytorium
Uzbekistanu, podlegaja obowiazkowej eskorcie stuzb celnych, po wniesieniu odpowied-

niej optaty.

Bilans handlowy’

Analiza obrotéw handlu zagranicznego Uzbekistanu wskazuje wyrazny spadek importu
1 nieco mniejsze obnizenie wartosci eksportu w 2002 roku. Sytuacja ta spowodowata, iz
przy znacznym spadku obrotéw (z 6,4 mld USD w 2001 do 5,7 mld USD w roku 2002)
saldo pozostato na poziomie dodatnim (ok. 300 min USD). Z kolei w 2003 roku nastapit
wzrost obrotdow w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 19 % do poziomu 6,6 mld USD,
spowodowany gtownie zdecydowanym wzrostem eksportu z 3,0 mld USD w 2002 roku
do 3,7 mld USD w 2003 roku (wzrost o 23,3 %).

Tab. 17. Obroty handlu zagranicznego oraz ich dynamika w latach 1998-2003 (w mld USD)

1998 1999 2000 2001 2002 2003
mld mld mld mld mld mld
USD Dyn. USD Dyn. USD Dyn. USD Dyn. UsD Dyn. USD Dyn.

Obroty | 6,7 75 6,3 94 6,3 | 100 | 6,4 |103,1| 5,7 [ 904 | 6,6 | 119

Eksport | 3,5 79 3,2 92 3,3 | 100 | 3,3 | 100 | 3,0 |{ 90,9 | 3,7 [123,3

Import 3,2 71 3,1 97 3,0 95 3,1 [103,3] 2,7 | 81,8 | 2,9 [107,2

Saldo +0,3 +0,1 +0,3 10,2 +0,3 + 0,8

Dyn. — dynamika w stosunku do roku poprzedniego

Zrodto: Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Departament Miedzynarodowej Wspolpracy Dwustronne;

72 Powyzszy podrozdziat zostat opracowany na podstawie materialéw Ministerstwa Gospodarki
1 Pracy, Departamentu Migdzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej oraz danych statystycznych
Panstwowego Komitetu Statystycznego RU.
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W pierwszym potroczu 2004 roku obroty handlu zagranicznego wyniosty ponad 4,1 mld
USD, z tego eksport 2,4 mld USD. W ramach tej kwoty obroty z krajami WNP stanowi-
ty 1,3 mld USD, przy czym eksport wyniost 694,3 mln USD, a import z tych krajow
uzyskat wartos¢ 637 mln USD. O ile taczne saldo w calym 2003 roku wynosito 0,8 mld
USD, to w pierwszym pétroczu 2004 roku osiagneto poziom 631,8 mln USD””.

Struktura towarowa eksportu i importu

Jak juz wspomniano wczesniej, wartos¢ uzbeckiego eksportu w wysokim stopniu zalezy
od wahan cen §wiatowych na bawelng, ztoto oraz surowce energetyczne. W 2002 roku
dominujaca pozycj¢ w eksporcie Uzbekistanu zajmowata bawetna (22,4 %), nastepnie:
ustugi (15,9 %), nos$niki energii (8,1 %), metale kolorowe 1 stal (6,4 %) oraz maszyny
1 urzadzenia (3,9 %). W 2003 roku struktura eksportu ulegta nieznacznej zmianie, beda-
cej gtownie efektem spadku eksportu bawetny o 6,4 %. Bawehla jednak nadal domino-
wala (19,8 %), a wazne miejsce zajmowaty ponownie ustugi (14,4 %), nos$niki energii
(9,8 %), metale kolorowe i stal (6,4 %), a takze maszyny 1 urzadzenia (5,9 %). Istotne
znaczenie w eksporcie miaty réwniez ztoto, uran, produkcja specjalna, ustugi zwiazane
z energetyka oraz karakuly — na wszystkie te pozycje przypadato tacznie 37,9 % ekspor-
tu. Rowniez w pierwszym potroczu 2004 roku struktura eksportu zmienila si¢ w nie-
znacznym zakresie (rys. 7).

Import obejmowat w 2002 roku: maszyny i urzadzenia (41,4 %), metale czarne 1 kolo-
rowe (8,0 %), produkty pochodzenia mineralnego i chemicznego (15,1 %), wyroby
spozywcze (12,5 %), ustugi (10,6 %) oraz inne wyroby (m.in. produkcja specjalna,
wspotpraca w energetyce, no$niki energii).

W porownaniu do 2002 roku w imporcie nie wystapity w 2003 roku Zzadne wigksze
zmiany. Nadal sprowadzano przede wszystkim maszyny i1 urzadzenia (44,4 %), produk-
ty pochodzenia mineralnego 1 chemicznego (12,8 %), metale czarne 1 kolorowe (7,9 %),
wyroby spozywcze (9,9 %), ustugi (10,2 %). Struktura importu nie ulegta zasadniczym
zmianom takze w pierwszym potroczu 2004 roku (rys. 8).

3 Ekonomika Uzbekistanu Nr 6/2004 1., s. 48
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Rys. 7. Struktura eksportu towarow w pierwszym potroczu 2004 roku

Metale kolorowe

Noénikioenergii sl Maszyny
Ustugi 1% 8% 1 urzadzenia
11% 7%
Produkty
pochodzenia
rolniczego
Baweta 40, g
22% °
Produkcja
Pozostate chemolczna
33% 4%
Rys. 8. Struktura importu towaréw w pierwszym polroczu 2004 roku
Maszyny Metale
1 urzadzenia kolorowe 1 stal
8.4%
Produkty
chemiczne
13.1%
L
Wyroby
Nosniki energii Pozostate Ustugi spozywcze
2.3% 11.0% 11.6% 8.0%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Ekonomika Uzbekistanu Nr 6/2004 r., tablica 4.1.2 1 4.1.3.
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Struktura geograficzna eksportu i importu

W 2003 roku obroty handlowe Uzbekistanu ze wszystkimi krajami Swiata wyniosty
6.698,2 mln USD, w tym z krajami WNP 2.105,4 mln USD. Zaréwno w eksporcie,
jak 1 imporcie, grupe najwazniejszych partneréw Uzbekistanu tworza te same kraje,
przy czym w obu przypadkach czotowa pozycj¢ zajmuje Rosja (patrz tab. 18).

Tab. 18. Gléwni partnerzy handlowi Uzbekistanu w 2002 i 2003 r. (dane w min USD).

Pozycja Rt Obroty Import Eksport
2002 |2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
1. Kraje spoza WNP 3876,6 3725,0 1711,7 1828,0 2164,9 2755,8
3 1 Wielka Brytania 302,1 355,1 73,1 76,8 229,0 278,3
1 2 USA 404,6 336,0 3279 228.5 76,7 107,5
4 3 Niemcy 250,8 3348 2103 290,7 40,5 44,1
7 4 Iran 206,0 304,8 31,9 29,2 174,1 275,6
2 5 Korea 326,0 289,1 259,0 2340 67,0 55,1
6 6 Turcja 190,4 272,1 87,7 142,6 102,7 129,5
5 7 Szwajcaria 212,1 219,5 23,5 18,3 188,6 201,2
8 8 Chiny 130,1 215,1 112,8 162,7 17,3 52,4
9 9 Whochy 123.8 109,1 74,5 51,2 49,3 58,0
13. 10 Afganistan 61,7 88,3 0,2 0,1 61,5 88,2
10. 11 Belgia 95,6 86,2 24.6 20,1 71,0 66,1
15. 12 Japonia 31,9 76,8 20,3 60,3 11,6 16,5
10. 13 Francja 91,5 72,3 56,2 47,5 35,3 24,8
(56,3) (583) | (10,8) | (254) (45,5) (32,9)
16. | 14 | Polska 12,8 42,1 11,4 36,6 1,4 5,5
14. 15 Austria 56,2 36,6 12,8 14,6 30,6 22,0
12 16 Holandia 68,5 33,2 23,6 29.4 449 13,8
11. Kraje WNP 1823,8 2105,4 1000,3 1136.2 823,5 2755,8
1 1. Rosja 913,1 1148,6 595,3 689,7 317,8 458,92
3 2. Kazachstan 263.3 2953 181,5 196,6 81,8 98,8
2 3. Ukraina 2822 279,6 121,8 136,3 160.,4 143.3
s /118,3/ /28,1/ /90,2/
4 4, Tadzykistan 116.9 144,88 15.8 10,6 101.1 121,0
. [49,0] [11,5] [37.5]
6. 5 Turkmenistan 76.4 89,2 1.8 13,6 64.6 75,5
5 6. Kirgistan 111,6 76,5 35,0 26,1 76,6 50,4
1. Wybrane kraje CEFTA
563) | (383) | (108 | 254 | @55 | (32,9
I Polska 12,8 42,1 114 36,6 1.4 5,5
2. Czechy 34,8 4.8 32,7 2,0 2,1 2,8
3. Wegry 7,9 11,1 6,5 11,0 1,4 0,1
4. Bulgaria 6,4 3,8 6,1 3,7 0,3 0,1
LACZNIE 5700,4 6689,2 | 2712,0 | 2964,2 2988,4 3725,0

Uwaga: dane w nawiasach ( ) pochodza ze statystyki polskiej, dane w nawiasach / / pochodza ze statystyki
Tadzykistanu, a dane w nawiasach [ ] pochodza ze statystyki Turkmenistanu.

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Departament Migdzynarodowej Wspotpracy Dwustronne;.
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Tab. 19. Najwazniejsi partnerzy handlowi Uzbekistanu w eksporcie w latach 1999-2003
min USD)
L.p. Kraj 2003 2002 2001 2000 1999
1. Rosja 436,7 310,6 527,2 602,0 4232
2. Chiny* 182,1 24,9 6,9 10,9 11,8
3. Tadzykistan 120,6 120,3 137,0 168,7 240.,4
4. Korea Pd. 111,4 88,0 1243 94,5 189,8
5. Turcja 90,4 68,4 32,8 78,0 43,2
6. Japonia 84,3 66,7 48,0 71,4 30,1
7. Kazachstan 81,6 78,7 72,9 66,6 78,8
8. USA 79,6 74,0 51,6 33,6 25,6
9. Bangladesz 69,3 41,9 b.d. b.d. 15,3
10. Wilochy 54,3 133,8 155,2 172,8 136,9
Ogolem 1.893.9 1.559,6 2.016,0 2.121,1 1.962,7
* bez Hongkongu
Tab. 20. Najwazniejsi partnerzy handlowi Uzbekistanu w imporcie (mln USD)
L.p Kraj 2003 2002 2001 2000 1999

1. Rosja 553,6 498,7 400,2 301,9 264,1
2. USA 282,5 151,9 162,5 182,7 386,7
3. Korea Pd. 251,3 207,3 380,3 253,5 376,2
4. Niemcy 235,7 224,5 227,2 2333 291,7
5. Chiny* 161,5 114,6 55,9 43.4 30,1
6. Turcja 152,3 102,1 98,7 90,9 109,1
7. Kazachstan 151,7 111,1 163,7 153,1 73,0
8. Ukraina 90,9 74,9 137,9 125,4 85,4
9. Tadzykistan 73,8 80,2 95.9 107,6 199,0
10. Izrael 50,8 41,9 19,6 10,9 17,9
Ogolem 2.484,3 2.076,9 2.305,6 2.078,1 2.481,2
* bez Hongkongu

Zrédlo: Zestawiono na podstawie danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego opubli-
kowanych w: Direction of Trade Statistics, Yearbook 2003, oraz w Direction of Trade
Statistics, Quarterly, March 2004 i September 2004. za: CIRHZ Warszawa

Mimo zmieniajacej si¢ z roku na rok wartosci obrotow, Rosja pozostaje najwazniej-
szym partnerem gospodarczym Uzbekistanu na przestrzeni kilku ostatnich lat. Waz-
nymi odbiorcami uzbeckich towarow sa réwniez Chiny, Tadzykistan, Korea Polu-
dniowa oraz Turcja, a takze Wielka Brytania, Iran 1 Szwajcaria. W dziedzinie importu,
po Rosji znajduja si¢ Stany Zjednoczone, Korea Potudniowa, Niemcy i Chiny.
W latach 2000-2003 do zdecydowanej czotowki partnerow handlowych dolaczyty
wlasnie Chiny, z ktorymi obroty w 1999 roku wynosity ok. 40 mln USD, obecnie za$
ponad 300 mln USD.




126 Wspolpraca gospodarcza 7 Polskq

XI.  WSPOLPRACA GOSPODARCZA Z POLSKA™

Podstawy prawno-traktatowe

Bazg prawno-traktatowa dwustronnych relacji Polski z Uzbekistanem stanowia nastg-
pujace umowy:
e Traktat o przyjazni i wspotpracy migdzy Polska i Uzbekistanem (1995 r.);
¢ Umowa o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji (1995 r.);
e Umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania 1 uchylaniu si¢ od opodatkowania
w zakresie podatkow od dochodu 1 majatku (1995 r.);
e Umowa o cywilnej komunikacji lotniczej (1995 r.);
e Umowa o wspolpracy wtadz regionalnych i1 lokalnych (1995 r.);
e Umowa o wspolpracy w dziedzinie poczty i telekomunikacji (2002 r.);
e Memorandum o wspolpracy ministerstw spraw zagranicznych (2002 r.);
¢ Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Uzbeki-
stanu o zwalczaniu przestgpczosci zorganizowanej (2002 r.);
e Memorandum o wspotpracy pomigdzy Krajowa Izba Gospodarcza RP a Izba Pro-
ducentéw 1 Przedsigbiorcow Republiki Uzbekistanu (2002 r.);
e Porozumienie migdzy Ministerstwem Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi RP a Ministerstwem
Rolnictwa 1 Gospodarki Wodnej RU o wspotpracy w dziedzinie rolnictwa (2002 r.);
e Memorandum o porozumieniu 1 wspotpracy migdzy Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci a Panstwowym Komitetem RU ds. Zarzadzania Mieniem Pan-
stwowym 1 Wspierania Przedsigbiorczosci (2002 r.);

Ponadto w trakcie wizyty w Polsce Prezydenta Uzbekistanu Islama Karimowa (10-12
lipca 2003 roku) podpisano:

¢ Umowe migdzyrzadowa o migdzynarodowych przewozach drogowych;

e Umowe o wspolpracy stuzb celnych;

e Umowg o udzieleniu przez Rzad Polski kredytu preferencyjnego na zasadach po-
mocy wigzanej;

e Umowg o udzieleniu przez Rzad Polski kredytu komercyjnego niskooprocentowanego;

e  Umowy pomiedzy BGZ i Bankiem ds. Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica RU
— umozliwiajq realizacj¢ kredytow rzadowych;

e  Memorandum o porozumieniu w sprawie wspdlpracy migedzy Polskim Instytutem
Spraw Miedzynarodowych a Uniwersytetem Gospodarki Swiatowej i Dyplomacji
MSZ RU;

e Umowe o wspotpracy pomiedzy Polska Organizacja Turystyczng a ,,Uzbekturismem”;

Deklaracjg o wspotpracy wojskowe;.

™ Na podstawie materiatéw Ministerstwa Gospodarki i Pracy, Departamentu Migdzynarodowej
Wspotpracy Dwustronne;j
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W zwiazku z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej niektore umowy musiaty by¢
przez Polske wypowiedziane. Dotyczylto to przede wszystkim Umowy migdzy Rzadem
RP a Rzadem RU o wspotpracy gospodarczej 1 handlu z 1992 roku. Obecnie wspotpraca
handlowa migdzy Polska a Uzbekistanem regulowana jest zapisami Porozumienia
o partnerstwie [ wspolpracy zawartego miedzy Republika Uzbekistanu 1 Unia
Europejska. Polska wyrazita takze gotowos$¢ podpisania z Uzbekistanem nowej umowy
migdzyrzadowej o wspOlpracy gospodarczej. Takie umowy zostaly juz podpisane
z Rosja 1 Biatorusia.

Rozwoj wspolpracy po 1991 roku

Stosunki dyplomatyczne pomigdzy niepodlegtym Uzbekistanem i Polska zostaly nawia-
zane w marcu 1992 roku. W 1995 roku otwarto Ambasad¢ RP w Taszkencie. Konsulat
Republiki Uzbekistanu w Warszawie otwarto w grudniu 2003 roku, a po kilku miesia-
cach uruchomiono Ambasade.

Wspotpraca gospodarcza miedzy Polska a Uzbekistanem jest stosunkowo niewielka
1 nie odpowiada mozliwosciom oraz potrzebom obydwu panstw. Uwzgledniajac
specyfikg tej wspotpracy, dotychczasowe doswiadczenia oraz potrzebe aktywnego
wspierania dziatalno$ci przedsigbiorstw przez rzady obu krajow, powotano Polsko-
Uzbecka Komisje ds. Wspotpracy Gospodarczej 1 Handlu, ktorej pierwsze posie-
dzenie odbylo si¢ 5 1 6 czerwca 2000 roku w Warszawie. W pracach Komisji
uczestniczyli przedstawiciele wlasciwych resortow, organizacji gospodarczych,
bankéw oraz zainteresowanych firm, dziatajacych na rynku Uzbekistanu. Rozmowy
dotyczyly obecnego stanu wspoOtpracy oraz perspektyw 1 warunkow jej rozwoju,
zwlaszcza w takich dziedzinach, jak: przemysl, budownictwo, ustugi, rolnictwo,
transport, bankowos¢ 1 finanse, a takze wspotdziatanie organow celnych. Szczego6l-
na uwage poswigcono potrzebie zminimalizowania barier utrudniajacych rozwoj
wzajemnych stosunkéw gospodarczych.

Wskazano na potrzebg zapewnienia petniejszego przeptywu informacji gospodarczych
pomiedzy obydwoma krajami, zwlaszcza w odniesieniu do planowanych w Uzbekistanie
przetargow dotyczacych zakupdéw towaréw konsumpcyjnych iinwestycyjnych. Strona
polska zaoferowata mozliwos¢ wykorzystania kredytoéw komercyjnych i1 rzadowych prze-
znaczonych na finansowanie eksportu do tego kraju polskich towaréw oraz wspierania
transakcji instrumentami objetymi systemem ubezpieczen kredytow eksportowych, stoso-
wanym przez KUKE SA. Wskazano na mozliwo$¢ zawierania i rozliczania transakcji
w zlotych polskich oraz zaapelowano do bankdéw obu krajéw o nawiazywanie wspotpracy.
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Drugie posiedzenie Komisji odbyto si¢ 19 pazdziernika 2002 roku w Taszkencie. Strona
polska podtrzymata propozycje zgtoszone podczas 1 posiedzenia oraz zlozyta nowe
oferty wspdtpracy. Uzgodniono, ze do konca roku 2002 odbedzie si¢ spotkanie grupy
ekspertow w celu uzgodnienia zasad udzielenia polskiego kredytu rzadowego na eksport
polskich towarow 1 ustug.

Zapowiadane spotkanie zostato zorganizowane w Polsce w dniach 9-12 grudnia 2002
roku w Warszawie. Strony zapoznaly si¢ z warunkami udzielenia przez Polske kredytu
rzadowego oraz nisko oprocentowanego kredytu komercyjnego. Strona uzbecka ztozyta
liste¢ projektow inwestycyjnych, na ktore chciataby wykorzysta¢ kredyty. Posiedzenie
Komisji odbylo si¢ w przeddzien oficjalnej wizyty w Uzbekistanie Prezydenta RP,
Aleksandra Kwasniewskiego. Prezydentowi towarzyszyta grup polskich biznesmenéw,
ktérzy mieli okazje do przeprowadzenia rozmow z partnerami uzbeckimi w trakcie
forum gospodarczego oraz podczas innych spotkan. Trzecie posiedzenie Komisji odby-
to si¢ w Warszawie w dniach 15-16 grudnia 2003 roku.

Szczegolna uwage Komisje poswigcaja koncepceji zgloszonej przez 1zbg Bawelny w
Gdyni, dotyczacej utworzenia na terytorium Polski sktadow konsygnacyjnych bawel-
ny uzbeckiej z wykorzystaniem kolejowego centrum logistycznego w Stawkowie. Ich
wykorzystanie mogloby pozwoli¢ réwniez na magazynowanie bawelny uzbeckiej
przeznaczonej na eksport do innych krajow europejskich. Bawelna stanowi gldéwna
pozycje importowa z Uzbekistanu (okoto 90 % udzialu w imporcie z tego kraju).
Jednak najwicksze ilosci bawelny uzbeckiej trafiaja do Polski za posrednictwem firm
obcych.

W czerwcu 2001 roku delegacja Uzbekistanu uczestniczyla w charakterze goscia hono-
rowego w 73 Migdzynarodowych Targach Poznanskich. W czasie pobytu delegacji
przeprowadzono rowniez rozmowy gospodarcze, w trakcie ktorych strona polska zapro-
ponowata udzielenie kredytu rzadowego na sfinansowanie zakupdéw polskich towaréw
1 ustug dokonywanych przez partnerow uzbeckich. Strona uzbecka natomiast wyrazita
zainteresowanie uzyskaniem kredytu na zakup nowych technologii w ramach realizo-
wanego programu inwestycyjnego, przede wszystkim na zbudowanie 1 wyposazenie
szkdt zawodowych na poziomie $rednim. Jednoczesnie zaproponowata powotanie
wspolnej grupy ekspertow w celu rozpatrzenia poszczegolnych propozycji oraz warun-
kéw ich realizaci.
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Wymiana handlowa

Obroty handlowe Polski z Uzbekistanem w latach 1998-2003 oraz w ciagu pierw-
szych czterech miesigcy 2004 roku przedstawia ponizsza tablica.

Tab. 21. Obroty handlowe Polski z Uzbekistanem w latach 1998-2003 oraz w okresie styczen
- kwiecien 2004 r.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 I-IV 2004
mln | mln min min min mln min
usD | usp | PY™ | usp | PY™ | usp | PY™ |usp | PY™ | usp | PY™ | usp | PY™

Obroty 120 99 8 [ 734 | 74 |109,7]149,5| 56,3 | 51,3 | 58,3 | 103,6 | 13,3 | 77,9

Eksport | 28 53 190 | 33,0 | 63 19,1 | 57,9 | 10,8 | 56,8 | 25,4 | 1350 ] 4,0 | 72,2

Import 92 46 50 [404 | 88 90,6 | 2243 455 ] 50,0328 | 723 | 9,3 | 80,0

Saldo -54 | +7 -7,4 -71,5 -34,7 -7,4 -5,3

Dyn. — dynamika w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim
Zrbdto: Centrum Informatyki Handlu Zagranicznego

Jak wynika z powyzszej tabeli po 1998 roku, kiedy obroty wynosity 120 min USD,
w latach 1999-2000 nastapito ich zatamanie. W 2001 roku odnotowano wzrost wza-
jemnych obrotow (49,5 %), ale bylo to wynikiem ponad dwukrotnego zwigkszenia
wartosci polskiego importu, przy zmniejszeniu si¢ eksportu o 42,1 %. W efekcie
gwattownie zwigkszylo si¢ ujemne saldo we wzajemnych obrotach. Rok 2002 byt
ponownie okresem bardzo wyraznego spadku polsko-uzbeckich obrotow handlowych
(0 48,7 %), cho¢ jednoczesnie niekorzystne dla Polski saldo uleglo poprawie (z 71,5
mln USD w roku 2001 do 34,7 mIin USD w roku 2002). Wyniki za 2003 rok wykazuja
nieznaczny wzrost obrotow (o 3,6 %), przy czym wyraznie wzrdst polski eksport
(035 % do poziomu 25,4 min USD) i nastapita dalsza poprawa salda (do 7,4 min
USD). Wzrost eksportu spowodowany byl gldéwnie wznowieniem dostaw cukru do
Uzbekistanu, natomiast spadek importu (o 27,7 % do 32,8 mln USD) zwigzany byt
przede wszystkim ze wstrzymaniem zakupow gazu ziemnego w tym kraju.

W roku 1997 Polska z wynikiem 187,5 mln USD zajmowata 8 miejsce w obrotach han-
dlowych Uzbekistanu wsrdd panstw spoza WNP i1 znajdowata si¢ na czele krajow CE-
FTA. W kolejnych latach spadajace obroty spowodowaty, ze pozycja ta ulegta pogor-
szeniu. W ostatnich latach Polska znajduje si¢ w potowie drugiej dziesiatki gtdéwnych
partnerow handlowych Uzbekistanu (14 miejsce w 2003 roku).

Gltowna pozycja towarowa, jaka Polska eksportuje do Uzbekistanu, jest wspomniany
wcezesnie] cukier (74 % udziatu w 2003 roku). Ponadto Polska eksportuje maszyny
1urzadzenia (ok. 13 %), produkty chemiczne (ok. 6 %), inne produkty spozywcze
(ok. 4 %), meble 1 wyroby z drewna (ok. 1 %).
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Rys. 9. Gléwne grupy towarowe w wymianie handlowej migdzy Uzbekistanem i Polska

w 2003 roku
Import z Polski
produkty meble i wyroby _inne wyroby
produkty spozywcze z drewna im portowgne
chemiczne 7 Polski

maszyny .
i urzadzenia cuk(|)er
13% 74%
Eksport do Polski
inne wyroby
produkty eksportowane
pochodzenia do P;DISkl
mineralnego 5%
6%
bawetna
89%

Zrodto: Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Departament Migdzynarodowej Wspotpracy Dwustronne;.

W imporcie z Uzbekistanu gtowna pozycja to wtokno bawelny — ok. 89 % importu
ogotem. Pozostate pozycje to: produkty pochodzenia mineralnego (gaz ziemny i inne

weglowodory gazowe, oleje na bazie ropy naftowej).

Warto zauwazy¢, iz polskie 1 uzbeckie dane dotyczace dwustronnych obrotéw han-
dlowych bardzo wyraznie rdznia si¢ od siebie. Wedlug Ambasady Republiki Uzbeki-
stanu w Polsce obroty handlowe w 2003 roku wyniosty 41,8 mln USD. Eksport
z Polski zamknal si¢ kwota 5 miln USD, za§ import z Uzbekistanu osiagnat 36,8 min

USD. Struktura polskiego importu z Uzbekistanu byta nastepujaca:
e bawelna — 62,9 %;
e tkaniny 1 przedz¢ bawelniang — 18,7 %;
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e wyroby pasmanteryjne — 10,9 %;
e ushugi — 5,2 %;

e drzewairo$liny — 1,1 %;

e produkty spozywcze — 1 %;

e produkty naftowe — 0,2 %.

Z kolei polski eksport obejmowat:
e produkty spozywcze — 33,1 % (Y5 to cukier);
e maszyny 1 urzadzenia — 30,4 %;
e metale kolorowe 1 wyroby z nich — 15,8 %;
e wyroby przemystu chemicznego — 11,6 %;
e wyroby z drewna — 3,7 %;
e ushugi — 0,6 %;
e inne towary — 4,8 %.

Eksport polskich towardw, a szczego6lnie cukru, jest stopniowo wypierany przez pro-
dukty pochodzace z krajow WNP, panstw nieodlegtych geograficznie, takich jak Tur-
cja, Chiny czy Iran, a takze wysoko rozwini¢tych krajow $wiata. Partnerzy z WNP
oraz krajéw azjatyckich oferuja zazwyczaj towary o nizszej jakosci po korzystnych
cenach 1 czgsto nie wymagaja rozliczen w walutach wymienialnych (porozumienia
w ramach WNP). Natomiast partnerzy z krajow wysoko rozwinigtych proponuja naj-
czesciej towary, technologie, maszyny 1 urzadzenia na wysokim poziomie technolo-
gicznym, a jednoczesnie na dogodnych warunkach kontraktowych, stosujac kredyty,
odroczenie ptatnosci 1 inne metody, rzadko wykorzystywane przez polskich eksporte-
row.

Zrédet zwigkszenia wielkoéci obrotow nalezy upatrywaé w zawieraniu transakcji po-
migdzy polskimi 1uzbeckimi podmiotami, z pomini¢gciem posrednikéw. Bytoby to
zwlaszcza korzystne dla polskich przedzalni wiokienniczych wykorzystujacych surowa
uzbecka bawelne, ktéra jednak nie jest kupowana bezposrednio w tym kraju. Z drugiej
strony, partnerzy uzbeccy mogliby dokonywa¢ w Polsce bezposrednich zakupow wielu
grup towarowych, takich jak cukier, leki czy konserwy rybne.

Nisz dla polskiego eksportu nalezy przede wszystkim poszukiwaé w sektorze produk-
cji rolnej 1 przetworstwa rolno-spozywczego, w ramach kontraktéw dwustronnych.
Mozliwe obszary obejmuja dostawy surowcodw rolno-spozywczych, cukru 1 wyrobow
cukierniczych, migsa wotowego, migsa drobiowego, olejow jadalnych, thuszczy zwie-
rzecych, ziemniakéw konsumpcyjnych, sadzeniakow oraz przetwordw ziemniacza-
nych, mleka w proszku, krochmalu.

Do przeszkéd w rozwoju stosunkow gospodarczych pomigdzy Polska 1 Uzbekistanem
zalicza si¢: roznice dotyczace zasad polityki handlowej 1 kredytowania handlu, brak
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systemu gwarancji, skomplikowany system finansowy i1 bankowy w Uzbekistanie, wy-
stepujace trudnosci z transferem zysku, a takze korupcje 1 biurokracjg. W efekcie niekto-
re z polskich przedsigbiorstw przenosza swoje przedstawicielstwa do Kazachstanu,
redukujac swa bezposrednia dziatalnos¢ handlowa w Uzbekistanie, badz powierzajac ja
posrednikom.

Inwestycje i kooperacja

Dotychczas nie odnotowano znaczacych polskich inwestycji w Uzbekistanie, nato-
miast prowadzone sa rozmowy na temat m.in. uruchomienia produkcji obuwia dzie-
cigcego, przetworstwa bawelny, produkeji czgsci do samochodow osobowych marki
DAEWOO, produkcji oleju ros§linnego. Uzbeckie firmy inwestujace w Polsce oraz
polskie podmioty angazujace swoj kapitat w Uzbekistanie sa to zazwyczaj mate
przedsigbiorstwa prywatne (np. ,,Szah-Pol” 1 ,,Szach-Polan M”, ,,UzPoltex” oraz
,» Laszpoltorg” — spotka utworzona z ,,Rolimpexem”).

Wykaz firm wspotpracujacych z Uzbekistanem jest znaczenie szerszy. Dziataja one
przede wszystkim w branzy bawekniarskiej (import bawelny), branzy rolniczej (eksport
ziemniakow sadzeniakow, uprawa wczesnej odmiany ziemniaka przeznaczonego na
eksport), zajmuja si¢ eksportem do Uzbekistanu urzadzen rolniczych (m.in. kombajny
,Bizon”), maszyn budowlano-drogowych, agregatow pradotwodrczych, urzadzen dla
taboru kolejowego, obrabiarek, produktéw przemystu farmaceutyczno-chemicznego
oraz oferuja ustugi budowlane.

Ponizej przedstawiono przykladowe zaangazowanie firm polskich w Uzbekistanie:

e . Budimex” zbudowat gmach oddziatu Narodowego Banku Zagraniczne; Wspo6l-
pracy Gospodarczej Uzbekistanu (NBU) w Taszkencie, remontowat pomieszcze-
nia biurowe w Sadzie Arbitrazowym w Taszkencie oraz pomieszczenia w bu-
dynku ONZ. Prowadzit takze modernizacj¢ i rozbudowe budynku dawnego Mi-
nisterstwa Wspolpracy Gospodarczej z Zagranica RU, a takze zrealizowal odbu-
dowe 11 cmentarzy zotierzy Armii Polskiej na Wschodzie. Obecnie pomimo li-
kwidacji przedstawicielstwa handlowego w Uzbekistanie, Budimex nadal prowa-
dzi niewielkie prace budowlano-remontowe w tym kraju;

e Firma ,,Abplanalp” wybudowata na terenie Uzbekistanu 11 stacji benzynowych
oraz prowadzi zaawansowane rozmowy dotyczace m.in. zakupu przez Uzbeki-
stan mobilnych urzadzen do produkcji betonu, specjalnych traktorow do kopania
rowow melioracyjnych, linii produkcji beczek metalowych itp.;

e ,Bumar” realizuje dostawy sprz¢tu budowlano-montazowego; firma bylaby zain-
teresowana rozszerzeniem swojej oferty, co uzaleznia od uzyskania wsparcia
kredytowego;

e Pojawity si¢ nowe mozliwosci wspotpracy technologicznej i dostaw komponen-
tow (czesci zamiennych) do produkcji samochodéw ,,Daewoo” oraz modernizacji
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fabryki traktorow w Uzbekistanie. Rozmowy w obydwu sprawach prowadzi fir-
ma ,,Abplanalp”. Pierwszy z projektow o wartosci 10 mln USD znajduje si¢ w
fazie pozyskiwania kredytow komercyjnych. Transakcja ma by¢ ubezpieczana
przez KUKE SA pod gwarancje rzadu uzbeckiego.

Istnieje spore zainteresowanie polskich podmiotow gospodarczych wspotpraca
gospodarcza 1 handlowa z Uzbekistanem. Nalezy przypuszcza¢, ze wprowadzone w
2003 roku zliberalizowane przepisy walutowe przyczynia si¢ do zdynamizowania
wspolpracy.

Wspotpraca w ramach wspolnej produkeji w Uzbekistanie moze dotyczy¢ m.in. upra-
wy wczesnych odmian ziemniaka konsumpcyjnego (ktory w maju-czerwcu moze by¢
importowany do Polski 1 Europy Zachodniej), uprawy buraka cukrowego na potrzeby
uzbeckich cukrowni oraz sadownictwa 1 przetworstwa rolno-spozywczego.

Perspektywy wspolpracy

W ramach zaktywizowania wspolpracy gospodarczej i zniwelowania ujemnego dla
Polski salda obrotow handlowych, rzad polski w 2003 roku udzielit Uzbekistanowi
kredytow przeznaczonych na sfinansowanie eksportu polskich towaréw 1 ustug w
dziedzinach priorytetowych dla gospodarki tego kraju. Pierwszy z nich, w wysokos$ci
15 min USD zostat przyznany na zasadach pomocy wiazanej, natomiast drugi, o tej
samej wartosci, na zasadach kredytu komercyjnego niskooprocentowanego. Umowy
kredytowe zostaly podpisane w trakcie wizyty w Polsce Prezydenta Uzbekistanu,
Pana Islama Karimowa, w dniach 10-12 lipca 2003 roku.

Strona uzbecka chce wykorzysta¢ wspomniane kredyty na wyposazenie budowanych
w Uzbekistanie szkdét w nowoczesny sprz¢t naukowo-dydaktyczny i programy na-
uczania, budowe dwoch hoteli w Nukus 1 w Bucharze oraz projekty inwestycyjne
w zakresie malej 1 $redniej przedsigbiorczosci.

W odpowiedzi na zgloszone przez strong uzbecka zapotrzebowanie polskie przedsig-
biorstwa na poczatku 2004 roku zlozyly swoje propozycje wspdipracy. Pod koniec
2004 roku nadal byty podpisywane umowy na poszczegolne projekty pomigdzy pol-
skimi firmami a partnerami uzbeckimi. Termin zawarcia kontraktow, realizowanych
w ramach kredytu komercyjnego, uptynal co prawda 25 sierpnia 2004 roku, jednak nie
zostat dotrzymany, gdyz Ministerstwo Finansow Uzbekistanu nie przekazato na czas
odpowiednich dokumentéw stronie polskiej. W wyniku podj¢tej przez WEH w Tasz-
kencie interwencji w tej sprawie uzgodniono, iz przygotowana i podpisana zostanie
nota przedtuzajaca termin zawierania kontraktow, jak rowniez termin wykorzystania
kredytu. Problem dotrzymania terminéw, ze wzgledu na zglaszane zastrzezenia ze
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strony uzbeckiej, moze wystapi¢ rowniez w przypadku kredytu przyznanego na zasa-
dach pomocy wiazane;.

W trakcie wspomnianej wizyty Prezydenta Karimowa, w rozmowach prowadzonych
przez obu Prezydentéw duzo miejsca poswigcono mozliwosciom rozszerzenia wspot-
pracy gospodarczej m.in. poprzez:

e Rozszerzenie asortymentu polskiego eksportu w oparciu o opracowana liste to-
warow 1 ustug. Uzgodniono, ze obie strony dokonaja analizy aktualnej struktury
towarowej handlu 1 przygotuja propozycje jej rozszerzenia;

e Podjgcie dziatan w celu wyeliminowania posrednikéw w dostawach bawetlny do
Polski;

e Utworzenie instytucji promujacych wzajemna wspotprace np. w formie domow
handlowych.

W ramach realizacji ustalen przyje¢tych w trakcie wizyty, strona uzbecka opracowata
harmonogram dziatan do wykonania przez poszczegolne resorty uzbeckiej administra-
cji panstwowej. Z kolei strona polska na trzecim posiedzeniu Komisji dwustronne;j
(Warszawa, 15-16 grudnia 2003 roku) przekazala pakiet eksportowych
1 kooperacyjnych ofert polskich przedsigbiorcow. Uzgodniono, ze w ramach promocji
polskich towardéw jesienia 2004 roku zostanie zorganizowana w Taszkencie Polska
Wystawa Narodowa. Wystawa ta odbyta si¢ w dniach 5-8 pazdziernika 2004 roku 1
stanowila wazny element promocji polskiej przedsigbiorczosci na rynku Uzbekistanu.
Jej organizatorem byta Fundacja Godla Promocyjnego, a udziat polskich firm byt w
znacznym stopniu dofinansowany z funduszu promocji eksportu Ministerstwa Gospo-
darki 1 Pracy. Sposrod dziatan podejmowanych przez Ministerstwo na rzecz rozsze-
rzenia wspoOtpracy z Uzbekistanem warto wymieni¢ rowniez zorganizowanie w grud-
niu 2003 roku szkolenia dla grupy uzbeckich ekspertow w zakresie rozwoju matych 1
srednich przedsigbiorstw, tworzenia nowych miejsc pracy i przeciwdziatania bezrobo-
ciu oraz prowadzenie rozmow dotyczacych wyeliminowania posrednikéw w handlu
bawelna.

Oferta KUKE SA”

Uzbekistan znajduje si¢ w obszarze zawodowego zainteresowania Korporacji Ubez-
pieczen Kredytow Eksportowych, ktora zgodnie ze swoja misja, tworzy warunki
sprzyjajace promocji polskiego eksportu na warunkach kredytowych oraz umacnianiu
pozycji polskich eksporteréw oraz ich towarow 1 ustug na rynku migdzynarodowym.

7> Na podstawie materiatu informacyjnego Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych SA.




UZBEKISTAN - Przewodnik dla przedsigbiorcow 135

W ramach tych dzialan, w zaleznosci od konkretnego zapotrzebowania, rozszerzana
jest gama produktow ubezpieczeniowych i utrzymywane sa state kontakty z wieloma
agencjami ubezpieczen kredytéw dzialajacych w roznych krajach, co pozwala na
biezaco identyfikowac potrzeby eksporterow.

KUKE podpisata m.in. porozumienie o wspotpracy z uzbecka agencja ubezpieczen
kredytow ,,Uzbekinvest”, majace stuzy¢ wspieraniu wzajemnego handlu oraz wspot-
pracy na rynkach trzecich.

Jednym z waznych elementéw konkurencyjnosci w handlu mig¢dzynarodowym jest
stosowanie kredytu kupieckiego. Importerzy z kraju takiego jak Uzbekistan, czgsto
moga zaplaci¢ za towar dopiero po jego sprzedazy na wlasnym rynku, a w niektorych
branzach udzielenie kredytu jest warunkiem nawigzania wspdlpracy. Zatem, by zna-
lez¢ odbiorcg na tym rynku, nie wystarczy by¢ konkurencyjnym cenowo oraz jako-
sciowo. Trzeba takze zaproponowac atrakcyjna forme platnosci. Sprzedaz z odroczo-
nym terminem ptatnosci jest jednym z najwazniejszych elementow, dzigki ktoremu
polscy eksporterzy moga poprawi¢ swoja pozycje konkurencyjna na rynku i zwigk-
szy¢ mozliwosci negocjacyjne wobec kontrahentow. Jednak ryzyko takich transakcji
jest wysokie, gdyz wiagze si¢ z niebezpieczenstwem braku zaptaty za wysltany towar
lub zrealizowana ustugg.

W odpowiedzi na rosnace potrzeby polskich eksporterow w zakresie ubezpieczania
ryzyka transakcji zagranicznych, Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
przygotowata zestaw rozwiazan ubezpieczeniowych uwzgledniajacych indywidualne
potrzeby roznych grup polskich eksporterow, zarowno tych, ktorzy juz funkcjonuja na
rynku uzbeckim jak réwniez tych, ktorzy dopiero chca tam znalez¢ odbiorcow.

Oferta dla eksporterow realizujqcych kontrakty w kredycie krotkoterminowym do 2 lat

Polisa na Wschod — gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenia kontraktow
eksportowych, kredyt krotkoterminowy ponizej dwoch lat, ryzyko nierynkowe

Korporacja obejmuje ochrona ubezpieczeniowa utrate naleznosci, jesli nastapita ona
w wyniku zdarzen okreslonych jako ryzyko nierynkowe. W ramach tej grupy ryzyka
eksporter zabezpiecza si¢ od bankructwa i1 zwloki w ptatnosciach, jak rowniez ryzyka
politycznego, w tym ryzyka sity wyzszej w 30 wybranych krajach o podwyzszonym
ryzyku. Przedmiotem ubezpieczenia sa naleznosci z tytutu eksportu towardéw lub
ustug z zaptata w kredycie ponizej dwoch lat. Ubezpieczenie to, w zaleznosci od po-
trzeb 1 wymagan eksporterow moze obejmowac swoja ochrong zarowno sukcesywnie
realizowane kontrakty handlowe, jak tez pojedyncze wysylki. Waznym atutem tej
formy ubezpieczenia jest elastyczna cena, tj. stawka ustalana jest w zalezno$ci od
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dlugosci okresu kredytowania importera, przedstawionych zabezpieczen oraz ryzyka
kraju - siedziby dtuznika.

Program , fatwy Eksport”

,yLatwy Eksport” jest specjalnym programem przygotowywanym przez KUKE S.A.
wspoélnie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, adresowanym do przedsigbiorstw
realizujacych sprzedaz towarow i1 ustug z zaplata w kredycie nie przekraczajacym
dwoch lat, ktére ubiegaja si¢ o kredyt obrotowy na sfinansowanie konkretnego kon-
traktu eksportowego. Program stanowi polaczenie ubezpieczenia kontraktu eksporto-
wego w KUKE S.A. z kredytem zaciagnigtym w banku komercyjnym porgczonym
przez BGK.

Eksporter, ktory chce zosta¢ objety programem zobowiazany jest posiada¢ promesg
zawarcia kontraktu lub podpisany kontrakt. Kredyt moze zosta¢ udzielony na okres
nie dtuzszy niz dwa lata, natomiast kwota kredytu moze pokrywac¢ 100 % wartosci
kontraktu. Maksymalna wysoko$¢ porgczenia wynosi nie wigcej niz rownowartos¢
5 mln EUR. Wszystkich formalnosci zwiazanych z programem eksporter moze dopel-
ni¢ w banku komercyjnym. Program ten ma na celu utatwienie polskim eksporterom
dostepu do zewnetrznych zrddet finansowania w formie kredytéw bankowych, dzigki
czemu wplynie na zwigkszenie ich ptynnosci finansowej, eliminujac jednoczes$nie
ryzyko nieotrzymania zaptaty od kontrahentow.

Gwarancie celne

Korporacja udziela gwarancji na zabezpieczenie zaptaty kwoty naleznosci dtugu cel-
nego. Gwarancje te, po przedtozeniu urzgdowi celnemu, umozliwiaja wprowadzenie
towaru na polski obszar celny bez potrzeby uprzedniego dokonywania stosownych
oplat oraz objecie go procedura celna (dopuszczenia do obrotu, uszlachetniania czyn-
nego w systemie zawieszen, tranzytu, sktadu celnego, odprawy czasowej). Korporacja
jest gwarantem akceptowanym przez wszystkie urzedy celne.

Oferta dla eksporterow realizujqcych kontrakty na warunkach kredytu o okresie
splaty dwa i wigcej lat

Gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenia kontraktow eksportowych finan-
sowanych kredytem dostawcy oraz kredytem dla nabywecy.

Ubezpieczenia kontraktow eksportowych finansowanych kredytem o okresie sptaty
wynoszacym dwa lata 1 wigcej, zabezpieczajace eksportera lub finansujacy bank przed
szkoda spowodowana wystapieniem zdarzen okreslanych jako ryzyko handlowe lub
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ryzyko polityczne. Ubezpieczeniem moze by¢ objete zarowno ryzyko kredytu (okres
po realizacji dostaw lub ustug), jak rowniez ryzyko produkcji obejmujace okres przed
wysyltka towarow lub realizacja ustug. Ubezpieczenie kontraktow srednio i1 dlugoter-
minowych realizowane jest w dwdch podstawowych formach: jako ubezpieczenie
kredytu dostawcy 1 jako ubezpieczenie kredytu dla nabywcy.

Kredyt dostawcy jest najbardziej tradycyjna forma kredytowania kontrahenta zagra-
nicznego przez eksportera, ktoéry udzielajac kredytu kupieckiego swiadomie godzi si¢
na odroczenie zaptaty za dostarczony towar czy zrealizowana ustuge. Przedmiotem
ubezpieczenia sa naleznosci z tytutu realizacji kontraktu eksportowego finansowanego
kredytem o okresie sptaty dwoch lat i dtuzszym. Naleznosci ubezpieczane sa zar6wno
od ryzyka istniejacego przed, jak i po wysylce towardéw lub ustug.

Kredyt dla nabywcy jest to kredyt celowy, udostgpniony bezposrednio kontrahentowi
zagranicznemu badz jego bankowi, z przeznaczeniem na finansowanie konkretnego
projektu eksportowego przez bank krajowy lub zagraniczny, badz inna instytucj¢
finansujaca eksport. Kredyt dla nabywcy stanowi dogodna formg finansowania sprze-
dazy bez angazowania $rodkéw wiasnych eksportera i umozliwia natychmiastowe
otrzymanie nalezno$ci za dostarczony towar czy zrealizowana ushuge po przedtozeniu
w banku dokumentow potwierdzajacych, iz cato$¢ lub cze$¢ kontraktu zostata zreali-
zowana.

Gwarantowane przez Skarb Panstwa gwarancie dla bankéw refinansujacych kredyt
dostawcy

Gwarancja ulatwia krajowym przedsigbiorcom dostep do refinansowania udzielonych
przez nich kredytéw dostawcy o okresie sptaty dwoch lat i dluzszym. Beneficjantami
gwarancji sa banki, ktore nabywaja wierzytelnosci eksporteréw powstale z tytutu
udzielonych przez nich kredytéw dostawcy. Gwarancje moga dotyczy¢ skupu weksli
wystawionych w zwiazku z udzielonymi przez krajowych przedsigbiorcow kredytami
dostawcy lub wierzytelnosci, na ktore nie zostalty wystawione weksle, lecz zostata
zawarta przez bank umowa kredytowa z dtuznikiem zagranicznym.

Gwarancje ubezpieczeniowe

Gwarancje kontraktowe

KUKE SA udziela eksporterowi gwarancji, ktore potwierdzaja wiarygodnos¢ polskie-
go przedsigbiorstwa 1 umozliwiaja zawarcie kontraktu. Ponadto pozwalaja spetié
wymogi importera i podnosza skuteczno$¢ prawna kontraktu. Do gwarancji kontrak-
towych udzielanych przez KUKE SA naleza:
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e gwarancja przetargowa — tj. zobowiazanie Korporacji do zaplacenia importerowi
okreslone; w gwarancji kwoty, w przypadku gdyby zleceniodawca, ktory wygrat
przetarg, odmoéwit podpisania kontraktu na warunkach oferty lub w inny sposéb
naruszyt zobowiazania wynikajace z przystapienia do przetargu; gwarancja prze-
targowa jest sktadana jako wadium przez przystgpujacego do przetargu;

e gwarancja zwrotu zaliczki — tj. zobowiazanie Korporacji do zaplacenia importerowi
okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdyby eksporter nie wykonat umowy
1 odmowit zwrotu zaliczki; zleceniodawca gwarancji jest eksporter i na jego wnio-
sek Korporacja wystawia stosowna gwarancje; suma gwarancji jest kwota zaliczki
przekazanej eksporterowi przez importera;

e gwarancja wykonania kontraktu — tj. zobowiazanie Korporacji do zaptacenia im-
porterowi okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdy zleceniodawca (ekspor-
ter) nie wykona badz nieprawidtowo wykona kontrakt 1 odmdéwi naprawienia szko-
dy, zrekompensowania straty badz tez zaptacenia kar umownych; tym rodzajem
gwarancji importer stara si¢ zabezpieczy¢ przed wszystkimi negatywnymi konse-
kwencjami niewlasciwego wykonania kontraktu;

e gwarancja dobrego wykonania kontraktu — tj. zobowiazanie Korporacji do zaptace-
nia importerowi okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdy zleceniodawca
(eksporter) odmowi naprawienia szkody badz tez zrekompensowania straty w okre-
sie rekojmi.

Regwarancije

Korporacja udziela rowniez regwarancji bedacych zabezpieczeniem gwarancji wysta-
wionych przez bank. Regwarancja moze by¢ wykorzystana przez eksportera jako
zabezpieczenie dla banku wystawiajacego gwarancje kontraktowa na rzecz importera.

Gwarantowane przez Skarb Panstwa gwarancije dla bankow potwierdzajacych akredytywy

Gwarancja ta wspiera polskich eksporteréw realizujacych kontrakty, w ktérych forma
ptatnosci za dostarczone towary 1 ustugi jest akredytywa nieodwotalna, potwierdzona
przez bank polski. W ramach udzielanych gwarancji Korporacja jest zobowiazana do
pokrycia czg¢$ci platnosci wynikajace) z akredytywy w przypadku niezrealizowania
zobowiazan przez bank zagraniczny, ktory akredytywe otworzyt. Umozliwia ona
bankowi polskiemu ograniczenie ryzyka zwigzanego z potwierdzeniem akredytywy
poprzez przekazanie tego ryzyka Korporacji.
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Inne ubezpieczenia dla eksporterow

Polisa na Nowe Rynki — gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenie kosztow
poszukiwania zagranicznych rynkow zbytu

Ubezpieczenie adresowane jest do polskich przedsigbiorstw, ktére planuja wejécie na
nowe zagraniczne rynki zbytu. Przedmiotem ubezpieczenia sa koszty 1 wydatki pono-
szone w zwiazku z rozpoczeciem sprzedazy towardw lub ustug na nowych rynkach
lub rozszerzeniem sprzedazy o nowe towary lub ustugi, badz nowych odbiorcow.
O ubezpieczenie to moga ubiegac si¢ przedsigbiorcy, ktorzy:

e prowadza dzialalnos¢ gospodarcza nie krdcej niz trzy lata,

e uzyskuja roczne przychody netto ze sprzedazy nie przekraczajace rownowartosci

50 min EUR.

Korporacja ubezpiecza koszty ponoszone w zwiazku z podejmowaniem dziatan zmie-
rzajacych do wejscia na zagraniczne rynki zbytu od ryzyka niezawarcia kontraktow
eksportowych o wartos$ci wystarczajacej do pokrycia poniesionych kosztow 1 wydat-
kéw. Duza zaleta tego ubezpieczenia jest rowniez mozliwos¢ otrzymania przez przed-
sigbiorcow zaliczek na poczet odszkodowania, co de facto oznacza uzyskanie przez
nich srodkoéw finansowych, zanim dzialania na zagranicznych rynkach zbytu przynio-
sa wymierne rezultaty w postaci przychodow ze sprzedazy.

Bezpieczne Inwestycije — gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenie inwesty-
cji bezposrednich za granica

Korporacja obejmuje ochrong ubezpieczeniowa dlugoterminowe inwestycje bezpo-
srednie polskich przedsigbiorstw, realizowane poza granicami Polski. Celem ubezpie-
czenia jest zapewnienie przedsigbiorcom bezpieczenstwa zainwestowanych przez nich
srodkow, w przypadku gdy ich dziatania zmierzaja do utworzenia i prowadzenia za-
granica nowego przedsigbiorstwa lub uzyskania skutecznego wplywu badz catkowitej
kontroli nad juz istniejacym przedsigbiorstwem. Ubezpieczenie udzielane jest na wy-
padek strat poniesionych przez polskich inwestor6w w nastgpstwie zdarzen okreslo-
nych jako ryzyko polityczne w kraju, w ktorym dokonali inwestycji. Ochrong ubez-
pieczeniowa objeta jest warto$¢ inwestycji oraz uzyskane z niej zyski.

Wszystkie szczegdtowe informacje mozna otrzymac pod adresem:
Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spotka Akcyjna
ul. Sienna 39, 00-121 Warszawa
tel.: (22) 313-01-10, fax: (22) 313-01-20
e-mail: market@kuke.com.pl  http://www.kuke.com.pl




140 Wspolpraca gospodarcza 7 Polskq

Dzialalno$¢ Ministerstwa Gospodarki w zakresie promocji i wspierania eksportu’®

Ministerstwo Gospodarki realizuje szereg dziatan promocyjnych, majacych na celu
kreowanie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki, rozw6j] wspolpracy
gospodarczej z zagranica 1 przede wszystkim wzrost polskiego eksportu.

Odbywa si¢ to poprzez wsparcie (w formie dotacji) dziatan promocyjnych
podejmowanych gltownie przez przedsigbiorcow czy organizacje samorzadu
gospodarczego, a takze realizacj¢ wlasnych przedsigwzig¢ promocyjnych, przede
wszystkim przy wykorzystaniu wydziatow ekonomiczno-handlowych ambasad
1 konsulatow RP za granica (WEH).

Dofinansowanie udzialu polskich przedsigbiorstw w targach i wystawach za granicq
a takze dofinansowanie uczestnictwa polskich firm w wyjazdowych misjach gospodar-
czych za granicq zwiqzanych z udzialem w targach '

27 pazdziernika 2004 roku weszly w zycie:
—  rozporzqdzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 pazdziernika 2004 roku
w sprawie udzielania pomocy de minimis przedsiebiorcom uczestniczqcym
w targach i wystawach za granicq, oraz
—  rozporzqdzenie w sprawie udzielania pomocy de minimis przedsiebiorcom
uczestniczqcym w wyjazdowych misjach gospodarczych zwiqzanych z udziatem
w targach i wystawach za granicq.

Rozporzadzenia okres$laja szczegdtowe warunki 1 tryb udzielania pomocy publiczne]
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego — Wzrost Konkurencyjnos$ci
Przedsigbiorstw (SPO-WKP), lata 2004-2006, przedsigbiorcom uczestniczacym
w targach 1 wystawach za granica oraz w wyjazdowych misjach gospodarczych
zwiazanych z udzialem w targach 1 wystawach za granica.

76 Na podstawie informacji opracowanej przez Departament Inwestycji Zagranicznych i Promo-

c_ji Eksportu Ministerstwa Gospodarki i Pracy (listopad 2004).
"’ Dofinansowaniem objete sa imprezy wystawiennicze wyszczeg6lnione na listach (tzw. listy ,,A”
,B”1,,C”) publikowanych na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki 1 Pracy.

Lista imprez objetych dofinansowaniem odbywajacych si¢ w latach 2005-2006 na terytorium
Uzbekistanu:
Na liscie ,,A”: brak imprez
Na liscie ,,B”: ,,Uzbuild/Mebelexpo” (budownictwo i meble), marzec, Taszkent
,» [IHE” (branza medyczna), kwiecien, Taszkent
Na liscie ,,C”: ,, Tashkent International Travel & Tourist Fair” (rekreacja, turystyka i sport),
pazdziernik, Taszkent
,Consumer Expo/Food Expo” (rolno-spozywcze), listopad, Taszkent.
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Istotnym novum w zakresie dofinansowywania kosztow udziatu polskich przedsigbiorstw
w targach 1 wystawach zagranicznych, a takze kosztoéw udzialu polskich przedsigbiorcow
w misjach gospodarczych, zwiazanych z udziatlem w imprezach targowo-wystawienniczych
za granica — w porownaniu z dotychczas obowigzujacym systemem — jest objecie tych in-
strumentow Sektorowym Programem Operacyjnym Wzrost Konkurencyjno$ci Przedsig-
biorstw, lata 2004-2006. Program zapewnia, obok srodkow z budzetu panstwa, wspotfinan-
sowanie rowniez ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — stad tez
wysokos¢ dostepnych na ten cel srodkow wzrosnie blisko trzykrotnie w stosunku do roku
2003. Zmianie ulega procedura ubiegania si¢ o dofinansowanie, katalog kosztow kwalifiku-
jacych sig¢ do objecia pomoca, zmienia si¢ rowniez — w przypadku udziatu w targach 1 wy-
stawach — wysokos¢ mozliwego dofinansowania.

Wsparcie udziatu w targach i wystawach za granica

Pomoc jest udzielana na wsparcie udzialu w targach 1 wystawach za granica, znajdujacych
si¢ w wykazie imprez targowo-wystawienniczych, ktére maja istotne znaczenie dla pol-
skiej gospodarki. Wykaz ten ustalany jest na dany rok kalendarzowy i oglaszany na stro-
nach internetowych www.konkurencyjnosc.gov.pl 1 www.eksporter.gov.pl oraz w dzienni-
ku ogdlnopolskim.

Poziom wsparcia

e Wysoko$¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ 50 % poniesionych 1 udokumen-
towanych fakturami oraz dokumentami potwierdzajacymi dokonanie ptatnosci wy-
datkow kwalifikowanych netto uczestnictwa w targach 1 wystawach 1 wynie$¢ jed-
norazowo wigcej niz 20.000 PLN.

e Do wydatkéw kwalifikowanych zalicza si¢ koszty:

1) wynajgcia powierzchni wystawienniczej 1 zabudowy stoiska podczas imprezy
targowo-wystawienniczej;

2) transportu eksponatdw w zwiazku z udzialem w imprezie targowo-
wystawienniczej;

3) przygotowania i druku materialow promocyjnych w zwiazku z udzialem w
imprezie targowo-wystawienniczej;

4) przejazdu 1 zakwaterowania przedstawicieli przedsigbiorcy uczestniczacych
w targach 1 wystawach poniesione zgodnie z przepisami rozporzqdzenia Mini-
stra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 19 grudnia 2002 roku w sprawie wyso-
kosci oraz warunkow ustalania naleznosci przystugujqcych pracownikom za-
trudnionym w panstwowej lub samorzqdowej jednostce sfery budzetowej z ty-
tutu podrozy stuzbowej poza granicami kraju (Dz.U. Nr 236, poz. 1991).

e Przy obliczaniu wysoko$ci dofinansowania uwzglednia si¢ koszty udziatu maksy-
malnie dwoch przedstawicieli przedsigbiorcy w targach lub wystawach.
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e Przedsigbiorca moze otrzymaé¢ w ciaggu jednego roku dofinansowanie czgsci wy-
datkow kwalifikujacych si¢ do objgcia pomoca uczestnictwa w maksymalnie pigciu
targach 1 wystawach.

Kryteria oceny

Wyboér projektow, ubiegajacych si¢ o wspotfinansowanie dokonywany jest w ramach
procedury konkursu 1 odbywa si¢ wedtug Scisle okreslonych kryteriow:

KRYTERIA FORMALNE

e wniosek ztozono w terminie,
e wersja papierowa wniosku o dofinansowanie jest tozsama z wersja elektroniczna,
e do wniosku dotaczono komplet wskazanych dokumentéw, tj.:

kopig zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, albo kopig
odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego, wystawione nie wczesniej niz 6 m-cy
przed data ztozenia wniosku (dokumenty powinny zosta¢ poswiadczone za zgod-
nos$¢ z oryginatlem przez osobg do tego upowazniona);

kopi¢ zaswiadczenia o nadaniu numeru identyfikacji w krajowym rejestrze pod-
miotow gospodarki narodowej REGON 1 kopi¢ decyzji o nadaniu Numeru Iden-
tyfikacji Podatkowe) (dokumenty powinny zosta¢ poswiadczone za zgodnos¢ z
oryginatem przez osobe do tego upowazniona);

zaswiadczenie za okres ostatnich trzech miesigcy wlasciwego naczelnika urz¢du
skarbowego oraz wtasciwego oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych o nie-
zaleganiu z naleznosciami wobec Skarbu Panstwa (dokumenty powinny zosta¢
poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe do tego upowazniona);
kopi¢ potwierdzenia wynajecia powierzchni wystawienniczej (dokumenty po-
winny zosta¢ pos§wiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez osobeg do tego upo-
wazniong);

kopie umoéw z wykonawcami ushug, jezeli umowy takie zostaly zawarte (doku-
menty powinny zosta¢ poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe do
tego upowazniona);

o$wiadczenie wnioskodawcy o mozliwosci odzyskania podatku VAT,

informacj¢ na temat liczby targéw/wystaw, w ktorych przedsigbiorca bral udziat
w danym roku (o$wiadczenie podpisane przez osobg uprawniona do reprezentacji
podmiotu);

pelnomocnictwo — w przypadku, gdy wniosek sktadany jest przez pelnomocnika,
podpisane przez osoby udzielajace takiego pelnomocnictwa,

kopie wszystkich zaswiadczen o pomocy de minimis, jaka wnioskodawca otrzy-
mal w ciagu 3 ostatnich lat poprzedzajacych date wystapienia z wnioskiem o do-
finansowanie wydanych na podstawie przepisow o post¢gpowaniu w sprawach
dotyczacych pomocy publicznej, a takze dane o pomocy de minimis otrzymane]
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przed dniem 31 maja 2004 roku (dokumenty powinny zosta¢ poswiadczone za
zgodnos¢ z oryginalem przez osobg do tego upowazniona).

W trakcie rozpatrywania wnioskow dokonywana jest ich ocena formalna, ekonomiczno-
techniczna oraz merytoryczna. Celem oceny formalnej i1 techniczno-ekonomicznej jest
wybranie wnioskow, ktore zostang poddane ocenie merytorycznej. Za kryteria formalne
1 techniczno-ekonomiczne punktow nie przyznaje si¢, ale musza by¢ one wszystkie
spelnione. Wnioski niekompletne, niepoprawne lub ztozone po terminie nie podlegaja
rozpatrzeniu.

KRYTERIA MERYTORYCZNE
kryterium merytoryczne liczba . mak.symalna
. . . . sposob oceny liczba
— wyjazdowe misje gospodarcze | punktow punktéw
Trwatos¢ projektu w czasie
Wptyw planowanych rezultatow
projektu bedzie znaczacy i trwaly 5 okt Whiosek czeéé IV. bkt 23 5 okt
w zakresie rozwoju aplikujacego p OSCK CZGSC IV, B p
przedsigbiorstwa
Wielkos$¢ przedsigbiorstwa
- MSP 20 pkt Whiosek czes¢ 111, pkt 11 20 pkt
- inne 10 pkt
Ilos¢ imprez w ciagu roku, w ktorych przedsigbiorca brat juz udziat
-0-3 20 pkt Whiosek czgs¢ IV, pkt 16 20 pkt
-4-5 15 pkt
Powiazanie z innymi programami
Projekt jest powiazany z innymi
programami operacyjnymi i dzia- 2 pkt Whiosek, czgs¢ 1V, pkt 24 2 pkt
taniami/projektami
Zrodta finansowania
Deklarowany wktad wtasny Bene-
ficjenta jest wyzszy od minimal- 10 pkt Wnhiosek, czgs¢ 1V, pkt 20 10 pkt
nego
Zakwalifikowanie targéw lub wystawy do tzw. list dotowanych*
- targi lub wystawa znajduje si¢ na 40 pkt Whiosek, czgs¢ IV, pkt. 16
liscie A lub B *zgodnie z rozporzadzeniem
RM w sprawie szczegoto-
bomocy de minimis poed- | 407K
- targi znajduja si¢ na liscie C 25 pkt Is)iqbiorZom uCzes tnicl)zqcym
w targach 1 wystawach za
granica
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kryterium merytoryczne
— wyjazdowe misje gospodarcze

liczba
punktow

sposob oceny

maksymalna
liczba
punktow

Realizacja polityk horyzontalnych UE

- ochrony $rodowiska

1 pkt

Whiosek, czgs¢ 1, pkt 5.1-
5.3.

W przypadku, gdy ,,Projekt
bezposrednio dotyczacy
ochrony srodowiska” lub
,Projekt, ktérego dodatko-
wym efektem begdzie pozy-
tywny wplyw na §rodowi-
sko”

- rOwno$ci szans

1 pkt

Whiosek, czgs¢ 1, pkt 6.1 -
6.3.

W przypadku, gdy ,,Projekt
zorientowany na kwestie
rownych szans kobiet

1 mgzczyzn” lub ,,Projekt
pozytywny pod wzglgdem
réwnych szans kobiet 1
mezezyzn”

- rozwoju spoteczenstwa informa-
cyjnego

1 pkt

Whiosek, czes¢ IV, pkt 16.
W przypadku, gdy projekt

ma pozytywny wplyw na
zagadnienia z zakresu spo-

teczenstwa informacyjnego.

3 pkt

Celem oceny merytorycznej jest przyznanie okreslonej liczby punktéw za spetnienie
przyjetych kryteriow merytorycznych. Nastepnie projekty trafiaja na list¢ rankingowa.
Za spetienie kryterium merytorycznego przyznawane sa punkty, za brak spelnienia
kryterium merytorycznego — 0 pkt. Maksymalna liczba punktéw wynosi 100, minimalna
liczba punktow niezbg¢dnych, aby projekt miat szansg uzyskac¢ wsparcie wynosi 51.

Procedura sktadania wnioskow

Procedura sktadania wnioskow jest przeprowadzana w trybie ciaglym przez caly okres
trwania Programu. Runda aplikacyjna rozpoczgla sig 2 sierpnia 2004 .

Whioski nalezy sktada¢ nie pdzniej niz na 14 tygodni przed rozpoczeciem targow lub
wystaw w Instytucji Wdrazajacej, ktora jest Departament Inwestycji Zagranicznych
1 Promocji Eksportu w Ministerstwie Gospodarki 1 Pracy.
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W przypadku pozytywnej oceny 1 zaakceptowania wniosku, dofinansowanie jest
udzielane przedsigbiorcy na podstawie podpisanej — co najmniej na 2 tygodnie przed
rozpoczgeiem targow lub wystawy, nie pozniej jednak niz 15 listopada danego roku
—,,Umowy o dofinansowanie projektu” oraz po przedstawieniu przez przedsigbiorcg
wniosku beneficjenta o ptatnos¢ (Dz.U. Nr 216, poz. 2206) wraz z ankieta oceny
targdw stanowiacymi rozliczenie poniesionych wydatkow uczestnictwa w targach
lub wystawie. Do sprawozdania zataczane sa faktury oraz dokumenty potwierdzaja-
ce dokonanie ptatnosci.

Formularz wniosku a takze obowiazujace przepisy dostepne sa na stronach interneto-
wych Ministerstwa: www.konkurencyjnosc.gov.pl oraz www.eksporter.gov.pl.

Szczegdtowych informacji udziela

Ministerstwo Gospodarki

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 50 40, 022/693 50 55
e-mail: dze@mg.gov.pl

Wsparcie uczestnictwa w wyjazdowych misjach gospodarczych zwiazanych z udzialem
w targach 1 wystawach za granica

Pomoc jest udzielana przedsigbiorcom uczestniczacym w wyjazdowych misjach gospo-
darczych zwiazanych z udzialem w targach 1 wystawach za granica 1 zaakceptowanych
przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki. Lista zaakceptowanych wyjazdowych
misji gospodarczych jest oglaszana na stronie internetowej www.eksporter.gov.pl.

Poziom Wsparcia

e  Wysoko$¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ 50 % poniesionych i udokumen-
towanych fakturami oraz dokumentami potwierdzajacymi dokonanie platnosci wy-
datkow kwalifikowanych netto, poniesionych przez uczestniczacego w misji przed-
sigbiorce 1 wynies¢ wigcej niz 7.500 PLN.

e Do wydatkéw kwalifikowanych zalicza sig¢ koszty:

1) przejazdu 1 zakwaterowania przedstawiciela przedsigbiorcy uczestniczacego
W misji poniesione zgodnie z przepisami rozporzqdzenia Ministra Pracy i Po-
lityki Spolecznej z dnia 19 grudnia 2002 roku w sprawie wysokosci oraz wa-
runkow ustalania naleznosci przystugujqcych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzqdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrozy
stuzbowej poza granicami kraju (Dz.U. Nr 236, poz 1991);
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2) biletu wstgpu w celu zwiedzenia targéw lub wystawy zwigzanych z dana misja
gospodarcza;

3) przygotowania 1 druku materiatdw promocyjnych w zwiazku z udzialem w mi-
sji gospodarczej; obstugi technicznej misji gospodarcze;.

Przedsigbiorca moze otrzymaé¢ dofinansowanie na pokrycie kosztéw uczestnictwa

w misji jednego przedstawiciela;

Przedsigbiorca moze otrzyma¢ w ciagu jednego roku kalendarzowego dofinanso-

wanie czesci kosztow kwalifikujacych si¢ do objecia pomoca w ramach uczestnic-

twa w maksymalnie pigciu wyjazdowych misjach gospodarczych zwiazanych z

udzialem w targach i wystawach za granica.

Kryteria oceny

Wybor projektéw odbywa si¢ wedtug Scisle okreslonych kryteriow:

KRYTERIA FORMALNE

wniosek o dofinansowanie ztozono w terminie,

wersja papierowa wniosku o dofinansowanie jest tozsama z wersja elektroniczna,

do wniosku dotaczono komplet wskazanych dokumentow, tj.:

- kopi¢ zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, albo
kopig¢ odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego, wystawione nie wczesniej
niz 6 miesigcy przed data ztozenia wniosku (dokumenty powinny zostac po-
swiadczone za zgodno$¢ z oryginalem przez osobg do tego upowazniong);

- kopig zaswiadczenia o nadaniu numeru identyfikacji w krajowym rejestrze
podmiotow gospodarki narodowej REGON 1 kopi¢ decyzji o nadaniu Nume-
ru Identyfikacji Podatkowej (dokumenty powinny zosta¢ poswiadczone za
zgodno$¢ z oryginatem przez osobeg do tego upowazniona);

- zaswiadczenie za okres ostatnich trzech miesigcy wlasciwego naczelnika
urzedu skarbowego oraz wilasciwego oddzialu Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych o nie zaleganiu z nalezno$ciami wobec Skarbu Panstwa (dokumen-
ty powinny zosta¢ poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe do
tego upowazniong);

- kopig zgloszenia udzialu w wyjazdowej misji gospodarczej (dokumenty po-
winny zosta¢ poswiadczone za zgodnos¢ z oryginatem przez osobg do tego
upowazniona);

- kopi¢ umow z wykonawcami ustug, jezeli umowy takie zostaty zawarte (do-
kumenty powinny zosta¢ poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez
osobg do tego upowazniona);

- oswiadczenie wnioskodawcy o mozliwosci odzyskania podatku VAT;
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informacj¢ na temat liczby misji, w ktorych przedsigbiorca brat udziat w da-
nym roku (o$wiadczenie podpisane przez osobe uprawniong do reprezentacji
podmiotu);

pelnomocnictwo — w przypadku, gdy wniosek sktadany jest przez petno-
mocnika, podpisane przez osoby udzielajace takiego pelnomocnictwa,

kopi¢ wszystkich zaswiadczenh o pomocy de minimis, jaka wnioskodawca
otrzymal w ciagu 3 ostatnich lat poprzedzajacych date wystapienia z wnio-
skiem o dofinansowanie wydanych na podstawie przepisOw o postgpowaniu
w sprawach dotyczacych pomocy publicznej, a takze dane o pomocy de mi-
nimis otrzymanej przed dniem 31 maja 2004 roku (dokumenty powinny zo-
sta¢ poswiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe do tego upowaz-

niona).

W trakcie rozpatrywania wnioskoéw dokonywana jest ich ocena formalna, ekonomiczno-
techniczna oraz merytoryczna. Celem oceny formalnej 1 techniczno-ekonomicznej jest
wybranie wnioskow, ktére zostana poddane ocenie merytorycznej. Za kryteria formalne
1 techniczno-ekonomiczne punktow nie przyznaje si¢, ale musza by¢ one wszystkie
spelnione. Wnioski niekompletne, niepoprawne lub ztozone po terminie nie podlegaja

rozpatrzeniu.

KRYTERIA MERYTORYCZNE

kryterium merytoryczne
— wyjazdowe misje gospodarcze

liczba
punktow

Sposob oceny

maksymalna
liczba
punktow

Trwatos¢ projektu w czasie

Wptyw planowanych rezultatow

projektu bedzie znaczacy i trwaly
w zakresie rozwoju aplikujacego

przedsigbiorstwa

15 pkt

Whiosek czegs¢ IV, pkt 23

15 pkt

Wielko$¢ przedsigbiorstwa

- MSP

30 pkt

Whiosek czes¢ 111, pkt 11

30 pkt

- inne

15 pkt

Powiazanie z innymi programami

Projekt jest powiazany z innymi
programami operacyjnymi i dzia-
faniami/projektami

2 pkt

Whiosek, czes¢ 1V, pkt 24

2 pkt

Zrodia finansowania

Deklarowany wktad wtasny Bene-
ficjenta jest wyzszy od minimal-
nego

10 pkt

Whiosek, czes¢ IV, pkt 20

10 pkt
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. . maksymalna
kryterium merytoryczne liczba . .
—wyjazdowe misje gospodarcze | punktow Sposob oceny liczba

punktow
Kierunek geograficzny wyjazdowej misji gospodarczej
- kraje UE, Rosja, Ukraina, Biato-
rus, Kazachstan, kraje CEFTA, 40 pkt | Wniosek, czes¢ IV, pkt. 16 ,,0pis
USA, Kanada, Chiny, Japonia projektu” 40 pkt
- pozostale kraje 20 pkt
Realizacja polityk horyzontalnych UE
Whiosek, czegs¢ 1, pkt 5.1-5.3.
W przypadku, gdy ,,Projekt
bezposrednio dotyczacy ochrony
- ochrony $rodowiska 1 pkt srodowiska” lub ,,Projekt, ktore-
go dodatkowym efektem begdzie
pozytywny wptyw na srodowi-
sko”
Whiosek, czegs¢ 1, pkt 6.1 - 6.3.
W przypadku, gdy ,,Projekt
zorientowany na kwestie row- 3 pkt
- rdwnosci szans 1 pkt nych szans kobiet 1 mg¢zczyzn”
lub ,,Projekt pozytywny pod
wzgledem rownych szans kobiet 1
mezczyzn”
Whiosek, czgs¢ 1V, pkt 16.
- rozwoju spoleczenstwa informa- I pkt K;;;yvgiik;b}g}?vyv Egoi Zlgf;(rirrlﬁe-

cyjnego

nia z zakresu spoleczenstwa

informacyjnego.

Celem oceny merytorycznej jest przyznanie okreslonej liczby punktéw za spetnienie
przyjetych kryteriow merytorycznych. Nast¢pnie projekty trafiaja na list¢ rankingowa.
Za spetienie kryterium merytorycznego przyznawane sa punkty, za brak spelnienia
kryterium merytorycznego — 0 pkt. Maksymalna liczba punktéw wynosi 100, minimalna
liczba punktéw niezbg¢dnych, aby projekt miat szansg uzyskac wsparcie wynosi 51.

Procedura skiadania wnioskow

Procedura sktadania wnioskow jest przeprowadzana w trybie ciaglym przez caly okres

trwania Programu. Runda aplikacyjna rozpoczela si¢ 2 sierpnia 2004 roku.
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Wnhioski nalezy sktada¢ nie pdzniej niz na 12 tygodni przed rozpoczgciem misji zwiaza-
nej z udziatem w targach lub wystawie w Instytucji Wdrazajacej, ktora jest Departament
Inwestycji Zagranicznych 1 Promocji Eksportu w Ministerstwie Gospodarki 1 Pracy.

Informacja dla organizatora misji

Najpdzniej na 4 miesigce przed terminem rozpoczgcia misji gospodarczej, jej organiza-
tor sktada wniosek do ministra wlasciwego do spraw gospodarki o objecie misji gospo-
darczej dofinansowaniem.

Organizator misji uzgadnia program misji z wilasciwym wydzialem ekonomiczno-
handlowym ambasady Rzeczpospolitej Polskiej (WEH) oraz uzyskuje jego opinig
w formie pisemne;].

Uzgodnieniu programu misji gospodarczej podlegaja:
e termin i czas trwania misji gospodarczej,
e liczba uczestnikow,
e program misji,
e cel wyjazdu misji gospodarczej,
e propozycje planowanych spotkan z potencjalnymi partnerami handlowymi.

Whiosek organizatora misji gospodarczej moze zosta¢ pozytywnie rozpatrzony, jezeli:
¢ do udziatu w misji zglosi si¢ nie mniej niz 5 uczestnikow;
e wydana zostala pozytywna opinia WEH;
e przedsigbiorcy, ktoérych dotyczy wniosek, nie ubiegaja si¢ jednoczesnie o udziele-
nie im pomocy publicznej na udzial w danych targach lub wystawie w charakterze
wystawcy.

Lista zaakceptowanych do dofinansowania wyjazdowych misji gospodarczych jest
oglaszana na stronie internetowej www.eksporter.gov.pl

Informacja dla przedsiebiorcy uczestniczqcego w misji gospodarczej

Po pozytywnym rozpatrzeniu i1 zaakceptowaniu przez ministra wlasciwego do spraw
gospodarki wniosku organizatora misji odnos$nie objecia jej dofinansowaniem, najpdz-
niej na 12 tygodni przed rozpoczeciem misji, przedsigbiorca uczestniczacy w danej misji
gospodarczej zobowiazany jest do ztozenia wniosku o dofinansowanie. Wzor wniosku o
dofinansowanie jest dost¢pny na stronach internetowych www.konkurencyjnosc.gov.pl
1 www.eksporter.gov.pl




150 Wspolpraca gospodarcza 7 Polskq

W przypadku pozytywnej oceny 1 zaakceptowaniu wniosku przedsigbiorcy, dofinanso-
wanie jest udzielane na podstawie podpisanej — co najmniej na 2 tygodnie przed rozpo-
czeciem misji, nie pozniej jednak niz 15 listopada danego roku — ,,Umowy o dofinanso-
wanie projektu” oraz po przedstawieniu przez przedsigbiorce wniosku beneficjenta
o ptatnos¢ (Dz.U. Nr 216, poz. 2206) a takze ankiety oceny misji stanowiacymi rozli-
czenie poniesionych wydatkéw uczestnictwa w misji gospodarczej. Do sprawozdania
zalaczane sa faktury oraz dokumenty potwierdzajace dokonanie platnosci.

Formularze wnioskéw wraz z obowiazujacymi przepisami dostgpne sa na stronach in-
ternetowych Ministerstwa: www.konkurencyjnosc.gov.pl oraz www.eksporter.gov.pl.

Szczegodtowych informacii udziela:

Ministerstwo Gospodarki

Departament Inwestycji Zagranicznych 1 Promocji Eksportu
Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa

tel: 022/693 50 55, 022/693 50 40

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie branZowych projektow promocyjnych

Branzowe projekty promocyjne to m.in. pokazy, degustacje, wystawy, demonstracje,
spotkania branzowe, szkolenia 1 warsztaty realizowane w kraju 1 za granica, majace na
celu promocje¢ produktow 1 ustug, badz nawiazanie kontaktow handlowych, ktoére
zaowocuja zwigkszeniem eksportu.

29 pazdziernika 2004 roku weszto w zycie:

—  rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 19 paZzdziernika 2004 roku w sprawie udzie-
lania pomocy de minimis na realizacje branzowych projektow promocyjnych w za-
kresie eksportu.

Dofinansowanie dotyczy projektow realizowanych przez grupg¢ co najmniej pigciu
przedsigbiorcow z jednej lub kilku pokrewnych branz.

Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozporzadzenia nie obejmuje firm
dziatajacych w sektorze transportu oraz w sektorach zwigzanych z przetwarzaniem
1 wprowadzaniem do obrotu produktéw rolnych, rybotowstwa i rybactwa.

Whiosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢ najp6zniej 45 dni przed terminem realizacji
projektu. Przy jego rozpatrywaniu brane sa pod uwage m.in. takie kryteria, jak: wybor
promowanej branzy lub grupy towarowej, wybor kraju 1 miejsca realizacji projektu, jego
odbiorcy oraz zaangazowanie partnerdw zagranicznych.
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Do objecia pomoca zaliczane sa m.in. koszty transportu eksponatow, wynajmu
powierzchni wystawienniczej, obstuga techniczna, budowa scenografii, przejazd
1 zakwaterowanie jednego przedstawiciela przedsigbiorcy uczestniczacego w projekcie.
Maksymalng kwote dofinansowania jednego projektu okreslono na 50.000 zt. Udzielana
pomoc de minimis nie moze przekroczy¢ 50 proc. kosztow kwalifikujacych si¢ do
objecia pomoca. Ustanowiono roéwniez gorny pulap dla poszczegdlnych
przedsigbiorcow, wynosi on 7.500 zt.

Tre$¢ rozporzadzenia oraz formularz wniosku — dostgpne rowniez na stronach
internetowych: www.mgip.gov.pl 1 www.eksporter.gov.pl.

Szczegotowych informacii udziela:

Ministerstwo Gospodarki

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 14, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie kosztow udzialu w szkoleniach w ramach ,,Akademii Handlu
Zagranicznego”

29 pazdziernika 2004 roku weszto w zycie:
— rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2004 roku w sprawie udzie-
lania pomocy de minimis na szkolenia o tematyce handlu zagranicznego.

Okreslona w rozporzadzeniu pomoc polega na dofinansowaniu udzialu przedsigbiorcow
w szkoleniach poswigconym technikom 1 organizacji handlu zagranicznego, a jej celem
jest podniesienie ich wiedzy 1 kwalifikacji w tym zakresie, przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiego poziomu 1 jakosci ksztalcenia. Pomoc jest udzielana w ramach
tzw. programu ,,Akademia Handlu Zagranicznego”.

Szkoleniami objetymi pomoca sa kursy (min. 6 godzin lekcyjnych), studium handlu
zagranicznego (min. 95 godzin lekcyjnych) oraz studia podyplomowe handlu
zagranicznego (min. 220 godzin lekcyjnych 1 maksymalnie 40 osob).

Jednostka szkoleniowa moze by¢ kazdy podmiot, ktory spelnia wymagania konieczne
do prowadzenia dziatalnos$ci w zakresie doskonalenia zawodowego 1 doksztalcania oraz
nie posiada zaleglo$ci podatkowych 1 z tytulu sktadek ZUS. Natomiast w przypadku
studium 1 studiéw podyplomowych jednostkami szkoleniowymi moga by¢ wytacznie
panstwowe 1 niepanstwowe szkoly wyzsze oraz wyzsze szkoly zawodowe, a takze
Polska Akademia Nauk.
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Maksymalne dopuszczalne koszty, ktore kwalifikuja si¢ do objecia pomoca wynosza
m.in. 1000 zt za 1 godzing lekcyjna w przypadku wynagrodzenia osob realizujacych
zajecia dydaktyczne, 250 zt za komplet materialow szkoleniowych dla 1 uczestnika,

3000 zt za jeden dzien wynajmu lub uzytkowania wtasnych sal szkoleniowych i sprzetu
dydaktycznego.

Minister wlasciwy ds. gospodarki ocenia nadsylane przez jednostki szkoleniowe
zgloszenia szkolen, biorac pod uwage takie kryteria jak: co najmniej trzyletnie
doswiadczenie w realizacji ustug w zakresie doskonalenia zawodowego 1 doksztalcania,
doswiadczenie w realizacji szkolen o tematyce handlu zagranicznego, profesjonalizm
jednostki szkoleniowej, adekwatnos¢ kwalifikacji 1 doswiadczenia kadry dydaktycznej
do programu szkolenia oraz odpowiednie miejsce 1 zaplecze techniczne do
przeprowadzenia szkolenia. W przypadku pozytywnej oceny zostaje zawarta z jednostka
szkoleniowa umowa na realizacj¢ wspieranych szkolen.

Przedsigbiorcy zainteresowani skorzystaniem z pomocy publicznej zglaszaja swdj udziat
bezposrednio do jednostki szkoleniowej, ktora ustala ceng szkolenia jednego uczestnika
w wysokosci pomniejszonej o kwote dofinansowania 1 wystawia fakture.

Aby skorzysta¢ z pomocy, przedsigbiorca nie moze mie¢ zalegtosci podatkowych oraz
z tytutu sktadek ZUS, nie otrzymat pomocy publicznej na udziat w danym szkoleniu
z innych zrodet, a w okresie kolejnych 3 lat poprzedzajacych zgloszenie udzialu
w szkoleniu nie otrzymal pomocy de minimis, ktérej warto$¢ brutto, tacznie z ta, o ktéra
si¢ ubiega, przekraczataby 100 tys. euro. Ponadto warunkiem udzielenia pomocy jest
pozytywne ukonczenie szkolenia.

Przepisy rozporzadzenia nie obejmuja firm dzialajacych w sektorze transportu oraz
w sektorach zwiazanych z produkcja, przetwarzaniem i1 wprowadzaniem do obrotu
produktow rolnych, rybotdwstwa i rybactwa.

Wielko§¢ pomocy przypadajaca na jednego uczestnika szkolenia wynosi 50 proc.
kosztéw netto szkolenia, jednak nie wigcej niz: 1 tys. zt w przypadku kursu, 2 tys. zt
w przypadku studium i 4 tys. zt w przypadku studiow podyplomowych. Natomiast
roczny limit wsparcia finansowego, jakie moze by¢ udzielone jednemu przedsigbiorcy
wynosi 12 tysigcy ztotych.

Pomoc w ramach programu Akademia Handlu Zagranicznego moze by¢ udzielana nie
dhuzej niz do 30 czerwca 2007 roku.

Tre$¢ rozporzadzenia wraz ze wszystkimi zalacznikami, w tym m.in. zakresem
tematycznym studidow podyplomowych 1 studium handlu zagranicznego objetych
pomoca w ramach programu Akademia Handlu Zagranicznego oraz formularzami
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zgloszeniowymi — dostgpne na stronach internetowych: www.mgip.gov.pl
1 www.eksporter.gov.pl.

Szczegotowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 06, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie kosztow uzyskania certyfikatow wyrobu wymaganych na rynkach
zagranicznych

29 pazdziernika 2004 roku weszto w Zycie:

— rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 19 paZzdziernika 2004 roku w sprawie udzie-
lania pomocy de minimis na uzyskanie certyfikatu wyrobu wymaganego na rynkach
zagranicznych.

Na podstawie rozporzadzenia przedsigbiorcy moga ubiegac si¢ o dofinansowanie czgsci
kosztow poniesionych na uzyskanie certyfikatu zgodnosci wyrobow z wymaganiami
stawianymi na rynkach zagranicznych.

Pomoc jest udzielana matym 1 $rednim przedsigbiorcom na pokrycie cze$ci kosztow
zwiazanych z uzyskaniem certyfikatéw zgodnosci wyrobu, $wiadectw lub atestow
wymaganych w obrocie towarami na rynkach zagranicznych, a takze kosztow przedtuzenia
ich waznosci. Pomoc nie obejmuje certyfikatow wymaganych na jednolitym rynku Unii
Europejskiej. Celem wsparcia jest utatwienie polskim przedsigbiorcom dostepu do rynkow
zagranicznych, a tym samym pobudzenie eksportu. Przepisy rozporzadzenia nie obejmuja
firm dzialajacych w sektorze transportu oraz w sektorach zwigzanych z produkcia,
przetwarzaniem i wprowadzaniem do obrotu produktow rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.

Refundowanie obejmuje koszty ustug doradczych, przygotowania 1 tlumaczenia
dokumentacji technicznej, transportu i ubezpieczenia probek wyrobu 1 dokumentacji
technicznej wystanych do badan certyfikacyjnych, koszty przeprowadzenia badan
certyfikacyjnych, a takze wystawienia certyfikatu. Wielko$¢ dotacji nie moze
przekroczy¢ 50 proc. kosztow kwalifikujacych si¢ do objgcia pomoca. Natomiast roczny
limit pomocy dla jednego przedsigbiorcy wynosi 50 tysiecy ztotych.

Aby moc skorzystaé z pomocy, przedsigbiorca powinien ztozy¢ wniosek przed
terminem wystawienia certyfikatu, nie pdzniej niz do 31 pazdziernika danego roku.
Ponadto, nie moze mie¢ zaleglosci podatkowych oraz z tytutu sktadek wobec ZUS, nie
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otrzymal pomocy publicznej na uzyskanie certyfikatu wyrobu objetego wnioskiem
z innych zrédet, a w okresie kolejnych 3 lat poprzedzajacych zgloszenie udziatu
w szkoleniu nie otrzymat pomocy de minimis, ktorej warto$¢ brutto, tacznie z ta, o ktéra
si¢ ubiega, przekraczataby 100 tys. EUR.

Tres$¢ rozporzadzenia oraz formularze wnioskow sa dostepne na stronach internetowych:
www.mgip.gov.pl 1 www.eksporter.gov.pl.

Szczegodtowych informacii udziela:

Ministerstwo Gospodarki

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 03, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie konferencji, seminariow, szkolen, imprez promocyjnych

29 pazdziernika 2004 roku weszto w Zycie

—  rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 19 paZzdziernika 2004 roku w sprawie udzie-
lania pomocy de minimis na realizacje niektorych przedsiewzie¢ w zakresie promo-
¢ji i wspierania eksportu.

Rozporzadzenie przewiduje dofinansowanie m.in. konferencji, seminaridéw, warsztatow,
szkolen poswigconych problematyce gospodarczej, promocji polskiej gospodarki
1 eksportu. Wsrdd dofinansowywanych projektow przewidziane sa rowniez pokazy
mody oraz promocja polskiego przemystu obronnego.

Wsparcie udzielane jest wytacznie przedsigwzigciom o charakterze zbiorowym. Wyjatek
stanowia jedynie te, ktore promuja eksport przemystu obronnego — ze wzgledu na jego
specyfike. Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozporzadzenia nie obejmuje firm
dziatajacych w sektorze transportu oraz w sektorach zwiazanych z przetwarzaniem
1 wprowadzaniem do obrotu produktow rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.

Przy rozpatrywaniu wniosku o pomoc brane sa pod uwage takie kryteria jak: zasigg
przedsigwzigcia promocyjnego, jego rodzaj z uwzglednieniem programu, uczestnikow
lub wspdtorganizatorow, zamierzone efekty promocyjne, zrodta finansowania,
doswiadczenie organizatorow.

Pomoc moze zosta¢ udzielona na pokrycie np. kosztow wynajecia sali, obstuge
techniczna, ttumaczenia 1 druk materialdéw informacyjnych. Udzielana pomoc de
minimis nie moze przekroczy¢ 50 % kosztow kwalifikujacych si¢ do objgcia pomoca.
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Whiosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢ najpdzniej na 60 dni przed terminem realizacji
przedsigwzigcia.

Tre§¢ rozporzadzenia oraz formularz wniosku — dostgpne rowniez na stronach
internetowych: www.mgip.gov.pl 1 www.eksporter.gov.pl.

Szczegdtowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 10, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Wydawnictwa i materialy promocyjne

29 pazdziernika 2004 roku weszto w Zycie:

— rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2004 roku w sprawie udzie-
lania pomocy de minimis na realizacje przedsiewzie¢ wydawniczych promujqcych
eksport.

Na podstawie tego rozporzadzenia dofinansowywane sa koszty wydawania katalogow,
informatoréw (branzowych 1 regionalnych), folderow, obcoj¢zycznych wersji
czasopism, publikacji ksigzkowych oraz materiatow promocyjnych 1 informacyjnych na
nosnikach elektronicznych. Z uwagi na mozliwosci finansowe ministerstwa, wspierane
beda wydawnictwa o charakterze zbiorowym, a nie publikacje materiatéw reklamowych
indywidualnego przedsigbiorcy.

Oceniajac projekt minister wlasciwy ds. gospodarki bierze pod uwagg takie kryteria jak:
proeksportowy 1 zbiorowy charakter wydawnictwa, zawarto§¢ merytoryczna,
przeznaczenie, sposob dystrybucji, naktad, wersje jezykowe, wybrane jezyki.

Dofinansowanie obejmuje m.in. koszty papieru, druku, sktadu, ttoczenia ptyt oraz
naswietlania 1 nie moze przekroczy¢ 50 % kosztow kwalifikujacych si¢ do objecia
pomoca.

Whiosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢ najpdzniej na 60 dni przed terminem realizacji
przedsigwzi¢cia wydawniczego.

Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozporzadzenia nie obejmuje firm
dzialajacych w sektorze transportu oraz w sektorach zwiazanych z przetwarzaniem 1
wprowadzaniem do obrotu produktow rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.




156 Wspolpraca gospodarcza 7 Polskq

Tres$¢ rozporzadzenia oraz formularze wnioskow sa dostepne na stronach internetowych:
www.mgip.gov.pl 1 www.eksporter.gov.pl.

Szczegotowych informacii udziela:

Ministerstwo Gospodarki

Departament Inwestycji Zagranicznych 1 Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 02, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Oprocz wymienionych powyze] instrumentdOw wspierania 1 promocji eksportu,
polegajacych na udzielaniu pomocy publiczne] dla przedsiebiorcow MGiP prowadzi
takze wlasne dzialania promocyjne.

Portal Promocji Eksportu

30 kwietnia 2003 roku uruchomiony zostal Portal Promocji Eksportu. System ten
integruje rozproszone zasoby informacji o tematyce gospodarczej istotnej dla eksportera
i udostgpnia je w portalu internetowym: www.eksporter.gov.pl. W szczegolnosci
zawiera on informacje o profilach eksportowych polskich przedsigbiorstw, zapytaniach
ofertowych z zagranicy, ofertach polskich eksporterow, mozliwosciach oferowania
polskich produktow na rynkach mig¢dzynarodowych, warunkach dostgpu do rynkéw
mig¢dzynarodowych (tak w rozumieniu geograficznym jak i branzowym), dostgpnym
w Polsce instrumentarium wspierania eksportu dla przedsigbiorcow.

Dziatalnosé¢ promocyjna WEH

Kolejnym waznym obszarem dziatan Ministerstwa Gospodarki 1 Pracy podejmowanych
na rzecz polskich eksporterow jest dzialalnos¢ promocyjna wydziatow ekonomiczno-
handlowych ambasad i konsulatow RP za granica.

Placowki koncentruja si¢ na sferze promocji polskiego eksportu 1 inwestycji zagranicz-
nych w Polsce. Zadaniem placowek jest przygotowywanie analiz rynkowych i branzo-
wych, analizowanie regulacji prawnych, organizacja seminaridw, konferencji, udziat
w targach 1 wystawach (przede wszystkim w tych, na ktérych nie sa obecni polscy wy-
stawcy), dzialalno$¢ wydawnicza. Obok zadan dotyczacych makroekonomicznej repre-
zentacji naszych interesow za granica polskie placowki w coraz wigkszym stopniu zaj-
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muja si¢ wspomaganiem matych 1 srednich firm w ich kontaktach gospodarczych z part-
nerami w kraju urzedowania placowki.

Centrum Informacji Rynkowej Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego

Centrum Informacji Rynkowej Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego wy-
chodzac naprzeciw potrzebom polskich przedsigbiorcow wydawato od poczatku roku
1991 do marca roku 2003 seri¢ biuletynow informacyjnych poswigconych wazniejszym
dla polskiego handlu zagranicznego rynkom, w tym miesi¢cznik ,,Rynek — Wschodni
Partnerzy” poswigcony gléwnie Rosji, Ukrainie, Biatorusi 1 krajom baltyckim oraz in-
nym bylym republikom.

W biuletynach publikowano szczegotowe 1 aktualne informacje gospodarcze, branzowo-
towarowe, legislacyjne, organizacyjno-techniczne, handlowe i praktyczne, niezbedne
przedsigbiorcom polskim dziatajacym na omawianych rynkach.

Obecnie Centrum Informacji Rynkowej IKC HZ, jako Redakcja Makroekonomiczna,
publikuje ww. informacje na stronach, nalezacego do Ministerstwa Gospodarki, Pracy
1 Polityki Spoteczne;j, Portalu Promocji Eksportu: Attp.//www.eksporter.gov.pl.

Informacje w Portalu podzielone sa na osiem kategorii, a mianowicie: podstawowe
informacje o kraju, rozw¢j gospodarczy, handel zagraniczny, wspotpraca gospodarczo-
handlowa z Polska, regulacje prawno-administracyjne dostgpu do rynku, rynki branzo-
wo-towarowe, targi i wystawy oraz informacje praktyczne.
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XII. MIESZKAC W UZBEKISTANIE

Przekraczanie granicy’®

Obywateli Polski podrozujacych do Uzbekistanu obowiazuje wiza. Wize mozna uzy-
ska¢ w Ambasadzie Republiki Uzbekistanu, 02-739 Warszawa, ul. Wernyhory 21,
(tel./fax: (22) 853-22-88, tel.: 847-52-53) na podstawie zaproszenia otrzymanego od
osoby prawnej akredytowanej w Uzbekistanie lub od obywatela Uzbekistanu, a takze
na podstawie vouchera uzbeckiego biura turystycznego. Okres oczekiwania na wizg
wynosi okoto 2 tygodni. Nie ma potrzeby okazania biletu powrotnego ani okreslone;j
kwoty na kazdy dzien pobytu. Wymagana jest wazno$¢ paszportu na okres minimum
2 tygodni od zakonczenia terminu wazno$ci wizy. Wiza tranzytowa jest wydawana na
podstawie waznej wizy kraju docelowego. Istnieje mozliwos¢ przedluzenia wizy.
Nielegalne przedtuzenie pobytu poza okres waznosci wizy grozi wysoka kara pienig¢z-
na, ktora naktada straz graniczna przy wyjezdzie.

W ciagu trzech dni nalezy si¢ zameldowa¢ w oddziale OWIR (organ Ministerstwa
Spraw Wewngtrznych), wlasciwym dla miejsca pobytu. W przypadku noclegu w hote-
lach obowiazek ten przejmuje administracja hotelu. Nie ma obowiazku posiadania ubez-
pieczen osobowych 1 komunikacyjnych. Nie sa wymagane szczepienia, jednak zaleca si¢
szczepienie przeciwko zottaczce, poniewaz istnieje zagrozenie zarazenia wszystkimi jej
odmianami, a takze cholera, tyfusem, waglikiem i chorobami przewodu pokarmowego.
Zaleca si¢ mycie owocOw w goracej wodzie, nieprobowanie produktow na targowi-
skach, picie tylko przegotowanej wody, zwracanie uwagi na termin przydatnosci pro-
duktéw do spozycia. Zalecane jest wystrzeganie si¢ zakupu napoi alkoholowych na
bazarach 1 w przydroznych sklepikach ze wzgledu na niebezpieczenstwo zatrucia. Opta-
ty za wizyte u lekarza i pobyt w szpitalu przyjmowane sa wytacznie w dolarach. Koszt
wizyty wynosi od 10 USD, doba w szpitalu od 50 USD; w szpitalach brakuje sprz¢tu
1 podstawowych lekarstw.

Nie ma szczegoOlnych ograniczen w podréozowaniu po kraju, z wyjatkiem obiektow
chronionych. Nie nalezy wykonywac¢ zdje¢ na mostach, dworcach, lotniskach i w obiek-
tach przemystowych, uznawanych za budowle o szczegdlnym znaczeniu militarnym.
Nalezy unika¢ wycieczek w gorzyste tereny oraz w rejony graniczace z Tadzykistanem
1 Afganistanem ze wzgledu na okresowo pojawiajace si¢ tam zagrozenia ze strony fun-
damentalistow islamskich.

Wywoéz waluty dozwolony jest jedynie do wysokosci zadeklarowanej przy wwozie.
Z kolei w przypadku wwozu/wywozu waluty narodowej (suma) zgodnie z postano-

7® Na podstawie "Poradnik — Polak za granica 2004", www.msz.gov.pl
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wieniem Rady ministrow RU z 22 stycznia 2004 roku, od 1 marca 2004 roku mozna
wwiez¢/wywiez¢ rownowartos¢ do 50 minimalnych wynagrodzen (czyli 50 x 6.530
UZS). W innych przypadkach jest wymagane zezwolenie NBU. Przy wjezdzie do
Republiki Uzbekistanu nalezy zadeklarowaé¢ wszystkie cenne przedmioty. Przy wy-
wozie przedmiotow posiadajacych wartos¢ zabytkowa wymagana jest zgoda wiadz.
Catkowicie zabroniona jest wymiana pieni¢dzy poza bankami i oficjalnymi kantorami.
Wysokimi wyrokami wig¢zienia karane jest posiadanie, handel 1 przew6z narkotykow.

W miejscach publicznych nalezy mie¢ przy sobie dokumenty. Miejscowa milicja wy-
czulona jest na przebywanie w stanie nietrzezwym w miejscach publicznych. Rekomen-
duje si¢ zwrocenie uwagi na dostosowanie ubioru odpowiednio do charakteru odwie-
dzanych miejsc, szczeg6lnie podczas wycieczek do miejsc kultu, jak np. meczetow 1
medres. Réznica czasu pomiedzy Polska a Uzbekistanem wynosi +3 godziny w czasie
letnim 1 +4 godziny w czasie zimowym.

Zwiedzajac obiekty sakralne (meczety, cerkwie, synagogi), nalezy bezwarunkowo
podporzadkowa¢ si¢ miejscowym zwyczajom. Niektére meczety sa niedostgpne dla
niemuzulmanow. Poza duzymi miastami (Taszkent, Samarkanda, Buchara, Nukus)
kobiety powinny unika¢ noszenia odziezy podkreslajacej sylwetke, odstaniajace) tok-
cie 1 kolana.

Podrozowanie

Taszkent ma najlepsze potaczenia z Frankfurtem, Stambutem, Moskwa, Nowym Jor-
kiem, a takze Chinami, Pakistanem, Indiami i Izraclem. Codziennie odbywaja si¢ loty ze
stolicy Uzbekistanu do wigkszych miast Republiki, a takze do Moskwy oraz do innych
miast WNP. Potaczenia Taszkentu z wigkszymi miastami Europy i1 Azji obstugiwane sa
przez migdzynarodowe linie lotnicze: Uzbekistan Airways, Aeroflot, Lufthansa, Turkish
Airlines, Pakistan International Airline, Turk Hava Yollari Airlines, Pakistan Internatio-
nal Airlines, British Airways, Ariana Airlines (Iran) oraz El-Al Airlines (Izrael).

Nalezy zachowac¢ ostrozno$¢ przy korzystaniu z ustug krajowych linii lotniczych na
lokalnych trasach ze wzgledu na zly stan techniczny maszyn, ryzykowna praktyke
wykonywania lotow krajowych w trudnych warunkach atmosferycznych, a takze
stosunkowo niski stopien wyszkolenia zatog.

W Taszkencie funkcjonuje jedyne w Azji Centralnej metro. Oprocz tego kursujg autobu-
sy, trolejbusy 1 tramwaje; bilety na wszystkie §rodki transportu sa tanie. Na terenie Uz-
bekistanu uznawane jest miedzynarodowe prawo jazdy. Piesi 1 kierowcy powinni
zachowac szczegolng ostrozno$¢ z powodu do$¢ swobodnego traktowania przepisow
ruchu drogowego przez miejscowych uzytkownikéw drog. Nie ma obowiazku zapina-
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nia pasow, lecz dla wlasnego bezpieczenstwa jest to zalecane. Wysokos¢ mandatow
jest na ogdt umowna.

Panstwowy transport miejski jest niewystarczajacy, w zwiazku z czym powszechne
jest wykorzystywanie samochodéw prywatnych jako taksowek - cen¢ za przejazd
nalezy ustala¢ z gory.

Pod koniec lipca 2004 roku na podstawie postanowienia Rady Ministréw ustalono
nastgpujace ceny paliw:

o A-72,A-76 — 280 UZS za 1 litr;

e Ai91, A-92, Ai-93 — 325 UZS za litr.
Dla weteranow 1 inwalidow wojennych na podstawie zaswiadczen ministerialnych
w ramach przyznanego limitu 5.600 sumow obowiazuja nastgpujace ceny paliw:

e A-72, A-76 — 140 UZS za 1 litr;

e Ai-91, A-92, Ai-93 — 162,5 UZS za litr.
Ceny obowiazuja od 1 sierpnia 2004 roku.

Bezpieczenstwo

W zwiazku z zagrozeniem terroryzmem w Uzbekistanie wzmocniono kontrol¢ ruchu
osobowego wewnatrz kraju. Obcokrajowcy powinni zawsze posiadac¢ przy sobie kopig
paszportu z wiza. Istnieje zagrozenie przestepczoscia pospolita. Wiadze ograniczyly
ruch osobowy na terenach 1 w strefach chronionych, w rejonach graniczacych z Afga-
nistanem oraz w enklawach uzbeckich w Kirgistanie.

Hotele

W ciagu kilku ostatnich lat w Uzbekistanie wybudowano wiele luksusowych hoteli,
szczegolnie w Taszkencie, Samarkandzie 1 Bucharze. Czg¢sto niektore z nich sa zarza-
dzane przez zachodnich menedzerow. Wykaz hoteli podano si¢ w zat. nr 19.

Rekreacja i turystyka

Turystyka jest dla Uzbekistanu wielka 1 ciagle jeszcze nie wykorzystana szansa. Uzbeki-
stan — kraj polozony w starozytnej kolebce cywilizacji, pomiedzy rzekami Amu-daria
1 Syr-daria ma dla odwiedzajacych go podréznych ogromnie wiele do zaoferowania,
zarowno pod wzgledem historycznym jak i kulturowym. Najlepiej moze o tym $wiad-
czy¢ fakt, iz takie miasta jak: Samarkanda, Buchara, Chiwa czy Kokand i Dolina Fer-
ganska, znajdujace si¢ na historycznym Jedwabnym Szlaku, zostaly uznane przez UNE-
SCO za Zabytki Kultury Swiatowe;.

W starozytnosci obszar obecnego Uzbekistanu znajdowat si¢ w granicach panstw Bak-
trii, perskiej Sogdiany 1 Chorezmu. W VIII wieku Uzbekistan zostat zajety przez Ara-
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bow. W X w. kraj znalazt si¢ pod panowaniem tureckich Karachanidow, nastepnie Sel-
dzukéw. W roku 1221 zostat podbity przez Mongotéw Czyngiz-chana, za$ pozniej — w
XIV wieku — muzutmanskich Timurydéw. W latach 1865-1873 Uzbekistan zostat pod-
porzadkowany Rosji. Czg$¢ kraju wlaczono bezposrednio do Imperium Rosyjskiego, zas
w Bucharze i Chiwie utworzono protektoraty. Po rewolucji bolszewickiej w Rosji, w
czesci kraju nalezacej wezesniej do Rosji utworzono republike Turkiestanu, podczas gdy
Chiwa 1 Buchara pozostawaty poza wtadza bolszewikdéw. Zdobyli oni obydwa miasta w
roku 1920, za$ w roku 1924 utworzyli radziecki Uzbekistan. W roku 1936 wiaczono do
niego Karakatpakstan. W roku 1991 Uzbekistan oglosit niepodlegtos¢. Dzi§ wigc kraj
ten, pamigtajacy $cieranie si¢ najrozniejszych sit, stanowi takze swoisty tygiel kulturo-
wy, bedacy swiadectwem burzliwej historii kolejnych najazdow i podbojow.

Wiosna 1 jesien to zdecydowanie najlepsze pory na podrézowanie. Temperatury jak na
tamtejsze warunki sa umiarkowane, w kwietniu na krétko zakwita roslinno$¢ pustynna,
a jesienig trwaja zbiory 1 targi sa pelne egzotycznych owocow. Jezeli jednak turysci
planuja gorskie wspinaczki, najlepszymi miesiacami bgda lipiec 1 sierpien, poniewaz
w pozostalych miesiagcach pogoda jest bardzo zmienna 1 w gorach moze zaskoczy¢
$nieg.

Atrakcje turystyczne Uzbekistanu daleko wykraczaja poza granice Jedwabnego Szlaku
1 obejmuja ponad 4000 zabytkow architektonicznych, wiaczajac w to te, nad ktorymi
piecze sprawuje UNESCO. Wiele z nich juz zostalo pieczotowicie odnowionych
1 $wieci obecnie petnym blaskiem §wietnosci sprzed kilku stuleci.

W Uzbekistanie obchodzi si¢ nastepujace swigta panstwowe:
1 stycznia — Nowy Rok
8 marca — Migdzynarodowy Dzien Kobiet
21 marca — Navrus
1 maja — Dzien Pracy
9 maja — Dzien Zwycigstwa
1 wrzesnia — Dzien Niepodleglosci
1 pazdziernika — Dzien Nauczyciela
8 grudnia — Dzien Konstytucji

Obchodzi sig¢ réwniez Swigta religijne, ktore sa ruchome, tj. Ramadan Chait 1 Kurban
Chatt.
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Glowne miasta Uzbekistanu

Taszkent

Miasto jest stolica kraju. Niegdys cieszylo si¢ pozycja czwartego, pod wzgledem wiel-
ko$ci miasta w ZSRR (obecnie liczy 2,3 mln mieszkancow), dzigki czemu zostato wy-
posazone w najlepsze potaczenia komunikacyjne w regionie i ma je do dzi§. Ma takze
status najwigkszego oSrodka przemystowego, kulturalnego 1 akademickiego. Warte
zobaczenia sa przede wszystkim waskie uliczki, meczety 1 medresy. Najpigkniejszymi
zabytkami sa mauzolea (Zajnuddin Baba z XII-XIV w., Kaffal Szaszi z XVI w., Junus
Chana z XV-XVI w.), medresy — o$rodki akademickie, m.in. Medresa Kukeldash. Skar-
by zamierzchtych epok znajduja si¢ rowniez w Muzeum Sztuk Pigknych.

Samarkanda

Poczatki miasta datowane sa na II tysiaclecie p.n.e. Metropolia, znana jako Marakanda,
byla stolica perskiej prowincji Sogdiany. Miasto posiada wyrafinowana architekturg
meczetéw, z zawilymi ornamentami, ol$niewajacymi mozaikami czy koputami pokry-
tymi biekitnymi dachowkami. Najbardziej inspirujacym zabytkami sa ruiny patacu Sa-
manidow z X wieku i obserwatorium astronomicznego Utug-bega z XV wieku oraz Plac
Registan, na ktorym znajduja si¢ trzy medresy (Utug-bega z XV w., Szir Dar oraz Tillja
Kari) o przepigknych proporcjach, majolikowej mozaice i bigkitnych koputach. Tu réw-
niez znajduja sig ruiny $wiatyni Bibi-Chanum — klejnotu imperium Timura.

Buchara

Stanowi jedno z najwazniejszych miast dla swigtej tradycji Islamu. Znajduje si¢ tu wiele
meczetéw ze strzelistymi minaretami m. in. Minaretem Kalayan, masywna krélewska
forteca, mauzoleum Ismail Samani, liczne medresy, taznie publiczne, kryte koputami
bazary.

Chiwa

Centrum miasta zachowalo si¢ niemalze w calosci 1 teraz stanowi niezwykte muzeum
pod otwartym niebem. Tu znajduje si¢ Ichon Qala — dawne centrum szczelnie otoczone
murami, z budowlami pokrytymi ol$niewajaca turkusowa mozaika. W XVI wieku Chi-
wa byla stolica Imperium Timura i1 za tych czasow znajdowal si¢ tutaj jeden
z najwigkszych rynkow niewolnikdw. Do najpigkniejszych zabytkéw tego miasta nalezy
Mniejszy Minaret Kalta, 218 drewnianych kolumn Meczetu Juma oraz utrzymany
w orientalnym przepychu Patac Tosz-Kzowli.
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Nr 1. MAKROEKONOMICZNE DANE GOSPODARKI UZBEKISTANU
W LATACH 1995-2003

Wyszczegollnienie 1995 1996 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003

PKB (ceny stale)

, 302,78 | 559,10 | 976,83 | 1416,2 | 2128,7 | 3255,6 | 4925,3 | 7469,3 | 9664,3
mld sumow

PKB (ceny stale)

mld USD - - 471 149 17,0 135 9,1 98| 104

PKB per capita w USD 404,4 | 521,1| 4593 | 432,5| 304,2| 196,1| 163,2| 174,1 207

Stopa inflacji 304,0 54,0 58,8 17,7 29,1 24,9 28,0 21,6 14,8

Srednia ptaca mie-

. - | 2182,0 | 3681,0 | 5424,0 | 8823,1 | 9779,5 |14240,8 |23280,5 [27420,8
sigczna (w sumach)

Stopa bezrobocia (%)
oficjalna na koniec 0,3 0,3 0,3 0,4 0,5 0,6 0,4 0,5 0,4
okresu

Deficyt budzetu pan-

stwowego (% PKB) 4.1 7.3 2,2 1,8 1,8 1,0 1,0 0,6

0,4

Zadluzenie zagraniczne
na koniec okresu (mld - - 2,2 2.8 4,2 4,7 5,1 5,6 5,9
USD)

Rezerwy dewizowe na
koniec okresu 815 772 374 533 783 600 550 580 -
(mln USD)

Obroty handlu zagra-

nicznego (mld USD) 7.4 81 7.2 6,7 6,3 6,2 6,4 5,7 6.7

Kurs waluty sum/USD
$rednioroczny 29,9 40,4 66,4 94,5 124,5| 236,6| 4164 970 1030
(oficjalny)

Zrodto: Dronomuueckue mernoenyuu, Keapmanvroe uzoanue, Y30€KuCTaH, Uoab-ceHTIOph 2001;
Republic of Uzbekistan:Recent EconomicDevelopment, IMF Staft Country Report N 00/36;
Economist Intelligence Unit - www.etu.com, www.fera.uz; Annual Report 2002: Annual
Review and Financial Report, EBRD oraz Ekonomika Uzbekistanu Nr 4-6/2004.
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Nr 2. MINISTERSTWA

Gabinet Ministrow Republiki Uzbekistanu
(Dom Rzadu)

70008 Taszkent, P1. Mustakillik 5

tel.: (+998 71) 139 82 95, 139 82 60

fax: (+998 71) 139 86 01

Ministerstwo Gospodarki

700003 Taszkent, Al. Uzbekistanu 45A
tel.: (+998 71) 132 63 20

fax: (+998 71) 132 63 72

e-mail: mineconomy(@mmes.gov.uz
WWW.mineconomy.cc.uz

Ministerstwo Finansow

700008 Taszkent, P1. Mustakillik 5

tel.: (+998 71) 13370 73,139 11 32

fax: (+998 71) 144 56 43

e-mail: info@mf.uz, press-service@mf.uz
www.mf.uz

Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Wodne;j
700004 Taszkent, ul. Nawoi 4

tel.: (+998 71) 41 13 53,41 00 42

fax: (+998 71) 41 87 87,41 32 92

Ministerstwo Pracy i Ochrony Socjalnej
Spoleczenstwa

700100 Taszkent, ul. Abdulla Awloni 20-a
tel.: (+998 71) 246 99 04

fax: (+998 71) 139 411 13

e-mail: mehnat@uzpak.uz
www.mintrud.uzpak.uz

Ministerstwo Edukacji Narodowej
700021 Taszkent, ul. Furkat 2

tel.: (+998 71) 144 99 39, 45 04 44
fax: (+998 71) 45 14 99

e-mail: info@edu.fan.uz
www.edu.fan.uz

Ministerstwo Obrony

700000 Taszkent,

ul. Academician Abdullaew 100
tel.: (+998 71) 1698721

Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
i Sredniego Specjalnego

700090, Taszkent, ul. Bobura 55

Tel.: (+998 71) 152 77 64

e-mail: oliy(@uzsci.net, mhsse@edu.uz
www.edu.uz

Ministerstwo Zdrowia

700000 Taszkent, ul. Abdullajewa 38
tel.: (+998 71) 67 62 44

fax: (+998 71) 67 62 31

e-mail: mutalova@uzpak.uz

Ministerstwo Kultury i Sportu
700129 Taszkent, ul. Nawoi 30
tel.: (+998 71) 144 26 23

fax: (+998 71) 144 18 30

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
700029 Taszkent, ul. Yunus Rajaby 1
tel.: (+998 71) 139 73 36

Ministerstwo Sytuacji Nadzwyczajnych
700084 Taszkent, ul. Kh. Asomov 4

tel.: (+998 71) 139 16 85

fax: (+998 71) 133 09 55, 13944 14
e-mail: mes@st.uz, inform@st.uz
WWWw.mes.st.uz

Ministerstwo Spraw Zagranicznych
700029 Taszkent, Al. Uzbekistanu 9
tel.: (+998 71) 133 64 75

fax: (+998 71) 139 15 17
www.mfa.uz

Ministerstwo Sprawiedliwosci
700047 Taszkent, ul. Sajlgoch 5
tel.: (+998 71) 133 73 11

fax: (+998 71) 133 73 11
e-mail: adliya@mail.uznet.net
WWW.minjust.gov.uz
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Nr3. KOMITETY, KOMISJE, AGENCJE I URZEDY PANSTWOWE

Panstwowy Komitet ds. Zarzadzania Ma-

jatkiem Panstwowym i Wspierania Prywa-

tyzacji
700008 Taszkent, P1. Mustakilik 6
tel.: (+998 71) 139 44 46, 139 21 01

fax: (+998 71) 139 14 84
WWW.SpC.20ov.uz

Panstwowy Komitet ds. Statystyki
700077 Taszkent, ul. Bujuk Ipak Yuli 63
tel.: (+998 71) 267 04 94

fax: (+998 71) 267 78 16

e-mail: gks@stat.uz

www.stat.uz

Panstwowy Komitet ds. Demonopolizacji
i Rozwoju Konkurencji

(Komitet Antymonopolowy)

700011 Taszkent, ul. Nawo1 18-A

tel.: (+998 71) 139 15 42,139 46 70

fax: (+998 71) 139 46 70

e-mail: devonhona@antimon.uz
www.antimon.uz

Panstwowy Komitet Podatkowy
700011 Taszkent, ul. Abdula Kadiri 13-a
tel.: (+998 71) 144 98 98

fax: (+998 71) 144 89 12

e-mail: solik@dostlink.net
www.soliq.uz

Panstwowy Komitet Celny

700083 Taszkent, Al. Uzbekistanu 3
tel.: (+998 71) 120 76 31, 120 76 00
fax: (+998 71) 120 76 41

e-mail: info@customs.uz
Www.customs.uz

Panstwowy Komitet ds. Ochrony Przyrody

700084 Taszkent, ul. Amira Temura 99
tel.: (+998 712) 35 18 65

fax: (+998 712) 35 07 61

e-mail: halmat@ecoinf.org.uz
www.uznature.uz

Panstwowy Komitet ds. Geologii i Zasobow

Mineralnych

700060 Taszkent, ul. Szewczenko 11a
tel.: (+998 71) 56 09 31

fax: (+998 71) 56 07 86

e-mail: gicenter@oline.ru
www.goskomgeo.uz

Panstwowy Komitet ds. Architektury
i Budownictwa

Taszkent, ul. Abai 6

tel.: (+998 712) 139 86 96

fax: (+998 712) 144 04 26

e-mail: gkas@uzpak.uz
www.uzgkas.com

Panstwowy Komitet ds. Zasobow Ziemi
700097 Taszkent, bul. Czapanata C

tel.: (+998 71) 77 76 14

fax: (+998 71) 173 84 01

www.gkz.uz

Agencja ds. Stosunkow Gospodarczych
z Zagranica

700029 Taszkent, ul. Szewczenki 1

tel.: (+998 71) 138 51 00

fax: (+998 71) 138 52 00

e-mail: secretary@mfer.uz

www.mfer.uz

Uzbecka Agencja Lacznosci

i Informatyzacji

700011 Taszkent, ul. Nawoi 28 A
tel.: (+998 71) 138 41 00

fax: (+998 71) 139 87 82

e-mail: info@aci.uz

WWW.acl.uz
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Uzbecka Agencja Transportu Samochodo-
wego i Rzecznego

700011 Taszkent,

ul. Nadbrzezna Anhor 4

tel.: (+998 71) 144 72 85

fax: (+998 71) 144 72 86

e-mail: aart@ttt.uz

www.uzaart.uz

Uzbecka Agencja Prasy i Informacji
700129 Taszkent, ul. Nawoi 30

tel.: (+998 71) 144 32 87

fax: (+998 71) 144 64 80
e-mail:ozmaa@uzpak.uz
WWW.Uzapi.gov.uz

Republikanska Gielda Papierow Warto-
sciowych ,,Taszkent”

Taszkent, ul. Bukzoro 10

tel.: (+998 71) 136 07 40

fax: (+998 71) 133 32 31
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Nr4. INSTYTUCJE CERTYFIKACYJNE

Narodowa Agencja ds. Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji w Taszkencie
(Uzstandart)

700049 Taszkent, ul. Farobi 333 A

tel.: (+998 71) 14 49 601

fax: (+ 998 71) 14 48 028, 14 48 029

e-mail: uzst@standart.uz

www.standard.gov.uz, www.standard.uz

“Uzbekinvest eximinform” agencja marketingowa
Taszkent,

ul. Lisunowa 68, 4 budynek
e-mail:ananda@bcc.com.uz

tel.: (+998 71) 97 85 77,97 85 71

fax: (+998 71) 97 58 17

Bucharskie Centrum ds. Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji
Buchara,

ul. Sanoat 1/2

tel.: (+998 365) 513 11

Andizanskie Regionalne Centrum ds. Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji
Andizan,

ul. Fitrat 251

tel.: (+998 37422) 221782

Namanganskie Centrum ds. Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji
Namangan,

ul. Rakimowa 56

tel.: (+998 36922) 683 27

Kaszkadarynskie Regionalne Centrum ds. Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji
Karszi,

ul. Gulbog 6

tel.: (+998 37522) 387 05

fax: (+998 37522) 395 98
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Nr5. POLSKIE PLACOWKI W UZBEKISTANIE

AMBASADA RP w UZBEKISTANIE
ul. Firdavsiy 66, Yunasabadskij Rayon
700084 Taszkent, Uzbekistan

tel.: (+998 71) 120 86 50 (centrala),

fax: (+998 71) 120 86 51

e-mail: embassy@poland.uz
http://www.poland.uz

WYDZIAL KONSULARNY
tel.: (+998 71) 120 86 52
fax (+998 71) 120 86 51

WYDZIAL EKONOMICZNO-HANDLOWY AMBASADY RP W TASZKENCIE
Embassy of Republic of Poland

Economic and Commercial Section

ul. Mahatma Gandi, 1 tupik 4

700000, Taszkent

tel.: (+998 71) 133 96 50

tel/fax: (+998 71) 133 97 50

e-mail: weh-amb@bcc.com.uz

http://weh-amb.ziyo.uz

Mapka sytuacyjna Ambasady RP w Taszkencie
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Nr 6.
Z. UZBEKISTANEM

Izba Gospodarcza Rynkow Wschodnich
16-400 Suwatki , ul. Ko$ciuszki 76
tel./fax: (+48 87) 563 26 00, 563 26 02
e-mail: pligrw@plig.org.pl
http://www.plig.org.pl

Krajowa Izba Gospodarcza
Centrum Promocji

00-074 Warszawa, ul. Trgbacka 4
tel.: (+48 22) 63096 11, 630 96 91
fax: (+48 22) 827 94 78, 630 97 82
e-mail: info@kigcp.pl
http://www.kigep.pl

Osrodek Studiow Wschodnich
00-564 Warszawa, ul. Koszykowa 6a
tel.: (+48 22) 525 80 00

fax: (+48 22) 525 80 40

e-mail: info@osw.waw.pl
http://www.osw.waw.pl

UNIDO - Biuro Promocji Inwestycji

i Technologii

00-608 Warszawa, Aleja Niepodlegtosci 186
tel.: (+48 22) 825 94 67, 825 91 86

fax: (+48 22) 82589 70

e-mail: ips-waw(@unido.pl
http://www.unido.pl

POLSKIE ORGANIZACJE I INSTYTUCJE WSPOLPRACUJACE

Biuro Promocji Gospodarczej
"EUROPA-WSCHOD"

00-391 Warszawa, Aleja 3 Maja 12, lok. 410
tel./fax: (+48 22) 622 57 86, 622 60 36, 622 35 97
e-mail: sekretariat@bpgew.pl
http://www.bpgew.pl

Centrum Informacji Rynkowej IKC HZ
00-503 Warszawa, ul. Zurawia 4a

tel.: (+48 22) 693 45 53, 693 45 54

fax: (+48 22) 6934563
koniunkt@ikchz.warszawa.pl
http://www.ikchz.warszawa.pl

Agencja Marketingu i Promocji Eksportu
AMPE

02-548 Warszawa,

ul. Grazyny 13 p. 208

tel.: (+48 22) 845 25 41

fax: (+48 22) 845 25 48

e-mail: biuro@ampe.pl
http://www.ampe.com.pl

CII Group Polska Sp. z o.0.

00-567 Warszawa, Al. Ujazdowskie 13
tel.: (+48 22) 523 67 00

fax: (+48 22) 523 67 01

e-mail: kontakt@ciigroup.com
http://www.ciigroup.com
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Nr7. ADRESY AMBASAD REPUBLIKI UZBEKISTANU W POLSCE I INNYCH
WYBRANYCH KRAJACH

Ambasada Uzbekistanu w Polsce
02-727 Warszawa, ul. Wernyhory 21
tel.: (+48 22) 847 52 53

fax: (+48 22) 853 22 88
www.uzbekistan.pl

Ambasada Republiki Uzbekistanu w Rosyjskiej Federacji
109017 Moskwa,

ul. Pogorelskij Pereulok 12

fax: (095) 230 04 79

Ambasada Republiki Uzbekistanu w Kazachstanie
480100 Atlmaty,

ul. Baribajewa 36

fax: 7 (32720) 91 10 55

Ambasada Republiki Uzbekistanu w Niemczech
10559 Berlin,

ul. Perleberger 62

tel.: 49 30 394 09 80

fax: 49 30 394 098 21

Ambasada Republiki Uzbekistanu w Austrii
1090 Vienna,

ul. Porzellangasse 32/5

fax: 43 13153993
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Nr8. BANKI UZBECKIE

Bank Centralny Republiki Uzbekistanu
700000 Taszkent, Al. Uzbekistanu 6

tel.: (+998 71) 133 42 69

fax: (+998 71) 133 58 63

Narodowy Bank Zagranicznej Wspolpracy
Gospodarczej

700084 Taszkent, ul. Amira Temura 101

tel.: (+998 71) 137 59 46, 137 59 70

fax: (+998 71) 133 32 00

e-mail: webmaster@central.nbu.com
www.nbu.com

AlogaBank

700000 Taszkent, ul. Tolstoi 1

tel.: (+998 71) 133 62 54, 133 65 92
fax: (+998 71) 136 76 22

AsakaBank

700015 Taszkent, ul. Nukus 67
tel.: (+998 71) 120 81 66

fax: (+998 71) 120 82 03
www.asakabank.com

Halq Bank

700017 Taszkent, ul. Katortol 46
tel.: (+998 712) 78 59 44

fax: (+998 712) 173 69 13

Ipak Yuli

700135 Taszkent, ul. Farkhoda 12a
tel.: (+998 712) 76 85 52

fax: (+998 71) 116 58 44

Pakhtabank

700096 Taszkent, ul. Muqima 43
tel.: (998 71) 120 88 01

fax: (998 71) 120 88 18
www.pakhtabank.com

Trustbank

700011 Taszkent, ul. Navoi 7

tel.: (+998 712) 41 23 43, (71) 144 65 05
fax: (+998 71) 144 76 21

Turon Bank

700011 Taszkent, ul. Navoi 44
tel.: (+998 71) 144 27 95

fax: (+998 71) 144 33 94

Uzaviabank

700015 Taszkent, ul. Nukus 73b
tel.: (+998 712) 54 75 75, 152 32 26
fax: (+998 712) 54 79 53

Uzghallabank

700000 Taszkent, ul. Szahrisabskaja 36

tel.: (+998 71) 136 38 29, 136 15 01, 136 42 25
fax: (+998 71) 133 42 25

Uzinvestbank

700011 Taszkent, ul. Navoi 18
tel.: (+998 712) 41 00 84

fax: (+998 712) 41 00 84

Uzsanoatqurilish

700000 Taszkent, ul. Szahrizabs 3
tel.: (998 71) 133 90 61

fax: (998 71) 133 34 26, 133 32 40

Uzsavdogarbank

700000 Taszkent, ul. Saced Barakat 78
tel.: (998 712) 54 24 16, 56 34 05

fax: (998 712) 54 24 34, 54 24 41

Uztadbirkorbank

700000 Taszkent, ul. Azimowa 52

tel.: (998 71) 136 00 24, 133 18 75, 136 28 29
fax: (998 71) 136 00 24

Zaminbank

700000 Taszkent, ul. Rzhewskiego 3
tel.: (998 712) 55 74 53

fax: (998 712) 55 77 49
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Nr9. BANKI ZAGRANICZNE

ABN Amro Bank NB Uzbekistan
700000 Taszkent,

Plac Khamid Olimjon

tel.: (+998 71) 120 61 41, 120 61 42
fax: (+998 71) 40 63 67

Chase Manhattan Bank, N.A.
700003 Taszkent,

ul. Turob Tula 1

tel.: (+998 71) 139 17 26, 144 41 09
fax: (+998 71) 120 63 72

Deutsche Bank

700003 Taszkent,

ul. Turob Tula 1

tel.: (+998 71) 139-40-64, 144 20 65
fax: (+998 71) 139 11 12

Berliner Bank

700003 Taszkent,

ul. Turob Tula 1

tel.: (+998 71) 139 45 63
fax: (+998 71) 144 21 58

Credit Suisse

700003 Taszkent,

ul. Turob Tula 1

tel.: (+998 712) 4572 47, (71) 120 61 66
fax: (+998 71) 120 61 77

Uzbecko-Turecki Bank Komercyjny
700000 Taszkent,

ul. Halklar Dostligi 15a

tel.: (+998 71) 173 83 23, 173 83 24
fax: (+998 71) 120 63 62

Societe Generale
700003 Taszkent,

ul. Turob Tula 1

tel.: (+998 71) 120 67 33
fax: (+998 71) 120 67 32

May-Bank

700003 Taszkent,

ul. Turob Tula 1

tel.: (+998 71) 144 03 87
fax: (+998 71) 120 65 63

UzDaewooBank

700000 Taszkent, ul. Puszkina 1
tel.: (+998 71) 120 80 00, 120 61 49
fax: (+998 71) 132 08 00

e-mail: office@daewoobank.com
www.daewoobank.com

UzPrivatBank

700003 Taszkent,

Al. Uzbekinstanu 51

tel.: (+998 71) 12063 07, 139 10 18
e-mail: vokhid@uip.silk.org
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Nr 10. MIEDZYNARODOWE ORGANIZACJE I FIRMY DORADCZE

Organizacja Narodow Zjednoczonych
Taszkent, ul. T. Szewczenki 4

tel.: (+998 71) 56 06 06, 139 48 35, 133 59 20
fax: (+998 71) 1336965, (+998 72) 40 62 91

UNDP

700029 Taszkent, ul. Szewczenki 4
tel.: (+998 71) 12 06 167

fax: (+998 71) 13 36 569

e-mail: registry.uz@undp.org
www.undp.uz

Bank Swiatowy

700084 Taszkent, ul. Amir Timur 107 B,
tel.: (+998 71) 138 59 50

fax: (+998 71) 138 59 51

e-mail: itsoy(@worldbank.org

Mie¢dzynarodowy Fundusz Walutowy
Taszkent, Al. Uzbekistanu 6, p. 236

tel.: (+998 71) 133 42 43

fax: (+998 71) 120 68 74

Europejski Bank Odbudowy i Rekonstrukeji
700003 Taszkent,

ul. Turab Tula 1, IV Pigtro

tel.: (+998 71) 139 40 14

fax: (+998 71) 120 61 21

Miedzynarodowy Komitet
Czerwonego Krzyza

700031 Taszkent, ul. Yusuf Hos Hojib 30
tel.: (+998 71) 25 63 741

fax: (+998 71) 25 61 801

e-mail: resuz@uzpak.uz
www.redcrescent.uz

TACIS

Taszkent, ul. T. Szewczenki 4
tel.: (+998 71) 56 34 79

fax: (+998 71) 136 06 52

Swiatowa Organizacja Zdrowia
Taszkent, ul. T. Szewczenki 4
tel.: (+998 71) 56 06 06

fax: (+998 71) 89 12 91

Azjatycki Bank Rozwoju

700100 Taszkent, ul. Kuloltuprok 32
tel.: (998 71) 152 57 85/86/89

fax: (998 71) 100 13 90

E-mail: vng@mail.uznet.net
http://www.adb.org/URM

Barents Group (firma audytowa)
700003 Taszkent, ul. Tturab Tula 1
tel.: (+998 771) 13942 29,45 75 14

Centralny Azjatycko-Amerykanski Fundusz
Przedsi¢biorczosci

700003 Taszkent, ul. Turab Tula 1

tel.: (+998 71) 139 18 89, (+998 72) 45 57 56

Narodowy Bank Pakistanu
700003 Taszkent, ul. Turab Tula 1
tel.: (+998 71) 457533

Uzbecka Firma Leasingowa
700003 Taszkent, ul. Turab Tula 1
tel.: (1998 71) 139 16 54

Asian Crossroads
700003 Taszkent, ul. Turab Tula 1
tel.: (+998 71) 139 10 75, (+998 72) 45 72 59

KPMG Consulting Company
700000 Taszkent, ul. Amir Temur 24
tel.: (1998 71) 40 66 59, 34 51 42
Fax (+998 71) 40 68 77,34 31 76

Mayer, Brown & Plant
700003 Taszkent, ul. Turab Tula 1
tel.: (+998 71) 139 11 76, (+998 72) 45 57 51

UzAIG Company
700003 Taszkent, ul. Tturab Tula 1
tel.: (+998 71) 144 30 71, (+998 72) 45 57 33

Organizacja ds. Bezpieczenstwa i Wspolpracy
w Europie

700015 Taszkent, ul. Afrosijob 12B

tel.: (+998 71) 120 44 70

fax: (+998 71) 120 61 25

e-mail: osce-cit@osce.org
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Nr11. KURSY WALUT WEDLUG BANKU CENTRALNEGO UZBEKISTANU

(w sumach)
Nazwa waluty sierpien 2003 | listopad 2004
1 dolar australijski (AUD) 643,15 796,83
1 funt szterling angielski GBP) 1553,83 1943,55
1 korona dunska (DKK) 147,30 183,08
1 dolar amerykanski (USD) 973,58 1048,19
1 euro (EUR) 1093,82 1359,71
1 dolar kanadyjski (CAD) 702,03 876,48
1 dinar kuwejtski (KWD) 3252,31 3557,04
1 korona norweska (NOK) 131,69 166,37
1 dolar singapurski (SGD) 557,13 634,88
1000 liréw tureckich (TRL) 0,70 0,72
1 korona szwedzka (SEK) 118,50 149,72
1 frank szwajcarski (CHF) 708,47 890,56
10 jenow japonskich (JPY) 81,59 99,45
1 juan chinski (CNY) 117,63 126,65
1 rubel rosyjski (RUR) 32,08 36,56
1 ztoty polski (PLN) 251,25 319,17
1 hrywna ukrainska (UAH) 182,60 197,53
1 funt egipski (EGP) 159,34 167,84
1 korona islandzka (ISK) 12,23 15,60
100 funtéw libanskich (LBP) 6482,00 69,23

Zrodto: www.nbu.com
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Nr12. WYKAZ KRAJOW Z KTORYMI UZBEKISTAN PODPISAL. UMOWY
O KLAUZULI NAJWYZSZEGO UPRZYWILEJOWANIA W HANDLU

Arabia Saudyjska, Austria, Bangladesz, Belgia, Bulgaria, Czechy, Chiny, Dania, Es-
tonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Indie, Irlandia, Izrael, Japonia,
Jordania, Korea Poludniowa, Litwa, Luksemburg, Lotwa, Malezja, Niemcy, Pakistan,
Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Szwecja, Szwajcaria, Turcja, USA, Wegry,
Wielka Brytania, Wietnam, Wtochy.
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Nr 13. NAJWIEKSZE PROJEKTY INWESTYCYJNE Z UDZIALEM
ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI BEZPOSREDNICH

Inwestor zagraniczny

Ogolny koszt

Faktycznie zainwe-

czych

Nazwa projektu rojektu stowana kwota (w
ool /kredytodawca (melil USD) min USD) (
1. | Rekonstrukcja sieci tele- Bakri Communication 218,64 25,80
komunikacyjnej (Indonezja)
2. | Rozwo6j matych 1 srednich | EBOiR 60,00 51,20
przedsigbiorstw
3. | Produkcja lodowek Koch Group, IFC, 59,50
EBOIR
4. | Telekomunikacyjny system | Daewoo Corporation 54,00 30,40
przywotawczy (Korea P1d.)
5. | Rozw¢j matych 1 §rednich | Raanani holding (Ka- 35,00 8,50
przedsigbiorstw nada)
6. | Rozwdj matych i §rednich | IFC 30,00
przedsigbiorstw
7. | Fabryka detergentow Barakat Company, 30,00 5,90
Alfa
8. | Produkcja zywnosci Nestle (Szwajcaria) 30,00 0,05
9. | Rekonstrukcja hoteli Crystal Mist 27,00 26,00
10. | Fabryka maszyn do zbioru | Case (USA) 19,80 9,20
bawehny
11. | Budowa centrum obstugi Premier International 19,40 3,50
Fabryka piwa LTD. (Indie)
Fabryka barwnikow Ulusal Inshaat (Turcja)
12. | Rekonstrukcja komunikacji | Sumitomo (Japonia) 19,38 9,00
lotniczej
13. | Rozwdj matych i §rednich | Firmy tureckie 15,31 2,00
przedsigbiorstw
14. | Produkcja napojow bezal- | Coca-Cola (USA) 14,60 6,78
koholowych Roz Trading Ltd.
(Wlk.Brytania)
15. | Wydobycie ropy naftowej | Baker Hus (USA) 13,80 3,00
16. | Gospodarstwo hodowlane | Demir (Turcja) 13,20 2,00
17. | Budowa i eksploatacja Braver Trade (Szwa- 12,55 9,20
hoteli jcaria)
18. | Rozszerzenie zasiggu API (USA) 10,50 0,70
telefonii komorkowej
19. | Produkcja maszyn rolni- Camminse (USA) 9,90

Zrédto: www.gov.uz/fia
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Nr 14. SPECJALIZACJA PRODUKCJI ROLNEJ WEDLUG REGIONOW

Obwod

Uprawiane Kkultury rolne

Republika Karapatpakstan

Baweha, ryz, owczarstwo, warzywa, dynie, arbuzy

Andizanski Baweta, hodowla jedwabnikéw, zboze, winorosle

Bucharski Baweha, zboze, hodowla bydta, hodowla jedwabnikow
Dzizakski Bawelna, zboze, hodowla bydta

Ferganski Bawelna, zboze, owoce, ziemniaki, mleko, jajka
Kaszkadarynski Zboze, bawelna, warzywa, hodowla jedwabnikoéw
Namanganski Baweka, sadownictwo, hodowla jedwabiu, hodowla bydta, zboze
Nawojski Baweka, zboze, sadownictwo, hodowla jedwabiu
Samarkandzki Bawelna, sadownictwo, winorosle, hodowla jedwabnikow
Syrdaryjski Bawelna, zboze, hodowla bydta

Surchandaryjski Baweka, dynie, arbuzy, owoce tropikalne

Taszkencki Baweka, zboze, winorosle, sadownictwo, produkcja jedwabiu,

hodowla bydta 1 drobiu
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Nr15. WYKAZ ADRESOW BIUR LINII LOTNICZYCH W TASZKENCIE

Rosyjskie Migdzynarodowe Linie Lotnicze
Aeroflot

ul. A. Kadiriy 5a

tel.: (+998 771) 41 57 17

Niemieckie Linie Lotnicze

Lufthansa

Migdzynarodowe Lotnisko w Taszkencie
tel.: (+998 771) 55 34 20, 54 85 69

Ukrainskie Linie Lotnicze
Migdzynarodowe Lotnisko w Taszkencie
III pigtro

tel.: (+998 771) 5091 16

fax (+998 771) 55 56 89

Tureckie Linie Lotnicze

ul. Ata Turk 24

tel.: (+998 771) 56 15 63, 56 46 54
fax: (+998 771) 56 04 96

Transaero Airlines

Migdzynarodowe Lotnisko w Taszkencie
M1 pigtro

tel.: (+998 771) 55 15 05, 50 49 31

PIA Pakistanskie Miedzynarodowe Linie Lotnicze
Migdzynarodowe Lotnisko w Taszkencie
tel.: (+998 771) 54 92 15, 50 35 35
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Nr 16. LISTA TOWAROW I USLUG KTORYCH EKSPORT I IMPORT WYMAGA

UZYSKANIA ZEZWOLENIA
Towar lub ustuga Organ wydajacy zezwolenie
Wykonywanie pracy zawodowej obywateli Ministerstwo Pracy
Uzbekistanu za granica oraz cudzoziemcow w
Uzbekistanie
Import filméw, nagran wideo 1 audio Ministerstwo ds. Kultury

Eksport wynikéw prac naukowo-badawczych, | Panstwowy Komitet ds. Nauki 1 Techniki
know-how oraz wynalazkow

Inwestycje za granica Bank Centralny Uzbekistanu
Eksport dziet sztuki Ministerstwo ds. Kultury
Eksport zwierzat i ro§lin umieszczonych Panstwowy Komitet ds. Ochrony Przyrody

w czerwonej ksiedze Republice Uzbekistanu
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Nr 17. LISTA TOWAROW I USLUG’KT(’)RYCH EKSPORT I IMPORT WYMAGA
REJESTRACJI KONTRAKTOW W MINISTERSTWIE WSPOLPRACY
GOSPODARCZEJ Z ZAGRANICA

1. Sprzet wojskowy;

2. Metale szlachetne 1 wyroby z nich, ruda, koncentraty, ztom 1 odpady, bursztyn
1 wyroby z bursztynu;

3. Uran i inne radioaktywne surowce, wyroby z nich oraz radioaktywne odpady;

4. Metale kolorowe, walcowanie metali kolorowych, ztom 1 odpady z metali kolo-
rowych;

5.  Walcowanie metali zelaznych, ztom i odpady z metali Zzelaznych;
6. WIlokno bawelniane;

7. Nieprzetworzona ropa naftowa, gaz ziemny.
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Nr 18. ADRESY BIUR TURYSTYCZNYCH

Osiyo Intour Business

700077 Taszkent, ul. Buyuk Ipak Yuli 115
tel.: (+998 71) 68 67 33, 68 67 81, 68 67 64
fax: (+998 71) 68 67 83

UzbekTourizm

700047 Taszkent, ul. Chorezm 47
tel.: (+998 71) 133 38 54

fax: (+998 71) 136 79 48

Sambuh
700047 Taszkent, ul. Latofat 35
tel.: (+998 71) 54 95 38

Uzintour Joint Stock Company

700077 Taszkent, ul. Buyuk Ipuck Yuli 115
tel: (+998 71) 67 47 62, 68 68 27, 68 68 28
fax: (+998 71) 67 45 63

e-mail: root@uztoor.com.uz

"C. ERTA" Ltd. Tour Agency

700025 Taszkent, 1 pasaz Budionnogo 9a
tel: (+998 71) 49 38 36

fax: (+998 71) 56 65 53, 67 17 38

"ASIA TRAVEL" Tour Agency
700060 Taszkent, ul. T.Szewchenki 44
tel: (+998 71) 33 10 55, 56 29 27

fax: (+998 71) 32 34 40

"Sairam tourism"

700060 Taszkent, ul. Maverounnahr 16a
tel.: (+998 71) 33 33 80, 33 35 59

fax: (+998 71) 36 34 21

"Air-top" Joint Venture
700011 Taszkent, ul. Navoi 15
tel: (+998 71) 41 02 09, 41 04 94
fax: (+998 71) 41 02 09

TASKENT-TOURIST

Travel Agency

700011 Taszkent, ul. Nawoi 69a
tel.: (+998 71) 44 12 94, 44 07 72
fax: (+998 71) 44 07 76

Asia Travel

700000 Taszkent, ul. Raszidow 40

tel: (+998 71) 56 37 62, 36 34 40, 56 29 27
fax: (+998 71) 56 29 27

Iverson

700000 Taszkent, ul. Furkat 1

tel: (+998 71) 45 13 63,39 41 97,45 89 91
fax: (+998 71) 45 13 63

Nc Uzbek Tourism

700000 Taszkent, ul. Nawoi 69-A

tel.: (+998 71) 44 08 98, 44 08 76, 44 12 90
fax: (+998 71) 44 08 76

Saraton

700000 Taszkent, ul. Nukusskaya 29
tel.: (+998 71) 54 68 65, 55 73 91
fax: (+998 71) 54 68 65

Sayekhikbol

700000 Taszkent, ul. Tukay 1
tel: (+998 71) 34 92 91, 34 92 90
fax: (+998 71) 44 26 03

Szark Intur Ltd.

700000 Taszkent, ul. Buyuk Ipak Yuli 115
tel: (+998 71) 67 63 91, 67 84 07

fax: (+998 71) 67 47 58

Shel Uzbekistan Ltd,

700000 Taszkent, ul. Uzbekistan 96
tel.: (+998 71) 89 14 89, 45 79 33
fax: (+998 71) 45 83 00

Taszkent Intourist

700000 Taszkent, ul. Nawoi 69-A

tel.: (+998 71) 44 12 94, 44 10 88, 44 02 78
fax: (+998 71) 44 07 76

Uzmahsustour

700000 Taszkent, ul. Buyuk Ipak Yuli 115
tel.: (+998 71) 68 67 83

fax: (+998 71) 68 67 83




UZBEKISTAN - Przewodnik dla przedsigbiorcow 183

Nr 19. HOTELE

Hotel Uzbekistan

700047 Taszkent,

ul. Chamzy 45

tel.: (+998 71) 133 13 49

fax: (+998 71) 133 77 86

(odlegtos¢ od lotniska — 10 km,

cena 30/50 USD za pokdj osobowy/luksusowy)

Hotel Inter-Continental Taszkent
700084 Taszkent,

ul. Amira Temura 107 A

tel.: (+998 71) 120 70 00

fax: (+998 71) 120 64 59

e-mail: taszkent@interconti.com
(cena za pokdj pow. 100 USD)

Hotel Tsorbi

700000 Taszkent,

ul. Maksim Gorkij 1

tel.: (+998 71) 67 43 82, 67 24 04
fax: (+998 71) 68 94 60

Hotel Szodlik Palace
700011 Taszkent,

ul. Pachtakorskaja 5

tel.: (+998 71) 41 42 22

fax: (+998 71) 41 44 04
(cena za pokoj ok. 100 USD)

Hotel Taszkent
700000 Taszkent,

ul. Buyuk Turon 56
tel.: (+998 71) 33 54 91
fax: (+998 71) 89 11 30

Hotel Sayokhat
700000 Taszkent,

ul. Buyuk Ipak yuli 115
tel: (+998 71) 67 53 74
fax: (+998 71) 68 67 72

Hotel Turkiston
700000 Taszkent,

ul. Navruz 64

tel: (+998 71) 56 45 35

Hotel Sheraton-Taszkent
700084 Taszkent,

ul. Amir Temur i Nowy Prospekt
tel.: (+998 71) 138 30 00

fax: (+998 71) 120 89 04

(cena za pokdj pow. 100 USD)

Hotel LeMeridien
700047 Taszkent,

ul. Uzbecki Obdz 2

tel.: (+998 71) 120 66 00
fax: (+998 71) 120 63 18

Hotel Zijorat

712000 Fergana,

ul. Dodkok 2a

tel.: (+998 732) 26 86 00
fax: (+998 732) 26 86 02

Hotel Afrosijab

703000 Samarkanda,

ul. Registanskaja 2

tel.: (+998 662) 31 13 41
fax: (+998 662) 31 10 44

B&B w Samarkandzie
703001 Samarkanda,

ul. Omara Haijama 7/1
tel.: (+998 662) 35 07 61
fax: (+998 662) 31 06 41

Hotel Buchara

Buchara,

ul. Navoi 8

tel.: (+998 652) 23 83 11
(cena za pokdj ok. 100 USD)

Hotel "U Saszy"
Buchara,

ul. Motodieznaja 13

tel: (+998 652) 23 38 90
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Nr 20. INSTYTUCJE WSPIERAJACE POLSKICH EKSPORTEROW

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Zwiazek Bankow Polskich

KUKE SA

00-121 Warszawa, ul. Sienna 39
tel.: (+48 22) 313 01 10, 356 83 00
fax: (+48 22) 313 01 19

e-mail: market@kuke.com.pl
www.kuke.com.pl

MINISTERSTWO GOSPODARKI I PRACY

Departament Inwestycji Zagranicznych
i Promocji Eksportu

00-507 Warszawa, Plac Trzech Krzyzy 3/5
e-mail: SekretariatPG@mg.gov.pl
www.mgip.gov.pl

Wydzialy DIZiPE:

Wydzial Finansowych Instrumentéw
Wspierania Eksportu, Planowania i Analiz
tel.: (+48 22) 693 47 10, 693 47 12, 693 47 13
fax: (+48 22) 693 40 24

Wydzial Targow i Placowek
tel.: (+48 22) 693 47 07, fax: 693 40 24

Wydzial Systemu Informacji

i Promocji Exportu

tel.: (+48 22) 6934705, 6934706
fax: (+48 22) 6934024

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO
Departament Zagraniczny

00-955 Warszawa 15, skr. poczt. 41

Aleje Jerozolimskie 7

tel.: (+48 22) 522 92 30 do 34

fax: (+48 22) 522 91 28

e-mail: doke@bgk.com.pl

www.bgk.com.pl

MINISTERSTWO FINANSOW
Departament Polityki Zagranicznej
00-916 Warszawa, ul. Swigtokrzyska 12
tel.: (+48 22) 694 48 77

fax: (+48 22) 826 65 44
www.mf.gov.pl

00-375 Warszawa, ul. Smolna 10a
tel.: (+48 22) 828 14 09

fax: (+48 22) 828 14 06

e-mail: kontakt@zbp.pl
www.zbp.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
00-834 Warszawa, ul. Panska 81/83

tel.: (+48 22) 432 80 80

fax (+48 22) 432 86 20, 432 84 04

e-mail: biuro@parp.gov.pl

WWWw.parp.gov.pl

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicz-

nych

Warszawa, ul. Bagatela 12

tel.: (+48 22) 629 57 17, 621 62 61
fax: (+48 22) 621 84 27
http://www.paiz.gov.pl

Federacja Organizatorow Targéw

i Wystaw Zagranicznych

Biuro Promocji Zagranicznej EXPO
03-808 Warszawa, ul. Minska 25
tel./fax: (+48 22) 813 06 53, 677 14 39
e-mail: office@expo.com.pl

Organizacja Wystaw i Targow
Budowa Stoisk Targowych “ELTAR”
03-972 Warszawa, ul. Alzacka 5
tel./fax: (+48 22) 616 12 06, 616 12 07
e-mail: eltar@polbox.pl

Krajowa Izba Gospodarcza
Centrum Promocji

00-074 Warszawa, ul. Trebacka 4
tel.: (+48 22) 630 96 11, 630 96 91
fax: (+48 22) 827 94 78, 630 97 82
e-mail: info@kigep.pl
www.kigep.pl




UZBEKISTAN - Przewodnik dla przedsigbiorcow

185

Nr 21.

NUMERY KIERUNKOWE MIAST

Almatyk 37260
Andizan 3742(2)
Angren 37166
Bekabad 37191
Biruni 36152
Buchara 365
Chiwa 36237
Chodzejli 36155
Czymbaj 36144
Czyrczyk 37171
Jangijul (rejon Taszkentu) 37160
Karakul 36556
Karszy 37522
Kattakurgan 36645
Kokand 37355
Kungard 36131
Margetan 3732
Mubarek 37567
Mujnak 36132
Namangan 3692(2)
Nawoi 436
Nukus 361
Samarkanda 3662
Szachrisabz 37552
Taszkent 3712 (371 dla numerow siedmiocyfrowych)
Termez 3762(2)
Uczkuduk 43659
Urgencz 3622(2)
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Nr 22. SPIS PRZYDATNYCH NUMEROW TELEFONOW W WYBRANYCH MIASTACH

Taszkent:
kod pocztowy 700000

Samorzad lokalny
ul. Mowarounnachr 6
tel.: 13339 46

fax: 133 81 25

Administracja Regionalna
ul. Chorezm 51

tel.: 133 67 16

fax: 133 81 25

Lotnisko

ul. Usmon Nosir 9
tel.: 1332949
fax: 56 06 12

Dworzec autobusowy “Taszkent”
ul. Halglar Dustligi 7
tel.: 76 16 16

Dworzec autobusowy “Samarkand”
ul. Usmon Nosy
tel.: 5045 74, 50 45 61

Dworzec kolejowy “Janubiy”
ul. Umarow
tel.: 50 86 93

Buchara:
Kod pocztowy 705000

Samorzad lokalny
ul. Muminow 2
tel.: 4 24 66,5 73 83

Administracja lokalna
ul. Muminow 2
tel.: 424 66, 5 73 8§83
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Nr 23. INFORMACJE NA STRONACH INTERNETOWYCH
Adres internetowy | Firma (wlasciciel strony) | Zakres ushug i informacji jezyk ’
ORGANY PANSTWOWE
WWW.ZoV.uz Strona internetowa Rzadu wszelkie informacje dotyczace Uz
Republiki Uzbekistan rzadu, ministerstw, organizacji, A
bankoéw, funduszy, portal R
informacyjny
WWW.SpC.20V.UzZ Committee for State informacje dot. administracji Uz
Property Management and rzadowej, gospodarcze, dotyczace | A
Entrepreneurship Support prywatyzacji, inwestycji R
zagranicznych
WWW.press-service.uz Strona prasowa urzgdu informacje administracji Uz
Prezydenta panstwowej (prezydencie, A
ministerstwach) R
OGOLNE INFORMACJE O UZBEKISTANIE
www.freenet.uz Internet Access and Training | informacje o kraju, ludziach, Uz
Program (IATP) gospodarce, polityce i wspotpracy | A
migdzynarodowej R
www.odci.gov CIA (Central Intelligence ogolne informacje o Uzbekistanie | A
Agency),
www.eurasianet.org/resour | EurasiaNet- Portal informacje polityczne, A
ce/uzbekistan/index.html Informacyjny ekonomiczne, spoteczne i inne o
krajach Azji Srodkowej
www.cisstat.com/rus/uzb- | Komitet Statystyczny oficjalne dane statystyczne Uz
town.htm Wspolnoty Niepodleghtych dotyczace spoteczno-gospodarczej | A
Panstw sytuacji w Uzbekistanie R
WWW.0osw.waw.pl Osrodek Studiow artykuty i informacje polityczne P
Wschodnich dotyczace krajéw Europy
Wschodniej 1 Azji
www.grida.no/enrin United Nations Environment | informacje ekologiczne, raport o A
Programme stanie Srodowiska naturalnego
www.bbc.co.uk BBC ogo6lne informacje o Uzbekistanie | A
www.imfoplease.com Serwis informacyjny ogolne informacje o A
poszczegolnych krajach
www.uzbekistan.com Serwis informacyjny ogoblne informacje o Uzbekistanie | A
http://www.europa.eu.int/co | European Union in the informacje dotyczace polityki A
mm/external_relations/uzbe | World zagranicznej, sytuacji
kistan/intro ekonomicznej 1 wspotpracy z
organizacjami mi¢dzynarodowymi
www llrx.com/features/uzb | LLRX-Guide to Uzbekistan | informacje na temat sytemu A
ekistan.htm Legal Research prawnego Uzbekistanu

7 Uz - uzbecki, R - rosyjski, A - angielski, P - polski
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Adres internetowy Firma (wlasciciel strony) Zakres uslug i informacji jezyk
http://www.usembassy.uz | Ambasada Amerykanska w | ogdlne informacje polityczne, A
Uzbekistanie gospodarcze i kulturalne
www.poiticalresources.net/ | Newspaper service on the informacje biznesowe, adresy firm, | A
uzbekistan.htm internet sklepow, instytucji ustugowych
www.motherearthtravel.co | Mother Earth Travel informacje turystyczne A
m/uzbekistan
www.lonelyplanet.com Przewodnik turystyczny informacje turystyczne A
LonelyPlanet
INFORMACJE GOSPODARCZE
wWww.uzexport.com portal ,,Wyprodukowano w | rzadowy system promocji A
Uzbekistanie” uzbeckiego eksportu R
www.imf.org International Monetary Fund | informacje 1 raporty gospodarcze
o poszczegolnych krajach, w tym | A
o Uzbekistanie
WWW.CEr.uz Center for Economic informacje dot. gospodarki, Uz
Research polityki, uzbeckiego biznesu A
R
www.fera.uz Agencja ds. informacje dot. prawa, inwestycji, | Uz
Migdzynarodowych handlu zagranicznego, sytuacji A
Stosunkow Gospodarczych | gospodarczej R
www.ebrd.com Europejski Bank Odbudowy | informacje o gospodarce A
1 Rozwoju poszczegolnych krajow oraz
o programach i projektach
pomocowych realizowanych
w Uzbekistanie 1 innych krajach
Swiata
WWWw.uzreport.com Uzbecki portal informacyjny | informacje gospodarcze, Uz
polityczne, kulturalne, A
szczegbdtowe informacje dotyczace | R
poszczegolnych sektorow
gospodarki
www.bisnis.doc.gov Business Information Informacje gospodarcze A
Service for the New 1 biznesowe o krajach WNP
Independent States
www.uzbekistan.org Ambasada Uzbekistanu informacje gospodarcze, A
w USA polityczne, kulturalne i inne
www.oecd.org Organisation for Economic | informacje o gospodarce i handlu | A
Co-operation and Swiatowym
Development
www.eia.doe.gov The Energy Information informacje nt. przemystu A
Administration (EIA), USA | naftowego, og6élne informacje
o kraju 1 gospodarce
WWW.euromoney.com Euromoney analizy rynku $wiatowego i rynku | A

pieni¢znego
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Adres internetowy Firma (wlasciciel strony) Zakres uslug i informacji jezyk

Www.eiu.com Economic Intelligence Unit | informacje gospodarcze A

www.bcc.com.uz Business Communication informacje gospodarcze A
Center

www.adb.org/URM Resident Mission of the Informacje o finansach i A
Asian Development Bank gospodarce

www.worldbank.org Bank Swiatowy informacje i raporty gospodarcze | A

0 poszczegolnych krajach

www.newnations.com International Industrial informator ekonomiczny A
Information Ltd.

www.unido.pl Organizacja Narodow “Uzbekistan — Przewodnik dla P
Zjednoczonych ds. Rozwoju | Przedsigbiorcow” oraz seria 10-ciu
Przemystowego UNIDO podobnych publikacji nt. réznych
Biuro w Warszawie rynkéw
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