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2. ²ȅƪŀȊ ǎƪǊƽǘƽǿ 

BI .ŀǊƻƳŜǘǊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ нлмп-2020 

B+R DȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowa 

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego 

CATI Wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny 

CAWI Wspomagany komputerowo wywiad internetowy 

DT Design Thinking 

EPO 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ tŀǘŜƴǘƻǿȅ όEuropean Patent Office) 

GBER wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ǳȊƴŀƧŊŎŜ 
ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L187 z 26.06.2014, ze zm.) 

GUS DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

IDI IƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ 

ITI Indywidualny wywiad ǇƻƎƱťōƛƻƴȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ǘŜƭŜŦƻƴ 

IOB Instytucje Otoczenia Biznesu 

IZ POIR LƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ tǊƻƎǊŀƳŜƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧΣ нлмп-
2020 

JRE Jednolity Rynek Europejski 

KE Komisja Europejska 

KKK Krajowe Klastry Kluczowe 

KRS Krajowy wŜƧŜǎǘǊ {ŊŘƻǿȅ 

LSI Lokalny System Informatyczny 

MPiT aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ  
ς od 15 listopada 2019 funkcje w zakresie omawianych w raporcie 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƻōƧťƱƻ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜ Ministerstwo Funduszy i Polityki 
Regionalnej 

MIiR Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju 

ς od 15 listopada 2019 funkcje w zakresie omawianych w raporcie 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƻōƧťƱƻ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜ Ministerstwo Funduszy i Polityki 
Regionalnej 

a|t aŀƱŜ ƛ |ǊŜŘƴƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

OPZ hǇƛǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ 

OWP OŎƘǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

PAIH Polska Agencja Inwestycji i Handlu 

PARP tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

PFR Polski Fundusz Rozwoju 
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PNT-01 {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ό.Ҍwύ 

PNT-02 {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 

POIG Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 

POIR tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧΣ нлмп-2020 

PSM Propensity score matching 

RM Raport metodologiczny 

RO Raport otwarcia 

RPI Regionalna pomoc inwestycyjna 

RT Raport techniczny 

SL2014 Centralny system ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
operacyjnych realizowanych w ramach Funduszy Europejskich 2014-2020 

SZOOP {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ 

SP wƻŎȊƴŀ ŀƴƪƛŜǘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

TDI TŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ 

UP Umowa Partnerstwa 

UP RP ¦ǊȊŊŘ tŀǘŜƴǘƻǿȅ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ 
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3. Streszczenie 

3.1. Wprowadzenie 

Raport przedstawia wyniki ewaluacji mid-term Programu pomocy finansowej udzielanej 

ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ 2014-нлнл όƴǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅ ǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ {!Φпнтфф όнлмрκ·ύΣ 

zwanego dalej Programem pomocowym PARP lub Programem). Przedmiotowe badanie 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 

Europejskiej (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.1Σ ǳȊƴŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ 

ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŀǊǘΦ млт ƛ млу ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ2. 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛ ǊƻŎȊƴȅ ōǳŘȍŜǘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мрл Ƴƭƴ 

9¦wΣ Y9 ƳƻȍŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ 

ƴƛȍ с ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ƛȍ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇŀƵǎǘǿƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛ 

ǎƱǳȍōƻƳ YƻƳƛǎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ Ǉƭŀƴ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƻǊŀȊ ǿ нлмс ǊΦ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

plan ewaluacji3Σ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-ǘŜǊƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ewaluacji ex post ς zaplanowanej na rok 20244.  

tǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎƻǿȅ t!wtΣ ǿȅǊŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

i Rozwoju z 10 lipca 2015 w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej w ramach 

tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ5. Jako taki, nie stanowi samodzielnego 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƭŜŎȊ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǇƻŘǎǘŀǿť 

udzielania pomocy publicznej w ramach wybranych ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ takiego programu, 

jakim jest Program Operacyjny LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ 2014-2020 (POIR). Tym samym, cel 

ƎƱƽǿƴȅ tǊƻƎǊŀƳǳ pomocowego t!wt ƧŜǎǘ ǘƻȍǎŀƳȅ Ȋ ŎŜƭŜƳ thLwΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎi polskiej gospodarki. bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǿ 

ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ thLwΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻȊŀ tǊƻƎǊŀƳŜƳ t!wtΦ ½ŀƭƛŎȊȅŏ Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƳΦƛƴΦ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ 

                                                      

1 General Block Exemption Regulation (GBER) - ƻƎƽƭƴŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ - 
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ Ȋ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦ ƴǊ срмκнлмп ǳȊƴŀƧŊŎŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ 
zgodnŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŀǊǘΦ млт ƛ млу ¢Ǌŀƪǘŀǘǳ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ мут Ȋ нсΦлсΦнлмп ǊΦΣ Ȋe 
zm.) 
2 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, 5ȊƛŜƴƴƛƪ ¦ǊȊťŘƻǿȅ / онсΣ нсκмлκнлмн tΦ лллм ς 0390. 
3 Por. PARP evaluation plan, Decyzja z dnia 8 lutego 2016 r., Brussels, 08.02.2016, C(2016) 654 EN ACTE final 
http://ec .europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3 ŘƻǎǘťǇ нуΦлрΦнлнлΦ  
4 ½ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊƛƱƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀΦ  
5 Por. http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001027 

http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001027
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ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ6, 

ƪǘƽǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿ Polsce.  

W ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘ tǊƻƎǊŀƳǳ t!wt ǿŎƘƻŘȊƛƱƻ 

ƧŜŘŜƴŀǏŎƛŜ7 ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLwΦ LŎƘ ƱŊŎȊƴȅ ōǳŘȍŜǘΣ 

ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмф ǊΦΣ ǘƻ ōƭƛǎƪƻ 1,47 mld 9¦wΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

2015-нлнл όƻƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳύΣ ǿȅƴƛƻǎŊ ǿƛťŎ ƻƪΦ 244,4 mln EUR.  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŀƭƻƪŀŎƧŀ wynosi ƻƪƻƱƻ ст҈ ŎŀƱŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ Programu pomocowego PARP. 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ a|t ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƛƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw Σǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ na rynek nowych lub 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƭŜǇǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƭǳō ǿ ŎŜƭǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

technologicznych. 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť pomocy publicznejΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦнΦм 

Regionalna Pomoc Inwestycyjna (RPI), o ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ {ŜƪŎƧƛ мΣ ŀǊǘΦ м3-14 GBER. 

5ǊǳƎƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦоΦо αDƻ ǘƻ 

.ǊŀƴŘέ (11%), ƪǘƽǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ internacjonalizacji ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ a|tΦ 

Przy czym w instrumencie tym dominuje wykorzystanie pomocy de minimis, ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ok. 96% ǿŀǊǘƻǏŎƛ dofinansowania. Pomoc publiczna udzielona w oparciu o art. 19 GBER 

όǇƻȊƻǎǘŀƱŜ п҈ύΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜŎŀƱŜ лΣо҈ ōǳŘȍŜǘǳ ŎŀƱŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ 

PARP.  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ нн҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ, zagospodarowane jest przez osieƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

wsparcia. UdȊƛŀƱ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅƴƻǎƛ ƻŘ лΣн҈ όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦмΦрύ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ р҈ 

όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦм ƻǊŀȊ нΦоΦнύΦ {Ŋ ǘƻ ǿƛťŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƳŀƱŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ŏƻ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ όǘƧΦ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмύΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀΦ 5ƭŀ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻ 

ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿ α.ŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻōƧťƱƻ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф ǊΦ олу ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ōƭƛǎƪƻ мл Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ8Σ ƧŜǎǘ ǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ нстт 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜŎŀƱȅŎƘ лΣп Ƴƭƴ ȊƱΦ 

                                                      

6 tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нпΦлуΦнлмр ǊΦΣ  
nr SA.41471 (2015/N) 
7 tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ WŜŘŜƴŀǎǘŜ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛe ς POIR 2.3.6 Granty na 
Eurogranty ς ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt ǿ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ 
ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-ǘŜǊƳΦ ½ƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƻƴ ōƻǿƛŜƳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ 
ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ όƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ȍŀŘŜƴ ƪƻƴƪǳǊǎΣ ŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǇǊŀŎŜ 
ƴŀŘ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ  
8 ½ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦоΣ нΦпΦм ƻǊŀȊ нΦрΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜΣ t!wt ƻǊŀȊ ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊȅΣ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳƛ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ thLwΣ ǿ ǘȅƳ tǊƻƎǊŀƳǳ 
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tƻǿȅȍǎȊȅ Ŧŀƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƴƛƳ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƻŎŜƴȅ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳƛŀǊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǿȊƎƭťŘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊǊƻǎƱƻΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ 

z ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘǊȊŜŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

z Programu ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƻǊŀȊ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ Ȋ ƧŜŘƴŜƎƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ thLw9Φ ¢Ŝ ŎȊǘŜǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǇƻƴŀŘ нл҈ ōǳŘȍŜǘǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wP, a trzy z nich (realizowane 

w ramach dziaƱŀƴƛŀ оΦм thLwύ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛa 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ ² tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊƳŀƭŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΣ 

ǿǎǘťǇƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǘƧΦ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦмΦр α²ǎǇŀǊŎƛŜ a|t ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ 

Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎo - 4StockέΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ōƭƛǎƪƻ 

ƻ ǇƻƱƻǿť ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōŜŎƴƛŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣн҈ ŎŀƱƻǏŎƛ ōǳŘȍŜǘǳ Programu. Wsparcie skierowane 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƭŜŘǿƛŜ тс ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ a|t10. 

Z punktu widzenia pierwotnych zŀƱƻȍŜƵ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊ 

i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳŘȊƛŜƭƻƴŊ ǇƻƳƻŎŊ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ11Σ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ƎƱƽǿƴȅƳ 

(kluczowym) instrumentem wsparcia w Programie pomocowyƳ t!wt ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ, i tƻ ƧŜƳǳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ 

w ǊŀǇƻǊŎƛŜΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

kompleksowa.  

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ tƭŀƴǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ t!wtΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƳƛŘ-term 

w ǎȊŜǊƻƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ 

w ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȋǊƽŘƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ Ƴ.in. wyniki (w tym na 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅƳύ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ŀǊƻƳŜǘǊ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ t!wtΣ Ŏȅƪƭǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

                                                      

ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ {[нлмпΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 
ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƳΦƛƴΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǿΦ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 
όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳύ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳΣ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǘȊǿΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻƳ 
niekluczowym.  
9 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘΣ ŎƘƻŘȊƛ ƻ оΦмΦм α{ǘŀǊǘŜǊέΣ оΦмΦн α.ƛȊƴŜǎǘέ όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
realizowane przez tzw. ǇƻŘƳƛƻǘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ .anku Gospodarstwa 
Krajowego, Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. oraz PFR Ventures Sp. z o.o.) oraz 3.3.1 αtƻƭǎƪƛŜ 
aƻǎǘȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜέ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ PolskŊ Agencjť Inwestycji i Handlu S.A., beneficjenta projektu 
pozakonkursowego) ς por. www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/nowe-formy-wsparcia-w-
programie-inteligentny-rozwoj/ ŘƻǎǘťǇ нуΦлрΦнлнлΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
thLw ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦмΦо αCǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛέΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊƳƛany w Programie pomocowym PARP 
ƻǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƛŊǘȅƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  
10 tƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻΣ ȍŜ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦмΦр ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴƛŜ мнл ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ.  
11 Por. punkt 2.2(14) decyzji KE (SA.42799 (2015/X)) z 8 lutego 2016 r. 

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/nowe-formy-wsparcia-w-programie-inteligentny-rozwoj/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/nowe-formy-wsparcia-w-programie-inteligentny-rozwoj/
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ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ thLwΣ ŀƴŀƭƛȊ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ12 realizowanych przez GUS oraz innych 

ōŀŘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ thLw13. Ponadto, w niniejszej ewaluacji mid-term 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

POIR, wywiady z interesariuszami Programu oraz badaniŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ǘȊǿΦ 

ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎƻǿȅ t!wt ǿ ǘƻƪǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǳƭŜƎƱ ƪƛƭƪǳ ǿŀȍƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ 

.ƛƻǊŊŎ ƧŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǊŜǿƛȊƧƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 

opracowywania planu ewaluacji PARP. W iŎƘ ǿȅƴƛƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς w tym na wymianť handlowŊ 

i konkurencjť ς ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέΦ Naturalnie, 

ewaluacja mid-ǘŜǊƳ ƻōƧťƱŀ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎem wszystkie instrumenty pomocowe Programu, 

ƧŜŘƴŀƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊŀǇƻǊǘǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦнΦмΦ 

½ƴŀƭŀȊƱƻ ǘƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛǳΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

оΦнΦмΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

3.2. {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƧŊ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊΣ ƴŀƭŜȍ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƻƳŜƴǘǳ 

w jakim prowadzona jest ewaluacja mid-termΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлмф ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ттр 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Programu pomocowego PARP. Zdecydowana 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ǿ ǘŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ, ŀ ǿƛťŎ ƻŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ς 

w ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ όƪƻƵŎƻǿȅŎƘύ ς ƴƛŜ ōȅƱŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŜŦŜƪǘŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊŀŎƘťǘȅΣ ǘƧΦ ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ŎȊy udzieƭƻƴŀ ǇƻƳƻŎ ƳƛŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ, przede wszystkim na 

ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ hŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿǇƱȅǿǳ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ όǘƧΦ ƴŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅύ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜgo (tj. na otoczenie 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿύΦ  

  

                                                      

12 Analizy kƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƭŀ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмΣ нΦоΦн ƻǊŀȊ оΦоΦоΦ 
13 tŜƱƴŊ ƭƛǎǘť ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  
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3.2.1. 9ŦŜƪǘ ȊŀŎƘťǘȅ 

Instrument kluczowy ς ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ 

²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻȊŀ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ 

ȊŀŎƘťǘȅ14Σ ǳƧŀǿƴƛŀ ǎƛť ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмΣ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽw wynika z ƻƎƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳ ƛ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ 

ōȅƱȅōȅ ƻƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 

WŜŘƴŀƪ ǇƻƳƻŎ tǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

inwestycji, w tym na czas ich realizacji (przede ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭť. Wskazuje 

ƴŀ ǘƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƎǊǳǇȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ²ǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿƛŘŀŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

istotnƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴŀƪƱŀŘȅΣ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ latach 2016-2018, tj. w trzech pierwszych latach 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 3.2.1. W tym okresie bŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇƻƴƛŜǏƭƛ ƴŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 

ǿȅȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ƻƪΦ мл Ƴƭƴ ȊƱΣ ƴƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ όƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴƛ wnioskodawcy) z dobranej grupy 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǇƱȅƴťƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǏǊŜŘƴƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 

ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿǊŀȊ Ȋ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƴŀ ƛŎƘ ōǳŘƻǿťΣ ȊŀƪǳǇ ƛ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŜύΦ ² 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ нлмр Řƻ нлму ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ƎǊǳǇƛŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ мпΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ƻ ƻƪΦ сΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ 

wƽȍƴƛŎŀ ό5L5ύ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ тΣс Ƴƭn ȊƱ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎƻƴŘŀȍƻǿŜ ǿǏǊƽŘ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǳƧŀǿƴƛƱƻΣ ȍŜ ōǊŀƪ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ όōƭƛǎƪƻ фл҈ύ ƳƛŀƱ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς patrȊŊŎ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ƧŜƎƻ 

realizacji, jego skali lub terminie ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΦ hƪƻƱƻ нп҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƭǳō 

ƴƛŜ ȊŀǇŀŘƱŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘŜŎȅȊƧŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƨǳȍ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ όпо҈ύ ƭǳō 

ƳŀƧŊ ǘƻ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ όоо҈ύΣ ƧŜŘƴŀƪ ōǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ 

ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ jego ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όпт҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύ ƭǳō ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎƪŀƭƛ 

όнф҈ύΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǊȅƴƪƻǿŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛe innowacyjnych 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ a|tΣ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿǇƱȅǿŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ dofinansowanie jest 

ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ Řƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ. W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ jednak dotyczy to czynnika czasu 

όǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƴƻwego produktu na rynek).  

                                                      

14 !ōȅ ŜŦŜƪǘ ȊŀŎƘťǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ с ǳǎǘΦ н D.9w ǳȊƴŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ ǿȅǿƻƱǳƧŜ ŜŦŜƪǘ ȊŀŎƘťǘȅΣ 
ƧŜȍŜƭƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ȊƱƻȍȅƱ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇƛǎŜƳƴȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜŘ 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƭǳō ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŎŜƴƛŀƴŜƎƻ trogramu 
pomocowego PARP ǿȅƳƽƎ ǘŜƴ ōȅƱ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀ ŜǘŀǇƛe oceny wniosku o 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ !ǎǇŜƪǘ ǘŜƴ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ sƱǳȍōȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
monitoringu prowadzonego w PARP w latach 2018-2019, ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ƻōƧťǘȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 
grupowym SA.42799 (2018/MX). W oparciu o zgromadzone informacje, Dyrekcja Generalna ds. Konkurencji 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊŀȊ ǇƻƳƻŎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƴŀ ƧŜƎƻ 
podstawie wybranym ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ ǎŊΣ ǇǊƛƳŀ ŦŀŎƛŜΣ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿie 
ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ όD.9wύ ς por. pismo z dnia 11.03.2019 sygn. COMP H1/PS-cda/D (2019) ς 034142.  
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tƻǿȅȍǎȊȅΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ Programu ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎi udzielanego dofinansowania, 

w ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмΦ W przypadku 

ŎȊťǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ w projekcie ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ rocznieΦ ²ƛŘŀŏ ǘƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ƳƛƪǊƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōȅƱŀ 

ǏǊŜŘƴƛƻ нΣт ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊŀ, ƴƛȍ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ roczne przychody ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳ 

ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ ² ŦƛǊƳŀŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅ ōƭƛǎƪƛŜ 

rocznym przychodom. Z kolei w ŦƛǊƳŀŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŜƭŀŎƧŜ ǘŜ ōȅƱȅ ƻŘǿǊƽŎƻƴŜ ς ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōȅƱŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻƪƻƱƻ нΣс ǊŀȊȅ ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ bŀŘŀƭ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘŜ ƳǳǎƛŀƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

w rocznych operacjach finansowych firmy. Projekty realizowane w ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

3.2.1 to najprawdopodobniej ƎƱƽǿƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ analizowanym okresie 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ŦƛǊƳΦ Realizacja przedmiotowych inwestycji w analogicznej skali 

i ŎȊŀǎƛŜΣ ōŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ōȅƱŀōȅ ōŀǊŘȊƻ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ƭǳō ǿǊťŎȊ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŀ. 

²ǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦŀƪǘΣ ȍŜ firmy ǿ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ inwestycje z wykorzystaniem 

ŘƱǳȍƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪύ. tƻǿȅȍǎȊŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇƛƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Programu ǳŎƛŜǊǇƛŀƱȅōȅ ǿȅōǊŀƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

zaplanowanych do realizacji inwestycji. Dodatkowo, przeprowadzona, uproszczona analiza 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ a|tΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ȊǿǊƻǘƴŜ ōȅƱƻōȅ 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ όǘƧΦ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅōȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ōŀƴƪǳύ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȊŀōǳǊȊȅƱƻōȅ 

ǘƻ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ (credit capacity, w szerszym rozumieniu ograniczonych 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

w ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƭƻǎƻǿȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛǘŘΦύ. Z kolei, taka sytuacja finansowa 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƱƻōȅ ǊȅȊȅƪƻ niepowodzenia realizacji przedmiotowych 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǳ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 

ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-19. 

Instrumenty niekluczowe  

!ƴŀƭƛȊŀ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

przede wszystkim na podstawie analizȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ² ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ нΦоΦн ƛ оΦоΦо 

ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 

kontrfaktycznego.  

½Ŝ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǎƪŀƭŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ƧŜǎǘ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ. JŜŘƴŀƪ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇŜƱƴƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŦƻǊƳť ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳŀƧŊŎ ǿǇƱȅǿ ς podobnie jak 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ς ƴŀ ŎȊŀǎ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ƛŎƘ ǎƪŀƭť όȊŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿƻ-

finansowy).  
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²ƛŜƭƪƻǏŏ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢Ŝƴ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ς realizowany w ramach POIR ς ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǘȅƭƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻƳƻŎƻǿŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ 

Ƴƻȍƴŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ Ŏȅƪƭǳ inwestycyjnym15Φ ²ȅǊƽȍƴƛŏ 

Ƴƻȍƴŀ ǘǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

όнΦоΦнΣ нΦпΦмύΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ όнΦрΣ оΦмΦрύΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛŎƘ 

na rynek (2.3.1, 2.3.5), ich formalnej ochronȅ όнΦоΦпύ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ όнΦоΦоΣ оΦоΦоύΦ 

²ȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧŊΦ  

5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦн αBony na innowacje dla a|tέ ōƭƛǎƪƻ пл҈ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLwΣ 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ Ƨǳȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .ҌwΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦнΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƭǳō ǎŊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ 

Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ 

o wsparcie. tƻȊȅǘȅǿƴȅ ŜŦŜƪǘ ȊŀŎƘťǘȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ B+R. ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ŦƛǊƳ-

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ 

(wzrost o 27 p.p. w roku 2018 w stosunku do roku 2015 ς odpowiednio z 15% do 41%). Na 

ǘƭŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ, wzrost ten (DID) ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ нф ǇΦǇΦ όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǎǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ о ǇΦǇ ς odpowiednio 

z 11% w 2015 r. do 8% w roku 2018). ½ōƭƛȍƻƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōŜȊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ w 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦоΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǊŜȊȅƎƴƻǿŀƴƻ 

ǿǎƪǳǘŜƪ ōǊŀƪǳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ōȅƱ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ όос҈ύΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ όнΦоΦмΣ нΦоΦрύΣ ŘŀƴŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ 

m.in. w ramach studƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŦƛǊƳȅ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧť Řƻ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ a|t ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ 

przedstawiciele ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦмΦр ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻŘōȅƱŀōȅ ǎƛť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻǘǊȊȅmanego wsparcia publicznego, 

ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘōȅƱƻōȅ ǎƛť ǘƻ ƪƻǎȊǘŜƳ ƧŜŘƴŜƎƻ ƭǳō ƪƛƭƪǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ς 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƭǳō ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏ, ȍŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǘŜƎƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ŜŦŜƪǘ ƪƻƵŎƻǿȅ, w postaci 

                                                      

15 tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ƱŊŎȊŊ ǿ ǎƻōƛŜ ǿƛŜƭŜ ŎŜŎƘ όƴǇΦ ŜǘŀǇ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀΣ Ȋ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ŜǘŀǇŜƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧύΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱς dla zachowania 
ƧŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ς ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘŀƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜƎƻ ǎŜŘƴƻΦ  
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ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΣ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘƻƴƛƻǎƱȅ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŦƛǊƳȅ 

όŘŜōƛǳǘ ǇǊȊŜƳƻŘŜƭǳƧŜ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜύΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ōȅ ǎŀƳ Ŧŀƪǘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ 

dofinansowania doradztwa w tym zakresie, ōȅƱ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ŦƛǊƳȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ƪǊƻƪǳΦ /ȊťǏŎƛŜƧ ƳƻȍŜƳȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ŦƛǊƳȅ ǎŊ ƴŀ ǏŎƛŜȍŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ .ƻŘȊƛŜŎ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ 

doradczej, ƳƻȍŜ ǘŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ƭǳō ǇƻŘƴƛŜǏŏ ƧŀƪƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  

bƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ȊŀŎƘťǘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ŎȊťǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ ½ŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǘǳ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦпύΣ Řƻ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ŦƛǊƳŀ ǇǊȊȅǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ς ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ - istotnie przekracza 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ƧŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLwΦ bƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŜǏƭŀ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ tego instrumentu pomocowego. tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦп ǘƻ, co do zasady, 

instrument niszowy oraz unikalny w skali kraju, ōťŘŊŎȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

polskich a|t ƴŀ Ǉƻƭǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ tƻȊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎƱǳȍȅŏ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

i dobrych praktyk w tym obszarze ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|tΦ ² ǇŜǿƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿƛťŎ 

ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦп ǊƽǿƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Ŏƻ ǎŀƳƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ŦƛǊƳƻƳΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿ 

ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŀǿǎȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Řǳȍƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƛ bardzo kosztoŎƘƱƻƴƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ prace B+R lub projektowanie. 

W ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ƻōŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

o ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ ŎŀƱȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻƳƻŎowym PARP. 

tƻƴŀŘ су҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍȅ ōƻǿƛŜƳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻ-wysokich technologii 

όǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ƴƛŜŎŀƱŜ пс҈ύΦ 

{ǇŜŎȅŦƛŎȊƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛǊƳȅ ƴƛŜ ǎŊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ thLwΣ ƭŜŎȊ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ Ǌƻƭƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ς ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦо αYǊŀƧƻǿŜ 

ƪƭŀǎǘǊȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜέΣ нΦр αtǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜέ ƻǊŀȊ нΦпΦм α/ŜƴǘǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ 

ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴƴƻψ[ŀōέ όǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ 

PARP i MinƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳύΦ ² ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǿƛŜƭƻǇƻȊƛƻƳƻǿȅΣ ƧŜǎǘ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŀΦ ½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ƴŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǘƧΦ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŘŀƭŜƧ αŘȅǎǘǊȅōǳǳƧŊέ ǇƻƳƻŎ Řƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿύΣ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōȅƱƻ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  
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Podsumowanie  

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȊōƛƻǊŎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ 

przepǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ16 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΦ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŜƎƻΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ сп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ос҈ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ 

ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧťΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎ ƧŊ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ōƭƛǎƪƻ Ŏƻ мл ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊƻǎǘŀƱ Ƨǳȍ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ор҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ōŀŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ 

projekǘǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƭǳō ƴƛŜ ǇƻŘƧťƱƻ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘŜŎȅȊƧƛΦ tƭŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƛŀƱƻ ол҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ17.  

.Ǌŀƪ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hƪƻƱƻ ор҈ 

ŦƛǊƳ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƭǳō ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀƭŜ Řŀǘŀ ƧŜƎƻ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ƭǳō ōťŘȊƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǘŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ we wniosku o dofinansowanie. 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ му҈ ŦƛǊƳ ōǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ /ƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅΣ ǎŊ ƭǳō ōťŘŊ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛŜΣ Ƨŀƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘƻ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΣ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪŀ ς ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 

bowiem tylko okƻƱƻ у҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

                                                      

16 .ŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ нΦоΦмΣ 
2.3.2, 2.3.4, 3.1.5, 3ΦнΦм ƻǊŀȊ оΦоΦо thLwΣ ǘƧΦ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳƛ 
ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ  
17 bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлмф ǊΦ ƛ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /OVID-19.  
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Rysunek 1 9ŦŜƪǘ ȊŀŎƘťǘȅ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ thLw18 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!²Lκ/!¢L όƴҐрпл).  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǿŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ς w sytuacji negatywnej 

decyzji o dofinansowaniu w ramach Programu ς ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ŦƛǊƳȅΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ōŜȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ōƻǿƛŜƳ по҈ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎǘŀǘǳǎ ŦƛǊƳȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧΣ оу҈ ŦƛǊƳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǘȅƭƪƻ он҈ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏnie tylko 

ол҈ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƭǳō ƴƛŜ ǿƛŜ ŎȊȅ ǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛΦ tƻŘƻōƴŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ōȅƱƻ оп҈ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ 

ƳŀƱȅŎƘ ƛ от҈ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ ƳƛƪǊƻΦ hōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǘŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ 

ƭǳƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ 

 9ŦŜƪǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

Instrument kluczowy ς ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ 

Dofinansowane ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 3.2.1 projekty ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 

wprowadzeniem na rynek innowacyjnego produktuΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

prac B+R. 9ƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tǊƻƧŜƪǘȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмф Ǌƻƪǳ όолуύΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ офс ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ 

.Ҍw ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƱŊŎȊƴƛŜ тпт ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ пну ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘΣ ннм 

innowacji procesowych oraz 98 innowacji o charakterze nietechnologicznym. Na poziomie 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ thLw ȊŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ ȊŀƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ 

осл ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ сфо ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ όōŜȊ ǊƻȊǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘȅǇύΦ bŀ 

                                                      

18 YŀȍŘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ǿȅƭƛŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ 
ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿΦ 
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ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿƛťŎ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ 

ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

z tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ƻŘŜƎǊŀ ǿ ǘȅƳ ǿŀȍƴŊ ǊƻƭťΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛ 

ŀƴŀƭƛȊ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ул҈ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿ ŦƛǊƳƛŜ 

w latach 2016-2018 nowe lub ȊƴŀŎȊŊŎƻ ulepszone wyroby. W grupie kontrolnej, 

wprowadzenie takich ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ рн҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

½ŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ όну҈, DID) jest istotna statystycznie.  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ǿ ǘƻƪǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-term informacje ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ƴƻȍƴa 

ƻŘŎȊǳǿŀŏ ƴƛŜŘƻǎȅǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ wprowadzanych na rynek 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ƴƻǿƻǏŎƛ όƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƪǊŀƧǳύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ 

charakter ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅ Řƭŀ ǊȅƴƪǳΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ŦƛǊƳȅΦ /Ƙƻŏ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊȊǳŎƛŏ ƛƳΣ ƛȍ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ȊŀƱƻȍŜƵ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмΣ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǘǿƽǊŎƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱȅ 

w tym zakresie bardziej ambitne. Z tego teȍ powodu zasadniczo ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇƻƳƻŎȅ 

publicznej, ǳƧŀǿƴƛ ǎƛť ǊŀŎȊŜj Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ na skutek 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ς przede wszystkim ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ w 

tym instalacji nowych linii technologicznych, zakupu nowych maszyn i ǳǊȊŊŘȊŜƵ itp. Co do 

ȊŀǎŀŘȅ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƭƛ bowiem w ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜƧ 

ƎŜƴŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƛƳ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ Ƨŀƪ ƛ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ 

ŘŀƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘȅ, ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ 

ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ Jednak z uwagi na 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅΣ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƻŘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ ƛƴŘȊƛŜƧ ōťŘȊƛŜ 

zloƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱƻ tego wzrostu. WƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜŏ Ŧŀƪǘ 

wprowadzenia Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ wspieranego 

produktu.  

tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŘ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǇŀǘǊǳje sƛť 

w ŘǿƽŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ōŀŘŀƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜΣ ǿ ǘȅƳ ŜƪǎǇŜǊŎƛ 

ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ, ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ǇƻŘŀȍ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƻ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ, wskazywano na 

ōǊŀƪ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎŜƭŜƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ǿȅƪƭǳŎȊŀŏ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǿ ǇǊȊȅƧťǘŊ όƻŎȊŜƪƛǿŀƴŊύ ǘŜƻǊƛť ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ h ƛƭŜ 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ όǇǊƻōƭŜƳ ǎŜƭŜƪŎƧƛύΣ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 

ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƵ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘΣ ƻ ǘȅƭŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛǎƪƛŜƧ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŊ 

znacznie bardziej ograniczone. Problem ten wynika bowiem z generalnie niewielkiej liczby 

a|tΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŘƻǎǘťǇǳ do wsparcia ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ƻraz ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅōȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ t!wt ƭƛŎȊōŀ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 

ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǘȅǎƛŊŎΣ ŀ ǿƛťŎ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƭƛŎȊōƛŜ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ȊƱƻȍȅƱȅ wnioski 

o dofinansowanie w ramach przedmiotowego instrumentu. ² ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 
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ǇǊƻōƭŜƳǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅƳΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όǇƻǊΦ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳύΦ  

W odniesieniu do wǇƱȅǿu projektƽǿ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ w tym 

ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-

term ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǿŎƛŊȍ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ ŦŀȊȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

instrumentu. AnalƛȊȅ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǘŜƴ ƻƪǊŜǎ όƭŀǘŀ нлмр-2018), nie 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ŎȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘΦ bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŀ ǎƛť 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǘŜƻǊƛƛ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ōƻǿƛŜƳΣ ȍŜ a|t Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ǳȊȅǎƪŀŏ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘƧΦ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ƻŘ ƛŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀΦ  

tŜǿƴŜ ǏǿƛŀǘƱƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ t!wt ŀƴŀƭƛȊȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ thLwΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 

ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ tY.Φ ²ȅƴƛƪŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ ȍŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛύΣ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ 

ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǿȅǿƻƱŀƴŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ /h±L5-19, analizy w tym zakresie powinny 

ōȅŏ kontynuowane ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ {ƪǳǘƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƳƻƎŊ ōƻǿƛŜƳ ǿ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ  

Instrumenty niekluczowe  

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ŎŜƭŜ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ thLwΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǊŀȍŀƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ ² ǿƛŜƭǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎȊŎȊŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƻŎŜƴŀ ƴŀǿŜǘ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘǊǿŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ƛŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦм αtǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ Lh. Řƭŀ a|tέ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏΣ 

ȍŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ŎŜƭŜΣ ǿȅǊŀȍŀƴŜ wskaȋƴƛƪŀƳƛ 

rezultatu ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

technologicznych. Ustalenie ǿǇƱȅǿǳ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ firm-

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ jest na ten moment jednak ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ PƻŘƻōƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť 

w zakrŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ /Ƙƻŏ 

Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀŏΣ ȍŜ to projekty z komponentem inwestycyjnym (ostatnie dwa nabory 

z lat 2017-нлму ǊΦύΣ ōťŘŊ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

w przedǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ ǊŜŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ŦƛǊƳȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ǎƛť najprawdopodobniej nie 

zmaterializuje w pierǿƻǘƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ǎŊ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
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ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΦ  

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ badawczo-rozwojowe inicjowane ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦн αBony na 

ƛƴƴƻǿŀŎƧŜέ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ Wyniki badania 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ instrumentu ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ, αǇǊƽōƴȅέ ŜǘŀǇ Řƭŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜȊ a|t ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΦ tƻƳƻŎ ǳdzielona 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 2.3.2 pozwala w takiej sytuacji, po pierwsze, ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀŏ 

i ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ, a po drugie, 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊȊŜŘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛΦ 

² ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴƻΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 

efekty, identyfikowane ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ, na tle grupy kontrolnej, ǳŘȊƛŀƱǳ ŦƛǊƳ-

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǿ latach 2016-2018 nowe lub ulepszone wyroby 

(ру҈ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅ нт҈ ŦƛǊƳ Ȋ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧύΦ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ƴŀ 

ǊȅƴŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ WŜŘƴŀƪ 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿȅƴƛƪƛ badania ǎŊ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

niejednoznaczne. WǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ D¦{, oraz 

ǿȅƴƛƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ 

ǳǎǘŀƭƛŏΣ ȍŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻǎƴŊ ς w latach 2015-

нлмуΣ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ рΣм Ƴƭƴ ȊƱΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ƴƛŜƳŀƭ ǘŀƪƛ 

sam wzrost ς ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ рΣт Ƴƭƴ ȊƱ όǊƽȍƴƛŎŀ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜύΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊȊȅǿƻƱŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ udzielone wsparciŜ ōȅƱƻ 

ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ƎǊǳƴŎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .ҌwΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊǿŀƱƻǏŏ zainicjowanej 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ ²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ōƻǿƛŜƳΣ 

ȍŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ŦŀȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ tej ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǇŀŘŀΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧť ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦо 

α¦ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘέ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŎŜƴƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀmi. Ostateczni 

odbiorcy pomocy ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƛ ȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƻƴŜ ƴŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ na nowe kontrakty 

handloweΦ h ƛƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƧŀȊŘǳ na wydarzenia promocyjne ȊƻǎǘŀƱŀ ƻŎŜƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ 

ǿȅǎƻƪƻΣ ƻ ǘȅƭŜ Ŏƻ Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ƴƛŜ ōȅƱƻ ȊƎƻŘȅΦ YƛŜŘȅ ƧŜŘƴƛ uczestnicy 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ōǊŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΣ ŘǊǳŘȊȅ ǳǿŀȍŀƭƛ 

ǘŀƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƛ ǿƛŜƭŜ ǿƴƻǎȊŊŎŜΦ ²ǇƱȅǿ ǳǎƱǳƎ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ȊƻǎǘŀƱ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍŜƧΦ {ǘŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όŎȊƱƻƴƪƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ YƭǳŎȊƻǿŜƎƻύ w zakresie 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜƧ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻwanych projektach i braku wymogu takiej 

ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ naborach 
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ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦоΦо. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŜǿƴŜ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ōǳŘȊƛ 

ƪǿŜǎǘƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ ǎǘǿƻǊȊȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƛ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

klastrowych. ² ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ .ҌwΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ 

wǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ǎŦŜǊŊ .Ҍw ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦп ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ŎŜƭƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ ŘǿƻƧŀƪƻΦ /ƻ 

do zasady skala planowanych ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛƻƳ instrumentu ǿȅǊŀȍƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ thLwΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ambicje ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦп 

ōȅƱȅ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜ Řǳȍƻ ǿƛťƪǎȊŜΦ ² Ǌƻƪǳ нлмр19 ȊŀƪƱŀŘŀƴƻ ōƻǿƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ прл 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿ ǎǳƳƛŜ прр ȊƎƱƻǎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ h ƛƭŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘ pierwotnych 

ȊŀƱƻȍŜƵ, ƻ ǘȅƭŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǘǊŀŦƛ ǇƻƳƻŎ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦп 

ōťŘȊƛŜ ǇƻƴŀŘ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀΦ /Ƙƻŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ŦŀȊƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ όǎŊ ǘƻ ƴŀƧŘƱǳȍŜƧ ǘǊǿŀƧŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLwύΣ ǘƻ Ƴƻȍƴŀ Ȋ ǇŜǿƴŊ ŘƻȊŊ 

ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀŏΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōťŘŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿ zakresie wyznaczonych dla 

ǎƛŜōƛŜ ŎŜƭƽǿ (ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ǘƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ex ante ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊȅƧťǘȅ ȊŜǎǘŀǿ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ). Empiryczna weryfikacja ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ wsparcia w tym 

zakresie, ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŘƻǇƛŜǊƻ Ǉƻ Ǌƻƪǳ 

2023.  

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦр ƧŜǎǘ, ƻōƻƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр, αƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳέ instrumentem realizowanym 

w ramach Programu pomocowego PARPΣ ǎǘŊŘ ƻŎŜƴŀ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ 

Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǿǎǘťǇƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘ ewaluacji mid-term 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŦƛǊƳȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ projekty wzornicze, jednak 

przygotowywane w ich ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ȍŀŘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

wprowadzone na rynek, ǎǘŊŘ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ efekty ekonomiczne np. w postaci 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ich ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ bƛŜƳƴƛŜƧΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ obserwowane jest 

ǿǎǘťǇƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŊ ƻŦŜǊǘŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜ ƛ ƭƛǎǘȅ 

intencyjne). W rŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōeneficjenci ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦр ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ, 

ȍŜ ǇƻŘƧťǘŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀƳƛ, ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǌƻƭƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿȊƻǊƴƛŎȊȅŎƘ 

w funkcjonowaniu firmy.  

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦпΦм α/ŜƴǘǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴƴƻψ[ŀōέ ς projekt 

ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ t!wt ƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻȊǿƻƧǳΣ ȊƻǎǘŀƱ 

ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ ² Ǉrojekcie 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘǊŀŦƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊŀŎȅ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǎȊŜǊƻƪƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƻ ŀƴŀƭƛǘȅƪť ƛ ǇǊŀŎŜ 

ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƳŜǘƻŘȅƪť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƎǊƻƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ 

                                                      

19 ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н Řƻ {Ȋhht - ¢ŀōŜƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵΣ 
wg stanu na 28.08.2015 r. 
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ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛύΣ ƪǘƽǊŜ ƳΦƛƴΦ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ƪƛƭƪŀ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΦ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƛƭƻǘŀȍŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŘǳȍŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǿƛŜŘȊȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Řƻ 

ǎƪŀƭƻǿŀƴƛŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ ¢ǊǳŘƴƻ na etapie ewaluacji mid-term ƻŎŜƴƛŏΣ na ile 

wypracowane w projekcie inno_LAB ƳŜǘƻŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ, 

ǿǇƛǎȊŊ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀƱŜ ǿ ǎǇƻǎƽō funkcjonowania ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƛƭƻǘŀȍŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ocenione ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ, 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ Wŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ dla 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ oceniono: Seal of Excellence, Scale Up, Elektro Scale Up, Poland Prize. 

hŎŜƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр αtǊƻƎǊŀƳȅ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜέΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ Ǉrzypadku 

wspomnianego ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦр ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿǎǘťǇƴŀ, z uwagi na ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ 

etap jego realizacji oraz ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ ² ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ 

analizie programach, ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ όǇƻȊȅtywnie 

ƻŎŜƴƛŀƴŜύ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇƽǿ. Odbiorcy technologii 

wǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ȋ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ²ŀƭƛŘŀŎƧŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΦ bƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƵΦ  

hŎŜƴŀ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦмΦр α²ǎǇŀǊŎƛŜ a|t ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ - п{ǘƻŎƪέ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ instrumentu. Jednym z klǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōȅƱ ŘŜōƛǳǘ firmy-beneficjenta na docelowym rynku publicznymΦ ²ǏǊƽŘ 

firm, ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǘƻ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŜΦ WŜŘƴŀƪ ƭƛŎȊōŀ ǘȅŎƘ ŦƛǊƳ 

w skali kraju jest ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ poddziaƱŀƴƛŜ оΦмΦр ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƴŀ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƭƛŎȊōȅ ŘŜōƛǳǘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

w WarszawieΣ ŀ ƴŀǿŜǘΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ǿǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ alternatywnym - 

bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΦ bŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ƳƛŀƱƻ ōȅŏ pozyskanie przez 

ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ōȅƱƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

firmy. Jednak z uwagi ƴŀ ƻōŜŎƴŜ ƴƛŜǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ oraz mniejsze 

zainteresowanie i zaufanie ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ŦƛǊƳ ŘŜōƛǳǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘȅŎh rynkach, pozyskany 

ƪŀǇƛǘŀƱ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƳǳǎƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ŦƛǊƳΦ WŜŘƴŀ Ȋ ŦƛǊƳ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ōȅƱ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƭƛΣ ŎƘƻŏ αƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ς ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅέ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci. W innym 

przypadku, ŜŦŜƪǘ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ōȅƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ, ale Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ŘŜōƛǳǘǳΦ ½ŘŀƴƛŜƳ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

3.1.5Σ ŀ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ ƭǳō ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ƳƻȍŜƳȅ Ƴƽǿƛŏ 

ƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅŎƘ Řƻ ŘŜōƛǳǘǳκŜƳƛǎƧƛ ŜŦŜƪǘƽǿΦ CƛǊƳŀΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜōƛǳǘŜƳΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

bardziej rozpoznawalna na rynku, jej oferta dociera do szerszego grona ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

i ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ŦƛǊƳȅΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ƻƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ αǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŀέ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŀ 

jako partner biznesowy. W odniesieniu do ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
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3.1.5, w tym m.in. efektu ratinguΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ , trudno na etapie ewaluacji mid-term ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ 

ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀŏ.  

Badani beneficjenci ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦо αDƻ ǘƻ ōǊŀƴŘέ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘŀƧŜ ƛƳ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ zaprezentowania swojego portfolio ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ zbudowanie ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z zagranicznymi partnerami. ¢ŜƎƻ ȊŘŀƴƛŀ ōȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŜƪǎǇŜǊŎƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅ ǿƴƛƻǎƪƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳƳƻȍƭƛǿia firmom podjťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci na rynkach zagranicznych. 

½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ƻǎƛŊƎŀŏ ŜŦŜƪǘȅ w zakresie generowania przychodu 

z ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ LŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜΦ {ǘƻǎǳƴŜƪ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴŜƎƻ przychodu z eksportu jest ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΦ bŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ podŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 3.3.3 ǘǊǳŘƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ 

ƴŀ ƛƭŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ zawartych kƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ǇǊŀƪǘȅƪŊ. 

½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмф Ǌƻƪǳ ȊŀǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ мфлу ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

zaledwie 8% planowanej ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƴƛŜ ǿȅƪŀȊŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛka. Z drugiej strony ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ Ǉƻ Ǌƻƪǳ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

finansowania. ²ȅōǊŀƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ǎŀƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǎŊ ŘƻōǊŜƧ ƳȅǏƭƛΣ ƧŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ Wyniki analiz kontrfaktycznych, na etapie ewaluacji 

mid-ǘŜǊƳΣ ƴƛŜ ŘŀƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ǿȅǊŀȍŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȊǊƻǎǘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-2018 beneficjenci ƻŘƴƻǘƻǿŀƭƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

z ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ рΣу Ƴƭƴ ȊƱ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ŘƻōǊŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ Ǉƽƪƛ Ŏƻ ōǳŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ŜƪǎǇƻǊǘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ na rynki zagraniczne, wzrost 

w ƎǊǳǇƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻƪ о Ƴƭƴ ȊƱΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇƻŘƻōƴŊ 

ȊƳƛŀƴť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ όнΣо Ƴƭƴ 

ȊƱύ ς ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǊƽȍƴƛŎŀΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊnie. Z weryfikacjŊ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ǇŜƱƴŜƧ ǎƪŀƭƛ 

trzeba ōťŘȊƛŜ ǿƛťŎ ȊŀŎȊŜƪŀŏ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛťƪǎȊŀ liczba ǳƳƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ƻƪǊŜǎ 

rozliczeniowy. Tym bardziej na tym etapie ǘǊǳŘƴƻ ƻŎŜƴƛŏ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ wsparcie ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť 

ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƻƎƽƭƴŜƧ kondycji beneficjeƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ pozycji konkurencyjnejΦ Wŀƪ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛΣ ǳŘȊƛŀƱ w zagranicznych wydarzeniach promocyjnych w ǊŀƳŀŎƘ αDƻ ǘƻ .ǊŀƴŘέ 

ǿȅƳǳǎȊŀ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅǿŀŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ.  

 9ŦŜƪǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

Instrument kluczowy ς ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ 

9ŦŜƪǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 

i Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ ½ŜōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ōƻǿƛŜƳ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ podmioty z otoczenia beneficjentƽǿ, 
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ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƧŜƎƻ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ς ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿΦ h ƛƭŜ ŦƛǊƳȅ ōťŘŊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱȅ 

dotychczas zaobserwowany wzrost ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿȅǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ zrealizowane 

inwestycje, to ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ōťŘŊ na tym ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƴƛƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ǘƻ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ (blisko 80%) ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ŘƽōǊ ŦƛƴŀƭƴȅŎƘΣ 

zaopaǘǊǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱy i ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎȅ ǳǎƱǳƎƛ ƻŘ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΦ 

W ŦƛǊƳŀŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿƛŘŀŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

½ǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмуΣ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řǳȍȅ όǿȅƴƛƽǎƱ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ мнΣо Ƴƭƴ ȊƱ 

w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмрύΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ Ȋ ƎǊǳǇŊ ƪƻƴǘǊƻƭƴŊ ƴƛŜ ŘŀƧŜ ǘǳ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴƛŜύΣ ȊŀǊȅǎƻǿǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿȅǊŀȋƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ Ǝƻ 

o informacje pozyskane w raƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ς ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ 

inwestycji, ale zapewne rƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŊ ƴƻǿƻ ȊŀƪǳǇƛƻƴŜ 

ƳŀǎȊȅƴȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ grupť ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ Ƨŀƪ 

na razie stopniu, ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ, ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻǎǘŀǿŎȅ 

ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴologii produkcji ς ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŊ ǘƻ europejskie firmy 

sektora wysokich technologii ς ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ.  

²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƳƻȍƭƛǿŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ς ǘȊǿΦ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƻƳΣ 

uruchamianym sukcesywnie od 2017 r. ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦнΦмΣ Ƴƻȍƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

ǿȅǿƻƱŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜƳ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƪǊŀƧǳΦ ¢ƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ǘŜƻǊƛť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлмф ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ƻƎƽƱŜƳ 43 

umowy o dofinansowanieΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ. 

¦Ƴƻǿȅ Ȋ ǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿƛťŎ ƻƪƻƱƻ мп҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǊƻȊƪƱŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 

dofinansowanych ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ .ƭƛǎƪƻ пл҈ z nich ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƛťŎƛǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ tƻƭǎƪƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ tƻǏǊŜŘƴƛƻ ƳƻȍŜ ǘƻ ǿȅƴƛƪŀŏ 

ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ƳŀǇȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿȅȍǎȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ20 oraz 

ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǘŀƪƛŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

inwestycyjnej.  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ, Ƨŀƪƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм na 

ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǿȅƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎŜ .Ҍw. Co prawda wŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ t!wtΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǇǊȊŜŘ ȊƱƻȍŜƴƛŜƳ 

ǿƴƛƻǎƪǳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ Ȋŀǎƻōȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όур҈ύΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

                                                      

20 hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎŊ ǘƻ ǿƻƧΦ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie, podlaskie, lubelskie oraz podkarpackie.  
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(73%) prac B+R. WŜŘƴŀƪ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƭŜŎŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ς ǏǊŜŘƴƛ ich koszt 

ǿȅƴƛƽǎƱ мср ǘȅǎΦ ȊƱ όƳŜŘƛŀƴŀΥ ор ǘȅǎΦ ȊƱύ. wŜƭŀǘȅǿƛȊǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .Ҍw Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǘƻ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ 

ǏǊŜŘƴƛƻ 0,7% (mediana: 0,1҈ύ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ, ōťŘȊƛŜ ǊŀŎȊŜƧ 

ograniczony. tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴaliz kontrfaktycznych ς w 2018 r. jedynie 20% 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƴƻǎƛƱƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нт҈ 

w roku 2015). 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳǎǘŀƭƛŏ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻΣ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ .ƛƻǊŊŎ ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǘƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƱƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΦ  

W ramach przeprowadzonych anŀƭƛȊ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƭǳō ǿƻōŜŎ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀǎƛŜŘȊƛŀƱȅŎƘΦ ² ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻōŜŎƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ 

ŘǳȍȅƳ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ realizƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛŜŘǳȍŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΦ 

Instrumenty niekluczowe  

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ, Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀnego 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ - ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǘȊǿΦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ - na 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ LŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ, co do zasady, trudne do uchwycenia, 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ oraz 

ǇǊȊȅ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻΣ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦоΦп αhŎƘǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧέΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ŦŀƪǘΣ ƛȍ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƴŀǿŜǘ ǇƻƳƛŀǊ ŜŦŜƪǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ όƴǇΦ ƭƛŎȊōȅ 

ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ȊƎƱƻǎȊŜƵ ƻ ƻŎƘǊƻƴť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧύΣ ǘȅƳ bardziej dotyczy to 

ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ όǊȊŜŎȊƴƛŎȅ ǇŀǘŜƴǘƻǿƛκ 

ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŜ ǇǊŀǿƴŜύΦ WŜŘƴŀƪ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ŜŦŜƪǘ ƛƴǘŜrwencji na poziomie 

ǘŜƻǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǘť 

ƎǊǳǇť ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅ ƻǊŀȊ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛŜŘǳȍȅΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ 

ƭƛŎȊōť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ oraz rozproszenie przestrzenne. 

tƻȊȅǎƪŀƴŜ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ - ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ōŀǊŘȊƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜΦ  

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƻŎŜƴȅ Řƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽw niekluczowych, warto przede 

wszystkim ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť Řƻ ŜŦŜƪǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ 

hǏǊƻŘƪƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦмΦ Wŀƪ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ 

ewaluacji mid-ǘŜǊƳΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǘȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ mƻȍƴŀ jednak ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 
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ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ProgramuΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ǇƻǇȅǘƻǿȅ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ a|tΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿΣ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ hǏǊƻŘƪƽǿ. Wynika 

ǘƻ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜŘǳȍŜƧ ƎǊǳǇȅ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦмΦ ½ ƻƪƻƱƻ сл ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť όŘŀƧŊŎŊ 

ŦƻǊƳŀƭƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳύ, ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǿȅōǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ς ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ōƻǿƛŜƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ 

w ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǿǇƱȅǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŎŀƱŜƎƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ hǏǊƻŘƪƽǿ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ oraz na przechodzenie ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘȅǇƻǿƻ 

ǊȅƴƪƻǿŊΣ ōťŘȊƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊzy ŀƴƎŀȍǳƧŊ 

ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦоΦмΣ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ǎƪǳǘƪƛ ōťŘŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ z nich ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻΣ ȍŜ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ Řƻ 

okresu realizacji ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦмΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ Řƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ Ȋ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȊŀƴǎŀΣ ȍŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƛƭƪǳ ƭǳō ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ im na uzyskanie odpowiedniej 

Ƴŀǎȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ hǏrodka, ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ 

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛǘŘΦΣ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-

ǘŜǊƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜΦ  

tƻŘƻōƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅǿƻƱŀ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦоΦ YƭŀǎǘǊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƴƛƳ 

ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ƨŀƪƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ όƎƱƽǿƴƛŜ de minimis). Sam instrument w niewielkim 

ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȊŜǊǎȊŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻƪŀȊƧƛ Řƻ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƪƭŀǎǘǊŀ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όǿ ǘȅƳ Ȋ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳǎƱǳƎƛ .ҌwύΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

w projektach Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƴŀōƻǊƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦоΦ  

Wsparcie udzielone w ramach α.ƻƴƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜέ (ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴie нΦоΦнύ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw όǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ z sektorem badawczo-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳύΣ Ŏƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ŦƛǊƳ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ D¦{ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ /Ƙƻŏ na obecnym 

ŜǘŀǇƛŜΣ ǘǊǳŘƴƻ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦо ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊΣ ȍŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ŦƛǊƳȅΦ ² α.ŀǊƻƳŜǘǊze LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛέ ǘŀƪŊ ƻŎŜƴť 

ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ 67% ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦо. Pozytywne efekt w tym zakresie 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƴŀ 

rynkach zagranicznych, ǎƪƱƻƴƛƱȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ jak 

i ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻōŜŎƴȅƳƛ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘŀƳƛ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΦ 
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²ŀǊǘȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ŜŦŜƪǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜƎƻ ƛƴƴƻψ[!. 

όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦпΦмύΦ tƻƭŜƎŀƧŊ ƻƴŜ ƴŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛťΦ Lƴƴƻψ[!. ǇǊȊŜƳƻŘŜƭƻǿǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ 

wyniesioƴȅŎƘ Ȋ ŜǘŀǇǳ ōŀŘŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ Ǉƛƭƻǘƻǿŀƴƛŀ όǿ ƳŀƱŜƧ ǎƪŀƭƛύΦ 

α/ŜƴǘǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛƴƴƻψ[ŀōέ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǘŜƳ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

przyjŊŏ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǿ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ 

w ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦпΦм όǘŀƪ Ƨŀƪ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦрΣ ōťŘŊŎŜƎƻ 

αǿȅǎƪŀƭƻǿŀƴȅƳέ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ƛƴƴƻψ[!. - Scale Up).  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ negatywnych 

zjawisk dotȅŎȊŊŎȅŎƘ ŘƻōƻǊǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ, mŀƧŊŎych potencjalny ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ǘƧΦ 

ǘŜƴŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊƻǿŊ lub ǘŜƴŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀǎƛŜŘȊƛŀƱȅŎƘ όǎǘƻǎǳƴŜƪ 

ǎǘŀǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ ƴƻǿȅŎƘύ. 

3.3. !ŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Instrument kluczowy ς ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿȅǿƻƱŀƴƛŀ ǎƪƻƪƻǿȅŎƘ ȊƳƛŀƴ we wspieranych 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ Wskazuje na to m.in. ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

rocznych ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ polityki 

sǇƽƧƴƻǏŎƛ ¦9 ǿ tƻƭǎŎŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ wƽȍƴƛŎŜ 

w ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǎŊ ƻōŜŎƴŜ ƛ ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ .ҌwΣ ŀ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻƎƽƭƴŊ ƴƛȍǎȊŊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 

przŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|t, ƳŀƧŊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ς 

awersja do ryzyka, brak ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ aƭŜ ŎȊťǎǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ brak 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ inwestycji w innowacjeΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť ȊŜ 

zdiagnozowanymi w ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛŀƳƛ 

ǊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ  

²ƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊ ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎť 

ǿȅǿƻƱŀŏ ƛ ǿȅǿƻƱǳƧŊ ŜŦŜƪǘȅ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇƻȊŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ, 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǎƪŀƭƛ ƛ ŎȊŀǎƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ōȅƱŀōȅ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǊŀƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ȊƳƛŀƴȅ ŦƻǊƳǳƱȅ ŎȊȅ ǘȅǇǳ ƻferowanego wsparcia. 

W ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ, ƴƛŜȊŀǎŀŘƴŜ ōȅƱƻōȅ ȊŀǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ 
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zwrotnymi. ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ administracji jak i eksperci. Do 

ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿȅōǊŀƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻŘŘŀƴƻ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧ Řƻ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƛŀƱŀōȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊǿǊƻǘƴŜƎƻΦ WŜŘƴŀ Ȋ ŦƛǊƳ ƳƻƎƱŀōȅ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƛŀƱƻōȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ 

ƪǘƽǊŀ ǿȅǊŀȍŀƱŀōȅ ǎƛť ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ς 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ς znacznym ograniczeniu mƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳȍƴŜƎƻ Řƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όƴǇΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ƪǊŜŘȅǘǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻύΦ tƻƴƻǿƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ǿȅǿƻƱŀƴŜƎƻ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

COVID-мфΣ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀΦ  

½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмΣ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴego 

ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿŘǊƻȍŜƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴie ς nie 

ȊŀǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 3.2.1 w obecnej perspektywie 

finansowej 2014-2020 ς ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ƭŜǇǎȊŜ ȊƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ 

ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏ ōťŘŊ 

ȊƎƻŘƴƻǏŏ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŀƴŊ ǘŜƻǊƛŊ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ŀƳōƛǘƴƛŜ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ŎŜƭŀƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όǇƻǊΦ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

rekomendacje dla instrumentu).  

Instrumenty niekluczowe  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ 

ǿȅǎƻƪƻΦ tǊƻōƭŜƳȅ ƧŀƪƛƳ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƳƛŀƱȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻƳƻŎƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ 

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿŎƛŊȍ ŀƪǘǳŀƭƴŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ, ȊǿƛŊȊŀƴȅŎh z prowadzeniem ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΦ  

²ȅƧŊǘŜƪ ƻŘ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦмΦр αWsparcie 

a|t ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ς 4StockέΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŜƭǳ instrumentuΣ ƪǘƽǊȅƳ 

jeǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǿŜƧǏŏ a|t ƴŀ Ǌȅƴƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ, ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ƧŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀΦ 

{ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŜǘŀǇǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ŘŜōƛǳǘǳ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ 

przyǇŀŘƪǳ ŦƛǊƳ a|tΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘǳȍȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ƛƴƴŜ 

koszty niefinansowe, ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ 

w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ 

elementŜƳ ǊŀŎȊŜƧ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ ŦƛǊƳȅ ƴƛȍ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅƳ. Przede wszystkim jŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎǘŀƴ Ǌȅƴƪƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ƻǊŀȊ 

nastroje inwestycyjne. L ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎƱŀōƴŊŎŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ǊȅƴƪƛŜƳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳΣ 

jak i rynkiem ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅƳ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǊƻǘǳΦ 5ƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ƴƛǎƪƛŜ 
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zainteresowaniŜ ŦƛǊƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ǘŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ jest niewielka 

ƭƛŎȊōŀ ŘŜōƛǳǘƽǿΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ Ƨŀƪ ƛ Dt² w ostatnich latach. Wynika to 

w ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ǇǊȊŜǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘŜōƛǳǘŜƳ 

i funkcjonoǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ǘȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΦ ! ǘƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƳŀƭŜƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ Ŏƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ǎƱŀōƻǏŏ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ ¢ŀƪƛ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ŎŜƭ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 3.1.5 ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŘŜōƛǳǘŜƳ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧ 

atrakcyjny dla ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǎŀƳƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 

inne instrumenty np. crowdfunding ǳŘȊƛŀƱƻǿȅ όequity crowdfundingύΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ 

ŎȊȅ ǇƻǇǊȊŜȊ !ƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǘŀƪƛƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘǊŀŦƴƻǏŏ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƭŜƎŀ 

dezaktualizacji, a co za tym idzie maleje znaczenie jego celu. Bez zmian natomiast pozostaje 

ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǎǘƻƧŊŎŜ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǘƧΦ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ƴŀ ǿǎǘťǇƛŜ ƭǳƪŀ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŀ 

w sektorze a|tΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿƛťŎ 

poǘǊȊŜōť ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ modyfikacji ǘŜƻǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎej na udzielaniu wsparcia 

ŘƻǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ, ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

a|tΣ ŀƭŜ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ȋǊƽŘŜƱ tego ƪŀǇƛǘŀƱǳ (nie 

ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŜōƛǳǘ ƭǳō ƪƻƭŜƧƴŊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ).  

5ǊǳƎƛƳ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ otoczenia biznesu, przy zastosowaniu 

regulowanego systemu akredytacjiΦ hƎƽƭƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǿ thLwΣ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦм ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΣ ōŀȊƻǿŀƱƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ wspierania otoczenia biznesu 

w ǘȊǿΦ ƳƻŘŜƭǳ ǇƻǇȅǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ ƳƛŀƱƻ ōȅŏ ǳǊȅƴƪƻǿƛŜƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ instytucji otoczenia biznesu. Jak wykazano przy okazji analizy skuteŎȊƴƻǏŎƛΣ ŎŜƭ 

ten ς ƧŜǏƭƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ς ŘƻǘȅŎȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 

hǏǊƻŘƪƽǿ όƪƛƭƪŀΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύΦ ² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Ǉƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǊƻȊǿŀȍȅŏΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŊ ŦƻǊƳǳƱť ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ 

ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ όǘƧΦ ōŜȊ 

akredytacji), tak jak ma to miejsce np. ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦрΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƴƛƳ 

ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘach rynkowych, w obszarze: 1) przeprowadzenia 

profesjonalnego procesu projektowego, ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ opracowanie nowego projektu 

wzorniczego, oraz 2) ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƭǳō ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳƭŜǇǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ όƪƻƳǇƻƴŜƴǘ 

fakultatywny projektu). Nie jest wymagane, bȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ōȅƱȅ 

w jakikolwiek ǎǇƻǎƽō ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ƭǳō ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ȊƳƛŀƴť 

systemu ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ wspierania otoczenia biznesu. .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ǎƱŀōƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǇȅǘƻǿŜƎƻΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ς znaczenie otoczenia biznesu w budowaniu 

ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻκ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ - ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǿŀȍȅŏ 

ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦмΦ  

  



28 
 

3.4. tǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ 

Instrument kluczowy ς ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ 

Zgromadzone w toku badania dane i informacje pozwalŀƧŊ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǇƻƳƻŎ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ƧŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ zmniejszenie 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻōȅ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛȍǎȊŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŎƛŜΦ tǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿǇƱȅǿǳ wsparcia 

ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ ² ƎǊǳǇƛŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нлмр ŀ ǊƻƪƛŜƳ нлмуΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƭƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅŘŀǘƪƛ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нΣс Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ тΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ŦƛǊƳȅ 

odǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ƴŀƪƱŀŘȅ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ нΣу Ƴƭƴ ȊƱ Řƻ оΣф Ƴƭƴ ȊƱ ǿ Ǌƻƪǳ нлмуΦ 

wƽȍƴƛŎŀ ǿ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ όоΣс Ƴƭƴ ȊƱ, DiD) jest istotna statystycznie.  

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ 

ȊŀƪǳǇƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .ҌwΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊŀƪǳǇ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ Ƴǳǎƛ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ 

z ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǘǊȅōǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ όƻōƻǿƛŊȊŜƪ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǿ ōŀȊƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛύ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǊȅȊȅƪƻ Ȋŀǿȅȍŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ i ς w razie podejrzenia ich 

Ȋŀǿȅȍŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ǌȅƴƪƻwych ς ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻǊŜƪǘȅ ƭǳō ς 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǊŀƪǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜǎǘ ǿȅƪƭǳŎȊŀƴȅ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

otrzymania wsparcia.  

Instrumenty niekluczowe  

!ƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

wskŀȊǳƧŊΣ ƛȍ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ pomoc udzielana w ramach programu ōȅƱŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀ Řƻ 

ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ 

przy ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƧŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƭǳō ŦƻǊƳȅΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

w instǊǳƳŜƴǘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ƴŀ ȊƳƛŀƴť ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǘȅǇǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 

όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦм ƻǊŀȊ нΦоΦнύΣ Ŏƻ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧť 

ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǘŜƻǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ¢ǊȊŜōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ȍŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

udzielŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦмΦΣ нΦоΦнΣ нΦоΦр ƛ нΦрύ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

Ǌƽȍƴŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǊƻŘȊŀƧǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ όǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ vs. wsparcie 

inwestycyjne). Niestety na etapie ewaluacji mid-ǘŜǊƳΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ ƻŎŜƴȅ 

proporcjoƴŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ƻŎŜƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻǿǘƽǊȊƻƴŀ ƴŀ etapie ewaluacji ex-post lub 

w ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǳŎƘǿȅŎŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ 

finansowych skutƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ ² ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-term efekty w tym zakresie nie 

ƳƻƎƱȅ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǳƧŀǿƴƛŏΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ƻŎŜƴť ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿǎǘťǇƴŊΦ  
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3.5. Podsumowanie 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎƻǿȅ t!wt ȊƻǎǘŀƱ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǘŜƻǊƛƛ ƻǊŀȊ ς ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ς 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴŜ όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмΣ нΦоΦн ƛ оΦоΦоύΦ tŀƳƛťǘŀƧŊŎΣ ȍŜ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƻŎŜƴŀ 

Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿǎǘťǇƴȅ ς Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-term oraz stan zaawansowania 

realizacji Programu ς Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ƻǎǘŀƱƻ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǊŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 

wsparcia na ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ŎŜƭŜΣ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ a|tΣ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ 

pomoc jest trafna orŀȊ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀΦ WŜŘƴŀƪ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜƴ ƻǎǘŀǘƴƛ ŀǎǇŜƪǘ ƻŎŜƴȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇƻƴƻǿƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŜȄ ǇƻǎǘΣ ƎŘȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻƳƛŀǊ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅƳ ǎǘǳŘƛƻƳ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅƳ 

ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ Ŏƻ Řƻ 

ȊŀƭŜŎŀƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ aƻƎŊ ƻƴŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ w ramach 

projektowania nowego Programu pomocowego PARtΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

Programu Operacyjnego na lata 2021-нлнтΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΦ tǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǿ ǘȅƳ 

zakresie znajdujŊ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  
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4. Wprowadzenie 

4.1. Kontekst realizacji badania 

Przedmiotowe badanie ewaluacyjne, zrealizowanŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ 

wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όŘŀƭŜƧΥ t!wt ƭǳō !ƎŜƴŎƧŀύ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦΣ ǳȊƴŀƧŊŎŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻƳƻŎȅ Ȋŀ 

ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ Ȋŀǎǘƻǎƻwaniu art. 107 i 108 Traktatu ς tzw. 

ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƵ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ όŘŀƭŜƧΥ D.9wύΦ Zgodnie z art. 1 ust. 2 lit. 

A D.9wΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛ ǊƻŎȊƴȅ ōǳŘȍŜǘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мрл Ƴƭƴ 9¦w ƧŜǎǘ 

ǿȅƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƴƻǘȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻ Y9 ǇǊȊŜȊ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řŀǘȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜΦ YƻƳƛǎƧŀ 

ƳƻȍŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŏΣ ȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎƻǿȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴŀŘŀƭ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅΣ Ǉƻ 

dokonaniu oceny stosownego planu ewaluacji. 

wh½thw½+5½9bL9 YhaL{WL ό¦9ύ bw срмκнлмп Ȋ Řƴƛŀ мт ŎȊŜǊǿŎŀ нлмп ǊΦΥ 

όуύ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊ 

i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όΧύ ǇƻǿƛƴƴȅΣ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ōȅŏ ǇƻŘŘŀƴŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ όΧύΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭŜȍŊŎŜ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƧŜƧ 

ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿ, ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ǿǇƱȅǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť 

i ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊΦ .ȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊƽǿƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ Ǉƭŀƴǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť όΧύ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǿΦ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ t!wt ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ tƭŀƴ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ programu pomocowego, 

realizowanego w ramach POIR. Programem sensu stricte jest wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 

Infrastruktury i Rozwoju z 10 lipca 2015 w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ21 όȊǿŀƴŜ ŘŀƭŜƧ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ 

t!wt ƭǳō tǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇƻƳƻŎƻǿȅƳύΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛ ǘǊȅō 

udzielania pomocy publicznej i de minimis przez PARP. Program obejmuje swoim zakresem 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻƳƻŎƻǿŜ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ adresowŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƻ ƳƛƪǊƻ-Σ ƳŀƱȅŎƘ 

i ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΣ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ǇǊȊŜȊ t!wtΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL ƛ LLL ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ thLw22. 

                                                      

21 tƻǊΦ ǘŜƪǎǘ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ƛ ŀƪǘȅ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001027  
22 tƻǊΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ hǇƛǎ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-2020: 
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-programu-
inteligentny-rozwoj-2014-2020/Σ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ Ǉƛťŏ ǘȊǿΦ hǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘΦ 
/ȊǘŜǊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƎǊǳǇǳƧŊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿƎ ƻōǎȊŀǊǳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΦ t!wt ǿŘǊŀȍŀ ǿȅōǊŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ LL 
ƻǊŀȊ LLL ƻǎƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ thLwΦ hǏ ǇƛŊǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ !ƭƻƪŀŎƧŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t!wt ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ мт҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ŎŀƱŜƎƻ 
POIR. 

http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001027
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-programu-inteligentny-rozwoj-2014-2020/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-programu-inteligentny-rozwoj-2014-2020/
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wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ t!wt ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ 

Funduszu Rozwoju Regionalnego.  

tƭŀƴ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ ƴƻǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ƧŜƧ ŘŜŎȅȊƧŊ 

z dnia 8 lutego 2016 r. (SA.42799 (2015/X))23. Plan obejmuje swoim zakreǎŜƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ 

ƻŎŜƴť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ōŀŘŀƴƛŀ όƳƛŘ-term, ex-post). 

Przedmiotowa ewaluacja mid-ǘŜǊƳ ƧŜǎǘ ōŀŘŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ƻŎŜƴƛŀ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t!wt ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 

pomoŎƻǿŜƎƻΣ ƛ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǎƪƻƴŦǊƻƴǘƻǿŀƴŜ Ȋ ƻǎƛŊƎŀƴȅƳƛ 

ŜŦŜƪǘŀƳƛΣ ƻǊŀȊ ǇƻŘŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛǳΦ 

²ŀȍƴȅƳ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƻōǳ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ 

ƛȍ Ǉƭŀƴ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΥ Common 

methodology for State aid evaluation24. 

4.2. Pomoc publiczna udzielana przez PARP jako przedmiot 

ewaluacji mid-term 

 LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ thLw ōťŘŊŎŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

Zakres przedmiotowy ōŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 

όŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵύΣ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t!wtΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LL i III osi priorytetowej POIR, 

w tym: 

1) tǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ Lh. Řƭŀ a|t όнΦоΦмύΤ 

2) .ƻƴȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ Řƭŀ a|t όнΦоΦнύΤ 

3) ¦ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όнΦоΦо); 

4) hŎƘǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όнΦоΦпύΤ 

5) 5ŜǎƛƎƴ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όнΦоΦрύΤ 

6) LƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇƻƳƻŎƻǿŜ t!wtΣ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳ αƛƴƴƻψ[!.έ  

ό/ŜƴǘǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦпΦмύ25; 

7) Programy akceleracyjne (2.5); 

8) Wsparcie M|t ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ς 4 Stock (3.1.5); 

9) Badania na rynek (3.2.1); 

10) ²ǎǇŀǊŎƛŜ a|t ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊŜƪ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ς Go to Brand (3.3.3). 

                                                      

23 Por. PARP evaluation plan, Decyzja nr SA.42799 z dnia 8 lutego 2016 r.  
http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_42799, Brussels, 08.02.2016, 
C(2016) 654 EN ACTE final 
24 Por. http://ec.europa.eu/competition/state_aid/modernisation/state_aid_evaluation_methodology_pl.pdf  
25 Ewaluacja pƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦпΦм thLw ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƎƻ 
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ t!wtΣ ǇǘΦ α9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ƳƛŘ-term projektu pozakonkursowego Inno_Lab ς /ŜƴǘǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ 
ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿέΦ ²ȅƴƛki tego badania ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ do ewaluacji mid-term programu pomocowego 
όǇƻǊΦ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ уΦтύ. 

http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/case_details.cfm?proc_code=3_SA_42799
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/modernisation/state_aid_evaluation_methodology_pl.pdf
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 Instrumenty kluczowe i niekluczowe w ramach programu pomocowego 

PARP 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƴŀƭƛȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱΣ dokonany w Planie ewaluacji, ǇƻŘȊƛŀƱ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

pomocowego PARP na tzw. instrumenty kluczowe i niekluczowe. Do tych pierwszych, 

ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ƻǊŀȊ оΦмΦр ƛ оΦоΦо thLwΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ŘǊǳƎƛŎƘ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴo 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŜ Ȋ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƭƛǎǘȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴy ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŘǿƛŜ 

ww. grupy ōǊŀƱ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅΣ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΦ  

Uznano ς ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ przeznaczonej na posȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ 

pomocy ς ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿ ǿǿΦ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

dotacji inwestycyjnych udzielanych ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέ όōƭƛǎƪƻ ǘǊȊȅ 

ŎȊǿŀǊǘŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtύΦ {ǘƻǎǳƧŊŎ ŀƴŀƭƻƎiczne kryterium, Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿƱŊŎȊƻƴƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦо ƛ оΦмΦр όƱŊŎȊƴƛŜ ƻk. 10% alokacji w programie), 

w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴo wsparcie doradcze dla firm, w formie dotacyjnej. 

bŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀƭŜȍȅ wnieǏŏ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜnie 

ŘƻǘȅŎȊŊŎe ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿŜΦ h ƛƭŜ ōƻǿƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ 

istotne zmiany w charakterze, formie i zakresie udzielanego wsparcia, o tyle w przypadku 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊƳƛŀƴȅ ǘŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ, zŀǊƽǿƴƻ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘȅǇ Ƨŀƪ 

i ǎƪŀƭť ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΣ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊ26. 

Zanim sformǳƱƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƻƴƪƭǳȊƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 

rzeczowo-ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ thLwΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ PARP.  

 Stan zaawansowaniŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜm finansowym 

i rzeczowym 

5ƻ ƪƻƵŎŀ нлмф ǊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ олнр ǳƳƽǿ o 

dofinansowanie27Φ tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмс ǊΦΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ŘƻǇƛŜǊƻ w ƪƻƵŎƽǿŎŜ нлмс ǊΦ ² ŎƛŊƎǳ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻΣ нлмт 

Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪƻƱƻ мрл-нсл ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ 

ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ kolejnego roku ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōȅ ǎƪƻƪƻǿƻ 

ǿȊǊƻǎƴŊŏ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜΣ ƪiedy podpisano 448 umƽǿΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ ǘƻ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧŊ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦо όGo to brandύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ н44 

nowych ǳƳƽǿΦ wƻƪ нлмф ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǇƻŘƻōƴŊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ 

                                                      

26 tƻǊΦ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ƴǊ р ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 
27 ²ǎƪŀȊŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻȊŀƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ przez PARP - inno_LAB. Dane nie 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǳƳƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ ¦ǿŀƎŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƭŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ  
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i ponownie skokowy wzrost kontrakǘŀŎƧƛ ǿ ƪƻƵŎƽǿŎŜ ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ уно ǳƳƻǿȅ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ όȊƴƻǿǳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ Go to brand).  

Rysunek 2 [ƛŎȊōŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ thLw ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {[ нлмпΦ {ǘŀƴΥ омΦмнΦнлмф ǊΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ 2810 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ŦƛǊƳ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƭǳō ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻƎƽƱŜƳ 676 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όtj. ok. 24% wszystkich ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ programu pomocowego).  

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŀ  

miejsce realizacji projektu, wskazuje na 

Řƻǎȅŏ ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ 

(ok. 19҈ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ 5ŀƭŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

odpƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿƻƧΦ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜΣ 

wielkopolskie, podkarpackie i ǏƭŊǎƪƛŜΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ Ǉƻ ƻƪΦ 9-10% 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  

bŀƧƳƴƛŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ jest realizowanych na 

obszarze woj. opolskiego (1%), lubuskiego, 

zachodniopomorskiego oraz 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎo (odpowiednio po 2%). 

W ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ 

realiȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť 

w granicach od 3 do 7%. 

Rysunek 3 [ƛŎȊōŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿƎ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ς miejsce realizacji projektu28 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ Ǉƻdstawie danych SL 

2014. Stan: 31.12.2019 r. 

                                                      

28 hƎƽƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǿȅƴƻǎƛ 3323 (przy 3025 realizowanych projektach 
ƻƎƽƱŜƳύΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘΦ 
tƻƴŀŘǘƻ мт ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ aŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ 
ƭǳōǳǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ  
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5ƻ ƪƻƵŎŀ grudnia нлмф ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ 9,87 mld 

ȊƱΣ Ȋ ƱŊŎȊƴȅƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пΣ55 ƳƭŘ ȊƱΦ  

Rysunek 4 ²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ǿ Ǌŀmach programu pomocowego POIR wg 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ   

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {[ нлмпΦ {ǘŀƴΥ омΦмнΦнлмф ǊΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

stanƻǿƛŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 2019 r. to 7,56 ƳƭŘ ȊƱ όт7҈ ƻƎƽƱǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

w ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻύΣ ǿ ǘȅƳ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘƻ 3,05 ƳƭŘ ȊƱ ό67%). Do 

koƵŎŀ IV ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлмф ǊΦ ŦƻǊƳŀƭƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť 775 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ thLwΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 

ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǿŎƛŊȍ ǿ ǘrakcie realizacji, 

aczkolwiek ulegnie to najprawdopodobniej zmianie w roku 2020, na kiedy planowane jest 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƻƪΦ мΣф ǘȅǎΦ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

3.3.3 Go to brandΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦоΦм tǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ Lh. Řƭŀ a|tΣ 

нΦоΦн .ƻƴȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ Řƭŀ a|t ƻǊŀȊ оΦнΦм .ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪΦ  

Rysunek 5 [ƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿƎ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ Řŀǘȅ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {[ нлмпΦ {ǘŀƴ: 31.12.2019 r. 
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tƻǿȅȍǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ thLw ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όƴǇΦ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛύΣ 

ŎȊȅ ǿǊťŎȊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭǳō ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛύΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŜ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΦ 5ƻ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀnie 3.2.1 ς Badania na rynek ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƱŊŎȊƴŜƧ 

ŀƭƻƪŀŎƧƛ όōƭƛǎƪƻ м ƳƭŘ 9¦wύΣ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όн4,56 mln PLN) oraz 

ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ό9,91 Ƴƭƴ t[bύΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽw ƧŜǎǘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦоΦо ς Go to brand (ммфл ǳƳƽǿύΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǏǊŜŘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

prȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ (0,59 Ƴƭƴ t[bύ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όлΣ4 mln PLN). Najmniejszym jest 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦ1.5 ς 4 StockΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴǎǳƳǳƧŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣн҈ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǘƻ ƻƪΦ лΣп Ƴƭƴ t[bΣ ǇǊȊȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ 

ok. 0,16 Ƴƭƴ t[bΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ 

ƧŜǎǘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ н.3.2 ς .ƻƴȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ Řƭŀ a|t ό407 ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳύΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿƪǊƽǘŎŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǘƻ ȊƳƛŜƴƛŏΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ŘǳȍŊ 

ƭƛŎȊōŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦо thLwΦ α.ƻƴȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜέ ǎŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀtrakcyjnym instrumentem ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ wsparcia ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ όǏǊŜŘƴƛƻ у1%)29. Wynika to zastosowania w tym instrumencie 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽw o pomocy de minimisΣ ƻ ŎȊȅƳ ǿƛťŎŜƧ 

w ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳΦ   

                                                      

29 ²ȅȍǎȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ Ƴŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦрΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎŀ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ фм҈Φ ² ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ ǇƻƳƻŎ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƭŜŎȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōǊŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ Ǌƻƭť ŀƪŎŜƭŜǊŀǘƻǊƽǿΦ  
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Tabela 1 Podstawowe pŀǊŀƳŜǘǊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

pomocowego PARP 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜκ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ thLw 

Alokacja 
(mln 
EUR) 

% 
alokacji 

Liczba 
ǳƳƽǿ 

WartƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ ǿ Ƴƭƴ t[b 

²ŀǊǘƻǏŏ ǳƴƛƧƴŜƎƻϝ 
dofinansowania w 

mln PLN** 

Poziom 
dof. 

Liczba 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

zak. 

|ǊŜŘƴƛŀ Suma |ǊŜŘƴƛŀ Suma |ǊŜŘƴƛŀ 
 

2.3.1 46,4 3% 308 1,26 387,2 0,65 200,4 66% 51 

2.3.2 71,9 5% 668 0,38 253,6 0,24 163,7 81% 407 

2.3.3 33,8 2% 29 6,69 194,1 4,20 121,9 70% 4 

2.3.4 7,7 1% 116 0,49 56,3 0,21 24,3 50% 13 

2.3.5 71,7 5% 319 1,02 326,6 0,53 169,6 70% 1 

2.5 45,0 3% 10 14,92 149,2 13,32 133,2 91% 0 

3.1.5 3,4 0,2% 76 0,40 30,5 0,16 12,0 48% 27 

3.2.1 985,1 67% 308 24,56 7 563,1 9,91 3 051,8 51% 69 

3.3.3 157,0 11% 1 190 0,59 707,5 0,40 473,4 74% 204 

2.4.1 44,4 3% 1 202,84 202,8 202,84 202,8 100% 0 

hƎƽƱŜƳ 1 466,4 100% 3 025 3,26 9 870,9 1,51 4 553,1 70% 776 

hƎƽƱŜƳ - z 
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ 

inno_LAB 
1 422,0 97% 3 024 3,20 9 668,1 1,44 4 350,3 71% 776 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ {[нлмпΦ {ǘŀƴ омΦмнΦнлмф ǊΦ 

ϝ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŎŀƱƻǏŏ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƻƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻΦ 

ϝϝ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳƳƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ς ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ς ǘŜ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

alokacji w ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ thLwΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

projekt systemowy z ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦпΦм ς inno_LAB, ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлмф ǊΦ 

ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŎŀƱȅ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘ30Σ ȊŀǏ ǳŘȊƛŀƱ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ 

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƽǎƱ п6,6%. W przypadƪǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

w ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅƳΣ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ jest ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

2.5 (kontraktacja blisko 100%ύΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 2.3.2 (59,8҈ύΣ ƧŜŘƴŀƪ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ 

dofinansowania, poziome ten powinien ƴƛŜōŀǿŜƳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿȊǊƻǎƴŊŏΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ όǇƻ нΦпΦмύ Ȋaawansowane jest ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

нΦоΦнΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƴƛƻǎƪƛ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōƭƛǎƪƻ о6% 

ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴŎƛŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛΦ ½ŀǊŀȊ Ȋŀ ƴƛƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƻŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм ƻǊŀȊ оΦоΦо 

(odpowiednio 30,5% oraz 32,6% alokacji). tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜȊ 

ǇǊȅȊƳŀǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnychΣ ǇƻŘ ƪŀȍŘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦмΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ 

                                                      

30 ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ Ministerstwo 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ (od listopada 2019 Ministerstwo Rozwoju) z PolskŊ AgencjŊ Rozwoju 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς projekt realizowany w formule partnerstwa. 
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certyfikacji wynosi 1303,1 mln PLN, co stanowi 73% wǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ 

w ramach programu pomocowego PARP.  

Tabela 2 tƻǎǘťǇ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

pomocowego PARP 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜκ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

POIR 

Alokacja PO 
IR w mln 

PLN  
-  

z ReȊŜǊǿŊ 
Wykonania 

Wnioski zatwierdzone do 
dofinansowania 

Umowy o dofinansowanie  
όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘύ 

²ƴƛƻǎƪƛ ƻ ǇƱŀǘƴƻǏŏ 
przekazane do certyfikacji 

Dofinansowanie 
z EFRR  

(w mln PLN) 

% 
alokacji 

Dofinansowanie 
z EFRR  

(w mln PLN) 

% 
alokacji 

Dofinansowanie 
z EFRR  

(w mln PLN) 

% 
alokacji 

2.3.1 247,89 216,68 87,4% 199,44 80,5% 39,79 16,1% 

2.3.2 262,59 204,71 78,0% 157,16 59,8% 93,82 35,7% 

2.3.3 143,44 128,19 89,4% 120,04 83,7% 20,84 14,5% 

2.3.4 33,19 36,29 109,3% 23,96 72,2% 2,84 8,5% 

2.3.5 309,30 271,70 87,8% 169,57 54,8% 0,77 0,2% 

2.4.1 190,95 191,42 100,2% 191,44 100,3% 88,96 46,6% 

2.5 133,46 133,22 99,8% 133,22 99,8% 14,34 10,7% 

3.1.5 14,83 19,79 133,4% 11,42 77,0% 3,17 21,4% 

3.2.1 4 279,16 3 791,53 88,6% 3 035,08 70,9% 1 303,10 30,5% 

3.3.3 633,34 630,55 99,6% 463,19 73,1% 206,15 32,6% 

hƎƽƱŜƳ 6 248,16 5 624,08 90,0% 4 504,51 72,1% 1 773,79 28,4% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ L½ thLwΦ {ǘŀƴ ƴŀ омΦмнΦнлмф ǊΦ 

W ramach Programu pomocowego PARP, wsparcie publiczne udzielane jest w oparciu 

o ǎƛŜŘŜƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǿ D.9w ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

pomocy de minimis31Φ DƱƽǿƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǇƻƳƻŎȅΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƻǎȊǘȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ tǊƻƎǊŀƳu PARP, jest Regionalna pomoc 

inwestycyjna ς RPI (art. 13-мп D.9wύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ т4҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ 

dofinansowania obejmuje koszty kwalifikowalne ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ w ramach tej kategorii pomocy 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ ¢ŀƪ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ wtL ǿ ŎŀƱȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƳƻŎ ǘŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜƳŀƭ млл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛa (por. Tabela 4ύΦ 5ǊǳƎŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ 

w Programie jest pomoc dŜ ƳƛƴƛƳƛǎΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ōƭƛǎƪƻ м9҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƳŀƧŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱΦ ¢ǊȊŜŎƛŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ς tƻƳƻŎ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ όŀǊǘΦ нн D.9wύ ς stanowi 

ǿ ŎŀƱȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ Ǉƻmocowym niecŀƱŜ о҈Φ hƎƽƱŜƳ ǳŘȊƛŀƱ pomocy publicznej udzielanej 

w programie, wynosi ƻƪƻƱƻ 80% ǿŀǊǘƻǏŎƛ dofinansowania.  

  

                                                      

31 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ ƴǊ мплтκнлмо Ȋ Řƴƛŀ му ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀǊǘΦ млт ƛ млу 
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 24.12.2013 r., str. 1). 
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Tabela 3 ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt 

Kategoria pomocy 
Wydatki 
ƻƎƽƱŜƳ  
όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ 

Dofinansowanie  
όǿ Ƴƭƴ ȊƱύ 

¦ŘȊƛŀƱ ƪŀǘΦ YƻǎȊǘƽǿ 
w dofinansowaniu 

Art. 13-14 GBER  
Regionalna pomoc inwestycyjna 

7 933,3 3 251,7 74,5% 

Art. 18 GBER  
tƻƳƻŎ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|t 

54,5 17,7 0,4% 

Art. 19 GBER  
tƻƳƻŎ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ a|t ǿ ǘargach 

41,0 18,2 0,4% 

Art. 22 GBER  
tƻƳƻŎ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

124,0 121,4 2,8% 

Art. 25 GBER  
Pomoc na projekty badawczo-rozwojowe 

17,9 4,6 0,1% 

Art. 27 GBER  
tƻƳƻŎ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

30,5 16,0 0,4% 

Art. 28 GBER  
PomƻŎ Řƭŀ a|t ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

206,9 109,1 2,5% 

Pomoc de minimis 1 209,8 816,7 18,7% 

YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ oraz koszty 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ*  

25,2 11,8 0,3% 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9 643,1 4 367,2 100,0% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t!wt Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ [{LΣ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмф ǊΦ 

ϝ YƻǎȊǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦр thLw ς αtǊƻƎǊŀƳȅ !ƪŎŜƭŜǊŀŎȅƧƴŜέΦ 

ϝϝ 5ƻǘȅŎȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦоΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ thLwΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇƻƳƻŎȅ Ǉǳōlicznej lub pomocy publicznej 

i ǇƻƳƻŎȅ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻŘ ǘŜƧ ȊŀǎŀŘȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦмΦрΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ tƻƳƻŎ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|t όŀǊǘΦ му D.9wύΦ 

bŀƧǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǇƻƳƻŎȅ όǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΣ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊŜǏŎƛǳ Ȋ 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ όǘƧΦ нΦоΦнΣ нΦоΦоΣ нΦоΦпΣ нΦоΦ5, 3.2.1, 3.3.3). 

W ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻƳƻŎ ƳŀƧŊŎŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅƳ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ όнΦоΦнΣ нΦоΦоΣ нΦоΦр ƻǊŀȊ оΦоΦоύΦ 5ǊǳƎŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜǎǘ wtLΣ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť 

w czterech instrumentach (2.3.1, 2.3.2, 2.3.5 oraz 3.2.1). Pomoc ta ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǿŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ Ƨǳȍ оΦнΦмΣ ŀƭŜ ƛ нΦоΦм32Σ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ ру҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ ²ȊƎƭťŘƴƛŜ ƴŀƧǊȊŀŘȊƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǎŊΥ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ς ŀǊǘΦ нн D.9w όǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛu 2.5 

                                                      

32 wtL ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦоΦм ǇƻƧŀǿƛƱa ǎƛť ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ όǿ ƪƻƵŎƽǿŎŜ нлмт ǊΦΣ ǘƧΦ ǿ 
trzecim oraz ostatnim, czwartym naborze). 
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i ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ ƴƛƳ ǇƻƴŀŘ фм҈ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅύΤ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 

innowacyjnych ς ŀǊǘΦ нт D.9w όŘƻǎǘťǇƴŀ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦоΦоΣ Ƴŀ ƻƴŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ς ƴƛŜŎŀƱŜ н҈ύΤ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|t ς 

ŀǊǘΦ му D.9w όǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦмΦрΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŀƱƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦнΦмΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ лΣму҈ ǇƻƳƻŎȅύΦ bŀƧǊȊŀŘǎȊŊ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe - art. 25 GBER, 

ƪǘƽǊŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦнΦм ƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǿ ƴƛƳ лΣмр҈ 

dofinansowania. 
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Tabela 4 ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt 

Instrument 
POIR 

Kategoria pomocy 
Wydaǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳ 
όƳƭƴ ȊƱύ 

Dofinansowanie 
όƳƭƴ ȊƱύ 

¦ŘȊƛŀƱ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
kategorii pomocy w sumie 

dofinansowania dla instrumentu 

|ǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻƳ 
dofinansowania 

2.3.1 

Art. 13-14 GBER (Regionalna pomoc inwestycyjna) 238,1 116,6 58,0% 61,9% 

Art. 28 GBER (PƻƳƻŎ Řƭŀ a|t ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛύ 149,2 84,4 42,0% 69,8% 

Suma 387,3 200,9 100,0% 66,1% 

2.3.2 

Pomoc de minimis 229,0 152,9 92,9% 82,2% 

Art. 13-14 GBER (Regionalna pomoc inwestycyjna) 25,3 11,7 7,1% 56,6% 

Suma 254,3 164,6 100,0% 81,1% 

2.3.3 

Pomoc de minimis 162,4 105,4 86,4% 73,7% 

!ǊǘΦ нт D.9w όtƻƳƻŎ Řƭŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘύ 30,5 16,0 13,1% 50,0% 

!ǊǘΦ мф D.9w όtƻƳƻŎ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ a|t ǿ ǘŀǊƎŀŎƘύ 1,2 0,6 0,5% 65,0% 

Suma 194,1 121,9 100,0% 70,4% 

2.3.4 

!ǊǘΦ ну D.9w όtƻƳƻŎ Řƭŀ a|t ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛύ 57,7 24,7 99,7% 49,9% 

Pomoc de minimis 0,2 0,1 0,3% 50,0% 

Suma 57,9 24,8 100,0% 49,9% 

2.3.5 

Art. 13-14 GBER (Regionalna pomoc inwestycyjna) 176,9 67,4 39,8% 48,0% 

Pomoc de minimis 149,8 102,2 60,2% 84,8% 

Suma 326,6 169,6 100,0% 70,4% 

2.5 

!ǊǘΦ нн D.9w όtƻƳƻŎ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏύ 

124,0 121,4 91,1% 100,0% 

YƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 25,2 11,8 8,9% 47,8% 

Suma 149,2 133,2 100,0% 91,1% 

3.1.5 
Art. 18 GBER (Pomoc na uǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|tύ 30,5 12,0 100% 48,3% 

Suma 30,5 12,0 100,0% 48,3% 

3.2.1 

Art. 13-14 GBER (Regionalna pomoc inwestycyjna) 7493,0 3056,0 99,65% 51,4% 

!ǊǘΦ му D.9w όtƻƳƻŎ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ a|tύ 23,9 5,6 0,18% 40,8% 

Art. 25 GBER (Pomoc na projekty badawczo-rozwojowe) 17,9 4,6 0,15% 32,8% 

Pomoc de minimis 0,8 0,5 0,02% 57,5% 

Suma 7535,6 3066,7 100,0% 51,4% 

3.3.3 

Pomoc de minimis 667,7 455,8 96,3% 75,1% 

!ǊǘΦ мф D.9w όtƻƳƻŎ ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ a|t ǿ ǘŀǊƎŀŎƘύ 39,8 17,7 3,7% 50,0% 

Suma 707,5 473,4 100,0% 74,3% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ t!wt Ȋ ǎȅǎǘŜƳǳ [{L ƻǊŀȊ {[нлмпΣ ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмф Ǌ. 
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5. bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻƳƻŎƻǿȅƳ 

t!wt ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ  

tƻƴƛȍǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻƳƻŎƻǿȅƳ t!wtΣ Ƨǳȍ Ǉƻ 

zatwierdzeniu Planu ewaluacji PARP przez KE, tj. po 8 lutego 2016 r. Opis zmian dotyczy 

ƪǿŜǎǘƛƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

z ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ ŘŜŎȅȊƧŊ Y9Φ 5ƻǘȅŎȊȅ to przede wszystkim zmian w zakresie i strukturze 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

zmiany merytoryczne, dokonywane na poziomie poszczeƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ όŘȊƛŀƱŀƵ 

i ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵύ thLwΦ aƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŜƻǊƛƛ ȊƳƛŀƴȅΣ ǎŊ Řƭŀ 

ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻƳŀǿƛŀƴŜ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ŘŀƴŜƳǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǿƛ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ½ ƛƴƴȅƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ thLw Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť 

w przeprowadzonych badaniach33 i dokumentach programowych34.  

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ Ȋ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ Řƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ Řƭŀ tƭŀƴǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ t!wtΣ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ Y9 ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмф ǊΦ ½ƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ǎŀƳego planu 

ewaluacji ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ Y9 Ȋ Řƴƛŀ мп ƳŀǊŎŀ нлмф ǊΦΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 

ƻƳƽǿƛƻƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȊŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ35.  

hƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƻŘ 

stwieǊŘȊŜƴƛŀΣ ȍŜ ŘƻƪƻƴŀƴŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ƪǿŜǎǘƛƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ όǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ ŎȊȅ ǘŜȍ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƧŜƧ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ όƪǊȅǘŜǊƛŀ ƻŎŜƴȅΣ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ƳŜǘƻŘȅ 

itd.). ZƳƛŀƴƻƳ ǳƭŜƎƱ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ς liczba analizowanych 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏΦ {ǘŊŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻƳƛƴƛťǘŜ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ 

niej zosǘŀƱȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƴƻǿŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘΣ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƳŜǘƻŘȅ 

ƻŎŜƴȅ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜ Řƻ ǘȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ 

tŀƳƛťǘŀŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-

                                                      

33 tƻǊΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ thLw нлмп-2020 ς ocena wybranych zmian, MIR, Warszawa 2019 
r. 
34 WszelƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜ Ƴƻȍƴŀ ǏƭŜŘȊƛŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ thLw 
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-programu-
inteligentny-rozwoj-2014-2020/ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ Řǿǳƴŀǎǘŀ ǿŜǊǎƧŀ {½hhtΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛa Ministra Infrastruktury i 
Rozwoju z 10 lipca 2015 w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej w ramach Programu 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ: http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001027. 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ōȅƱƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ŎȊǘŜǊƻƪǊƻǘƴƛŜ ƴƻǿŜƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  
35 tƻǊΦ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ¦hYLY Departamentem Monitorowania Pomocy Publicznej 
(06.03.2019 r.) ŀ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 5D /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ όмпΦлоΦнлмф ǊΦύΦ  

https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-programu-inteligentny-rozwoj-2014-2020/
https://www.poir.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-programu-inteligentny-rozwoj-2014-2020/
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20150001027
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20мфΣ ǿƛťŎ ƛŎƘ ƻŎŜƴŀΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŀǊŘȊƻ 

ǿǎǘťǇƴȅΦ ¦ǿŀƎŀ ǘŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ȊǊŜǎȊǘŊ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ½ ǘŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

podŜƧǏŎƛŀ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƳŜǘƻŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǊŜŀƭƴƛƻƴŜ ς aƴŀƭƛȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ 

w ǘŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōŜŎƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǿȅǊŀȊ 

ƳΦƛƴΦ ǿ ǎǇƻǎƻōƛŜ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴŀ ǳǿŀƎŀ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ όǿƛťŎŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ς 

koncepcja badania). 

tƛŜǊǿƻǘƴȅ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ ōǳŘȍŜǘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt ǿȅƴƻǎƛƱ омлΣлп Ƴƭƴ ŜǳǊƻΣ Ŏƻ 

zgodnie z ŀǊǘȅƪǳƱŜƳ мόнύόŀύ D.9w ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƱƻ Ǝƻ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳȍȅΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ 

ǳǎǘŀƭƻƴȅ ǇǊƽƎ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мрл Ƴƭƴ ŜǳǊƻ36. Sygnalizowane zmiany wprowadzone do zakresu 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ 1 466 

379 562 euro37 ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿȅƴƻǎƛŏ ōťŘŊ ƻƪΦ нппΣп Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻΦ 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜƱƴƛŀ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻōƧťŎƛŀ 

Ǝƻ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ǇƻƳƻŎƻǿȅ t!wtΣ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ th LwύΣ ǘƧΦΥ 

1. 2.3.1 Proinnowacyjne ǳǎƱǳƎƛ Lh. Řƭŀ a|t; 

2. 2.3.2 Bony na innowacje dla M|tΤ 

3. 2.3.3 ¦ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŜ YǊŀƧƻǿȅŎƘ YƭŀǎǘǊƽǿ YƭǳŎȊƻǿȅŎƘ; 

4. 2.3.4 hŎƘǊƻƴŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ; 

5. нΦпΦм /ŜƴǘǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ τ inno_LAB; 

6. 3.1.1 Inwestycje w innowacyjne start-upy Starter; 

7. оΦмΦн LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎǊǳǇƻǿŜ ŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ a|P τ BizNest; 

8. оΦмΦо CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ; 

9. 3.1.5 Wsparcie M|t ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ τ 4 Stock; 

10. 3.2.1 Badania na rynek; 

11. 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne; 

12. оΦоΦо ²ǎǇŀǊŎƛŜ a|t ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊek produktowych τ Go to Brand.  

Zmiany dokonane w latach 2017-нлму ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƴƛŜƎƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 

                                                      

36 ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳȍōȅ ǇƻƭǎƪƛŜ Řƻ Y9 ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt 
ǿȅƴƻǎƛƱŀ м 860 228 фрфΣлл ŜǳǊƻΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ Řƭŀ ƻƪǊŜǎǳ ƻŘ нлмр Řƻ 
2020 roku.  
37 Stan na luty 2020 r. 
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1. 3.1.1 Inwestycje w innowacyjne start-upy Starter ς przeniesienie instrumentu w 2017 

roku do realizacji przez PFR38. 

2. оΦмΦн LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƎǊǳǇƻǿŜ ŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ a|P ς BizNest ς przeniesienie 

instrumentu w 2017 roku do realizacji przez PFR39. 

3. оΦмΦо CǳƴŘǳǎȊ tƻȍȅŎȊƪƻǿȅ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ς ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴŜƎƻ ƴŀōƻǊǳΦ 

Zrezygnowano z realizacji przedmiotowego instrumentu w czerwcu 2018 r. Alokacja 

z ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦо thLw όCǳƴŘǳǎȊ ƎǿŀǊŀƴŎȅƧƴȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ .DY40.  

4. 3.3.1 Polskie Mosty Technologiczne ς przeniesienie instrumentu w 2017 roku do 

realizacji przez PAIH41. 

wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅΥ 

1. нΦоΦр 5ŜǎƛƎƴ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ - ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

pomocowego PARP w 2018 roku42.  

2. 2.3.6 Granty na Eurogranty ς ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀmu 

pomocowego PARP w 2019 roku43 

3. 2.5 Programy Akceleracyjne ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ 

PARP w 2018 roku44.  

{ƪǳǘƪƛŜƳ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ōȅƱȅ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅΦ LŎƘ ǇƻŘǎǳƳƻǿanie przedstawia kolejna tabela.  

  

                                                      

38 tƻǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмпς2020. 
39 ¢ŀƳȍŜΦ  
40 Por. Ewaluacja mid-ǘŜǊƳ ǇƻǎǘťǇǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмп-2020, MIR, 
2019, s. 130.  
41 tƻǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нн ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмпς2020. 
42 tƻǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ Ȋ Řƴƛŀ нр ƳŀƧŀ нлму ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмпς2020. 
43 tƻǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ Ȋ Řƴƛŀ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмф ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмпς2020. ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ Ǉƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛǳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƴŜ ƻōƧťǘŜ ŀƴŀƭƛȊŊΦ 
44 tƻǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ wƻȊǿƻƧǳ Ȋ Řƴƛŀ нр ƳŀƧŀ нлму ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧť wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧ нлмпς2020. 
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Tabela 5 Zmiany w strukturze alokacji programu pomocowego PARP ς wersja pierwotna 

i wg stanu na 21 lutego 2020 r45.  

Nazwa interwencji 18.01.2016 r. 21.02.2020 r. wƽȍƴƛŎŀ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ 

Programie 
(2016) 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ 
Programie 

(2020) 

Program pomocowy 
PARP 

 1 860 228 959,00   1 466 379 562,00  - 393 849 397,00  100,00% 100,00% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦм 43 580 000,00 46 414 962,00 2 834 962,00  2,34% 3,17% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦн 80 670 000,00 71 914 700,00 - 8 755 300,00  4,34% 4,90% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦо 33 250 000,00 33 763 143,00 513 143,00  1,79% 2,30% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦп 47 620 000,00 7 694 403,00 - 39 925 597,00  2,56% 0,52% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦр 0 71 694 439,00 71 694 439,00  0,00% 4,89% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦпΦм 100 000 000,00 44 380 565 - 55 619 435,00  5,38% 3,03% 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦр 0 45 038 272 45 038 272,00  0,00% 3,07% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦмΦм 180 642 000,00 0 - 180 642 000,00  9,71% 0,00% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦмΦн 58 197 977,00 0 - 58 197 977,00  3,13% 0,00% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦмΦо 129 741 293,00 0 - 129 741 293,00  6,97% 0,00% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦмΦр 6 353 334,00 3 406 358 - 2 946 976,00  0,34% 0,23% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм 1 047 894 355,00 985 069 918 - 62 824 437,00  56,33% 67,18% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦоΦм 42 280 000,00 0 - 42 280 000,00  2,27% 0,00% 

tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦоΦо 90 000 000,00 157 002 802 67 002 802,00  4,84% 10,71% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {½hht ǿŜŘƱǳƎ ǿŜǊǎƧƛ Ȋ ƭǳǘŜƎƻ нлнл ǊΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘƻƪƻƴŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 

znaczenia ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ōȅƱƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм ς Badania na rynek (wzrost 

ǳŘȊƛŀƱǳ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƻ ōƭƛǎƪƻ мм ǇǇΦ Řƻ ǇƻƴŀŘ ст҈ύΦ ½ ǘŜƎƻ ǘŜȍ ǇƻǿƻŘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ Ƴǳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ ȊƴƛƪƴťƱȅ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

3.1.1, 3.1.2 oraz 3.1.3, oznaczone pierwotnie jako kluczowe46Φ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦмΦр ό4-Stock)47 ǇǊȊȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

3.3.3 POIR (Go to brandύΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦоΦо ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǳŘȊƛŀƱ pomocy 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅ ς w praktyce dominuje 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ фс҈ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ  

² ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ǇƻŘŀƴȅƳƛ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

w zakǊŜǎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ 

w ǘƻƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мо-14 

                                                      

45 W tabeli nie jest wykazane pƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦс ς ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ 9ǳǊƻƎǊŀƴǘȅΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƧŜƎƻ ōǊŀƪ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ 
na moment realizacji badania wersji SZOOP. 
46 tƛŜǊǿƻǘƴŀ ŀƭƻƪŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜ ǘǊȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ōƭƛǎƪƻ нл҈ ŎŀƱŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇƻƳƻŎƻǿȅƳ 
PARP.  
47 !ƭƻƪŀŎƧŀ ƴŀ ǘƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴŀ ōƭƛǎƪƻ ƻ ǇƻƱƻǿťΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǇƻǊΦ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ǘȅƳ 
zakresie przedstawione w podrozdziale 7.2). 



45 
 

G.9w όwŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǇƻƳƻŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀύΦ ² ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǘƻ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ 

ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǘǊȊŜŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊǿǊƻǘƴȅŎƘ όŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦм thLwύΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅ 

wzrost znaczeƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ς ǘƧΦ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ 

ƴŀ ǊȅƴŜƪέΦ {ǘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ǇƻƳƛƳƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƴŀ ǘƻ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜΦ  

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜΣ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ ǿƱŊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƻǿŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦрΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƳƻŎ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀǊǘΦ мо-14 

GBER. Ponadto w 2017 roku48 Řƻƪƻƴŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦоΦм thLw ς 

αtǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ Lh. Řƭŀ a{tέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊťǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ 

ōȅƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ wtLΦ bŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦн ςα.ƻƴȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ a{tέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť 

wtLΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƳȅ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ȊŜ 

stosunkowo nowymi rozwƛŊȊŀƴƛŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō 

uchwycone w przedmiotowej ewaluacji mid-term programu pomocowego PARP. Z tego 

ǇƻǿƻŘǳΣ ƎƱƽǿƴȅ ŎƛťȍŀǊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘƻǿƻŘƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм thLw ς α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέΦ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƎƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǇƻƳƻŎȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ t!wtΦ  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǊŜǿƛȊƧƛ 

ǿȅƧǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǇƻŎȊȅƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƻǇracowywania planu ewaluacji PARP. W ich 

ǿȅƴƛƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 

publicznej ς w tym wymiany handlowej i konkurencji ς ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

оΦнΦм α.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪέΦ ² ŎȊťǏŎƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿŜΦ ²ȅƴƛƪƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿ ŀƴŜƪǎƛŜ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ  

   

                                                      

48 Przy czym w praktyce weǎȊƱŀ ƻƴŀ ǿ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťǘȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǿ Ǌƻƪǳ нлмуΦ  
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6. Koncepcja badania 

6.1. Cel badania 

Celem ewaluacji mid-term jest identyfikacja i ocena pozytywnych i negatywnych, 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ 

ǇȅǘŀƵ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿύ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ tƭŀƴƛŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘΥ  

1) ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΤ 

2) ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ όǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜύΤ 

3) ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ όǿ ǘȅƳ ŜŦŜƪǘ ȊŀŎƘťǘȅύ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅΦ 

Zakres i specyfƛƪŀ ƻŎŜƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻƴƛȍŜƧ 

ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴȅΦ 

 .ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

½ŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƻŎȅ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳ 

ƴŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊŜlacji przyczynowo-ǎƪǳǘƪƻǿŜƧ ƳƛťŘȊȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ŀ ǎȅǘǳŀŎƧŊ όƛ ƧŜƧ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŊ ȊƳƛŀƴŊύ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ hŎŜƴŊ 

w przedmiotowym obszarze ƻōƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ 

instrumentu wsparcia oraz szerȊŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ49.  

hŎŜƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǊŜƭŀŎƧƛ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ 

dokonana w ŘǿƽŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ǿǇƱȅǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ς w ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎƪŀƭƛΣ ŎȊŀǎƛŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όƧŜǏƭƛ ƴǇΦ ŎƘƻŘȊƛ 

o ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿύΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ, ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ōȅƱƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ 

ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƱ ǿǇƱȅǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ƪǊƽǘƪƻ- 

i ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǇǊzypadku ewaluacji mid-term, z uwagi na aktualny 

ǎǘŀƴ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ ²ǇƱȅǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ50 ǎƪǳǘƪƽǿ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜȄ Ǉƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

zgodne z Planem ewaluacji.  

                                                      

49 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻŎŜƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ȊƻǎǘŀƱ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ǿ Planie ewaluacji dla wskazanych 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ thLw όǇƻǊΦ ǘŀōŜƭŀ ƴǊ о ǿ tƭŀƴƛŜύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǘŜƻǊƛƛ ȊƳƛŀƴȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳΦ 
50 tƻƧťŎƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜΦ ² ǇǊȊŜƪǊƻƧǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
thLw ōťŘŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻŎŜƴȅΣ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŎŜƴȅ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻκ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ {ƪǳǘƪƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ оΦнΦмΣ 
ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀƱȅ ƛƴƴŜƎƻ όŘƱǳȍǎȊŜƎƻύ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛŜΣ ƴƛȍ Ƴŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƳƴƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ Ŏƻ Řƻ 
zasady ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ нΦоΦмΣ нΦоΦн ŎȊȅ ǘŜȍ нΦоΦрύΦ  
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/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƻōŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŀƴŀƭƛȊ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ōȅƱƻ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŎȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ŘŜŎȅȊƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ŎȊȅ ƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǎƪǳǘƪƛΦ 5ƻƳȅǏƭƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻōǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΦ WŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ǇƻȊŀ ǘŊ ǇƻȍŊŘŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊΣ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ 

jeszcze trzy inne.  

tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ōǊŀƪǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 

ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǘǊŀŦƴŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ƻƴŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ǊǳƎŀ 

ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ōǊŀƪǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳΣ ǎƛƭƴȅƳ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊŀŎƘťǘȅΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛōȅ ǎƛť ǇƻŘƧŊŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴƛŜǎǘŜǘȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǘŜ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ ¢ŀƪƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǊŜzultat badania jest 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ όǇƻǊΦ 

ŘŀƭŜƧύΦ ²ǊŜǎȊŎƛŜ ǘǊȊŜŎƛŀ ƘƛǇƻǘŜǘȅŎȊƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅƴƛƪƛ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ōǊŀƪ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōǊŀƪǳ ǿǇƱȅǿǳ 

ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊȊȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ǎŊ 

ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜΦ LŎƘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ 

ǇƻƎƱťōƛƻƴŜƎƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊŀŦƴƻǏŎi pomocy. 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘΣ ƪǘƽǊȅ ƻōǊŀȊƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ 

ƧŜƎƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ 

Rysunek 6 ²ǇƱȅǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ pomocy ς ƻƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

¢ŀƪ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ƻŎŜƴȅ ǿȅƴƛƪŀ ǿǇǊƻǎǘ Ȋ tƭŀƴǳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻŎŜƴȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ Ǉƻǎǘŀǿƛƻƴƻ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴia. Poza dwoma zasadniczymi ς ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅƳƛ ƴŀ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ς ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť Ǉȅǘŀƴƛŀ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŊŎŜΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŜƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όǎƛƱŀ ǿǇƱȅǿǳύ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳΦ WŜŘƴƻ 
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z ǇȅǘŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƻōǎȊŀǊ ǿ ƧŀƪƛƳ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǿǇƱȅǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όŘƻǘΦ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿύΦ  

tȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘΦ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

Planem ewaluacji PARP)51: 

1) Czy udzielona pomoc mƛŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ όŜŦŜƪǘ ȊŀŎƘťǘȅ)?  

2) /Ȋȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇƻƳƻŎ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ όŎȊȅ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛŎƘ 

pozycja konkurencyjna)?  

3) ² ƧŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ oczekiwane rezultaty udzielenia pomocy?  

4) Wŀƪ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŜŦŜƪǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ όƴǇΦ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƭǳō ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύΚ 

5) /Ȋȅ ǇƻƳƻŎ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ liczby i typy wprowadzanych innowacji przez 

beneŦƛŎƧŜƴǘƽǿ52? 

/ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ǿǇǊƻǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƭŀ wybranych 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ όоΦнΦмΣ оΦмΦрΣ оΦоΦоύΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ƻƴŜ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ Řƭŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ tOIR 

(z ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ǉȅǘŀƴƛŀ рύΦ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅƳ ǎŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƳŜǘƻŘȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƻŎȅΦ ² przypadku instrumentu kluczowego (3.2.1 ς Badania 

na rynek) ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊ 

ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ D¦{Φ aƻȍƭƛǿŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦоΦн ό.ƻƴȅ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ Řƭŀ a|t) oraz 3.3.3 (Go to Brand). ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

przypadkach co do zasady ǿǇƱȅǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōŀȊƻǿŀƱ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǎƻƴŘŀȍƻǿȅŎƘΣ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ƛǘǇΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ tƭŀƴ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Řƭŀ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿǳ ǇȅǘŀƵ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ, metody ich pomiaru 

i ƻŎŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇȅǘŀƴƛŀΦ 

½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ  

 tƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ  

Drugi obszar oceny w ramach ewaluacji mid-term doǘȅŎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƻŎȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳ 

o ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΦ tƻǏǊŜŘƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ Ƨŀƪ ƛ negatywny. W odniesieniu do tych 

ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǘƧΦ ƛŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ŎȊȅ 

                                                      

51 tƻǿȅȍǎȊŀ ƭƛǎǘŀ ǇȅǘŀƵ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ōŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ Y9Σ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪǳΥ Common 
methodology for State aid evaluation, por. s. 5-6. 
52 Dotyczy instruƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƧŜǎǘ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǘƧΦ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ нΦоΦмΣ нΦоΦнΣ нΦпΦм ƻǊŀȊ оΦнΦм thLwΦ 
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ǿǊŜǎȊŎƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ƴƻȍƭƛǿȅ ƧŜǎǘ ǿǇƱȅǿ ƴeƎŀǘȅǿƴȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ 

z ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƛ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊ όƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

Ǌȅƴƪǳ ¦9ύΦ ² ǘȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀƭŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀƴƛe handlowej na poziomie UE. 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘƻ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ōƛƻǊŊŎ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿŀ 

/ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΦ  

hǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǎȊŜǊȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ 

omawiania metodologii zrealizowanych ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƻŎŜƴȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ thLwΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƛ ǿȅƳƛŀƴť ƘŀƴŘƭƻǿŊ53. Na kolejnym scheƳŀŎƛŜ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƻ ƻƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

Rysunek 7 ²ǇƱȅǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ς ƻƎƽƭƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǇƱȅǿǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƴŀ poziomie Planu ewaluacji 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ǿǇƱȅǿ 

pozytywny i negatywny. 

  

                                                      

53 ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōȅƱƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ōƛƭŀƴǎǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴego i 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻΣ Ȋ 
ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻΣ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƛ ǿȅƳƛŀƴť 
ƘŀƴŘƭƻǿŊ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ WŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ wȅƴƪǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻύ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘƽǿ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ όŀƴƎΦ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜύΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƱȅ ǇƻǘǊȊŜōť ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  
bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ƻ ŦŀƪŎƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƻŎȅ ōťŘȊƛŜ ƳƻǿŀΣ ƎŘȅ 
ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ Ǌȅƴƪǳ 
όWw9ύ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǘŜƴ ǊȅƴŜƪ ƭǳō ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƭǳō ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŎŜƴΣ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇǳje kosztem 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ǊȅƴƪǳΣ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŎȊŜƎƻ ǿǏǊƽŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ 
thLw όŦƛǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ww9ύ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ Ȋȅǎƪƽǿ ƭǳō ǿȅŎƻŦŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ Ǌȅƴƪǳ όWw9ύΦ 
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tȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘΦ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƻŎȅ ς ǿǇƱȅǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 

1) /Ȋȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘ ǊƻȊƭŀƴƛŀ όspillover effect) 

w ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ǳǎƱǳƎ ƛǘǇΦύ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΚ 

2) Czy interwencja ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ54 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΚ  

tȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ŘƻǘΦ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻƳƻŎȅ ς ǿǇƱȅǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ 

1) /Ȋȅ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅwne zjawiska dot. 

ŘƻōƻǊǳ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ ǘƧΦ ǘŜƴŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊƻǿŊ 

(w ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ǿƛŜƭƻǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŊ ǇƻƳƻŎ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ ƧŜŘƴŜƧ ōǊŀƴȍȅύ 

i ǘŜƴŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀǎƛŜŘȊƛŀƱȅŎƘ όǎǘƻǎǳƴŜƪ ǎǘŀǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Řƻ 

nowyŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΚ 

2) /Ȋȅ ǇƻƳƻŎ ȊŀōǳǊȊŀƱŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ όƴǇΦ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘύ55? 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇƻǿȅȍǎȊŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿ tƭŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ƻŎŜƴȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ 

ǘŜǊƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴia dla 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ.  

 tǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ 

Trzeci obszar badawczy wyznaczony przez Plan ewaluacji, dotyka zagadnienia 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ hōŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ όŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊȅǎƪŀƴŜύ ŜŦŜƪǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏΣ ȍŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴŀ ǇƻƳƻŎ ς ǿ ǘȅƳ ƧŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŏΣ ŦƻǊƳŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ς ōȅƱȅ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ǿƛťŎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

wsparcia, oƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΦ hŎŜƴŀ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ǇƻƳƻŎƴŀ ǇǊȊȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀ ƧŀƪƛŎƘ tŀƵǎǘǿŀ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ 

ƳƻƎŊ ǳŘȊƛŜƭŀŏ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ /ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǘƻ ǇƻƳƻŎ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ŘƻōǊŀƴŀ Řƻ 

danego problemǳ όǇƻǘǊȊŜōȅύ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ƪǿƻǘȅ56. 

                                                      

54 hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 
tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦм thLw 
55 5ƻǘȅŎȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōȅƱƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ όǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻύ Řƻ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀΥ нΦоΦмΣ оΦ1.5 POIR).  
56 tƻǊΦ ǇƪǘΦ р ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Řƻ D.9wΥ hƎƽƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ȊŜǎǘŀǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ōȅ ǇƻƳƻŎ ǎƱǳȍȅƱŀ ŎŜƭƻǿƛ ƭŜȍŊŎŜƳǳ ǿŜ 
ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎƛŜΣ ƳƛŀƱŀ ǿȅǊŀȋƴȅ ŜŦŜƪǘ ȊŀŎƘťǘȅΣ ōȅƱŀ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ƛ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀΣ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ Ȋ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇŜƱƴŜƧ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ƻǊŀȊ ŀōȅ ƴƛŜ 
ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇǊȊŜŎȊƴȅ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴȅƳ interesem. 
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hŎŜƴŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀȊǳƧŜ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƻ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ 5ƻŎŜƭƻǿƻ όǿ ewaluacji ex-Ǉƻǎǘύ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǎƪǳǘƪƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿΣ Ȋ uǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻƎƽƭƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ƻŎŜƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

przedmiotowego zagadnienia badawczego.  

Rysunek 8 tǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǇƻƳƻŎȅ ς ƻƎƽƭƴa koncepcja.  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ, w instrumentach 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ tƭŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǉȅǘŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ 

tȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘΦ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ 

1) Czy pomoc ōȅƱŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴŀ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀΚ /Ȋȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻōȅ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǘŀƪƛŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƧ 

ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ όƴǇΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ǾǎΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜƧ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎyΤ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ƧŜŘƴȅƳ ǘȅǇƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǾǎΦ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ 

strukturze pomocy) 

tȅǘŀƴƛŀ ŘƻǘΦ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻƳƻŎȅ 

1) Czy wybrano najskuteczniejszy instrument pomocy? Czy inne instrumenty pomocy 

ƭǳō ǊƻŘȊŀƧŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱȅōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎia danego celu? 

2) /Ȋȅ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƭǳō ǘȅǇȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱȅōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Řƻ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ŘŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇƻƳƻŎȅΚ 

 {ŎƘŜƳŀǘ ƻŎŜƴȅ ǿƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ Řƭŀ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅch 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ƧŜ ƴŀ ǇƭŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

Programu pomocowego. hōǊŀȊǳƧŜ ƧŜ ȊŜǎǘŀǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ 
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ƴǊ н ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳ мύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ŎȊŀǊƴŜƎƻ ƪǿŀŘǊŀǘǳ Ȋ ƴǳƳŜǊŜƳύΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎŎƘŜƳŀǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŎŜƴȅΦ {ȊŜǊȊŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳŜǘƻŘȅ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƛƪƛ zbierania i analizy 

danychΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƳƽwione w kolejnym podrozdziale. 
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Rysunek 9 Schemat oceny w ramach ewaluacji mid-ǘŜǊƳ ǿƎ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ
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6.2. ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ƳŜǘƻŘȅ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ 

 hƎƽƭƴŜΣ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

wŀƳȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ Řǿŀ komplementarne ǇƻŘŜƧǏcia badawcze ς 

ewaluacja ǿǇƱȅǿǳ ōŀȊǳƧŊŎa na analizie kontrfaktycznej (ang. Counterfactual Impact 

Evaluation ς CIE) oraz ewaluacja oparta na teorii (ang. Theory-Based Evaluation ς TBE). 

tƛŜǊǿǎȊŜ Ȋ ǇƻŘŜƧǏŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ²ƛŜŘȊa 

w ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊŀǿŀƭŀ ǳǎǘŀƭƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŘŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŜƧ ŎŜƭƽǿΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ǿȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ 

ǳŘȊƛŜƭƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǘƻ αŎƻ ŘȊƛŀƱŀΚέΦ 5ǊǳƎƛŜ Ȋ ǇƻŘŜƧǏŏ Ƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ 

ǿȅƧŀǏƴƛŏ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ όƭǳō ōǊŀƪ ƛŎƘ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛύΦ .ȅ ǘŜƎƻ ŘƻƪƻƴŀŏΣ ŀƴŀƭƛȊŊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǘȊǿΦ ǘŜƻǊƛť ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς czyli 

ȊŜǎǘŀǿ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛ ǎƪǳǘŜƪ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳǳǎȊŊ 

Ȋƻǎǘŀŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΣ ōȅ Řŀƴŀ ǘŜƻǊƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ƳƻƎƱŀ ǎƛť ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀŏΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǘŜƻǊƛƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ǿȊƎƭťŘem 

ŘŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ αŘƭŀŎȊŜƎƻ όƴƛŜύŘȊƛŀƱŀΚέΦ 

½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻōǳ ǇƻŘŜƧǏŏ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 

i ǘŜŎƘƴƛƪ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŀΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ 

koncepcja badania, to efekt procesu ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜƎƻ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǇǊȊŜŘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ ƳƛŘ-

ǘŜǊƳΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƪƛƭƪŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀΦ {ƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊŀŎŜ ǘȅǇƻǿƻ 

ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀŘŀǿŎȊŜΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǊȅǎǳƴƪǳΦ 

Rysunek 10 tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪť 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-term Programu 

pomocowego PARP 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 
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Z punktu widzenia ram ewŀƭǳŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ όǿƎ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧύΥ 

1. tƭŀƴ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ŘŜŎȅȊƧŊ Y9 Ȋ Řƴƛŀ 

08.02.2016 

tƭŀƴ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱ ȊŀƪǊŜǎΣ ǊŀƳȅ ŎȊŀǎƻǿŜ ƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΦ aŜǘƻŘȅƪŀ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Y9Σ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪǳΥ Common methodology for State aid 

evaluation57, ƪǘƽǊŜ ƪƱŀŘŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǇƻƳƛŀǊǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

2. {ŜǊƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

W latach 2015-нлмт ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎŜǊƛŀ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ 

ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛzowanych w ramach POIR, w tym 

w ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ L½ thLw ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

ǘŜƻǊƛƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ thLwΣ ǇŀǘǊȊŊŎ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƛŎƘ 

ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǿȅōƻǊǳ58. 

3. YƻƴŎŜǇŎƧŀ .ŀǊƻƳŜǘǊǳ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ нлмп-2020 (BI) 

W latach 2016-нлмт ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ όŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 

on-ƎƻƛƴƎύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ t!wt ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ǿ ƛŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 

z ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ thLw ƻǊŀȊ tht²59Φ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

dwa pomiary ς ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ Ǌƻƪ Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ /ƻ 

ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ .ŀǊƻƳŜǘǊǳ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 

ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǘŜƻǊƛť ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜƱƻȍƻƴƻ ƧŊ ƴŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ όǿǎƪŀȋƴƛƪƛΣ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƪǿŜstionariuszowe, itd.).  

4. Koncepcja analiz kontrfaktycznych z wykorzystaniem danych GUS 

² Ǌƻƪǳ нлму ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊŜŎȅȊƻǿŀƱ ȊŀƪǊŜǎ ŀƴŀƭƛȊ 

ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ - na potrzeby ewaluacji m.in. przedmiotowego 

Programu pomocowego PARP - ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅƱŊŎȊƴŜƧ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜ ŀǳǘƻǊŜƳ ŀƴŀƭƛȊ ōȅƭƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛ D¦{Σ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅ Ȋ t!wt 

ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ōŀŘŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .LΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǇǊŀŎ ōȅƱŀ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊŀ60Σ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 

                                                      

57 Por. http://ec.europa.eu/competition/state_aid/modernisation/state_aid_evaluation_methodology_pl.pdf  
58 Badania zrealizowane przez ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΥ CǳƴŘŀŎƧŀ LŘŜŀ wƻȊǿƻƧǳΣ La!tt ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΤ tƻƭƛŎȅ ϧ 
!Ŏǘƛƻƴ DǊƻǳǇ ¦ƴƛŎƻƴǎǳƭǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όt!D ¦ƴƛŎƻƴǎǳƭǘύ ƻǊŀȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛ ς Centrum Ewaluacji i Analiz 
Polityk Publicznych, na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju: α9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
POIR ς ŜǘŀǇ LέΣ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŀǇƻǊǘŀƳƛ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅƳƛ όнлмрύΤ α9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅōƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
POIR ς ŜǘŀǇ LLέΣ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǊŀǇƻǊǘŀƳƛ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅƳƛ όнлмс-2017). 
59 Por. https://www.parp.gov.pl/badania/barometr-innowacyjnosci ŘƻǎǘťǇΥ нуΦлрΦнлнл ǊΦ 
60 tƻǊΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇƻƳƻŎȅΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ t!wt ǿ ǊŀƳŀŎƘ thLw ƛ tht²Σ ƻǊŀz dla dobranych grup kontrolnych ς etap 1. Studium 
ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛΦ D¦{Σ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлму ǊΦ 
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultstronaopisowa/6156/1/1/raport_wkazniki_eko
nomiczne_parp.pdf ŘƻǎǘťǇΥ нуΦлрΦнлнл ǊΦ  

http://ec.europa.eu/competition/state_aid/modernisation/state_aid_evaluation_methodology_pl.pdf
https://www.parp.gov.pl/badania/barometr-innowacyjnosci
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultstronaopisowa/6156/1/1/raport_wkazniki_ekonomiczne_parp.pdf
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultstronaopisowa/6156/1/1/raport_wkazniki_ekonomiczne_parp.pdf
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dokonano kompleksowej oceny ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

kontrfaktycznych i wypracowano ich optymalnŊ metodologiťΦ ²ǎƪŀȊŀƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƴƛŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘƽǿ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǘƧΦ ǘŀƪƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧalnych 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƛť 

ȊƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊƻǿŀŏ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅύΦ 

9ƪǎǇŜǊǘȅȊŀ ǳǎǘŀƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ D¦{Σ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘȅŎƘ 

ŜŦŜƪǘƽǿΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  

5. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ .ŀǊƻƳŜǘǊǳ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ нлмп-2020 

wƽǿƴƛŜȍ ǿ нлму Ǌƻƪǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ .L ƻǊŀȊ zrealizowano pierwszy pomiar 

w ƎǊǳǇƛŜ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƽƱǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊǳƴŘ ǇƻƳƛŀǊƽǿ όƎƱƽǿƴƛŜ 

ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘύΦ /ƻ ǇǊŀǿŘŀ ǿ tƭŀƴƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƻΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ōťŘŊ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ 

Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ .LΣ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-term 

tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ .L 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ όǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

нΦоΦнύΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻΦ  

6. Analizy kontrfaktyczne z wykorzystaniem danych GUS 

² нлмф ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ŦŀȊŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊǊŜŀƭizowanych 

w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ D¦{Φ .ȅƱŀ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŦŀȊȅ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

όǇƻǊΦ Ǉǳƴƪǘ пύΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǎƱǳȍō ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ 

ǘŀƧŜƳƴƛŎŊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊύΣ ǿ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŜǿŀƭǳŀǘƻǊŀƳƛΦ /ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ Řǿŀ ŜǘŀǇȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмфΦ 

5ƻƪƻƴŀƴƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇƻƳƛŀǊǳ ŜŦŜƪǘƽǿΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмр-2017. 

5ǊǳƎƛ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлнл ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿ ƴƛƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ŘŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмуΦ ² ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ŦƛƴŀƭƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘǊȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wtΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ оΦнΦм ƻǊŀȊ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦн ƻǊŀȊ оΦоΦоΦ  

7. Realizacja ewaluacji mid-term Programu pomocowego PARP 

Przedmiotowe badanie ς Ewaluacja mid-term Programu pomocowego PARP 

w ramach POIR ς ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ нлмф ǊΦ Wŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ Ƨǳȍ 

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƱŀ ǎȊŜǊƻƪƛƳ Ȋŀƪresem informacji, 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴȅƳ όƳΦƛƴΦ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪƛ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ǇƻƳƛŀǊƽǿ .L ƛ ŀƴŀƭƛȊ ƪƻƴǘǊŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ς por. pkt 5 i 6). Dodatkowo, w ramach 

ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅ gromadzenia i analizy danych, 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇŜƱƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǘŜƻǊƛƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ 

i zrealizowano: 
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Á tƻƎƱťōƛƻƴŊ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ς ǿ ǘȅƳ ƛƴƴȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ όǇƻȊŀ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵύΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘŎΦ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ {[нлмп ƻǊŀȊ [{L t!wtΦ bŀ 

ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ t!wtΥ αEwaluacji mid-term projektu 

pozakonkursowego Inno_Lab ς /ŜƴǘǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍȅ ƴƻǿȅŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿέ ƻǊŀȊ α!ƴŀƭƛȊȅ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ thLw ƛ tht² ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳ ƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭǳ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻέΦ tŜƱƴŀ ƭƛǎǘŀ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-

term zƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǎǘawiona w aneksie. 

Á .ŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎƽǿ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ς z wykorzystaniem 

techniki CAWI, wpieranej CATI (mixed-ƳŜǘƘƻŘύΦ DƱƽǿƴȅƳ ƛŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ 

ȊōŀŘŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ŜŦŜƪǘǳ ȊŀŎƘťǘȅΣ ŎȊŜƳǳ ǎƱǳȍȅŏ ƳƛŀƱƻ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ŎȊȅΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ǿ jakim stopniu i kiedy nieskuteczni wnioskodawcy 

ǇƻŘƧťƭƛ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť ǿƴƛƻǎƪǳΦ 

Ostatecznie ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳȊȅǎƪŀŏ ƻƎƽƱŜƳ рпл ƪƻƳǇƭŜǘƴȅŎƘ ŀƴƪƛŜǘΣ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ŦƛǊƳΣ ŀǇƭƛƪǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳ 

ǇƻƳƻŎƻǿŜƎƻ t!wt όǘƧΦ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƵ 2.3.1, 2.3.2, 2.3.4, 3.1.5, 3.2.1, 3.3.3 POIR).  

Á .ŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ς ǿŀȍƴȅ ǿƪƱŀŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƳƛŘ-term, 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘΣ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŜǿŀƭǳŀŎƧŊ61Φ hƎƽƱŜƳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ нл ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ όǇƻ Řǿŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

instrumencie niekluczowym oraz cztery, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ оΦнΦмύΣ 

w ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊƛƱŀ ƳΦƛƴΦ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǿƛȊȅǘŀ ƴŀ 

miejscu projektu i wreszcie wywiady z przedstawicielami beneficjenta oraz 

ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ YŀȍŘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǘŜƻǊƛƛ 

zmiany danego instrumentu pomocowego PARP.  

Á Badania ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅch z interesariuszami 

Programu ς w ramach ewaluacji mid-ǘŜǊƳ ǎǘŀǊŀƴƻ ǎƛť ǳŎƘǿȅŎƛŏ ǎȊŜǊƻƪƛŜ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ Ǉƻǎǘŀǿƛ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ tǊƻƎǊŀƳǳΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ оо L5LΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊƳŀǿƛŀƴƻ ƳΦƛƴΦ z przedstawicielami 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀƳƛ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ 

ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 

wnioski o dofinansowanie.  

Á KƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ς Ŧƛƴŀƭƴȅ ŜǘŀǇ ǿŀƭƛŘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ewaluacji 

mid-ǘŜǊƳ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƛŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱ Ŏȅƪƭ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

i ǎǇƻǘƪŀƵΦ tƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦ Ǉƛťŏ 

ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊƛƻƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 

                                                      

61 tƻȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ Lƴƴƻψ[ŀōΣ ƪǘƽǊȅΣ Ƨŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ƻōƧťǘȅ ōȅƱ ƻǎƻōƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳΦ  




















































































































































































































































































































