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Wstep

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii
realizuje projekt pn. Centrum analiz i
pilotazy nowych instrumentdéw —inno_LAB,
ktérego gtdwnym celem jest wypracowanie
nowego, efektywnego sposobu rozwoju
innowacji w Polsce przy wsparciu Srodkéw
publicznych. W ramach inno_LAB
realizowane sg dziatania, ktére stymuluja
rozwdj kultury innowacyjnosci.
Poszukiwane sg takze optymalne
rozwigzania dla wzmocnienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki

i zwiekszenia udziatu innowacji w jej
tworzeniu.

Monitoring trendéw w innowacyjnosci
stanowi cze$¢ szerszych dziatan z zakresu
Monitoringu Narodowych Systemoéw
Innowacji (NSI), realizowanych w ramach
projektu inno_LAB. Jego celem jest
systematyczne wyszukiwanie

i analizowanie zjawisk technologicznych,
spotecznych, politycznych czy
gospodarczych, ktére wptywajg na rozwdj
innowacyjnych rozwigzan, wzrost
przedsiebiorstw, a takze poprawe jakosci
zycia spoteczenstw. W szczegdlnosci
monitorowane sg kraje, ktorych NSI sg
uznawane za wysokorozwiniete,

a funkcjonujgce tam rozwigzania mogg
stanowic inspiracje dla dziatan w Polsce.

Trendy i ich kierunki rozwoju
innowacyjnosci to zagadnienia istotne

z punktu widzenia instytucji wspierajgcych
innowacje. Znajomos¢ i orientacja

w nowych zjawiskach wptywajgcych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i catego

“

spoteczenstwa pozwala na lepsze, a przez
to bardziej efektywne dziatanie tychze
instytucji. Wiedza nt. Swiatowych trendéw
w innowacjach sprzyja lepszemu
rozumieniu tych proceséw i pomaga
elastycznie reagowac na pojawiajace sie
wyzwania.

Monitoring trenddw w innowacyjnosci jest
prowadzony jako ciggta aktywnos¢ PARP

i opiera sie w gtéwnej mierze na analizie
najnowszej literatury z zakresu
innowacyjnosci, informacji prasowych

i naukowych, tresci internetowych (w tym
takze tych publikowanych przez instytucje
stanowigce system wspierania
innowacyjnosci w wybranych krajach),

a takze udziale w wydarzeniach
(seminariach, konferencjach, debatach)
poswieconych temu tematowi.

Niniejszy raport jest pietnastym
opracowaniem dotyczgcym monitoringu
trendow krajowych i Swiatowych. W jego
sktad wchodzg nastepujgce czesci:

1. Nowosci w NSI krajéw ujetych
w poprzednich Raportach
z monitoringu trenddw.

2. Opis NSI wybranego kraju (Turcja)

w odniesieniu do jego mocnych
i stabych stron, strategicznych celéw,
otoczenia instytucjonalnego.

3. Opis wybranych trendéw spotecznych,
gospodarczych i technologicznych
(kosmiczny wyscig, automatyzacja
w handlu elektronicznym).



1. Nowosci w NSI krajow ujetych w poprzednich

Raportach z Monitoringu trendéw w innowacyjnosci

(Il potowa 2023 r.)

Australia
Poczatek prac nad Strategia Gazowg

Rzad rozpoczat prace nad przysztg Strategia
Gazowa. W tym celu rozpoczat konsultacje
spoteczne by pozyskaé opinie na temat
wstepnych zatozen dokumentu. Strategia
ma pozwoli¢ na opracowanie
srednioterminowego (do 2035 r.)

i dtugoterminowego (do 2050 r.) planu
dotyczacego zapotrzebowania

i wykorzystania gazu. W ramach strategii
zbadana zostanie rownowaga podazy

i popytu na gaz do 2050 r., aby spetnic¢
zobowigzania dotyczgce zerowej emisji
netto. Przyszta strategia gazowa Australii
ma wspierac dekarbonizacje australijskiej
gospodarki, promowac bezpieczeristwo
energetyczne i przystepnos¢ cenowa
Australii, poprawic¢ reputacje Australii jako
atrakcyjnego miejsca handlu i inwestycji
oraz poméc partnerom handlowym

W osiggnieciu zerowej emisji netto?.

Kontynuacja dyskusji na temat
Narodowych Priorytetéw Nauki i Badan

W |l potowie 2023 r. byty kontynuowane
konsultacje w zakresie priorytetéw polityki
naukowej i badawczej Australii, co jest
elementem szerszej dyskusji na temat
koniecznych zmian w sektorze nauki

i badan. Do konsultacji podano 4
priorytety, takie jak: 1) zapewnienie
przysztosci ,,zerowej netto” i ochrona

Yindustry.gov.au

réznorodnosci biologicznej Australii,

2) wspieranie zdrowych i dobrze
prosperujgcych spotecznosci,

3) umozliwianie produktywnej

i innowacyjnej gospodarki, 4) budowanie
silniejszego, bardziej odpornego narodu?.

Austria

O

Al Mission Austria — nowy program AWS

AWS wspiera firmy w rozwoju i
wykorzystaniu godnej zaufania sztucznej
inteligencji. Wsparcie udzielane jest

w trzech modutach , Al-Start”,

Al Adoption” i ,,Al-Knowledge”.

»Al-Start” wspiera pierwszg realizacje
projektu opartego na sztucznej inteligencji
w MSP kwotg do 15 tys. EUR. Dzieki AWS Al
Marketplace wnioskodawcy mogg znalezé
potencjalnych partneréw do wspodtpracy

i wdrozen, a takze podstawowe informacje
na temat technologii Al i jej zastosowan.
Dzieki wsparciu partneréw kooperacyjnych
i wdrozeniowych projekt Al jest
zaplanowany i wdrazany przynajmniej do
fazy zakoniczenia pilotazu.

Al Adaptation and Al Adoption: Green”
wspiera innowacyjne projekty Al.
Szczegdblny nacisk potozony jest na
przygotowanie sie do nadchodzgcych
europejskich przepisdw, standardow, norm
i certyfikatow w obszarze sztucznej

Zindustry.gov.au; researchprofessionalnews.com



https://www.industry.gov.au/news/australias-future-gas-strategy-have-your-say
https://consult.industry.gov.au/sciencepriorities2
https://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-australia-politics-2023-9-australia-releases-draft-science-and-research-priorities/

inteligencji. Na firme dostepna jest kwota
do 150 tys. EUR.

Celem programu dofinansowania

»Al Knowledge” jest budowanie wiedzy dla
firm w obszarach strategii danych Al oraz
strategii ochrony biznesu i innowaciji Al.
Dofinansowanie udzielane jest w formie
ustug doradztwa innowacyjnego
Swiadczonych przez AWS w wymiarze
maksymalnie 20 godzin, z dotacjg do kwoty
20 tys. EUR3.

Program AWS - TWIN Transition
(Uberblick)

Dzieki temu programowi dotacyjnemu AWS
wspiera firmy w transformacji w kierunku
zrownowazonych i cyfrowych proceséw
produkcyjnych i produktéw. Grupa
docelowg jest w szczegdlnosci przemyst
(bez ograniczen branzowych poza
wyfaczeniem rolnictwa i rybotéwstwa),
przede wszystkim wiodace firmy zajmujgce
sie rozwojem technologii, ktére w swoich
procesach produkcyjnych zwracajg
szczegblng uwage na cele zwigzane

z klimatem i ochrong Srodowiska, a takze
dostawcy produktéw, ktore prowadzg do
pozytywnego wptywu na klimat

i sSrodowisko dla uzytkownika. Koszty
kwalifikowalne to inwestycje w maszyny,
prototypy, zaktady demonstracyjne,
rozwigzania IT, systemy mechaniczne,
narzedzia specjalne, sprzet itp., inwestycje
budowlane (budowa, modernizacja

i rozbudowa) oraz koszty personelu®.

3 https://www.aws.at/aws-digitalisierung/ai-
unternehmen-wachstum/

4 https://www.aws.at/aws-
wachstumsinvestition/twin-transition/

150 min EUR na bezemisyjne pojazdy
uzytkowe od FFG

Program wspiera infrastrukture konwersji
floty i fadowania, dzieki czemu na drogi
wyjedzie 1685 bezemisyjnych pojazdéw
uzytkowych. Finansowanie zostanie
zapewnione na konwersje floty na pojazdy
uzytkowe napedzane paliwami
niekopalnymi oraz na powigzang
infrastrukture tadowania. W szczegdlnosci
majg to by¢ pojazdy uzytkowe zasilane
akumulatorowo, pojazdy uzytkowe
napedzane wodorowymi ogniwami
paliwowymi oraz pojazdy uzytkowe, ktére
czerpig prad trakcyjny z sieci napowietrznej
za pomocg pantograféw. Ponadto
finansowane bedg rowniez pojazdy
specjalne klas pojazdéw N2 i N3 oraz, po
raz pierwszy, konwersja uktadu
napedowego®.

KlimaTicket — cyfrowy bilet klimatyczny
Austria wprowadza kolejne produkty aby
transport publiczny byt jeszcze
wygodniejszy, bardziej komfortowy i aby
jeszcze wiecej 0s6b korzystato z mobilnosci
przyjaznej dla klimatu, a tym samym aby
zblizy¢ sie do zatozonych celow
klimatycznych. W Austrii od 27 listopada
bilet KlimaTicket bedzie dostepny réwniez
w wersji cyfrowej i bedzie akceptowany
przez kazdego z ponad 100 przewoznikow
w Austrii. Bilet bedzie uprawniat do
korzystania ze wszystkich srodkow
transportu publicznego w catej Austrii —
zaréwno w miescie, jak i w regionie czy

w transporcie dalekobieznym. Aby z niego
korzystaé trzeba jedynie zainstalowac na
swoim smartfonie aplikacje OBB,

> https://www.ffg.at/news/klimaschutzministerium-
150-mio-eu-fuer-emissionsfreie-nutzfahrzeuge



https://www.aws.at/aws-digitalisierung/ai-unternehmen-wachstum/
https://www.aws.at/aws-digitalisierung/ai-unternehmen-wachstum/
https://www.aws.at/aws-wachstumsinvestition/twin-transition/
https://www.aws.at/aws-wachstumsinvestition/twin-transition/
https://www.ffg.at/news/klimaschutzministerium-150-mio-eu-fuer-emissionsfreie-nutzfahrzeuge
https://www.ffg.at/news/klimaschutzministerium-150-mio-eu-fuer-emissionsfreie-nutzfahrzeuge

Westbahn lub Wiener Linien i wywotac
swoj bilet KlimaTicket Austria. Podczas
opracowywania cyfrowego biletu
KlimaTicket nalezato z jednej strony
zapewni¢ mozliwos$¢é sprawdzenia biletu we
wszystkich srodkach transportu
publicznego w catej Austrii, a z drugiej
strony spetni¢ wymagania dotyczace
niezbednego zabezpieczenia przed
naduzyciami. Na przyktad, KimaTicket nie
moze by¢ uzywany przez wiecej niz jedng
osobe lub moze zosta¢ dezaktywowany
w przypadku kradziezy lub zagubienia.

Od 27 listopada KlimaTicket Austria bedzie
dostepny réwniez w wersji cyfrowej®.

Promocja biletu klimatycznego - bezptatny
bilet klimatyczny na terenie catej Austrii

z okazji 18. urodzin

Z uwagi na duzg popularnosc biletu
klimatycznego, rzad Austrii idzie jeszcze

i dalej oferuje na 18. urodziny bezptatny
bilet klimatyczny na okres jednego roku (do
wykorzystania w ciggu 3 lat). W ten sposéb
promuje pozytywne doswiadczenia
mtodych ludzi z transportem publicznym

i zachowania bardziej przyjazne dla klimatu
. Prezent w postaci rocznego biletu jest
dedykowany do mtodych dorostych,
ktorymkonczg sie bezptatne wyjazdy dla
uczniéw lub praktykantow. Dzieki promociji
darmowego biletu klimatycznego mtodzi
dorosli zapoznajg sie z transportem
publicznym jako logiczng, przyjazng dla
Srodowiska alternatywa w zyciu
codziennym’.

Shttps://www.bmk.gv.at/service/presse/gewessler/
20231102 klimaticket.html
Thttps://www.bmk.gv.at/service/presse/gewessler/
20231019 klimaticket.html

Zniesiony VAT — dla systeméw
fotowoltaicznych o mocy do 35 kWp

i systemOw magazynowania energii

17 pazdziernika 2023 r. rzad w ramach
negocjacji budzetowych przedstawit nowy
pakiet bodZzcow gospodarczych, ktéry
obejmuje caty pakiet srodkéw na
odnawialne zrddta energii i renowacje. Aby
jeszcze bardziej przyspieszy¢ rozwoj
energetyki stonecznej w nadchodzacych
latach, system ma zostac uproszczony: VAT
ma zostaé zniesiony dla systemdw
fotowoltaicznych o mocy do 35 kWp

i systemOw magazynowania energiié.

Brazylia

Narodowy Bank Rozwoju Gospodarczego
i Spotecznego (BNDES) zainwestuje, za
posrednictwem BNDESPar, do 75 min BRL
w fundusz inwestycyjny przeznaczony dla
matych i srednich zréwnowazonych
przedsiebiorstw dziatajgcych w Amazonii.
Oczekuje sig, ze dzieki tym funduszom,
dodanym do srodkéw innych inwestoréw,
fundusz venture capital Amazon
Biodiversity Fund Brazil (ABF FIP) osiggnie
kapitat zaangazowany w wysokosci

235 min BRL na inwestycje. Przedsiewziecie
jest jedng z inicjatyw BNDES, wpisang

w polityke publiczng, majacg na celu
promowanie zrGwnowazonego rozwoju
Amazonii i zielonej gospodarki. Fundusz ma
mieszang strukture finansowania i oparty
jest na partnerstwie pomiedzy réoznymi
podmiotami publicznymi, prywatnymi

i trzecim sektorem, zaangazowanymi

w zrébwnowazony rozwoj w regionie®.

8https://www.bmk.gv.at/themen/klima umwelt/en
ergiewende/erneuerbare/foerderungen/pv/foerder

ung2024.html
9 BNDES
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BNDES i Francuska Agencja Rozwoju
wespra kwotg 500 min EUR projekty
w Brazylii

Narodowy Bank Rozwoju Gospodarczego
i Spotecznego (BNDES) i Francuska Agencja
Rozwoju (AFD) zamierzajg wspdlnie
wesprzec projekty w Brazylii do

500 mIn EUR. Wsrdd celdw znajduje sie
utworzenie i wdrozenie nowych
instrumentow dla BNDES do dziatania

w zakresie zréwnowazonych finanséw

i klimatu, z naciskiem na industrializacje

i zielone innowacje, zréwnowazong
infrastrukture, wtgczenie spoteczne
stabszych grup spotecznych, réwnos¢ ptci,
wzmocnienie pozycji kobiet

i zrbwnowazony rozwéj Amazonii. AFD
bedzie przyznawac fundusze poprzez linie
kredytowe, emisje obligacji, darowizny,
operacje wspoétfinansowania lub inne
instrumenty finansowe, ktére zostang
uzgodnione pomiedzy obiema stronami?®.

BNDES bedzie koordynowac program
o wartosci 200 min BRL na rzecz
dekarbonizacji sektora motoryzacyjnego

Jest to program na najblizsze piec lat
wspierajgcy rozwodj przemystowy

i technologiczny w sektorze
motoryzacyjnym, majacy na celu
dekarbonizacje. Program przewiduje

40 min BRL rocznie, ktére zostanie
przeznaczone na bezzwrotne wsparcie
projektéw w taricuchu dostaw sektora.
Program Priorytetowy ,,Stymulowanie
dekarbonizacji mobilnosci i logistyki”, ktory
ma zostaé koordynowany przez BNDES,
zapewnia wsparcie badan, rozwoiju,
innowaciji, inzynierii, testéw, projektow
pilotazowych i certyfikacyjnych, ktore m.in.

10 BNDES

stymulujg zZrédta energii, produkty

i procesy minimalizujgce emisje CO,.
Program bedzie wspierat takze badania,
oceny i rejestracje samochodowych Zrédet
emisji oraz ustugi testowania i certyfikacji
zwigzane z kontrolg pojazdéw lekkich

i ciezkich pod katem utrzymania ich
parametréow srodowiskowych

i efektywnosci energetycznejt.

Chiny

Chinski producent dronéw DJI wprowadza
na rynek nowe modele rolnicze

Chinski producent dronéw DJI
zaprezentowat dwa nowe modele drondw,
ktére mozna zastosowac w wielu
scenariuszach, aby utatwic¢ produkcje rolna.
Dron rolniczy T60 moze by¢ uzywany

w réznych dziedzinach, w tym w rolnictwie,
lesnictwie i akwakulturze, z funkcjami
takimi jak opryskiwanie pdl uprawnych

i siew z powietrza. Tymczasem dron T25P
to lekki model, ktéry jest bardziej
elastyczny i wygodny do dziatania na
rozproszonych i matych dziatkach. Wedtug
danych firmy, jej produkty dronowe
wspomagaty w tym roku produkcje rolng
na obszarze okoto 43,3 min hektaréow

w Chinach, co stanowi okoto 30 procent
catkowitej powierzchni gruntéw ornych

w kraju. Drony rolnicze DJI sg
eksploatowane w ponad 100 krajach

i regionach??.

Chinscy naukowcy donoszg o pierwszych
zywych narodzinach chimerycznej matpy

Zespot badawczy z Center for Excellence in
Brain Science and Intelligence Technology

11 BNDES
LPhttps://english.news.cn/20231123/26d23765f927
45d085f1cfb4ec78c1d8/c.html
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oraz Guangzhou Institutes of Biomedicine
and Health przy Chiniskiej Akademii Nauk
(CAS) wyhodowat chimeryczne matpy przy
uzyciu makakéw krabozernych lub
dtugoogoniastych. Zespét chifskich
naukowcdéw potwierdzit pierwsze zywe
narodziny matpy, ktora zawiera wysoki
odsetek komérek pochodzacych z linii
matpich komérek macierzystych, co toruje
droge naukowcom do wykorzystania
chimerycznych naczelnych do badania
ludzkich chordb. Eksperyment wykazat, ze
matpie komadrki macierzyste, rodzaj
komadrek zdolnych do rozwoju w wiele
réznych typéw komorek, mogg skutecznie
przyczyniaé sie do tworzenia tkanek tozyska
poza embrionem i komdrkami rozrodczymi.
Taka chimera z komérkami z dwdéch
embriondw zostata wczesniej
zademonstrowana u szczuréw i myszy, ale
do tej pory nie zostata zrealizowana

u innych gatunkdéw, w tym u naczelnych.

Te nowe badania majg praktyczne
implikacje dla inzynierii genetycznej

i ochrony gatunkdéw i mogg pomaoc
naukowcom w generowaniu bardziej
precyzyjnych modeli matp do badania
chordéb neurologicznych?3.

Moc obliczeniowa sztucznej inteligencji
w Chinach odnotuje solidny wzrost

Skala inteligentnej mocy obliczeniowej
Chin osiggneta w 2022 r. 260 EFLOPS

i oczekuje sie, ze osiggnie 1 117 EFLOPS

w 2027 r., osiggajgc skumulowang roczng
stope wzrostu na poziomie 33,9%, zgodnie
z ostatnim raportem branzowym. EFLOPS
to jednostka miary uzywana do okreslania
predkosci komputera. Przewiduje sie, ze

Bhttps://english.news.cn/20231114/558f503670e6
47d5ad8e1f83d043e8a3/c.html

wielkosc¢ rynku globalnych serwerdow Al
wzrosnie z 19,5 mld USD w 2022 r. do
34,7 mld USD w 2026 r. (dane na
podstawie raportu opublikowanego
wspolnie przez International Data
Corporation (IDC) i Inspur Electronic
Information Industry Co., Ltd).

W raporcie stwierdzono rowniez, ze
globalny udziat serwerdéw przeznaczonych
do obstugi generatywnej sztucznej
inteligencji prawdopodobnie wzrosnie

z obecnych 11,9% catego rynku serweréw
Al do 31,7% w 2026 r.

Chinskie przedsiebiorstwa generalnie majg
wysokg akceptacje dla generatywnej
sztucznej inteligencji. Obecnie 67%
chinskich przedsiebiorstw zaczeto badac
mozliwosci zastosowania generatywne;j
sztucznej inteligencji w swoich
organizacjach lub rozpoczeto znaczne
inwestycje w tym obszarze. Od sierpnia
2023 r. Chiny utworzyty inteligentne centra
obliczeniowe w ponad 30 miastach,

a taczna skala budowy przekracza

20 mld CNY (okoto 2,82 mld USD)*4.

Naukowcy opracowujg niskoemisyjny
materiat budowlany inspirowany
robakami

Chinscy naukowcy, zainspirowani robakami
morskimi, opracowali nowy, niskoemisyjny
materiat budowlany, oferujgcy potencjat
oszczednosci energii i redukcji emisji

w sektorze budowlanym.

Naukowcy z Technicznego Instytutu Fizyki
i Chemii (TIPC) przy Chinskiej Akademii
Nauk opublikowali niedawno swoje
badania w czasopismie Matter. Tradycyjne

“https://english.news.cn/20231129/e41fb4696777
4f5b8f339ce6765f3b27/c.html
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materiaty budowlane na bazie cementu
zuzywajg duzo energii w procesie
produkcyjnym, a jednoczesnie generujg
duzg emisje dwutlenku wegla, dlatego
rozwdéj nowych niskoemisyjnych
materiatéw budowlanych ma ogromne
znaczenie.

Naukowcy zaobserwowali, ze szczegdlny
rodzaj robaka morskiego zwany robakiem
zamkowym ma unikalne podejscie do
budowania gniazd. Mogg taczy¢ ze sobg
ziarna piasku lub kawatki muszli za pomoca
wewnetrznego wydzielanego kleju, tworzac
domy zwane kolonialnymi zamkami

z piasku. Naukowcy opracowali nowy
materiat budowlany, wykorzystujgc klej
pochodzenia naturalnego inspirowany
klejem wytwarzanym przez robaki. Nowy
materiat moze by¢ wytwarzany w niskich
temperaturach i cisnieniach
atmosferycznych.

Wedtug badan materiat budowlany jest
wszechstronny, ma zastosowanie do
réznych ziaren, takich jak piaski pustynne,
piaski morskie, zuzel betonowy, zuzel
weglowy i pozostatosci mineralne. Posiada
rowniez dobre parametry mechaniczne,
wyjatkowaq zdolnos¢ do recyklingu,
wiasciwosci odporne na warunki
atmosferyczne i skalowalnos¢.

Te wyjatkowe, wszechstronne parametry
sprawiaja, ze nowy materiat jest
obiecujgcym materiatem budowlanym

w niskoemisyjnych konstrukcjach nowej
generacji.

~ Czechy

Tydzien Cyfrowych Czech

Inicjatywa, organizowana w zesztym roku
w formie pilotazowej, w br. zostata
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zorganizowana w znacznie szerszej formule
pod koniec listopada. W ramach Tygodnia
Cyfrowych Czech odbyto sie 126 wydarzen
w formie m.in. seminariéw, kurséw

i warsztatow w 13 z 14 regiondw,

w ktdrych uczestniczyto ponad 5 tys. osdb,
w tym mtodziez i seniorzy. Gtownymi
tematami, ktdre pojawiaty sie podczas
Tygodnia, byty sztuczna inteligencja,
bezpieczenstwo w Internecie, Internet
Rzeczy, kryptowaluty czy kobiety i ich
miejsce w dziedzinach ICT. Odbyto sie takze
szereg inicjatyw adresowanych do
mtodziezy i senioréw. Tydzien obejmowat
takze ocene testu sprawnosci
informatycznej, ktérego wyniki daja
unikalny wglad w rzeczywisty poziom
umiejetnosci cyfrowych w Czechach®®.

Nowy plan energetyczno-klimatyczny
zatwierdzony przez rzad

Wedtug zatwierdzonej 18 pazdziernika
aktualizacji Narodowego Planu Republiki
Czeskiej w dziedzinie energii i klimatu,
stanowigcej reakcje na postepujacy kryzys
klimatyczny i rozwéj sytuacji w sektorze
energetycznym po inwazji Rosji na Ukraine,
Czechy wywigzg sie z obowigzku redukgcji
emisji gazow cieplarnianych, jakiego
wymaga pakiet Fit for 55, ale warunkiem
jest zapewnienie wystarczajgcej ilosci
dostepnej energii dla firm i

obywateli. Nowy plan zaktada m.in.
redukcje emisji gazéw cieplarnianych
055% do 2030 r. w porédwnaniu z 1990 .,
odejscie od wytwarzania energii
elektrycznej z wegla do 2033 r. czy
zwiekszenie udziatu zrédet odnawialnych

15 https://vlada.gov.cz/cz/media-
centrum/aktualne/v-sobotu-skoncil-tyden-pro-
digitalni-cesko--zucastnily-se-ho-tisice-lidi-a-desitky-
partnerskych-organizaci-210672
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w wytwarzaniu energii elektrycznej

z obecnego 13% do 37% w 2030 r.
Podstawowym warunkiem realizacji planu
jest posiadanie przez Czechy wystarczajacej
ilosci energii z wtasnych zrédet

i ewentualnie z importu, aby zaspokoi¢
potrzeby gospodarki i czeskich
gospodarstw domowych?®.

Dania

Doktoranci otrzymujg 30 min DKK na
projekty, ktére maja wzmocnic system
edukacji

Nauczanie w szkotach podstawowych

i gimnazjalnych jest ztozonym zadaniem.
Nauczyciele i pedagodzy musza
zrownowazy¢ wiele kwestii zwigzanych

z dobrym samopoczuciem, technologia

i uczniami ze szczegdlnymi potrzebami
podczas nauczania w szkotach.
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
uruchomito granty na badania, ktére majg
przyczynic sie do wzmocnienia edukacji

w Danii. 12 projektow doktoranckich
otrzymato 30,4 min DKK na zbadanie takich
tematdw, jak dobre samopoczucie,
dysleksja i nauczanie kontrowersyjnych
tematéw. Projekty muszg by¢ realizowane
blisko codziennego zycia uczniow

i odbywac sie we wspotpracy miedzy
uniwersytetami i szkotami wyzszymi. Celem
tych badan jest zgromadzenie wiedzy na
temat dobrostanu w szkotach
podstawowych i gimnazjach. Badania majg
przyczynic sie do gtebszego zrozumienia
pedagogicznego znaczenia interwencji

w zakresie dobrostanu w szkotfach

16 https://vlada.gov.cz/cz/media-
centrum/aktualne/vlada-schvalila-novy-
energeticky-a-klimaticky-plan--pokracovat-bude-
take-reforma-socialnich-sluzeb-209199/
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podstawowych i gimnazjalnych oraz maja
przetozyc sie na profesjonalne
wykorzystanie tej wiedzy. Jeden z 12
projektéw doktoranckich bedzie dotyczyt
pomijanych ciemnych stron dysleksji, inny
projekt ma na celu zbadanie tego, co
uwaza sie za kontrowersyjne tematy

w kulturoznawstwie i stworzenie wiedzy na
temat tego, w jaki sposdb mozna wspierac
akademickie i eksploracyjne rozmowy
studentéw. Granty w facznej wysokosci
30,4 min DKK przyznaje Rada Doktorantow
ds. Badan Edukacyjnych?’.

Eksploracja kosmosu jest wazniejsza niz
kiedykolwiek

Kilkuset entuzjastow kosmosu spotykato
sie na Uniwersytecie Potudniowej Danii,
aby dyskutowac o strategicznych
badaniach i innowacjach w kosmosie.
Minister Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
Christina Egelund uczestniczyta w tym
przedsiewzieciu, gtoszac, ze Dania musi
miec¢ bardziej ambitne podejscie do
przestrzeni kosmicznej. W zwigzku z tym
Minister Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
chce niezaleznej strategii kosmicznej na
rzecz badan i innowacji, ktéra mogtaby
uzupetni¢ obecng miedzyresortowa
strategie kosmiczna. Strategia postuzy jako
podstawa bardziej ambitnego podejscia do
przestrzeni kosmicznej w dziedzinie badan
naukowych i innowacji. Minister podkresla,
ze Dania dysponuje juz badaniami i wiedzg,
innowacyjnymi przedsiebiorstwami

i ekosystemem potrzebnym do tego, aby
staé sie kluczowym graczem w dziedzinie
nauki i technologii kosmicznej. Teraz

Yhttps://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2023/
ph-d-studerende-far-30-millioner-kroner-til-
projekter-der-skal-gore-os-klogere-pa-
folkeskoleelevernes-hverdag
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potrzebuje zaangazowania politycznego,
inwestycji i jasnego kierunku. Jednym ze
sposobéw osiggniecia tego celu ma by¢
niezalezna strategia kosmiczna na rzecz
badan i innowacji'é.

Dania podnosi swojg wydajnos¢
kwantowa dzieki wzmocnionym wysitkom
na rzecz talentow i nowemu centrum
testowemu

Konkurencja nasilita sie w globalnym
wyscigu o zdobycie najnowszej wiedzy

i technologii w dziedzinie kwantowej. Dania
nadal znajduje sie w czotéwce w tej
dziedzinie, a aby utrzymac te pozycje, rzad
uruchamia obecnie kilka inicjatyw w
dziedzinie edukacji i badan w ramach
drugiej czesci strategii dla obszaru
kwantowego.

Powstanie m.in. nowa pula, w ktérej
instytucje edukacyjne bedg mogty
otrzymywac granty na rozwdj nowych ofert
edukacyjnych oraz kurséw i materiatéow
dydaktycznych w obszarze kwantowym.

Powstanie rowniez miedzynarodowa szkota
letnia, ktérej celem bedzie wzmocnienie
wymiany, rozwoju i przyciggania talentow
kwantowych.

Dodatkowo planowane jest nowe centrum
testowe i 1 mld DKK dla tego obszaru.
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
we wspotpracy z Fundacjg Novo Nordisk
chce powotaé krajowe centrum testowe
technologii kwantowej, ktore nie tylko
uwzglednia badania i innowacje

w publicznych instytucjach badawczych, ale
takze uwzglednia potrzeby startupow

i mniejszych firm, w tym firm powstajacych

Bhttps://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2023/r
umkonferencen-2023-rumforskning-er-vigtigere-
end-nogensinde
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z uczelni wyzszych. Centrum testowe
zapewni dostep do zaawansowanego
sprzetu, ktéry moze by¢ wykorzystany do
testowania wielu projektéw i pomystow
wywodzgacych sie z badan i spotecznosci
biznesowej w obszarze kwantowym.
Centrum testowe zostanie utworzone

w zwigzku z wysitkami na rzecz utworzenia
Quantum House Denmark, ktéry wzmocni
srodowisko badan i innowacji w zakresie
stosowanej technologii kwantowej. Druga
czesc strategii pojawia sie po tym, jak rzad,
w ramach pierwszej czesci strategii, ogtosit
ambicje zainwestowania 1 mld DKK

w badania i innowacje w obszarze
kwantowym w latach 2023-2027.

Zgodnie z ustawg finansowg na 2023 r.
na badania i innowacje w obszarze
kwantowym przeznaczono 212 min DKK.
Ambicjg rzadu jest utrzymanie wysokiego
poziomu przez kolejne cztery lata'®.

Estonia

Wsparcie dla deep techowych startupéw

W pazdzierniku ruszyt nabdr wnioskow

o wsparcie na rozwdj projektéw
realizowanych przez startupy , gtebokiej
technologii” wspdlnej agencji EAS i KredEx
o wsparcie na projekty rozwoju swojego
biznesu.

Celem startupéw w obszarze gtebokich
technologii jest dostarczanie
spoteczenstwu wynikéw naukowych

w postaci realnych produktow i ustug. Do
gtéwnych obszaréw technologii, przez
ktdre rozumie sie technologie gtebokie,
zaliczajg sie np. materiaty high-tech, nowe

Bhttps://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2023/
danmark-opruster-pa-kvanteomradet-med-en-
styrket-talentindsats-og-nyt-testcenter
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rozwigzania energetyczne, w tym
technologie wodorowe, sztuczna
inteligencja, biotechnologie (w tym
biologia syntetyczna i nowa zywnosc),
pojazdy autonomiczne, robotyka

i technologie kosmiczne. Produkty i ustugi
rozwijane przez startupy dziatajgce

w obszarze gtebokich technologii
charakteryzujg sie czasochtonnym

i kapitatochtonnym procesem oraz wiekszg
niepewnoscia i ryzykiem biznesowym co do
wykonalnosci lub zastosowania tej
technologii. Dlatego tez proponowane tym
firmom wsparcie ma zwiekszy¢ mozliwosci
testowania koncepcji produktéw lub ustug
z potencjalnymi klientami oraz badania
przydatnosci rynkowej w krajach
docelowych eksportu.

O wsparcie oferowane przez wspdlng
agencje EAS i KredEX mogg ubiegac sie
mikroprzedsiebiorstwa i mate
przedsiebiorstwa zaawansowanej
technologii zarejestrowane w estoriskim
rejestrze przedsiebiorstw, ktdre dziatajg nie
dtuzej niz pieé lat i majg co najmniej dwa
miejsca pracy. Maksymalne wsparcie
wynosi 50 tys. EUR na firme, a minimalne
samofinansowanie wynosi 25%. Catkowity
budzet dziatania wynosi 1 min EUR,

a wysokos¢ pierwszej rundy wsparcia

250 tys. EUR%.

Finlandia

Tech Mahindra otwiera Makers Lab
w Espoo

W 2014 roku firma Tech Mahindra
zbudowata swoje pierwsze laboratorium
Makers Lab w Pune w Indiach. Przyciggajac
ekspertow, studentdw, mtodych

20 startupestonia.ee
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i starszych, centrum innowac;ji skupia dzis
Swiatte umysty ze Swiata biznesu,
srodowiska akademickiego i ogotu
spoteczenstwa, aby pracowac nad
przysztoscig najistotniejszych
pojawiajgcych sie technologii. Od czasu
inauguracji pierwszego laboratorium

w Pune Tech Mahindra zatozyta sze$é
laboratoridw satelitarnych na catym
Swiecie. Obecnie w Espoo w Finlandii
powstaje si6dme laboratorium Makers Lab.

Bedac wylegarnig technologii,

ze spotecznoscig akademicka pod
przewodnictwem Uniwersytetu Aalto,

a takze tetnigcym zyciem klastrem firm, od
startupdw po miedzynarodowe korporacje,
Espoo doskonale pasowato do potrzeb
innowacyjnych Tech Mahindra w Finlandii.

Aby tworzy¢ rozwigzania dla rynkow
bliskich i dalekich, laboratorium Espoo
potaczy sity z innymi Makers Labs na catym
Swiecie, dzielgc sie wiedzg i badaniami, ale
takze przejmujgc wiodacg role

w wybranych obszarach (m.in. technologii
kwantowej)?L.

Naukowcy z Aalto t3cz3 sity z oSmioma
miedzynarodowymi firmami, aby
pracowac nad generatywna sztuczna
inteligencja

W projekcie badawczym, finansowanym
przez Business Finland, bierze udziat osiem
miedzynarodowych firm z Finlandii, ktére
dziatajg w szerokim zakresie sektoréow, od
produkcji po ICT. Wszyscy uznali
generatywng sztuczng inteligencje za site
transformacyjng w swoim sektorze. Teraz
badacze wyruszajg, aby wspieraé firmy

w zastosowaniu nowej technologii,

Zhttps://www.businessfinland.com/cases/2023/tec
h-mahindra-builds-a-makers-lab-in-espoo/



https://startupestonia.ee/riik-toetab-suvatehnoloogia-iduettevotete-ari-arendust/
https://www.businessfinland.com/cases/2023/tech-mahindra-builds-a-makers-lab-in-espoo/
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identyfikowaniu wspolnych wyzwan

i znajdowaniu rozwigzan, a takze
ufatwianiu wymiany wiedzy i dobrych
praktyk pomiedzy firmami. Dalsze badanie
bedzie trwato trzy lata. W projekcie
badawczym szczegblna uwaga zostanie
zwrocona na ryzyko etyczne zwigzane ze
stosowaniem sztucznej inteligenciji,
poczgwszy od fazy projektowania
zastosowan sztucznej inteligenciji.

Badanie jest finansowane przez
uczestniczace firmy i Business Finland.

Do miedzynarodowych partneréw projektu
nalezg Uniwersytet w Cambridge, Imperial
College London i VU Amsterdam?2,

Chipy wyprodukowane w Europie:
Finlandia zwieksza przewage
konkurencyjng Europy

Chipy i inne komponenty
potprzewodnikowe sg uwazane

za niezbedne we wszystkich waznych
dziedzinach przysztosci — sg kluczowymi
czynnikami umozliwiajgcymi ekologiczng

i cyfrowg transformacje, co oznacza, ze
zapotrzebowanie rynku réwniez mocno
ros$nie. Przemyst potprzewodnikdw stat sie
strategiczny dla przysztosci naroddéw

i domeng ostrej globalnej konkurenciji.

UE faczy sity wielu panstw cztonkowskich,
aby wspierac inwestycje przedsiebiorstw
w ramach unijnej ustawy o chipach, ktérej
celem jest wzmocnienie suwerennosci
technologicznej UE. Celem jest, aby do
roku 2030 Europa podwoita swdj udziat

w Swiatowym rynku potprzewodnikéw do
20%. Z budzetu UE i funduszy sektora

22 https://www.aalto.fi/en/news/how-to-harness-
artificial-intelligence-for-business-researchers-join-
forces-with-eight-international
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prywatnego majg zosta¢ udostepnione
niezwykte 43 md EUR.

Finlandia jest jednym z krajow aktywnych
w ramach unijnej ustawy o chipach

i rozwijajgcym swoj przemyst
potprzewodnikdw. Sektor elektroniki

i fotoniki zatrudnia obecnie w Finlandii
okoto 5000 osdb, a jego wartos¢ wynosi
niecate dwa miliardy euro. Finlandia ma juz
dobrze rozwiniety przemyst
potprzewodnikéw, ktéry przycigga wiodgce
Swiatowe firmy do korzystania z wysokiego
poziomu know-how w tym kraju. W jaki
sposob maty kraj taki jak Finlandia moze
konkurowac z duzymi Swiatowymi
graczami? Finlandia posiada wiodgcg
wiedze specjalistyczng we wszystkich
obszarach dotyczacych pétprzewodnikdw.

Ponadto, kilka uniwersytetéw w Finlandii
prowadzi najnowoczesniejsze badania

w dziedzinie mikroelektroniki i fotoniki.
Jesli chodzi o uktady scalone dostosowane
do konkretnych zastosowan, prym wiodg
na przyktad Uniwersytety Aalto,
Uniwersytet w Oulu i Uniwersytet

w Tampere. VTT, Finskie Centrum Badan
Technicznych, jest potegg w dziedzinie
badan i rozwoju mikroelektroniki,
posiadajgca szeroki zakres wiedzy
specjalistycznej, ktdra obejmuje systemy
mikroelektromechaniczne (MEMS),
komponenty fotoniczne, kwantowe i inne
komponenty specjalistyczne.

Ambicjg jest wykorzystanie badan i know-
how na wysokim poziomie. Kilku partneréw
z sektora badawczego, przemystu i gmin
przygotowuje krajowy program dotyczacy
mikrochipéw, zwany inicjatywg ,,Chips
from Finland”. Ma na celu budowe
europejskiego ekosystemu przemystu


https://www.aalto.fi/en/news/how-to-harness-artificial-intelligence-for-business-researchers-join-forces-with-eight-international
https://www.aalto.fi/en/news/how-to-harness-artificial-intelligence-for-business-researchers-join-forces-with-eight-international
https://www.aalto.fi/en/news/how-to-harness-artificial-intelligence-for-business-researchers-join-forces-with-eight-international

potprzewodnikow i kwantowego
w Finlandii®3.

ABB otrzyma pozyczke 500 min EUR od EBI
na technologie elektryfikacji

Firma ABB podpisata umowe z EBI?*

na finansowanie w wysokosci 500 min EUR
na dalsze wspieranie inteligentnych

i zrownowazonych technologii
elektryfikacji.

ABB wykorzysta fundusze EBI na
rozwigzania nowej generacji w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej, stymulujac
transformacje energetyczng i poprawiajgc
efektywnosé. Finansowane projekty
pomoga Unii Europejskiej osiggnac cel,
jakim jest zerowa emisja gazéw
cieplarnianych netto do 2050 r.

Globalne zapotrzebowanie na energie
elektryczng rosnie 10 razy szybciej niz inne
zrédta energii. Wychodzac naprzeciw
rosngcemu zapotrzebowaniu w kontekscie
transformacji energetyki, ABB planuje
wykorzystac¢ fundusze EBI do
zaprojektowania i opracowania rozwigzan
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej
nowej generacji. Wysitki rozwojowe
obejma wytaczniki pétprzewodnikowe,
przyjazna dla srodowiska rozdzielnice

i technologie poprawiajgcg wydajnos$é

i automatyzacje budynkéw.

Rozwigzania ABB sg stosowane na przykfad
w budynkach komercyjnych, zaktadach
przemystowych lub mikrosieciach.
Dofinansowanie wesprze projekty
badawczo-rozwojowe w Niemczech,
Wioszech, Czechach, Finlandii, Norwegii,

3 https://www.businessfinland.com/press-
release/2023/chips-made-in-europe/
24 Europejski Bank Inwestycyjny
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na wsparcie startupow specjalizujgcych sie

Polsce, Szwajcarii i kilku innych krajach
europejskich?>.

Francja
Wsparcie rozwoju sztucznej inteligencji

Bpifrance przeznaczy 50 min EUR

w generatywnej sztucznej inteligencji
(odnoszacej sie do modeli sztucznej
inteligencji zaprojektowanych do
generowania nowych tresci w postaci
tekstu pisanego, dZzwieku, obrazéw lub
filmow). Opracowane rozwigzania beda
miaty istotny wptyw na wszystkich
przedsiebiorcéw — poprzez m.in.
stworzenie nowych mozliwosci
wyszukiwania i analizowania danych,
automatyzowania procesdéw i tworzenia
spersonalizowanych tresci. Wsparcie jest
kierowane do startupéw prowadzgcych
prace B+R w obszarze generatywnej
sztucznej inteligencji, w tym dotyczace
algorytmow, modeli i zastosowan
praktycznych.

Dodatkowo BpiFrance przeznaczy

25 mIn EUR na wsparcie MSP w ramach
programu Al Booster. Ustugi doradcze
oferowane w ramach programu majg na
celu podniesienie swiadomosci
menedzerdow i ich zespotéw w obszarze
sztucznej inteligencji, identyfikacje
najlepszych rozwigzan Al dopasowanych do
dziatalnosci danej firmy oraz testowanie ich
wdrozen. Firmy po kwalifikacji do
programu bedg mogty skorzystac

2 https://www.eib.org/en/press/all/2023-432-abb-
signs-eur500-million-eib-financing-to-further-drive-
smart-and-sustainable-electrification-technologies
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z czeSciowego pokrycia kosztow danej
ustugi?®.

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci na
obszarach miejskich

Rzad Francji uruchomit nowy program
wsparcia regionalnej przedsiebiorczosci
,Entrepreneuriat Quartiers 2030”. Budzet
programu wynosi 456 min EUR na okres
czterech lat. Zatozeniem jest m.in. wsparcie
projektéw przedsiebiorczych w wybranych
dzielnicach francuskich miast. Program
zaktada mobilizacje wtadz publicznych na
rzecz dziatan wspierajacych lokalng
przedsiebiorczo$é, promocje
przedsiebiorczosci (szczegdlnie wsréd
mitodziezy i kobiet), pomoc w poczatkowym
okresie prowadzenia dziatalnosci. Projekt
zaktada tez rozpoznanie i wsparcie
ambitnych, innowacyjnych startupéw.
Podejmowane tez bedg dziatania na rzecz
transformacji ekologicznej dzielnic?’.

Holandia

Konsultacje zmian przepiséw dotyczacych
internacjonalizacji szkolnictwa wyiszego

Od lipca do wrzesnia br. trwaty publiczne
konsultacje w zakresie zmian przepisow
dotyczacych umiedzynarodowienia
szkolnictwa wyzszego. W konsultowanych
kwestiach chodzi o to, by
umiedzynaradawianie szkolnictwa
wyzszego w Holandii przebiegato

w bardziej zrdwnowazony i skoordynowany
sposob niz dotychczas. Szkolnictwo wyzsze
i jego miedzynarodowy wymiar ma
ogromne znaczenie dla studentéw,
instytucji edukacyjnych, gospodarki opartej
na wiedzy i szerszego spoteczenistwa. Jego

26 Bpifrance

27 Bpifrance
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zalety obejmujg przycigganie
miedzynarodowych talentéw i zdobywanie
miedzynarodowych umiejetnosci. Jednak
w ostatnich latach liczba studentéw
zagranicznych w Holandii gwatftownie
wzrosta. W akademickim szkolnictwie
wyzszym okoto 40 procent wszystkich
nowych studentéw pochodzi spoza
Holandii (wzrost z zaledwie 28 procent

w 2015 r.), co — pozostawione bez kontroli
— moze wptynac na jakos¢ edukacji poprzez
przepetnienie sal wyktadowych, nadmierne
obcigzenie pracg wyktadowcéw a takze
utrudniony dostep holenderskich
studentéw do studidw w jezyku angielskim.
Dlatego tez konsultowane przepisy majg
sterowac¢ naptywem studentéw m.in.
postugujac sie kryterium jezykowym, jak
rowniez zapotrzebowaniem na specjalistow
w konkretnych sektorach gospodarki.
Proponowane przepisy obejmujg réwniez
srodki promujgce biegtos¢ w jezyku
niderlandzkim wsrdd studentow
holenderskich i zagranicznych, jak réwniez
wprowadzanie limitéw przyjeé dla
studentéw zagranicznych, w tym
pochodzgcych spoza Europy?.

Globalna deklaracja w sprawie
integralnosci informacji w Internecie

We wrzesniu br. Holandia i Kanada ogtosity
wspdblng Globalng deklaracje w sprawie
integralnosci informacji w Internecie, ktéra
podpisato 32 panstwa (w tym USA, Wielka
Brytania, Irlandia, Dania, Estonia,
Szwaijcaria czy Niemcy). Deklaracja ma
stuzy¢ zapobiezeniu erozji integralnosci
informacji w Internecie oraz ochronie
cyfrowego ekosystemu informacyjnego aby
zachowac bezpieczne i produktywne

28 government.nl
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srodowisko online i méc czerpac korzysci
z ery cyfrowe;.

Termin ,integralnos¢ informacji”
zdefiniowany jest w Deklaracji jako
ekosystem informacyjny, ktéry wytwarza
doktadne, godne zaufania i rzetelne
informacje, co oznacza, ze ludzie moga
polegac¢ na doktadnosci informaciji, do
ktérych majg dostep. To system informacji,
ktéry szanuje prawa cztowieka i wspiera
otwarte, bezpieczne, zasobne

i demokratyczne spoteczenstwa.

W Deklaracji podkreslono, ze generacyjna
sztuczna inteligencja i inne systemy Al
oferujg bezprecedensowe mozliwosci
rozwoju i innowacji. Technologia ta moze
jednak réwniez zagrozi¢ integralnosci
ekosystemu informacyjnego w Internecie
za pomocg generatywnych produktow
sztucznej inteligencji, co coraz bardziej
utrudnia odbiorcom identyfikacje
doktadnych/prawdziwych informacji.
Dlatego tez Deklaracja ustanawia zestaw
miedzynarodowych zobowigzan panstw
uczestniczacych w celu ochrony

i promowania integralnosci informacji

w Internecie. Opiera sie na prawie
miedzynarodowym, w szczegdlnosci na
traktatach dotyczgcych praw cztowieka

i okresla oczekiwania panstw
uczestniczacych, ze przemyst i platformy
internetowe przyjma podejscie
uwzgledniajgce poszanowanie tych praw
cztowieka, jak rowniez, ze zastosujg
praktyki biznesowe, ktére przyczynia sie do
powstania zdrowego ekosystemu
informacyjnego w Internecie®.

2 government.nl

17

O

Irlandia drugg najbardziej konkurencyjna

Irlandia

gospodarka swiata w rankingu WCR

W czerwcu br. $wiatowy ranking
konkurencyjnosci (WCR) 2023,
opublikowany przez Swiatowe Centrum
Konkurencyjnosci (WCC) IMD, uplasowat
Irlandie na drugim miejscu pod wzgledem
konkurencyjnosci gospodarki, zaraz za
Dania. Irlandia gwattownie awansuje

z jedenastego na drugie miejsce,

a Szwaijcaria spada o jedno miejsce —

na trzecie.

To 35. edycja corocznego rankingu

i raportu, obejmujgcego 64 gospodarki
Swiatowe na podstawie twardych danych —
164 kryteridéw konkurencyjnosci wybranych
w wyniku kompleksowych badan z
wykorzystaniem literatury ekonomicznej,
zrédet miedzynarodowych, krajowych

i regionalnych oraz informacji zwrotnych
od swiata biznesu, agencji rzgdowych

i naukowcow — a takze 92 pytania z
ankiety, na ktére odpowiedziato 6400
cztonkdw kadry kierowniczej wyzszego
szczebla.

Kraje w rankingu uszeregowano od
najbardziej do najmniej konkurencyjnego
i poréwnano w 4 obszarach: wyniki
gospodarcze (Irlandia — 1. miejsce),
efektywnosc¢ rzadu (Irlandia — 3. miejsce)
efektywnosc¢ biznesowa (Irlandia — 3.
miejsce) i infrastruktura (Irlandia — 19.
miejsce)3°.

Uruchomienie platformy Microcreds.ie

Za posrednictwem uruchomionej w lipcu
br. platformy dostepnych jest ponad 300
kroétkich, elastycznych i akredytowanych

30 jdaireland.com
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kursow prowadzonych przez siedem
uniwersytetow, ktérych zadaniem jest
zaspokojenie potrzeb oséb uczacych sie,
réznych branz przemystu i organizacji

w zakresie umiejetnosci.

Platforma edukacyjna powstata w ramach
projektu MicroCreds, ktorego wartos¢
wynosi 12,5 min EUR, ma na celu
Swiadczenie pomocy w podnoszeniu

i zmianie kwalifikacji poprzez elastyczne,
dostepne i krétkie szkolenia tak, by

w zmieniajgcym sie Swiecie i w obliczu
nowych wyzwan, osoby uczgce sie

i pracownicy mogli w szybki i przyjazny
sposéb dostosowywacd swoje kompetencje
do biezgcych potrzeb pracodawcéw.
Szkolenia oferowane za posrednictwem
platformy sg odptatne3.

Plan dziatania dotyczacy standardéw
bezpieczenstwa Al

W lipcu przedstawiony zostat irlandzki plan
dziatania w zakresie standardéw

i sposobdw zapewnienia bezpieczenstwa
dotyczacych sztucznej inteligencji (Al). To
kluczowy rezultat irlandzkiej krajowej
strategii sztucznej inteligencji majgcej na
celu rozwdj i wykorzystanie Al z korzyscia
dla irlandzkiego spoteczenstwa i
gospodarki. Plan dziatania jest mocno
zakorzeniony we wspieraniu prze Irlandie
wdrozenia unijnego prawa dot. sztucznej
inteligencji — Irlandia dazy do bycia

w petnej gotowosci do niezwtocznego
wdrozenia unijnych przepiséw.

The Al Standards and Assurance Roadmap
ma tez stanowi¢ znaczgcy krok

w zapewnieniu, ze Irlandia stanie na czele
zmian, zas kluczowym dziataniem

31 enterprise.gov.ie; microcreds.ie
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w ramach planu jest dalsze wspieranie

i zwiekszanie wptywu irlandzkich
ekspertéw ds. sztucznej inteligencji,
zainteresowanych stron i irlandzkiego
przemystu na rozwdéj miedzynarodowych
standardow32.

Wejscie w zycie nowelizacji ustawy
o ochronie konkurencji

Ustawa, ktéra weszta w zycie 27 wrzesnia
br. stanowi radykalng zmiane

w egzekwowaniu prawa konkurencji

w Irlandii, zmieniajgc istniejgce prawo
konkurencji w celu dalszego wzmocnienia
uprawnien organdéw ds. konkurencji

w zakresie reagowania na
antykonkurencyjne zachowania na rynku.

Po raz pierwszy w prawie irlandzkim
naruszenia prawa konkurencji mogg zostac
ukarane sankcjami administracyjnymi
naktadanymi przez organy ds. konkurencji,
obejmujgcymi maksymalng grzywne

w wysokosci do 10 min EUR lub 10%
obrotu, w zaleznosci od tego, ktora wartosé
jest wieksza. Oprocz wprowadzenia kar
administracyjnych ustawa wprowadza
takze zaostrzone kary za naruszenia prawa
konkurencji, nowe przepisy dotyczace
tagodzenia kar, wyrazny zapis zakazujacy
zméw przetargowych oraz dodatkowe
uprawnienia w zakresie fuzji i w zakresie
nadzoru.

Ustawa jest spdjna z politykg konkurencji
w catej UE, umozliwiajac Scislejsza
wspotprace miedzy organami ds.
konkurencji i pozwalajgc na zwalczanie
nielegalnych praktyk ponad granicami33.

32 enterprise.gov.ie
33 enterprise.gov.ie
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Nabor wnioskéw do the Smart Regions
Enterprise Innovation Scheme

Fundusz o wartosci 145 min EUR ma na
celu przyspieszenie wzrostu gospodarczego
i tworzenie trwatych miejsc pracy we
wszystkich regionach Irlandii. Przewidziano
maksymalnie 4 rundy dotacji, przy czym

w pierwszej z nich, trwajgcej do 31 marca
2024 r., dostepne jest 35 mIn EUR na
wsparcie klastréw i innowacyjnych
konsorcjéw, lokalnych projektow
infrastrukturalnych oraz finansowanie
studium wykonalnosci i przygotowania
projektéw na wczesnym etapie oraz na
ustugi dla MSP w celu opracowania
innowacyjnych rozwigzan.

Wsparcie do 10 min EUR otrzymaja
projekty, ktére bedg miaty charakter
oparty na wspotpracy, ktdre beda
innowacyjne, wykonalne finansowo
(w przypadku projektéw
infrastrukturalnych muszg by¢ one
dochodowe), bedg dotyczyty kwestii
ujetych w regionalnych strategiach
innowacji, np. wykorzystania cyfryzacji, czy
tez zielonej gospodarki, a takze bedg
wspierac istniejgcg infrastrukture
regionalng3*.

Izrael

Wsparcie rozwoju kapitatu ludzkiego dla
sektorow technologicznych

Izraelski Urzad ds. Innowacji uruchomit
program o budzecie 36 min NIS

(ok. 8,4 mIn EUR) majgcy na celu wsparcie
projektéw rozwoju kapitatu ludzkiego dla
technologii kwantowych, sztucznej
inteligencji, czystych technologii
weglowych, nowoczesnych technologii

34 enterprise.gov.ie
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produkcji zywnosci i biokonwergencji.
Wsparcie w okresie najblizszych dwédch lat
otrzyma 20 innowacyjnych projektow,
ktére przyczynia sie do rozwoju
specjalistycznych kompetencji u okoto
2000 uczestnikéw. Program ma pomaoc

w utrzymaniu silnej pozycji Izraela

w sektorze zaawansowanych technologii3>.

Wsparcie startupow dotknietych wojna

Ministerstwo Finanséw lzraela, w zwigzku
z trwajacymi dziataniami wojennymi,
zwiekszyto ze 100 min NIS do 400 mIn NIS
(ok. 98 min EUR) budzet przeznaczony na
program Fast-Track lzraelskiego Urzedu
ds. Innowacji. Ma to pomdc startupom

z sektora zaawansowanych technologii

(i catemu sektorowi) przezwyciezy¢ kryzys
zwigzany z wojna?.

Fundusz awaryjny dla izraelskich
startupow dotknietych wojna

Amerykanskie i izraelskie firmy venture
capital uruchomity fundusz awaryjny
TechShield, ktérego celem jest pomoc dla
izraelskich startupéw na wczesnym etapie
rozwoju, bezposrednio dotknietych wojna
z Hamasem. Fundusz zapewni kapitat
kilkudziesieciu izraelskim startupom na
okres co najmniej 15 miesiecy. Kazdy
kwalifikujgcy sie startup moze otrzymac od
25 tys. do 5 mln USD dofinansowania3’.

Inwestycja w zaawansowane
laboratorium badawcze Al

Izraelski Urzad ds. Innowacji zainwestowat
30 mIn NIS (7,4 min EUR) w utworzenie
nowego laboratorium, ktére bedzie
prowadzi¢ prace B+R nad rozwojem

35 |zraelski Urzad ds. Innowacji
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sztucznej inteligencji i przetwarzaniem
danych. Bedzie ono Swiadczy¢ ustugi
badawczo-rozwojowe dla startupdw, firm

i instytutéw badawczych, majace na celu
przyspieszenie rozwoju technologicznego
w technologiach obliczeniowych HPC i AI38,

Japonia

Chinska elektromobilnos¢ to problem dla
japonskiej motoryzacji

Japonskie firmy motoryzacyjne notuja
spadek sprzedazy w Chinach z powodu
szybkiego rozwoju elektromobilnosci

w kraju. Sytuacja jest na tyle powazna, ze
Mitsubishi Motors rozwaza zamkniecie
produkcji i przeniesienie fabryki do Azji
Potudniowo-Wschodniej.

Co wazne, nie tylko Mitsubishi zanotowat
problemy na chifnskim rynku. Nissan Motor
obnizyt swoje prognozy sprzedazy

w Chinach w 2023 r. do 800 tys. pojazdéw
z wczesniejszych szacunkéw na poziomie
1,13 min. Natomiast producent
samochodéw ciezarowych Hino Motors
planuje opracowad srodki majace na celu
zwiekszenie sprzedazy w tym kraju jesienia
tego roku.

Rozwdj elektromobilnosci w Panistwie
Srodka wedtug ekspertéw zostawit
zachodnie koncerny motoryzacyjne w tyle
o okoto 20 lat i moze przyczynic sie
szybszego opuszczenia chinskiego rynku
przez europejskich producentéw
samochodow?®.

38 NoCamels
39 https://biznesalert.pl/chiny-japonia-
elektromobilnosc-mitsubishi-sprzedaz/
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Wirtualna fabryka pomoze
zoptymalizowac produkcje paliw
syntetycznych

Orlen i Yokogawe Europe, regionalna
centrala japonskiego Yokogawe Eletric
Corporation podpisaty porozumienie,
ktdrego tematem jest uruchomienie
produkcji neutralnych pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla syntetycznych paliw
lotniczych. Obie firmy maja
zoptymalizowac proces syntezy paliwa

z dwutlenku wegla i zielonego wodoru.
Celem polskiego koncernu jest osiggniecie
do 2030 r. zdolnosci produkcyjnej takich
paliw na poziomie 70 tysiecy ton rocznie.

W ramach wspétpracy powstanie
zintegrowany system produkcji paliw
syntetycznych. Bedzie on polegat na
stworzeniu wirtualnej kopii fabryki,
»cyfrowego blizniaka”, na ktérej beda
przeprowadzane symulacje i optymalizacje
procesow produkcji. Dzieki czemu

w faktycznej fabryce bedzie mozna
wdrozy¢ najskuteczniejsze rozwigzania®C.

RIKEN i Fujitsu opracowuja 64-kubitowy
komputer kwantowy

RIKEN (Narodowa Agencja Badan

i Rozwoju) i Fujitsu wspotpracowaty nad
opracowaniem nowego
nadprzewodnikowego komputera
kwantowego o pojemnosci 64 kubitow

w Centrum Wspétpracy RIKEN RQC-Fujitsu.
Nowy komputer kwantowy jest
wykorzystywany w platformie
hybrydowego przetwarzania kwantowego,
ktdra tgczy moc obliczeniowa nowo
opracowanego komputera kwantowego

40 https://biznesalert.pl/orlen-yokogawe-
syntetyczne-paliwo-zero-emisyjnosc-wspolpraca-
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z jednym z najwiekszych na swiecie 40-
kubitowych symulatoréw komputerow
kwantowych opracowanym przez Fujitsu.
Nowa platforma hybrydowa umozliwia
tatwe poréwnanie wynikéw obliczen
komputeréw kwantowych sredniej skali
(NISQ) z bezbtednymi wynikami

z symulatoréw kwantowych. Partnerzy
planujg wykorzystaé jg do przyspieszenia
badan w obszarach, w tym oceny
wydajnosci algorytmow i tagodzenia
bteddw. 5 pazdziernika Fujitsu i RIKEN
rozpoczety udostepnianie nowej platformy
firmom i instytucjom badawczym,
prowadzgcym wspdlne badania z Fujitsu
i RIKENL,

UE i Japonia zgadzajq sie na dzielenie sie
superkomputerami w ramach
przetomowego porozumienia

Od przysztego roku wybrani europejscy

i japonscy naukowcy bedg mogli korzystac
ze swoich superkomputerédw w ramach
umowy, ktéra moze doprowadzic¢ do
szybszych symulacji naukowych w takich
dziedzinach, jak nauka o klimacie

i materiatach oraz pomdc w projektowaniu
maszyn nowej generacji w UE.

Europejczykom umowa umozliwi
przeprowadzanie symulacji na japoniskiej
maszynie Fugaku, ktora w pewnym sensie
bedzie pierwszym na Swiecie
superkomputerem eksaskalowym, zdolnym
do wykonywania ponad miliarda miliardéw
operacji na sekunde. W zesztym roku zostat
wyprzedzony przez amerykariskg maszyne
Frontier, ale nadal zajmuje drugie miejsce
na Swiecie.

https://www.riken.jp/en/news pubs/news/2023/
20231005 2/index.html
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Europie w dalszym ciggu brakuje
komputera eksaskalowego i dopiero w tym
miesigcu podpisata umowe o wartosci

273 mIn EUR na jego budowe

w Niemczech®?

Kontynuacja wspoétpracy niemiecko-
japonskiej w zakresie wysoko
precyzyjnych pomiaréw

Centrum Czasu, Statych i Podstawowych
Symetrii — bedgce owocem udane;j
wspotpracy RIKEN i kilku niemieckich
instytutow — rozpocznie w styczniu 2024 r.
swaj drugi okres kooperacji. Centrum jest
dedykowane do opracowania najczulszych
w historii instrumentéw do wykonywania
podstawowych pomiaréw w fizyce
atomowej i jadrowej, badaniach
antymaterii i ciemnej materii, optyce
kwantowej i metrologii. RIKEN i niemieccy
partnerzy — Towarzystwo Maxa Plancka

i Niemiecki Narodowy Instytut Metrologii
(PTB) — sfinansujg centrum w réwnym
zakresie.

W ramach wspdtpracy zespoty beda

w dalszym ciggu zajmowac sie
najwazniejszymi zagadnieniami zwigzanymi
Z precyzyjnymi pomiarami czasu, statymi
natury i testami symetrii, aby znalez¢
odpowiedzi na niektére z najbardziej
podstawowych pytan wspodtczesne;j fizyki.
Jednym z takich pytan jest zagadka braku
antymaterii w naszym wszechswiecie, co
wskazuje na subtelng réznice miedzy
materig a antymaterig, ktéra silnie
zaprzecza naszemu obecnemu rozumieniu
stworzenia wszech$wiata. Kolejne pytanie

42 https://sciencebusiness.net/news/super-
computers/eu-and-japan-agree-share-
supercomputers-groundbreaking-deal
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dotyczy mozliwosci niewielkich zmian
podstawowych statych fizycznych w czasie.

Program badawczy ma szereg celéw, w tym
opracowanie ulepszonych zegaréw
optycznych opartych na jonach
atomowych, wodorze, nukleonach i jonach
o wysokim tadunku. Ponadto partnerzy
potgczg swojg wiedze specjalistyczng, aby
udoskonali¢ pomiary podstawowych
statych fizycznych, takich jak masa
elektronu i stata Rydberga, a takze szukaé
nowych zjawisk fizycznych, takich jak piagta
sita. Aby osiggna¢ cele naukowe,
prowadzone bedg zaawansowane
eksperymenty umozliwiajgce pomiary

z najwieksza precyzja®:.

Kanada

Federalna Strategia Rozwoju Turystyki
»Kanada 365: Witamy na sSwiecie.
Codziennie”

W lipcu przyjeta zostata nowa strategia
dotyczaca rozwoju sektora turystycznego,
ktory ma kluczowy wptyw na kanadyjska
gospodarke. W 2022 r. w tym sektorze
dziatato 218 041 przedsiebiorstw,
utworzono tez okoto 623 375
bezposrednich miejsc pracy i tacznie

1,9 mIn miejsc pracy. W 2022 r. turystyka
wniosta prawie 38 mld CAD do PKB Kanady,
wygenerowata prawie 94 mld CAD
przychodéw dla przedsiebiorstw

i odpowiadata za prawie 13% eksportu
ustug. Sektor turystyczny w Kanadzie ma
rowniez charakter wysoce wtgczajgcy —

w porownaniu z innymi sektorami
zatrudnia wiekszy odsetek kobiet,
mtodziezy i imigrantow. W 2022 r. mfodziez

Bhttps://www.riken.jp/en/news pubs/news/2023/
20231101 1/index.html
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stanowita okoto jednej trzeciej (33,2%)
pracownikéw turystyki, w poréwnaniu

ze srednig w catej gospodarce wynoszaca
13,3%. Imigranci natomiast stanowili 29,2%
sity roboczej w tym sektorze, nieco wiecej
niz srednia w catej gospodarce wynoszaca
27,6%.

Nowa strategia ma na celu zwiekszenie
potencjatu turystyki i umocnienie pozycji
Kanady jako wiodgcego kierunku podrézy
na Swiecie poprzez pie¢ nastepujgcych
priorytetdw: Inwestycja w aktywa
turystyczne Kanady, Wsparcie wypoczynku
na $wiezym powietrzu, Wspétpraca na
rzecz rozwoju turystyki krajowej,
Przycigganie wiekszej liczby wydarzen
miedzynarodowych i Poprawa koordynacji
za posrednictwem organdw na szczeblu
federalnym?4.

Wsparcie dla sektora pojazdéw
elektrycznych

W lipcu br. rzad Kanady ogtosit, ze dokona
inwestycji o wartosci 300 tys. CAD dla
London Economic Centre Development
Corporation (LEDC) na wsparcie projektu
pilotazowego, ktdry ma przyczynic sie do
dtugoterminowego rozwoju sektora
pojazddéw elektrycznych w regionie
Ontario. LEDC wykorzysta inwestycje rzadu
Kanady do rozszerzenia wspotpracy

z dostawcami Volkswagena (VW)

w Niemczech i Hiszpanii. Potgczy to
tanicuchy dostaw trzech najwazniejszych
Swiatowych osrodkow produkcji
akumulatoréw VW. Oczekuje sie, ze dzieki
temu strategicznemu sojuszowi nawet 120
firm i organizacji bedzie mogto dotaczy¢ do
globalnych taricuchéw dostaw VW

w zakresie produkcji akumulatoréw.
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Ponadto zostanie utworzonych nawet 25
nowych partnerstw w celu przyciggniecia
dodatkowych inwestycji europejskich
dostawcéw do regionalnego sektora
pojazdow elektrycznych®.

Inwestycja rzadowa w rozwoj
umiejetnosci zwigzanych z STEM

W lipcu br. ogtoszona zostata kolejna runda
programu stazy mtodziezowych Science
Horizons, w ramach ktérego cztery firmy:
BioTalent Canada, Clean Foundation,
Colleges and Institutes Canada i ECO
Canada zostaty wybrane, by we wspotpracy
z rzagdem dokonac¢ potaczenia 581
absolwentow szkét policealnych (do 30
roku zycia) z pracodawcami. Absolwenci
majg w ramach programu objgé stanowiska
stazowe w dziedzinie nauk o sSrodowisku,
technologii, inzynierii i matematyki (STEM).
Dzieki temu absolwenci zyskajg bezcenne
doswiadczenie i mozliwos¢ aktywnej pracy
w swoim obszarze specjalistycznej wiedzy,
a organizacje zatrudniajgce skorzystajg

z ich energii i pomystéw. Pracodawcy moga
otrzymaé do 25 000 CAD na dotacje do
wynagrodzen oraz do 5000 CAD na
finansowanie ustug wspierajgcych, takich
jak rozwdj umiejetnosci i szkolenia, dla
kazdego zatrudnionego stazysty. Stazysci
bedg zdobywali doswiadczenie w pracy w
sektorach ochrony srodowiska i czystych
technologii przez 6 do 12 miesiecy?®.

Konsultacje propozycji przepisow
dotyczacych czystej energii elektrycznej

10 sierpnia opublikowane zostaty do
konsultacji propozycje w zakresie
przepisdw dotyczacych czystej energii
elektrycznej. Majg one pomdc Kanadzie

4> canada.ca
46 canada.ca
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W 0siggnieciu zerowej sieci energetycznej
netto do 2035 r. i zerowg emisje netto dla
catej gospodarki do 2050 r. W sierpniu
opublikowano tez dokument strategiczny
Powering Canada Forward: Building a
Clean, Affordable and Reliable Electricity
System for Every Region of Canada, ktéry
nakresla strategiczne cele Kanady

w zakresie podejscia do dekarbonizacji
gospodarki.

Siec¢ elektroenergetyczna Kanady juz dzi$
jest jedng z najczystszych na swiecie,

a ponad 84% energii elektrycznej jest
wytwarzane ze zrodet nieemisyjnych,
takich jak zrodta wodne, jadrowe

i wiatrowe. Projektowane regulacje maja
umozliwi¢ dekarbonizacje pozostatej czesci
sieci, przy jednoczesnym zaspokojeniu
potrzeb rosngcego zapotrzebowania na
energie elektryczng. Zgodnie z projektem
w latach 2024-2050 ograniczytyby one
emisje gazoéw cieplarnianych o ponad
340 megaton®’.

Dobrowolny Kodeks Postepowania

w sprawie Odpowiedzialnego Rozwoju
i Zarzadzania Zaawansowanymi
Generatywnymi Systemami Al

We wrzesniu br. Minister Innowacji, Nauki
i Przemystu ogtosit dobrowolny kodeks,
ktdry zawiera szereg zasad, jakie
organizacje z branzy Al powinny stosowac
w swoich dziataniach podczas
opracowywania uniwersalnych systemow
generatywnej sztucznej inteligencji

i zarzadzania nimi. Chodzi o to, by rozwdj
technologii i sztucznej inteligencji byt
odpowiedzialny i bezpieczny. W Kanadzie
od dtuzszego czasu trwajg prace nad
uregulowaniem zasad tworzenia
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i zarzadzania sztuczng inteligencjg i danymi
(tzw. ustawa AIDA bedgaca czescia
procedowanego Bill C-27, obejmujgcego
takze zagadnienia prywatnosci
konsumentéw i ochrony danych), ale do
czasu jej wejscia w zycie rzad Kanady chce,
by firmy z sektora Al dobrowolnie
przyfaczaty sie do stosowania zasad
opisanych w kodeksie, a sg nimi:

e Odpowiedzialnos¢ — organizacje wdroza
jasne ramy zarzgdzania ryzykiem
proporcjonalne do skali i wptywu ich
dziatan;

e Bezpieczenstwo — organizacje
przeprowadzg oceny skutkéw dziatania
i podejma kroki w celu ograniczenia
zagrozen dla bezpieczenstwa;

e Uczciwo$¢ i rownosc — organizacje beda
stosowac systemy pod katem btedéw
na kazdym etapie ich ,zycia”;

e Przejrzystosé — organizacje bedg
publikowaé informacje o systemach
i zapewnig mozliwos¢ identyfikacji
systemow sztucznej inteligencji i tresci
generowanych przez Al;

e Nadzér i monitorowanie ze strony
cztowieka — organizacje zapewnia
monitorowanie systemoéw i zgtaszanie
incydentéw i podejmowanie
odpowiednich dziatan;

e Wazno$éisolidnos¢ — organizacje
przeprowadzg testy, aby upewni¢ sie,
ze systemy dziatajg skutecznie i sg
odpowiednio zabezpieczone przed
atakami®,

Konsultacje w zakresie praw autorskich
w kontekscie Al

W pazdzierniku br. w Kanadzie rozpoczety
sie kolejne konsultacje w zakresie

48 canada.ca; parl.ca
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uregulowan kwestii zwigzanych z prawami
autorskimi w kontekscie rozwoju sztucznej
inteligencji. Dotyczg one takich zagadnien
jak: wykorzystanie utworéw chronionych
prawem autorskim w szkoleniu systemow
Al; prawa autorskie i prawa wtasnosci
zwigzane z tresciami generowanymi przez
sztuczng inteligencje; odpowiedzialnos¢
za tresci, zwtaszcza gdy tresci generowane
przez sztuczng inteligencje moga naruszac
istniejgce dzieta chronione prawem
autorskim.

Rzad po raz pierwszy przeprowadzit
konsultacje w tej sprawie w 2021 r.

w ramach konsultacji w sprawie
nowoczesnych ram praw autorskich dla
sztucznej inteligencji i internetu rzeczy.
Wielu Kanadyjczykédw uwazato wowczas, ze
jest zbyt wczesnie, aby wypowiadac sie na
temat konsekwencji sztucznej inteligencji
dla praw autorskich. Jednak wraz

z niedawnym publicznym udostepnieniem
poteznych narzedzi generatywnej sztucznej
inteligencji wiele zainteresowanych stron,
zwtaszcza z branz kreatywnych, podkreslito
Znaczenie ponownego rozwazenia tych
kwestii. Konsultacje zakonczg sie w grudniu
br., a wnioski z nich ptyngce zostanag
opublikowane w 2024 r.*°

Korea Potudniowa

Zaktad recyklingu tworzyw sztucznych
jako nowy czynnik wzrostu

SKGC i jego trzy globalne firmy partnerskie
— Loop Industries, Inc. z Kanady, PureCycle
Technologies, Inc. ze Stanow
Zjednoczonych i Plastic Energy Ltd.

Z Wielkiej Brytanii — zorganizowaty
ceremonie wmurowania kamienia

4 canada.ca
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wegielnego pod zaktad recyklingu tworzyw
sztucznych o wartosci ok 1,4 mid USD

w Ulsan, 300 km od Seulu. Ulsan, to
gtéwne miasto przemystowe w Korei
Potudniowej, jest domem dla klastra
rafineryjno-chemicznego SKGC,

SK Innovation Co., Ulsan CLX.

Po ukonczeniu budowy zaktadu, ARC
bedzie w stanie podda¢ recyklingowi okoto
320 tys. ton odpaddéw z tworzyw
sztucznych rocznie, a koreanski przemyst
chemiczny bedzie mogt "ponownie
dokonac skoku" w oparciu o biznes
recyklingu tworzyw sztucznych. Budowa
zaktadu bedzie trwa¢ do korica 2025 r.

a rozpoczecie dziatalnosci planowane jest
w kolejnym roku. ARC zostanie zbudowany
na 215 tys. metrach kw. ziemi (okoto 22
stadiony pitkarskie). Zaktad bedzie sktadat
sie z trzech gtéwnych zaktadéw recyklingu
chemicznego: depolimeryzacji tworzyw
sztucznych z politereftalanu etylenu (PET)
lub poliestru, ekstrakcji polipropylenu

o wysokiej czystosci (PP) i pirolizy.

Wprowadzone technologie majg wspieraé
realizacje gospodarki o obiegu zamknietym
jak rowniez wyprzedzi¢ Europe (ktéra

w tym obszarze przewodzi). Zaktad
depolimeryzacji ma zaoszczedzi¢ ponad
200 tys. ton CO; rocznie w poréwnaniu

z produkcjg zywicy PET na bazie paliw
kopalnych. Odpowiada to usunieciu ponad
85 min litréw benzyny lub ponad

828 mIn km przejechanych przez samochéd
benzynowy. Proces ekstrakcji PP PureCycle
nie tylko pomaga odwrécic¢ odpady od
zanieczyszczenia oceandw, ale takze daje
zuzytemu plastikowi nowe zycie,
umozliwiajgc jego wielokrotne
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wykorzystanie, zmniejszajac zaleznos¢ od
jednorazowych tworzyw sztucznych.

Producent akumulatoréw nawigzuje
wspotprace z BASF

Potudniowokoreanski producent
akumulatoréw SK On Co. nawigzat
wspotprace z niemiecka firmg BASF SE
zajmujgca sie materiatami
akumulatorowymi. SK On i BASF osiggnety
porozumienie w sprawie wspotpracy

w zakresie badania mozliwosci
biznesowych w zakresie produkcji
aktywnych materiatéw katodowych (CAM),
szczegolnie na rynkach Ameryki Pétnocnej
oraz Azji i Pacyfiku, a takze w celu
wykorzystania mozliwosci w zakresie
recyklingu baterii. CAM to wysokiej jakosci
niklowo-kobaltowo-manganowy (NCM) do
akumulatoréw, ktdrych celem jest wyzszy
poziom wydajnosci i lepszy zasieg pojazdu
elektrycznego (EV) w poréwnaniu

z istniejgcymi produktami.

Wspotpraca z BASF jest czescig wysitkdw na
rzecz wzmocnienia tancuchéw dostaw
materiatdéw akumulatorowych>.

Inwestycje w morskie farmy wiatrowe
i zielony wodoér

Hyundai Engineering & Construction Co.
(Hyundai E&C) poinformowat, ze podpisat
umowe z globalnym gigantem
energetycznym w sprawie wspdélnego
rozwoju morskich farm wiatrowych

i zielonego wodoru w celu zwiekszenia
produkcji energii odnawialne;j.

50https://en.yna.co.kr/view/AEN202311150071513
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Podpisane porozumienie z RWE Offshore
Wind GmbH wzywa do potfaczenia
lokalnego doswiadczenia Hyundai E&C

w zakresie morskiej energetyki wiatrowej

i sieci z rozwojem i operacyjnym know-how
RWE Offshore Wind.

Pofaczenie prawdopodobnie pomoze obu
firmom wspdlnie rozwija¢ powigzane
projekty biznesowe i wej$¢ na rynki na
catym swiecie. Obie firmy bedg réwniez
bada¢ nowe obszary biznesowe dla
zielonego wodoru, oparte na technologiach
produkcji wodoru Hyundai E&C i tancuchu
wartosci wodoru RWE Offshore Wind.

Zatozona w 1898 r. firma RWE Offshore
Wind jest najwiekszg w Europie korporacjg
energetyczng zajmujaca sie
zrownowazonym wytwarzaniem energii
elektrycznej w oparciu o energie wiatru,
wody, energii stonecznej i biomasy.

W szczegdlnosci od ponad 20 lat zajmuje
sie rozwojem, budowg i eksploatacjg
morskich farm wiatrowych, a takze
prowadzi 19 farm wiatrowych w pieciu
krajach>2.

Malezja

Wsparcie cyfryzacji w ramach programu
BSN Digital Grant MSME Madani

Ministerstwo Finanséw Malezji, Bank
Simpanan Nasional (BSN), Malezyjska
Korporacja Gospodarki Cyfrowej (MDEC)
oraz Malezyjska Komisja ds. Komunikacji

i Multimediow (MCMC) uruchomity
program BSN Digital Grant MSME Madani
wspierajgcy transformacje cyfrowa
malezyjskich MSP. W jego ramach

ok. 20 tys. firm moze uzyska¢ wsparcie

52https://en.yna.co.kr/view/AEN202311150066003
207section=news

26

w formie dotacji pokrywajgcej 50%
kosztéw, z limitem 5000 RM (ringittow,
ok. 980 EUR) na przedsiebiorstwo.
Catkowita wartos¢ wsparcia to

ok. 100 min RM (ok. 19,6 mIn EUR)>3.

Nowy kompleksowy program wsparcia
zrbwnowazonego rozwoju malezyjskich
firm

Wspdlny Komitet ds. Zmian Klimatu (JC3)
ogtosit pie¢ kluczowych inicjatyw majacych
na celu przyspieszenie przejscia
przedsiebiorstw na praktyki niskoemisyjne.
Te inicjatywy to:

1. Zazielenianie parkéw przemystowych —
pilotazowy projekt, ktérego celem jest
przejscie zarzgdzania parkami
przemystowymi i dziatajgcych w nich firm
na praktyki niskoemisyjne i zréwnowazone.
2. Program ekologicznego tancucha
wartosci z Bursa Malaysia — wsparcie
przedsiebiorstw w zakresie rozpoczecia
pomiardw i raportowania emisji gazow
cieplarnianych.

3. Program gwarancji portfelowych

o wartosci 1 mld RM na finansowanie ESG
— skierowany do MSP w celu ich
transformacji w kierunku ESG. ESG
(Environmental, Social, Corporate
Governance) to kryterium oceny
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw,
ktdre obejmuje kwestie zwigzane

z ochrong $rodowiska, odpowiedzialnoscia
spoteczng i tadem korporacyjnym.

4. Portal szybkiego startu ESG —
kompleksowy portal internetowy dla MSP,
umozliwiajgcy dostep do praktycznych
informacji utatwiajgcych prowadzenie
dziatalnosci zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

33 Malaysiakini
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5. Program Green AgriTech — wzmocnienie
pozycji malezyjskiego rolnictwa poprzez
zachety do stosowania zielonych
technologii i zrbwnowazonych praktyk
rolniczych>*.

Wsparcie przedsiebiorczosci rdzennych
mieszkancow Malezji

Agencja SME Corp. Malaysia uruchomita
program wsparcia dla
mikroprzedsiebiorstw prowadzonych przez
rdzennych mieszkarnicéw Malezji
Bumiputera oraz autochtondéw z prowingcji
Sarawak i Sabah. Mikrofirmy z tych grup
bedg mogty uzyskac wsparcie w wysokosci
do 250 tys. RM (49 tys. EUR), stanowigce
maksymalnie 70% wartosci projektu.
Program Micro Madani ma wzmocni¢
przedsiebiorczosé w tych grupach
mieszkanncow Malezji. Jego catkowity
budzet wynosi 10 min RM (ok. 2 min EUR).
Wsparcie moze by¢ przeznaczone na szereg
dziatan, takich jak zakup maszyn i urzadzen,
ulepszenie opakowan produktéw,
zastosowanie ICT i e-commerce, wynajem

i renowacja pomieszczen biznesowych,
promocja w celu zwiekszenia sprzedazy

i budowy marki®.

Nowa agencja wspierajjca rozwaoj
malezyjskiego przemystu kosmicznego

W 2023 r. rzad Malezji utworzyt nowg
agencje The Malaysian Space Industry
Corporation (MASIC). Jej zadaniem jest
wsparcie rozwoju sektora kosmicznego

i zwiekszenie miedzynarodowej
konkurencyjnosci Malezji w tej dziedzinie.
Agencja ma przyczynic sie do stworzenia
dynamicznego ekosystemu przemystu
kosmicznego, zacheca¢ do inwestowania

54 Bank Negara Malaysia
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w ten sektor. Utworzenie MASIC wynika
z przyjetego wczesniej planu dziatania
dotyczacego eksploracji przestrzeni
kosmicznej oraz strategicznego planu dla
przemystu kosmicznego®.

Niemcy

Nowa strategia dotyczace polityki
kosmicznej Niemiec

Rzad Federalny Niemiec przyjat nowa
Strategie Kosmiczng, uwzgledniajaca
rosngce znaczenie eksploracji

i wykorzystania przestrzeni kosmicznej dla
spoteczenstwa. Koncentruje sie ona

w szczegdblnos$ci na promowaniu inicjatyw
kosmicznych sektora prywatnego,
wykorzystaniu aplikacji kosmicznych do
tagodzenia zmian klimatycznych oraz
odpowiedzialnych i zrwnowazonych
dziataniach zwigzanych z lotami
kosmicznymi. Zastgpita ona poprzednia
strategie przyjetg w 2010 r.

Strategia okresla dziewiec obszardw

dziafan:

e \Wspotpraca europejska
i miedzynarodowa.

e Kosmos jako rynek wzrostu -
zaawansowane technologie i New
Space (inicjatywy sektora prywatnego).

e Zmiana klimatu, zasoby i ochrona
srodowiska.

e Cyfryzacja, dane i downstream (obszar
sektora kosmicznego zwigzany
z przechowywaniem i udostepnianiem
uzytkownikowi koncowemu produktow
i ustug bazujgcych na danych
satelitarnych).

e Bezpieczenstwo, strategiczna zdolnos¢
do dziatania i globalna stabilnosé.

5 MIGHT
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e Zréwnowazone wykorzystanie
przestrzeni kosmiczne;j.

e Badania przestrzeni kosmicznej.

e Miedzynarodowa eksploracja
przestrzeni kosmicznej.

e Dziatania kosmiczne w kontekscie
rekrutacji i przycigganie talentéow>’.

Rzad Federalny Niemiec przyjat Narodowa
Strategie Innowacji Spotecznych
i Przedsiebiorstw Spotecznych

Strategia, przyjeta we wrzesniu 2023 r.
zostata opracowana pod przewodnictwem
Federalnego Ministerstwa Gospodarki

i Ochrony Klimatu oraz Federalnego
Ministerstwa Edukacji i Badarn Naukowych.
W strategii zdefiniowano jedenascie
obszarow dziatan, ktére odpowiadajg na
wyzwania stojgce przed
przedsiebiorstwami spotecznymi. Jej celem
jest m.in. poprawa dostepu do
finansowania przedsiebiorstw spotecznych,
wsparcie startupdéw spotecznych —

w szczegolnosci tych zaktadanych przez
kobiety, udoskonalenie prawodawstwa
organizacji non-profit, usuniecie zbednych,
biurokratycznych przeszkdd®8.

Nowa strategia rozwoju niemieckiego
przemystu

Ministerstwo Gospodarki i Ochrony
Klimatu Niemiec przedstawito nowa
strategie dotyczacg przemystu ,,Polityka
przemystowa w punkcie zwrotnym:
Zabezpieczenie lokalizacji przemystu,
odnowienie dobrobytu, wzmocnienie
bezpieczenstwa gospodarczego”. Strategia
ma pomaoc w utrzymaniu silnej pozycji
niemieckiego przemystu, ktérego znaczenie

57 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
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wykracza poza kwestie ekonomiczne.
Przemyst jest czescig spotecznej

i kulturowej tozsamosci Niemiec, wnosi
decydujacy wktad w spdjnosc spoteczng,
a takze w demokratyczng stabilnos¢
spoteczenstwa. Strategia ma tez na celu
zapewnienie bezpieczenstwa
gospodarczego Niemiec, wyznacza cele
dotyczace dywersyfikacji fancuchow
dostaw, transformacji przemystu

w kierunku neutralnosci klimatycznej™°.

Ramy prawne dla budowy i eksploatacji
wodorowej sieci bazowej

Rzad Federalny przyjat ustawe o zmianie
ustawy o przemysle energetycznym,
tworzaca ramy prawne dla budowy sieci
wodorowej. Ustawa zawiera regulacje
dotyczace m.in. finansowania sieci
bazowej. Ma ona by¢ w catosci
finansowana z opfat sieciowych, a tym
samym rozwijana przez sektor prywatny.
W pierwszych latach przewiduje sie limity
ograniczajgce wysokos$¢ optat sieciowych,
aby zapobiec sytuacji, w ktérej bardzo
wysokie opfaty utrudniatyby rozwdj
rozwoju sieci wodorowej. Operatorzy sieci
bazowej otrzymajg pomoc odpowiednig do
ponoszonego ryzyka. Przewiduje sie tez
odroczenie w czasie optat dla przysztych
uzytkownikow sieci®®.

Kontynuacja wsparcia sieci doradczej dla
przedsiebiorstw rzemieslniczych

W 2024 r. Ministerstwo Gospodarki

| Ochrony Klimatu zamierza kontynuowac
wsparcie doradcze dla niemieckiego
rzemiosta. Kwota 15 min EUR zostanie
przeznaczona na wsparcie okoto 600
stanowisk konsultantéw specjalistycznych

9 Ministerstwo Gospodarki i Ochrony Klimatu
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w izbach rzemiesIniczych i zwigzkach
branzowych. Konsultanci pomogg
przedsiebiorstwom rzemieslniczym

w dostosowaniu do zmieniajgcych sie
warunkéw prowadzenia dziatalnosci
zwigzanych z ekologiczng transformacja
gospodarki, cyfryzacjg, zmianami
demograficznymi i rosngcymi kosztami
materiatow i energii. Celem dziatania jest
wzmochienie innowacyjnosci

i konkurencyjnosci niemieckiego
rzemiosta®?.

Wsparcie innowacyjnych zielonych
technologii

Ministerstwo Gospodarki | Ochrony
Klimatu zaoferowato 75 min EUR wsparcia
w ramach konkursu na innowacyjne
projekty Green Tech. Celem programu jest
wzmocnienie konkurencji niemieckich

i europejskich przedsiebiorstw, zwtaszcza
MSP, w obszarze zaawansowanych
zielonych technologii cyfrowych oraz
opartych na nich modeli biznesowych. Ma
to tez pomoc w osiggnieciu niemieckich
oraz europejskich celéw w zakresie
ochrony klimatu i Srodowiska. Wsparcie
otrzymato 21 innowacyjnych projektow

w dziedzinie cyfrowych technologii
$rodowiskowych®?,

Wsparcie projektéw dotyczacych
produkcji ogniw akumulatorowych

Ministerstwo Gospodarki | Ochrony
Klimatu uruchomito nowy program
wsparcia produkcji ogniw
akumulatorowych. Program ,,Odpornos¢

i zrbwnowazony rozwdj ekosystemu
produkcji ogniw akumulatorowych”
koncentruje sie na duzych i strategicznych
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projektach dotyczgcych catego taricucha
wartosci baterii: od surowcow po ogniwa
baterii i pdzniejszy recykling. Budzet
programu wynosi okoto 1 mld EUR.
Zwiekszanie zdolnosci do produkcji ogniw
akumulatorowych w Niemczech jest
jednym ze srodkow transformacji
gospodarki w kierunku neutralnosci pod
wzgledem emisji CO2%3.

Norwegia ‘
»A Way In” (En vei inn) — utatwienie
pozyskiwania wsparcia na rozwdj biznesu

»A Way In” to cyfrowe rozwigzanie, ktore
skraca czas, jaki firmy spedzajg na
wyszukiwaniu i znajdowaniu informacji na
temat wsparcia rozwoju biznesu ze strony
sektora publicznego, dzieki czemu szybko
kontaktuja sie z odpowiednig organizacja.
A Way In” to rozwigzanie, ktdre
Innovation Norway rozwija w Scistej
wspotpracy z Siva, Eksfin, Norweskg Radg
ds. Badan i wtadzami okregéw Agder

i Vestland. Wkrétce do rozwigzania zostang
podtaczone kolejne podmioty, m.in.
Norweski Urzad Wtasnosci Przemystowej
i Enova. Rozwigzanie wykorzystuje nowe
technologie, takie jak sztuczna inteligencja
i uczenie maszynowe, aby zwiekszy¢
doktadnos$é. Ma ono uproscié i zwiekszy¢
przyjaznosc¢ dla firm majgcych kontakt

z instrumentami polityki. Firmy, ktére nie
sg pewne, gdzie uzyskaé pomoc, zostang
skierowane do odpowiedniego podmiotu.
Rozwdj ,,A Way In” opiera sie na
potrzebach uzytkownikéw, przy ciggtym
testowaniu i udoskonalaniu®.
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Green Industry Lift Roadmap 2.0

Rzad opublikowat biatg ksiege, ktora
przedstawia konkretne dziatania

i zobowigzanie dotyczace zielonych
inicjatyw w przemysle. W planie
przedstawiono warunki ramowe i obszary
docelowe zielonego przemystu, oraz dwa
nowe obszary docelowe (przemyst
wytwaorczy i przemyst fotowoltaiczny)

a takze blisko 50 nowych instrumentow
wzmachniajgcych i konkretyzujgcych wysitki
na rzecz zielonego przemystu. W sumie
rzad udostepni przedsiebiorstwom kwote
15 mld NOK, rozszerzajac ramy finansowe
dla Innovation Norway, Eksfin, Nysng, Siva
i Investinor oraz dziatania na rzecz rozwoju
baterii. Srodki zostana przyznane na rozwdj
technologii w przetomowych projektach
ogdlnoeuropejskich®,

Tegoroczna ocena funkcjonowania
systemu badan i innowacji

Norweska Rada ds. Badan Naukowych
(RCN) zaprezentowata najnowszy raport
dotyczgcy wskaznikdow na rok 2023. Raport
jest najwazniejszym narzedziem
pozwalajgcym zrozumieé norweski system
badan i innowacji i przedstawia
szczegbtowy obraz stanu i trendéw

w norweskiej dziatalnos$ci w zakresie badan
i innowacji, a takze poréwnania z innymi
krajami. Raport dostarcza niezbednej
wiedzy na temat systemu badan

i innowacji, dzieki czemu kazdy podmiot,
petnigcy role w tym systemie, moze
dokonac najlepszych dostosowan
potrzebnych do radzenia sobie

z wyzwaniami i kryzysami®®.

6> www.regjeringen.no; Innovation Norway
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Nowa Zelandia

Nowa Zelandia przystepuje do programu
,Horyzont Europa”

9 lipca w Brukseli podpisano traktat, dzieki
ktoremu Nowa Zelandia przystgpita do
flagowego programu badawczego Unii
Europejskiej — ,,Horyzont Europa” (jego
wartos¢ wynosi 95 mid EUR).
Stowarzyszenie daje naukowcom z Nowej
Zelandii takie same mozliwosci
prowadzenia programoéw badawczych

i wnoszenia wktadu w projekty
finansowane w ramach ,Horyzontu”. Jest
to najblizszy poziom wspédtpracy dostepny
krajom spoza UE®’.

Strategia lotnicza Nowej Zelandii na lata
2023-2030

W lipcu br. ogtoszono w Nowej Zelandii
pierwszg w historii tego kraju strategie
lotniczg, ktorej celem jest dalszy rozwdj
zréznicowanego i innowacyjnego sektora
lotniczego i kosmicznego.

Strategia ma pozwolié zrealizowaé 5 celéw
do 2030 r: 1) spowodowanie, by podrdéze
pasazerskie drogg lotniczg byty
zrobwnowazone, 2) bezpieczne wiaczenie
w system autonomicznych statkdéw
powietrznych, 3) bycie na czele

w zrownowazonych dziataniach

w przestrzeni kosmicznej, 4) aktywne
wsparcie eksploracji kosmosu

5) poprawa/usprawnienie procesow
decyzyjnych w oparciu o wykorzystanie
danych dostepnych w branzy lotniczej.

Strategia ta wpisuje sie w rozpoczetga
w maju br. Narodowg Polityke Kosmiczng
i prezentuje poziom i zakres zainteresowan

7 mbie.govt.nz
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kraju dziatalnoscig w przestrzeni
kosmicznej®8.

Nowy system stypendidéw doktoranckich
i stosowanych dla lideréw badan, nauki
i innowacji

We wrzesniu ogtoszono, ze od 2024 r.

w Nowej Zelandii na nowych zasadach

bedg udzielane stypendia doktoranckie

i stypendia stosowane. Stypendia

badawcze bedg obejmowaty 3 nowe

programy:

e Stypendium New Zealand Mana
TUapapa Future Leader Fellowship
bedzie przeznaczone dla badaczy
rozpoczynajgcych kariere zawodowag,
ktorzy chcg budowac swojg reputacje
w swojej dziedzinie.

e Stypendium New Zealand Mana
Tuanuku Research Leader Fellowship
kierowane bedzie do badaczy
w potowie kariery zawodowej, ktérzy
stajg sie liderami badan.

e New Zealand Mana Tlarangi
Distinguished Researcher Fellowship
przeznaczone bedzie dla starszych
badaczy, ktérzy moga wyjsé poza
wiasng kariere i wnies¢ wktad, ktory
przyniesie korzysci szerszemu
systemowi badan, nauki i innowacji.

Ponadto od 2024 r. zacznie obowigzywad
program doktoratédw stosowanych MBIE,
ktéry ma na celu przygotowanie wiekszej
liczby studentéw do pracy w szeroko
pojetym sektorze badan, nauki i innowacji
poprzez budowanie wspdtpracy pomiedzy
srodowiskiem akademickim a przemystem
i organizacjami badawczymi®°.

58 mbie.govt.nz
59 mbie.govt.nz
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Strategia tadowania Pojazdow
Elektrycznych

Strategia pod nazwa: ,,Charging our future:
National electric vehicle charging strategy
for Aotearoa New Zealand' zostata
opracowana przez Ministerstwo
Transportu przy wsparciu Ministerstwa
Biznesu, Innowacji i Zatrudnienia

i przedstawia dtugoterminowa wizje
strategiczng rzadu dotyczacg krajowej
infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych (EV), ktéra moze wspieraé
rosngcy flote pojazddéw elektrycznych,
a jednoczesnie pomoc Nowej Zelandii
W Wywigzywaniu sie ze zobowigzan
klimatycznych?®.

Portugalia

InnoBuyer Call for Solvers

InnoBuyer Call for Solvers realizowany
przez ANl ma na celu sfinansowanie
przedsiewzieé firm w zakresie
wspottworzenia projektéw pilotazowych
odpowiadajgcych konkretnym potrzebom
innowacyjnym organizacji publicznych

w czterech odrebnych sektorach: zdrowia,
energii, transportu i wymiaru
sprawiedliwosci. Zastosowano tu podejscie
oparte na popycie (demand-driven)

i wypracowania innowacji w oparciu o to
zapotrzebowanie. Istniejg dwa sposoby
uczestniczenia w tym programie wsparcia:
odpowiadajgc na co najmniej jedno z 12
wyzwan organizacji publicznych
zaproponowanych przez InnoBuyer lub
proponujgc nowe wyzwanie we wspotpracy
z podmiotem publicznym’?.

70 mbie.govt.nz
! https://www.ani.pt/pt/noticias/not%C3%ADcias-

ani/innobuyer-call-for-solvers/
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Krajowy Konkurs Innowacji w Szkole

ANI we wspétpracy z Ciéncia Viva
uruchomita Krajowy Konkurs Innowacji
w Szkole, ktéry nagradza i promuje
najlepsze pomysty na innowacje

w dziatalnosci szkét. Konkurs ten to zacheta
dla nauczycieli i ucznidow aby zastanowili
sie, w jaki sposdb mogg ulepszy¢ swoja
szkote lub spotecznosé, czy to pod
wzgledem przestrzeni, procesow, czy
systemu nauczania, przyczyniajac sie do
poprawy edukacji i promowania kultury
innowacji w Portugalii. Celem konkursu
poza wdrozeniem innowacyjnych
rozwigzan w szkotfach jest m.in.
promowanie kultury innowacyjnosci,
pobudzanie kreatywnosci i umiejetnosci
innowacyjnego myslenia, rozwijanie wsrod
uczniéw umiejetnosci, takich jak praca
zespotowa, komunikacja, przywddztwo,
krytyczne myslenie, samodzielnos$¢

i rozwigzywanie problemow’?.

Stany Zjednoczone

Federalny Komitet Doradczy ds. Nowych
Wynalazkéw, Innowagji
i Przedsiebiorczosci

Grupa bedzie doradzac¢ SBA w kwestiach
politycznych majgcych na celu wspieranie
dobrze prosperujgcego i sprawiedliwego
ekosystemu innowacji dla matych
przedsiebiorstw i startupéw. Gtéwnym
celem komitetu doradczego jest
promowanie, rozszerzanie i wzmacnianie
ekosystemu innowacji, w tym
komercjalizacja innowacji, rozwéj
pomystéw z laboratorium na rynek oraz
budowanie bardziej sprawiedliwego,

72 https://www.ani.pt/pt/noticias/not%C3%ADcias-
ani/innobuyer-call-for-solvers/
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wigczajgcego federalnego ekosystemu
innowacji. Cztonkowie komitetu
doradczego poinformujg, w jaki sposdb
SBA i szerzej rzad federalny mysla

o zatataniu utrzymujacych sie luk

we wsparciu dla przedsiebiorcow
wymyslajgcych, komercjalizujgcych

i skalujgcych przetomowe innowacje, ktore
maja kluczowe znaczenie dla globalnej
konkurencyjnosci gospodarczej

i bezpieczeristwa narodowego”’3.

Wsparcie SBA dla matych firm
zajmujacych sie STEM oraz badaniami
i rozwojem

Partnerstwa akceleratoréow otrzymaja
wsparcie Growth Accelerator Fund
Competition w nowej formule inwestycji
w innowacyjne startupy i szybko
rozwijajace sie mate przedsiebiorstwa

w ramach kilku priorytetéw, w tym
bezpieczenstwa narodowego i globalnej
konkurencyjnosci, krajowej produkgji,
klimatu i energii odnawialnej oraz
spotecznosci w trudnej sytuacji. SBA
wprowadzito nowg, dwuetapowg formute
Konkursu. Zwyciezcy etapu pierwszego
otrzymajg 50 tys. USD na budowanie
potencjatu i powigzan w amerykarniskim
ekosystemie innowacji. Podczas drugiego
etapu program SBA przekaze 150 tys. USD
partnerstwom ekosystemu kierowanym
przez zwyciezcodw pierwszego etapu w celu
wzmocnienia zasobdw i zwiekszenia
wsparcia dla szybko rozwijajgcych sie

73 https://www.sba.gov/article/2023/09/28/sba-
announces-15-appointees-new-invention-
innovation-entrepreneurship-federal-advisory-
committee
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matych przedsiebiorstw zajmujgcych sie
STEM oraz badaniami i rozwojem?’4,

Dotacje PRIME na pomoc
mikroprzedsiebiorcom

Dotacje pomogg organizacjom

W opracowaniu programow oraz zapewnia
szkolenia i pomoc techniczng w celu
poprawy dostepu do kapitatu
mikroprzedsiebiorcéw znajdujgcych sie
w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej.
Dotacje SBA PRIME wspierajg organizacje
non-profit, ktére dziatajg lokalnie

i zapewniajg pomoc matym
przedsiebiorstwom, aby mogty
przygotowac kapitat i uzyska¢ dostep do
srodkow finansowych na rozpoczecie

i rozwaj przedsiebiorstw. Tegoroczne
wsparcie PRIME zapewni finansowanie
organizacjom w catej Ameryce, oferujac
szkolenia, pomoc techniczng, dostep do
kapitatu i rozwdj programoéw dla
mikroprzedsiebiorcéw znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji i organizacji
zajmujgcych sie rozwojem
mikroprzedsiebiorstw’>.

SBA oferuje dotacje o wartosci 150 tys.
USD na finansowanie kobiecych centrow
biznesowych

Wsparcie jest kierowane do istniejgcych

i aspirujgcych organizacji Women'’s
Business Centre (WBC), aby swiadczy¢
ustugi biznesowe zorientowane na wyniki
dla kobiet-przedsiebiorcéw. Odbiorcami
muszg by¢ prywatne organizacje non-
profit, ktére Swiadczg ustugi w zakresie

74 https://www.sba.gov/article/2023/09/20/sba-
announces-over-5-million-awards-support-stem-rd-
focused-small-businesses

75 https://www.sba.gov/article/2023/08/28/sba-
administrator-guzman-announces-8-million-prime-
grants-help-micro-entrepreneurs
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rozwoju przedsiebiorczosci kobietom,

w szczegdlnosci kobietom z obszaréw
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
spotecznej i ekonomicznej. Misjg jest
umozliwienie i wzmocnienie pozycji kobiet-
przedsiebiorcéw poprzez dziatania
informacyjne, edukacje i finansowanie’®.

Szwajcaria

I miejsce w rankingu Global Innovation
Index (Gll)

Szwajcarska gospodarka zachowata
przewage innowacyjng. Wedtug indeksu
innowacyjnosci Swiatowej Organizacji
Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) 2023
Innovation Index, kraj ten utrzymat
pierwsze miejsce trzynasty rok z rzedu,

a Szwecja wyprzedzita Stany Zjednoczone
i zajeta drugie miejsce. Z wynikiem 67,6
Szwajcaria wyprzedza Szwecje (64,2)

i Stany Zjednoczone (63,5). W skali
globalnej Wielka Brytania zapewnita sobie
czwarte miejsce. Warto zauwazy¢, ze Chiny
zajety 12. miejsce, bedac jedynym krajem
o wyzszym Srednim dochodzie wsréd 30
najlepszych w rankingu.

Podobnie jak w 2022 r., Szwajcaria
wyrdzniata sie zwtaszcza pod wzgledem
kreatywnosci (1. miejsce), wiedzy

i technologii (1. miejsce). Chwalono takze
instytucje (2. miejsce) wraz z infrastrukturg
(4. miejsce)””.

Réwnouprawnienia

RAwnos¢ pfici jest kluczowg kwestig
Szwajcarskiej Narodowej Fundacji Nauki
(SNSF). SNSF jest w petni zaangazowana

78 https://www.sba.gov/article/2023/07/14/sba-
announces-two-150000-grants-fund-womens-
business-centers-oregon-washington-dc

77 https://www.wipo.int/gii-ranking/en/switzerland
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W promowanie zrownowazonej
reprezentacji kobiet i mezczyzn na réznych
stanowiskach i w réznych organach, a takze
w badaniach naukowych jako catosci.

Niedostateczna reprezentacja kobiet

w nauce i badaniach jest nadal
rzeczywistoscig w Szwajcarii. Spadek liczby
nastepuje juz w okresie przejsciowym od
studiow magisterskich do doktoranckich.
Na ten krok decyduje sie ponad jedna
trzecia wiecej mezczyzn niz kobiet. | to
pozostaje widocznym trendem réwniez

w karierach akademickich po tym etapie.
Mezczyzni czesciej koriczg prace doktorska
i kontynuujg prace naukowga. Odsetek
kobiet profesoréw utrzymuje sie na
stabilnym poziomie, ale jest niski.

Réznorodnosé i rGwnos¢ szans sg waznymi
kryteriami jakosci badan naukowych

w Szwajcarii. Z tego powodu SNSF angazuje
sie na rzecz réwnosci pfci i oferuje szereg
srodkéw finansowych majgcych na celu
przeciwdziatanie niedostatecznej
reprezentacji kobiet. Wazng wskazdéwka

w tym wzgledzie jest zasada uwzgledniania
aspektu pfci. Jest to wyprébowana

i przetestowana na arenie
miedzynarodowej strategia na rzecz
ustanowienia réwnosci ptci na wszystkich
szczeblach. W pierwszej kolejnosci
uwypuklone zostang spoteczne

i strukturalne nieréwnosci miedzy
mezczyznami i kobietami. Nastepnie
analizowany jest ich wptyw, a w ostatnim
etapie eliminowane sg pierwotne
przyczyny tych nierdwnosci. Oznacza to, ze
rézne parametry determinujace zycie
mezczyzn i kobiet muszg by¢ brane pod
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uwage od samego poczgtku we wszystkich
decyzjach, projektach i pomystach’2.

Krajowe Programy Badawcze

Krajowe programy badawcze wnoszg wktad
naukowy w rozwigzywanie problemoéw
spotecznych. Sg one inicjowane przez Rade
Federalng i dotycza tematdéw o znaczeniu
krajowym. Budzet przewidziany na badania
to maksymalnie 20 min CHF. 30 listopada
2023 r. ogtoszone zostang zaproszenia do
sktadania wnioskéw na dwa nowe badania:
e Narzecz ekologicznej i spotecznej
transformacji budownictwa (budzet
10,6 min CHF),

e Promowanie réznorodnosci
biologicznej i zrbwnowazonych ustug
ekosystemowych dla Szwajcarii (budzet
15,5 min CHF).

e 12 grudnia 2023 r. ogtoszone zostang
zaproszenia do sktadania wnioskéw
o dwa kolejne: Gender, medycyna
i zdrowie (budzet: 11,0 min CHF),

a takze Innowacje w hodowli roslin
(budzet 10,0 min CHF)”°.

4

Szwecja

Vinnova wyda 230 mlin SEK na przyszte
rozwiazania cyfrowe dla przemystu

Vinnova zdecydowata sie na finansowanie
230 mIn SEK dla 62 projektéw w ramach
programu zaawansowanej cyfryzacji.
Dofinansowane projekty obejmujg
rozwigzania z zakresu
cyberbezpieczenstwa, rownosci ptci

i sztucznej inteligencji. Finansowanie
stanowi czes$¢ misji rzgdu, polegajacej na

78https://www.snf.ch/en/0PP6MZgvShTA9HDg/topi
c/research-policies
https://www.snf.ch/en/72rIhXHBaKDrfXPe/page/
national-research-programmes-nrps
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zainwestowaniu co najmniej 2,3 mld SEK
w rozwigzania cyfrowe dla szwedzkiego
przemystu do 2027 r.

Globalna konkurencja w opracowywaniu
zaawansowanych, cyfrowych rozwigzan
przysztosci i przycigganiu doskonatosci

w badaniach i innowacjach jest zacieta.
Aby Szwecja mogta nadal utrzymad silng
pozycje na Sciezce szybkiego rozwoju,
program zaawansowanej cyfryzacji
otrzymat od rzagdu znacznie zwiekszony
budzet. Pdzng jesienig 2023 r. Vinnova
zdecydowata sie na finansowanie

w wysokosci okoto 230 min SEK projektdw,
ktére mogg przyczynié sie do opracowania
zaawansowanych rozwigzan systemowych
w przemysle oraz umiejetnosci
wymaganych do korzystania z nich.

Zakres tematyczny jest bardzo szeroki — od
bezpieczenstwa cybernetycznego

i sztucznej inteligencji w przemysle po
promowanie przeptywow produktéw

w obiegu zamknietym poprzez zwiekszong
identyfikowalnos¢ za pomoca cyfrowych
paszportéw produktéw. Jedno z zaproszen
do sktadania wnioskéw byto skierowane

w szczegolnosci do firm zajmujgcych sie
gtebokimi technologiami, czyli startupéw
nastawionych na innowacje, ktére opierajg
swojg dziatalnos¢ na pionierskich

i powstajgcych rozwigzaniach. Do srodkow
rzgdowych dodawane sg rowne kwoty
pochodzgce z samych projektéw?®C.

KTH: Dalsze wsparcie dla krajowych
infrastruktur badawczych

Szwedzka Rada ds. Badan przyznata
Krélewskiemu Szwedzkiemu Instytutowi
Technologii (KTH) status instytucji

80 https://www.vinnova.se/en/news/2023/11/230-
million-for-future-digital-solutions-for-industry/
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odpowiedzialnej za kontynuacije
utrzymywania trzech nowych infrastruktur
badawczych o znaczeniu narodowym oraz
partnerstwa w siedmiu innych.
Infrastruktura badawcza oferuje
srodowisku akademickiemu, przemystowi
i innym podmiotom mozliwos¢ spotykania
sie, rozwijania umiejetnosci oraz tworzenia
nowych synergii i wspotpracy.
Infrastruktura badawcza przyczynia sie
réwniez do rozwoju nowych pokolen
badaczy.

National Microscopy Infrastructure (NMI)
to infrastruktura do mikroskopii w naukach
przyrodniczych, koordynowana przez KTH
wraz z uniwersytetami w Sztokholmie,
Goteborgu i Umea. NMI zapewnia otwarty
dostep do najnowoczesniejszego sprzetu

i kompetenc;ji eksperckich w zakresie
mikroskopii oraz koordynuje udziat

w miedzynarodowych infrastrukturach
obrazowania (EuroBiolmaging-ERIC

i BNMI).

KTH kieruje takze Narodowg Infrastrukturg
Genomiki (NGI) we wspétpracy

z Uniwersytetem w Uppsali, Karolinska
Institutet i Uniwersytetem w Sztokholmie.
NGI zapewnia dostep do technologii

i narzedzi obliczeniowych do masowego
rownolegtego sekwencjonowania DNA
nowej generacji, genotypowania

i powigzanego wsparcia
bioinformatycznego. Platforma jest
prowadzona w laboratorium Science for
Life w Sztokholmie.

Trzecia infrastruktura obejmuje toroidalny
aparat LHC (ATLAS) / eksperyment z duzym
zderzaczem jondw (ALICE). Badania

z zakresu fizyki wysokich energii
prowadzone sg w infrastrukturze
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akceleratoréw od prawie 70 lat. Wielki
Zderzacz Hadrondéw (LHC) w CERN to
globalne centrum fizyki czgstek
elementarnych, a LHC to jedyna
infrastruktura na Swiecie, w ktérej
szwedzkie grupy zajmujace sie fizyka
czgstek elementarnych mogg badac granice
wysokich energii. Eksperymenty ALICE

i ATLAS to oddzielne infrastruktury
zaprojektowane, zbudowane i obstugiwane
w ramach duzych miedzynarodowych
projektéw tworzonych przez grupy
badawcze z catego $wiata®!.

Vinnova: Lund i Sztokholm uruchamiajg
nowg inicjatywe klimatyczna

Transformacja ukierunkowana na
stworzenie zrownowazonych i neutralnych
dla klimatu spoteczeristw do 2030 .
wymaga nowych, odwaznych sposobow
dziatania, ktére zasadniczo zmienig nasze
systemy spoteczne i gospodarcze. Aby
znalez¢ te nowe sposoby, Viable Cities

i Vinnova wraz z wieloma pionierskimi
miastami i innymi kluczowymi podmiotami
rozpoczety opracowywanie narzedzia
System Demonstrators for Climate Neutral
Cities.

Lund i Sztokholm nalezg do 23 miast

w Szwecji i 112 miast w Europie, ktore
mobilizujg sie wokdét misji stworzenia miast
neutralnych dla klimatu do 2030 r. Te dwa
miasta otrzymajg fundusze na planowanie
demonstratoréw systemoéw, ktore moga
utorowac droge do konwersji w innych
miastach.

Gmina Lund otrzymuje $rodki na
zaplanowanie demonstratora systemu

81 https://www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-
nyheter/fortsatt-stod-till-nationella-
forskningsinfrastrukturer-1.1291505
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CoAction Lund w pétnocno-wschodniej
czesci miasta. Dzielnica wokot Brunnshog,
Ideon i Medicon Village to jeden

z obszaréw Szwecji o najwiekszym
zageszczeniu miejsc pracy

i charakteryzujgcy sie duzym natezeniem
ruchu. Tam wraz z szeregiem partnerow
stworzg system mobilnosci o obnizone;j
emisji, przy jednoczesnym zachowaniu
dostepnosci. System mobilnosci musi by¢
podtgczony do neutralnego dla klimatu
systemu energetycznego.

W demonstratorze systemu Snabbsam
miasto Sztokholm i jego partnerzy bedg
pracowac nad kompleksowa zmiang
nawykow podrézniczych, wykorzystania
powierzchni i floty pojazdédw w centrum
Sztokholmu.

Demonstratory systeméw majg na celu
kompleksowe podejscie do ztozonych
wyzwan, takich jak te w powyzszych
przedsiewzieciach: bezemisyjny transport,
obszary bezemisyjne i pozytywne
energetycznie dzielnice. Aby wymusic
zmiany na tak ogromnych obszarach,
nalezy zmobilizowa¢ wszystkie
zainteresowane podmioty spoteczne —
przedsiebiorstwa, witadze, wtadze miejskie,
region, spoteczeristwo obywatelskie

i Srodowisko akademickie®2.

KTH odegra kluczowa role w szwedzkim
Cybercampusie

Krélewski Instytut Technologiczny KTH ma
odgrywac kluczowg role w rozwoiju
edukacji i badan w zakresie cyberobrony,
zgodnie z ogtoszong propozycjg budzetu
dotyczacg nowego Cybercampus Sweden.

82 https://www.vinnova.se/en/news/2023/10/lund-
and-stockholm-are-paving-the-way-in-a-new-
powerful-climate-initiative/
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Rzad planuje inwestycje 25 min SEK Promocja rozwoju technologii w obszarze

w 2024 r. w utworzenie Cybercampus zielonej energii
Sweden oraz zapewnienie dalszego Rzad Tajwanu przyjat Plan promocji
finansowania w wysokosci 40 min SEK

kazdego roku do 2026 r.

innowacyjnego ekosystemu

przemystowego na rzecz ekologicznych
Pomyst stworzenia kampusu technologii zielonej energii. Plan obejmuje
cybernetycznego powstawat od kilku lat, wytwarzanie, oszczedzanie
a jego pomystodawcami byty KTH, instytut i magazynowanie energii, a takze
badawczy RISE i szwedzkie sity zbrojne. mozliwosci integracji systemow. Kluczowe

Dzieki inicjatywie Vinnova utworzono obszary planu dotycza:

tymczasowe centrum z udziatem jeszcze e rozwoju energetyki stonecznej

wiekszej liczby interesariuszy, w tym MSB,
Uniwersytetu w Karlstad, Ericsson i Saab®3.

Tajwan

Wsparcie innowacji przemystowych
opartych na pétprzewodnikach (chipach)

Rzad Tajwanu zatwierdzit nowy program
rozwoju innowacji przemystowych
opartych na poétprzewodnikach (chipach).
Jego celem jest pobudzenie rozwoju
innowacji przemystowych na Tajwanie.
Program skupia sie na czterech kluczowych

obszarach: tgczeniu generatywnej sztucznej

inteligencji z potprzewodnikami, rozwoju
kapitatu ludzkiego i przycigganiu
Swiatowych talentéw, przyspieszeniu
rozwoju innowacji w zakresie integracji
heterogenicznej i zaawansowanych
technologii, a takze przycigganiu
miedzynarodowych startupéw

i inwestoréw venture capital. Budzet
programu na okres 10 lat wyniesie

ok. 300 mld dolaréw tajwanskich (ok.

8,8 mld EUR), natomiast w 2024 r. — 12 mld
dolaréw tajwanskich (ok. 350 min EUR)84.

83 https://www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-
nyheter/kth-nav-i-satsning-pa-cybercampus-
1.1276620

84 Executive Yuan

Wielka Brytania

41 min GBP na wzmocnienie brytyjskich

(wzmocnienie rozwoju przemystu
energii stonecznej i jej dystrybucji),

e rozwoju morskiej energetyki wiatrowej
(wsparcie rozwoju morskich elektrowni
wiatrowych i wzmocnienie ich
miedzynarodowej konkurencyjnosci),

e realizacji projektu demonstracyjnego
dotyczgcego zaawansowanej
infrastruktury pomiarowe;j
(zaawansowanych licznikow
pomiarowych),

e budowy inteligentnego centrum nauki
o zielonej energii na obszarze miasta
Shalun (krajowego centrum badan,
rozwoju i demonstracji technologii
dotyczacych zielonej energii)®.

klastréow zajmujacych sie badaniami
i innowacjami

Wsparcie Place Based Impact Acceleration
Account (PBIAA) pomoze w rozwoju

istniejgcych klastrow badawczych

i innowacyjnych, a powstajgcym klastrom
w rozwoju i wykorzystaniu ich potencjatu.
Od budynkdéw o zerowej emisji netto po

technologie rolnicze i pétprzewodniki oraz

85 Executive Yuan
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fotonike — nowe projekty pobudzg wzrost
gospodarczy Wielkiej Brytanii i zaspokoja
potrzeby regionalne. Projekty potgcza
wiodgce w kraju badania w dziedzinie
inzynierii i nauk fizycznych z ambicjami
organéw obywatelskich i lokalnego
biznesu, aby wzmocni¢ potencjat roznych
regiondw i ich mozliwosci ekonomiczne.
Projektami kierujg konsorcja rozsiane po
catej Wielkiej Brytanii i s finansowane
przez Rade ds. Badan nad Inzynierig

i Naukami Fizycznymi (EPSRC), ktdra jest
czescig brytyjskiej organizacji ds. badan

i innowacji (UKRI).

Inne warte podkreslenia inicjatywy

uruchomione w brytyjskim NSI:

e \Wsparcie najnowoczes$niejszych
projektéw w takich dziedzinach, jak
potprzewodniki, sztuczna inteligencja,
biologia kwantowa i biologia
inzynieryjna. Dofinansowanie od
Innovate UK wynosi do 50 tys. GBP
na projekt®e.

e \Wsparcie o wartosci 53 min GBP
przeznaczone na huby i centra
badawcze przyspieszy zmiany
w systemie energetycznym i pomoze
0siggnac brytyjski cel zerowej emisji
netto do 2050 r. Wysokos$é
dofinansowania z UKRI wynosi do
20 mIn GBP na projekt®’.

e UKRI finansuje badania na rzecz
zrownowazonego przemystu
modowego i tekstylnego. Inwestycja
UKRI o wartosci 6 min GBP pomoze
branzy modowe;j i tekstylnej opracowac

86 https://www.ukri.org/news/innovate-uk-invests-
13-million-in-transformative-technologies/

87 https://www.ukri.org/news/new-hubs-will-lead-
innovation-towards-a-net-zero-energy-sector/
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i wdrozy¢ bardziej zréwnowazone
i odpowiedzialne praktyki®.

e Wsparcie projektéw zwiekszajgcych
skale produkcji podstawowych
technologii o zerowej emisji netto.
Fundusz Driving the Electric Revolution
Challenge Fund zarzadzany przez
Innovate UK finansuje produkcje
z zakresu energoelektroniki, maszyn
i napedow®?,

e W konkursie Faradaya Battery
Challenge (FBC) wiodgce uniwersytety
otrzymaja 3,2 min GBP w finansowaniu
i na wspieranie kompetencji sektoréw
baterii w Wielkiej Brytanii°.

Swiatowej klasy zespoty otrzymaja

18 mIn GBP na realizacje
transformacyjnych programéw badawczych
w dziedzinie nauk biologicznych, fgczac
Swiatowej klasy pomysty, ludzi

i technologie transformacyjne w celu
poznawania podstawowych zasad zycia®?.

Witochy

Pierwsze posiedzenie statego stotu ds.
rozwoju motoryzacji

Stét zostat utworzony w porozumieniu

z miedzynarodowym koncernem Stellantis
(w skfad ktoérego wchodzg m.in. takie
wtoskie marki samochodowe, jak FIAT, Alfa
Romeo, Lancia, Maserati czy Abarth,

a takze wiele innych wtoskich film
powigzanych z sektorem samochodowym).

88 https://www.ukri.org/news/ukri-funds-research-
for-a-sustainable-fashion-and-textiles-industry/

83 https://www.ukri.org/news/driving-the-electric-
revolution-competition-invests-in-net-zero-
manufacturing-tech/

%0 https://www.ukri.org/news/uk-battery-industry-
boosted-by-initiatives-worth-3-2-million/

9 https://www.ukri.org/news/bbsrc-invests-18-
million-in-world-class-frontier-bioscience/
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Jego celem jest osiggniecie porozumienia
rozwojowego ze Stellantis oraz
podmiotami wioskiego sektora
motoryzacyjnego, ktdrego nastepstwem
majg by¢: zwiekszenie poziomu produkcji
we wtoskich fabrykach, konsolidacja
osrodkdw inzynieryjnych i badawczych,
inwestycje w innowacyjne modele,
dziatania zmierzajgce do wspierania
kwalifikacji pracownikéw oraz dazenia

na rzecz przeksztatcenia fanicucha dostaw
komponentow®2.

Efekty systemowej walki z podrébkami
wtoskich marek

Wtoskie Ministerstwo Biznesu i Made in
Italy (Ministero delle Imprese e del Made
in Italy) ogtosito, ze w 2022 r. wptyneto
okoto 2000 wnioskdéw o pomoc, ktére byty
zarzadzane przez funkcjonujgcg w tym
kraju Infolinie ds. Zwalczania Podrébek
(LAC). Chronigc marke ,Made in Italy”
Wiochy wspierajg obywateli

i przedsiebiorstwa przed naruszaniem praw
wiasnosci przemystowej. Funkcjonuje tam
tzw. krajowa rada ds. zwalczania podrdbek
(Nazionale per la Lotta alla Contraffazione
e all’ltalian Sounding, CNALCIS), ktérej
nowy cykl dziatan zostat zainaugurowany
w pazdzierniku 2023).

Sposrdod wspomnianych

ok. 2000 wnioskéw, az 1450 pochodzito od
wiascicieli znakédw towarowych, patentdw,
projektéw i modeli, za$ ponad 500 — od
konsumentéw. W 2022 r., dzieki
miedzyinstytucjonalnej wspotpracy w celu
ochrony wtoskich marek, dokonano
konfiskaty ponad 36 min podrabianych

92 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-
stampa/mimit-a-palazzo-piacentini-il-primo-
incontro-del-tavolo-sviluppo-automotive

39

produktow, w tym ponad 20 min artykutéw
za naruszenie przepisdw chronigcych
marke ,,Made in Italy”, zas ponad 9 min
artykutéw za naruszenie przepiséw
chronigcych prawa autorskie®3,

300 min EUR na zielong transformacje

Ministerstwo Biznesu i Made in Italy,

w ramach ,,Funduszu wspierania
transformacji przemystowej” (Fondo per il
sostegno alla transizione industriale),
przeznaczyto 300 min EUR na wsparcie
programow inwestycyjnych
przedsiebiorstw w zakresie ochrony
srodowiska.

Dowolnej wielkosci przedsiebiorstwa,

w szczegdlnosci te dziatajgce w sektorach
wydobywczym i produkcyjnym, ubiegaty sie
o $wiadczenia w formie bezzwrotnych
wktaddw na programy inwestycyjne

w zakresie: efektywnosci energetycznej,
zmian w procesie produkcyjnym, instalacji
wtasnej produkcji energii ze zrédet
odnawialnych oraz ograniczenia zuzycia
zasobow poprzez ponowne wykorzystanie,
recykling lub odzysk surowcéw (lub
wykorzystanie surowcéw pochodzgcych

z recyklingu)®4.

Wsparcie wtoskich patentéw

Uruchomiono kolejng edycje programu
Brevetti+ (Patenty+), skierowanego do
wtoskich mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw, ktdre zamierzajg
usprawnia¢ najnowoczesniejsze i najlepsze

93 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-
stampa/lotta-alla-contraffazione-sinergia-tra-mimit-
e-guardia-di-finanza-per-supportare-imprese-e-
consumatori

%4 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-
stampa/transizione-green-stanziati-300-milioni-per-
i-programmi-di-investimento-delle-imprese
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patenty, wywodzgce sie zarowno z badan
publicznych, jak i prywatnych. W ramach
programu przewidziane jest
dofinansowanie wydatkéw na zakup ustug
specjalistycznych w zakresie:
projektowania, inzynierii i industrializacji;
organizacji i rozwoju oraz transferu
technologii.

Budzet Brevetti+ to 20 min EUR.
Swiadczenia bedg udzielane w formie
bezzwrotnego wktadu do maksymalnej
kwoty 140 tys. EUR, ktdra nie moze
przekroczy¢ 80% kosztéw
kwalifikowanych®>. W ramach poprzednich
edycji programu (stan na

1 listopada 2023 r.), dofinansowano ponad
3 tys. projektéw na taczng kwote siegajaca
niemal 300 min EUR®®,

9 https://www.mimit.gov.it/it/notizie-
stampa/mimit-da-domani-al-via-le-domande-per-la-

misura-brevetti
% https://www.invitalia.it/cosa-
facciamo/rafforziamo-le-imprese/brevetti
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2. Monitoring NSI wybranych krajow

Czes¢ statystyczna

Tabela 1. Podstawowe wskazniki charakteryzujace Turcje i Polske

Wskazniki Turcja Polska
Produkt Krajowy Brutto (mld USD) 2022** 906,0 688,2
Populacja (mln) 2022* 84,1 38,2
GDP per capita, USD current PPPs* 37,3 43,1
GERD (% PKB, 2021)* 1,40 1,43
BERD (% PKB, 2021)* 0,77 0,73
Total Entrepreneurial Activity (TEA) (%) 15.7 3.5
Inno-c:Ittjisees product innovators with market 113 59
In-house product innovators without market 76 3
novelties '
In-house business process innovators 11,1 14,0

wynik pozycja | wynik pozycja
Global Innovation Index (2022)**** 38,6 39 37,7 41
Innovation Output Sub-Index®7**** b.d 32 b.d 36
Innovation Input Sub-Index8**** b.d 52 b.d 50
Instytucje**** 36,5 105 47,1 76
eO::;zoe::ent)**** biznesu (Business | 27,2 107 19,9 119

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie danych OECD (*), Banku $wiatowego (**) oraz
danych European Innovation Scoreboard 2023 (***) i Global Innovation Index 2023 (****)

97 Wskaznik rezultatdw innowacyjnosci w otoczeniu — sktada sie na niego 5 okreslonych filaréw innowacyjnosci:
Instytucje, Kapitat ludzki i badania, Infrastruktura, Poziom rynku, Poziom biznesu.

98 Wskaznik rezultatéw proinnowacyjnych — sktada sie na niego 2 okreélone filary innowacyjnosci: Produkty
wiedzy oraz Produkty twdrczosci.
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Turcja jest krajem o wyjatkowym
potozeniu geograficznym, lezgcym
czesciowo w Azji, a czesciowo w Europie.
W swojej historii kraj ten petnit funkcje
zaréwno bariery, jak i pomostu pomiedzy
obydwoma kontynentami. Turcja potozona
jest na skrzyzowaniu Batkanow, Kaukazu,
Bliskiego Wschodu i wschodniej czesci
Morza Srédziemnego. Nalezy do wiekszych
krajow regionu pod wzgledem terytorium

i liczby ludnosci, a jego powierzchnia
ladowa jest wieksza niz powierzchnia
jakiekolwiek panstwa europejskiego.
Ponad dziewie¢ dziesigtych populacji to
muzutmanie. Niemniej jednak Turcja jest
krajem $wieckim. Okoto trzy czwarte
ludnosci mieszka w miastach. Turcja jest
czwartym najczesciej odwiedzanym
krajem na $wiecie®®.

Turcja jest regionalng potegg o znaczeniu
geopolitycznym. Gospodarka Turcji, ktéra
jest cztonkiem-zatozycielem OECD i G20,
zaliczana jest do E7, EAGLE i NIC i obecnie
zajmuje 17. co do wielkosci na Swiecie pod
wzgledem nominalnego PKB i 11. co do
wielkosci wedtug PPP. Turcja jest
cztonkiem zatozycielem Organizacji
Naroddéw Zjednoczonych, MFW i Banku
Swiatowego; cztonkiem-zatozycielem
OBWE i wczesnym cztonkiem NATO. Ma
druga po Stanach Zjednoczonych armie
NATO. Po zostaniu jednym z pierwszych
cztonkéw Rady Europy w 1950 r. Turcja
zostata cztonkiem stowarzyszonym EWG
w 1963 r., przystgpita do unii celnej UE

w 1995 r. i rozpoczeta negocjacje
akcesyjne z Unig Europejska w 2005 r,

9 https://www.britannica.com/place/Turkey
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jednak doszto do zawieszenia rozmow
akcesyjnych z uwagi na naruszenia praw
cztowieka i praworzadnosci.

Od swojego powstania w 1923 r. Turcja
prowadzi gospodarke, w ktérej do rozwoju
gospodarczego przyczyniaja sie zaréwno
przedsiebiorstwa panstwowe, jak

i prywatne. Na przestrzeni lat gospodarka
tego kraju ulegta przeksztatceniu

z przewaznie rolniczej na opartg w duzej
mierze na przemysle i ustugach, ktore sg
najbardziej istotnymi, produktywnymi

i szybko rozwijajgcymi sie sektorami
gospodarki. Do okoto 1950 r. panistwo
odgrywato wiodgcg role w industrializacji,
dostarczajgc wiekszo$¢ kapitatu na
ulepszenia strukturalne kolei, portow

i obiektéw zeglugowych oraz na
utworzenie takich podstawowych gatezi
przemystu, jak gérnictwo, hutnictwo

i chemia. Panistwo inwestowato takze

w przetwdrstwo przemystowe, zwtaszcza
w sektorach spozywczym, tekstylnym

i materiatéw budowlanych. Do 1980 .
Turcja realizowata polityke substytucji
importu. W tym okresie gtéwnym celem
byto wspieranie produkcji krajowej.
Wschodzgce gatezie przemystu byty
chronione barierami celnymi i zniechecano
do inwestycji zagranicznych. Gospodarka
pozostawata odizolowana, a handel
zagraniczny odgrywat jedynie niewielka
rolel0l,

W latach 80. XX wieku nastgpity dalsze
zmiany w polityce gospodarczej,
obejmujgce promocje inwestycji
zagranicznych, tworzenie prywatnych

100 Europe, Middle East and Africa, Turkey,

Understanding Turkey’s Innovation System”,
Global Innovation Policy Accelerator, 2020
101 htps://www.britannica.com/place/Turkey
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przedsiebiorstw, czy zmniejszenie
wzglednego znaczenia sektora
panstwowego. Wprowadzenie demokracji
wielopartyjnej i wspétpraca Turcji

z panstwami zachodnimi wywarty gteboki
wptyw na gospodarke, ktdra stata sie
bardziej otwarta na wptywy zagraniczne.
Polityka gospodarcza kraju przestawita sie
na rozwdj oparty na eksporcie, wraz ze
stopniowa liberalizacjg rynkéw. Pomoc
zagraniczna, gtéwnie ze Stanéw
Zjednoczonych, naptywata w duzych
ilosciach i zostata czesciowo wykorzystana
do finansowania ekspansji rolnictwa oraz
importu maszyn rolniczych

i przemystowych oraz sprzetu
transportowego. Interwencja panstwa —
gtéwnie w formie pozyczek rzagdowych dla
prywatnych firm — byta silna, a rozwdj
gospodarczy kierowany byt poprzez
realizacje plandw piecioletnich. Nastgpita
poprawa jakosci i konkurencyjnosci.
Turecki przemyst zaczat poszukiwaé
wyzszej jakosci przy nizszych kosztach, co
zapoczatkowato nowe inicjatywy na rzecz
konkurencyjnosci, oparte na jakosci

i innowacjach. Wzrost gospodarczy
przyspieszyl, a sektor prywatny odgrywat
coraz wiekszg role!?,

Pod koniec lat siedemdziesigtych
gospodarke zaczeta neka¢ wysoka inflacja,
masowe bezrobocie i chroniczny deficyt
handlu zagranicznego. W latach 90.
inflacja pozostawata powaznym
problemem, a produkt krajowy brutto
Turcji na mieszkanca nadal byt znacznie
nizszy od poziomu wiekszosci krajéw
Bliskiego Wschodu i Europy. W obliczu
inflacji, ktéra do 1997 r. osiggneta prawie

102 Eyrope, Middle East and Africa, Turkey,
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100 procent, wspdlnie

z Miedzynarodowym Funduszem
Walutowym zainicjowano 18-miesieczny
program, dzieki ktéremu udato sie
znaczaco obnizy¢ stope inflacji w ciggu
kolejnych lat. Kryzys finansowy w latach
2000-2001 zmusit Turcje do
zaakceptowania kolejnej rundy reform
wspieranych przez MFW. Dzieki reformom
wzrost gospodarczy byt silny w pierwszej
dekadzie XXI w. az do 2009 r., kiedy
Swiatowy kryzys gospodarczy wepchnat
kraj w recesje, po ktérej nastgpito
ponowne ozywienie!03,

W 1996 r. cztonkostwo w Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) i przystgpienie
do unii celnej byty dla Turcji waznym
kamieniem milowym w zakresie systemdéw
zachet do innowacji. Polityka gospodarcza
i programy reform wdrozone po kryzysach
finansowych pierwszej dekady XXI w.
rowniez przyczynity sie do stworzenia
odpowiedniego srodowiska dla realizacji
polityk innowacyjnych i regionalnych.
Ponadto w tym samym okresie, wraz

z rozpoczeciem przedakcesyjnego procesu
harmonizacji z UE (w ramach ktérego kraje
muszg spetniaé okreslone kryteria
ekonomiczne i regulacyjne, aby méc
prowadzi¢ handel z UE), Turcja zostata
objeta szeregiem nowych obowigzkdw,

w tym zgodnosci z unijng polityka

w zakresie innowac;ji i polityka
regionalng'®.

Na przestrzeni lat Turcja rozwijata swoje
zdolnosci w ksztattowaniu polityki
innowacji. Polityka naukowo-
technologiczna pod postacig dokumentu
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powstata na poczatku lat 80. XX w.

i rozpoczeta sie w 1983 r. pod nazwg
,Turecka polityka naukowa: 1983-2003".
Polityka ta byta ukierunkowana na badania
naukowe, a wdrozenia nie byty gtdéwnym
tematem tego dokumentu, poniewaz
tureccy decydenci przyjeli liniowe
podejscie do innowacji, ktére zaczyna sie
w laboratorium i koriczy na rynku i to ten
pierwszy filar byt najmocniej wspierany.
TUBITAK, najwazniejszy podmiot
odpowiedzialny za wdrazanie polityki STI,
powstat w 1963 r. a Najwyzsza Rada ds.
Nauki i Technologii (BTYK) w 1989 r.,
ktérej prace toczg sie przy udziale
najwyzszych szczebli wtadzy. W 2000 r.
BTYK wyznaczyta TUBITAK do
przygotowania nowej polityki w zakresie
nauki i technologii do roku 2023, ktéry byt
najwazniejszym dokumentem polityki
innowacyjnej w tym okresie'®.

Obecnie Turcja prowadzi rozwinietg
polityke innowacyjna, ktéra plasuje sie
pomiedzy typem panstwa pasywnego

i aktywnego w tej polityce. W niektdrych
sektorach, jak np. obronnos¢ i energia oraz
konkretne technologie, takie jak
bezzatogowe statki powietrzne, rzad jest
zdecydowanie bardziej aktywny.
Powstanie Dyrekcji Technologii
(Indigenous Technology Directorate)

w 2020 r. podlegajgcej Ministerstwu
Przemystu i Technologii moze by¢ réwniez
traktowane jako znak przejscia w strone
bardziej aktywnego typu polityki
innowacyjnej. Dobrym przyktadem pod
tym wzgledem jest takze sektor
motoryzacyjny. Zwtaszcza po
Porozumieniu o Unii Celnej z Unig

105 |hidem
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Europejskg w 1996 r. sektor
motoryzacyjny byt w zasadzie
pozostawiony sitom rynkowym, a rzad

w wiekszos$ci miat role regulacyjng. Teraz
to sie zmienito. Decyzje inwestycyjne

i obecne dziatania majgce na celu
produkcje w petni elektrycznych
samochoddéw doprowadzity do
gwattownych zmian w podejsciu firm.
Pomimo tez innych przyktadéw, jak
finansowane przez rzad badania majace na
celu walke z Covid-19, czy program
kosmiczny trudno powiedzie¢, aby Turcja
jednoznacznie zmierzata w kierunku
wprowadzenia cato$ciowej polityki
zorientowanej na misje (mission oriented
innovation policy), jednak pewne dziatania
w tym zakresie zostaty podjetel®.

W pordwnaniu do UE Turcja jest
wschodzgcym innowatorem i osigga
wyniki na poziomie 47,6% $redniej UE,

w wielu aspektach osiggajgc poziom dosyé
zblizony a nawet lepszy od Polski

(np. atrakcyjny system badan,
finansowanie i wsparcie, powigzania czy
sprzedaz w zakresie innowacji). Jednak jej
parametry w zakresie innowacyjnosci

w latach 2016-2023 poprawiaty sie

w tempie wyraznie nizszym niz w srednio
w UE, jak rowniez w Polsce'®’. Turcja jest
jednak trzecig najbardziej innowacyjng
gospodarka grupy krajéw Poétnocnej Afryki
i Zachodniej Azji, zaraz po lzraelu

i Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Jest
takze jednym z krajow, ktére najszybciej
poprawiaty swojg innowacyjnosé

w ostatniej dekadzie, gtdwnie poprzez
duzy wzrost naktaddéw na B+R i wynikéw

106 Science, Technology and Innovation Policy
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w zakresie kreatywnosci. Turcja
awansowata z 68. w 2013 r. na 39. miejsce
w rankingu Gll 2023. Kraj ten jest takze
jednym z czterech o $rednich dochodach,
ktére znalazty sie wsrdd 40 najbardziej

innowacyjnych krajow $wiata'®8,

MOCNE | SLABE STRONY1%9
MOCNE STRONY

e Relatywnie wysokie wyniki w zakresie
wsparcia rzgdowego dla biznesu,
naktadéw na B+R, mobilnos¢ kadr,
sprzedazy innowacyjnych produktéw,
najczesciej cytowanych publikacji
i eksportu ustug opartych na wiedzy.

e Duza poprawa od 2016 r. w zakresie
wsparcia rzgdowego dla badan
i rozwoju przedsiebiorstw, odsetka
0s0b z wyzszym wyksztatceniem oraz
wynikéw w zakresie cytowan
publikacji.

e Stosunkowo wysokie wyniki w zakresie
wykorzystania internetu
w spoteczenstwie. 79% oséb korzysta
z internetu, 51,5% z ustug
e-administracji, a 36,5% korzysta
z internetu w celu zakupu produktéw.

e Wysoki stopien wykorzystania ICT —
94,9% firm korzysta z dostepu do
internetu, 53,7% firm ma strone
internetowa, 9,8% prowadzito
dziatalno$¢ e-commerce, a 14,1%
korzysta z ustug chmurowych.

e Do mocnych stron tureckiej gospodarki
nalezg takze tempo powstawania

108 Global Innovation Index 2023
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przedsiebiorstw, aktywnos¢

przedsiebiorcza i naptyw BIZ netto,

ktore pozytywnie wptywaja na klimat
innowacji.

Przedsiebiorstwa odgrywajg wiodacg

role w gospodarce i systemie innowacji

— MSP i duze przedsiebiorstwa

odpowiadajg za duzg czes¢ obrotdw,

wysoki udziat firm w naktadach na B+R
ogoétem, jak i wéréd podmiotow
finansujacych B+R.

W Turcji dziata kompleksowy

ekosystem innowacji. Wydaje sieg, ze

wszystkie kluczowe elementy
krajowego ekosystemu innowacji
zostaty wprowadzone,

w szczegdlnosci:

— Turcja prowadzi szeroko zakrojone
polityki i plany rozwoju
zorientowane na badania i rozwéj,
w ktérych odpowiednie instytucje
NSI s3 zaangazowane
W opracowywanie i wdrazanie
interwencji zgodnie z tymi
strategiami.

- Istnienie wielu réznych programoéw
wsparcia dostosowanych do
kazdego etapu procesu
innowacyjnego. TUBITAK, KOSGEB
i MolT projektuja i wdrazajg wiele
programodw wsparcia adresujgcych
potrzeby uczestnikéw tureckiego
NSI.

- Silnym instytucjom rzgdowym
towarzyszg inne kluczowe
elementy rozwinietego NSI, takie
jak uniwersytety, przemyst
i jednostki posrednictwa pomiedzy
nauka a biznesem, w tym biura
transferu technologii.
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Wysoki odsetek nieinnowatoréw
aktywnych innowacyjnie,
nieinnowatordéw z potencjatem do
innowacji i nieinnowatoréw bez
sktonnosci do innowacji. Silne spadki
od 2016 r. w zakresie liczby
innowatoréw proceséw biznesowych,
naktadéw na innowacje niezwigzane
z B+R, zatrudnienie w innowacyjnych
przedsiebiorstwach.
Stosunkowo niski poziom
zaawansowania technologicznego
kraju:
- Tylko 0,5% MSP w sektorze
produkcyjnym w Turcji produkuje
z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii.
Okoto 90% MSP zalicza sie do
kategorii charakteryzujgcych sie
niska i sSrednio niskg technologia.
- Poziom eksportu produktéw
zaawansowanych technologicznie
z Turcji jest bardzo niski - udziat
w catkowitym eksporcie wynosi
3-4% i jest nizszy niz we wszystkich
pozostatych krajach OECD.
Jako stabe strony wskazuje sie takze
pod wzgledem zatrudnionych
specjalistéw ICT, zatrudnienie
w dziatalnosci wiedzochtonnej,
miedzynarodowe wspdtpublikacje
naukowe oraz wspoétpublikacje
publiczno-prywatne. Takze szkolenia
w zakresie przedsiebiorczosci
i zamdwienia rzgdowe plasujg sie
ponizej Sredniej UE jako czynniki
napedzajgce badania i innowacje.
Stabe wyniki jesli chodzi o podmioty
wydajace najwiecej na badania
i rozwdj (top R&D spenders) oraz
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wyrafinowanie nabywcéw (buyer
sophistication) w rankingu EIS 2023.
Niski stopien przeksztatcania wynikow
badan w innowacyjne produkty, a co
za tym idzie niski zwrot srodkow
publicznych przeznaczanych na
innowacje przy wykorzystaniu
wdrazanych programéw wsparcia.
Pomimo tego, w zakresie finansowania
i wsparcia innowacji Turcja osigga
wyniki lepsze niz Polska (EIS 2023).
llo$¢ przewaza nad jakoscia, jesli
chodzi o inwestycje publiczne

w innowacje prywatnych podmiotéw.
Zbyt maty nacisk na rzeczywisty
poziom innowacyjnosci oraz potencjat
biznesowy wspieranych rozwigzan.
Dziatania monitorujace, oceny skutkow
i ewaluacja programow sg stosunkowo
stabe.

Wspédtpraca miedzy podmiotami NSI

i mozliwosci miedzynarodowego
transferu technologii sg
niezadowalajace, cho¢ wyniki Turcji

w zakresie powigzan innowacyjnych sg
jedynie nieco gorsze niz w Polsce

(EIS 2023). Znaczna liczba biur
transferu technologii w catym kraju;
jednak jesli chodzi o efekty ich pracy to
sg one niezadowalajace.
Niewystarczajgce srodki przeznaczane
na nauke. Budzet przeznaczany na
uniwersytety ulega ograniczaniu,

w wyniku czego zwieksza sie rdznica
miedzy czotowymi tureckimi
uniwersytetami a uniwersytetami
europejskimi.

Koordynacja miedzy instytucjami
rzgdowymi jest nie do konca
zadowalajgca. Dochodzi do powielania
rol. Instytucje w ekosystemie innowacji



nie sg wystarczajgco dojrzate. Ich
funkcjonowanie jest zbyt
zinstytucjonalizowane, a za mato
rynkowe (zostaty utworzone z mocy
prawa nie jako rezultat sit rynkowych)
i sg silnie regulowane.

Podmioty tureckiego ekosystemu
innowacji koncentrujg sie na
dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

a nie na innowacjach. Niski poziom
komercjalizacji wynikow prac B+R.
System innowacji i jego instytucje nie
sg wystarczajgco elastyczne, co jest
przeciwienstwem tego, czego
wymagajg dziatania innowacyjne.
Proces komercjalizacji dziatalnosci B+R
jest najstabszym ogniwem systemu.
Decydenci powinni skupié sie na
innowacjach, a nie na samych
badaniach i rozwoju. Instytucje
rzgdowe koncentrujg sie za mato na
przedsiebiorczosci. System nie wspiera
innowaciji, ktére nie obejmuja prac
badawczo-rozwojowych.

Daleko posunieta horyzontalnosé
wsparcia firm. Rozrzutne programy

I"

typu ,,One-size-fits-all” petnig daleko
zbyt duzg role i powinny by¢
zastepowane i uzupetniane bardziej
selektywnymi, ukierunkowanymi
strategicznie i bardziej dostosowanymi
do specyfiki poszczegdlnych grup
beneficjentow.

Wyniki w zakresie zrownowazenia
Srodowiskowego wypadajg stabo na tle
UE (ponizej potowy wynikow $redniej
UE), jednak w poréwnaniu z Polska jest
nieco wyzsza, a produktywnos¢
zasobodw jest zdecydowanie wyzsza niz
w Polsce (EIS 2023).
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OTOCZENIE INSTYTUCJONALNE

Na szczeblu politycznym Najwyisza Rada
Nauki i Technologii (BTYK) jest
najwazniejszym organem ksztattujgcym
polityke STI posiadajagcym uprawnienia
decyzyjne i petnigcym funkcje okreslania,
monitorowania i koordynowania polityk
w obszarach nauki i technologii''®. W jej
sktad wchodzi 20 statych cztonkdw, ktérym
przewodniczy premier. BTYK okresla,
kieruje i koordynuje polityke w zakresie
badan i innowacji. Posiedzenia BTYK
odbywajg sie dwa razy w roku. W sumie na
spotkaniach reprezentowanych jest ponad
stu réznych aktoréw z organéw
rzgdowych, sektora szkolnictwa wyzszego
i przedsiebiorstw. Raporty wydawane
przez BTYK oceniajg zakonczone lub
trwajace programy i przedstawiajg plan
dziatania prowadzacy do osiggniecia
wczesniej ustalonych celéw BTYK lub
innych organdéw rzgdowych. Turecka Rada
ds. Badan Naukowych i Technologicznych
(TUBITAK), stowarzyszona z MoSIT, petni
funkcje sekretariatu BTYK!?,

Na poziomie ministerialnym za
koordynacje polityki STI odpowiada
Ministerstwo Nauki, Przemystu

i Technologii (MoSIT)!2, Zadania MoSIT
zwigzane z naukg, technologia

i innowacjami to opracowywanie,
wdrazanie i koordynacja polityki w tym
zakresie oraz wspieranie projektow,
dziatan i inwestycji w zakresie badan

i rozwoju oraz innowacji. MoSIT wraz
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Z powigzanymi instytucjami pracuje nad
ksztattowaniem polityki i operacyjnymi
stronami ekosystemu innowacji.
Najwazniejszg z nich jest TUBITAK, ktory
oprécz wsparcia badan i rozwoju
przemystowego, zapewnia dotacje
uczestnikom ekosystemu innowacji, takim
jak przedsiebiorstwa, parki
technologiczne, centra transferu
technologii i inkubatory!®3.

Ministerstwo Rozwoju i Wyzsza Rada
Planowania (YPK) to dwaj kolejni wazni
aktorzy w projektowaniu i wdrazaniu
polityki w zakresie nauki, technologii

i innowacji. YPK, ktorej przewodniczy
premier, jest organem najwyzszego
szczebla odpowiedzialnym za
przygotowanie i wdrazanie krajowych
planéw rozwoju, ktéry obejmuje réwniez
dziatania w zakresie polityki naukowo-
technicznej Turcji. Ministerstwo Rozwoju
jest sekretarzem YPK. Utworzono tez 26
Agencji Rozwoju Regionalnego (RDA),
ktore sg stowarzyszone z Ministerstwem
Rozwoju, aby zacheca¢ do badan, rozwoju
i innowacji na skale regionalng*'#. Ponadto
Ministerstwo Skarbu i Finanséw zapewnia
ulgi podatkowe na badania i rozwdj oraz
inne powigzane zachety. Ponadto
odpowiada ono za finanse publiczne,

w tym zarzadzanie dtugiem,
rachunkowos¢, przedsiebiorstwa
panstwowe i ekonomiczne relacje

z zagranica!?®.

Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN)
i Rada Szkolnictwa Wyiszego (YOK)
projektuja i realizujg polityki edukacyjne

113 |ndustry 4.0 and Turkish National Innovation
System: Challenges and Prospects,
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oraz integrujg je z politykg badawczgt®.
System szkolnictwa wyzszego w Turcji jest
systemem scentralizowanym. Wszystkie
uczelnie sg powigzane z YOK. Uczelnie
wyzsze mozna podzieli¢ na uniwersytety
(panstwowe i non-profit), instytuty
wysokich technologii i policealne szkoty
zawodowe. Uniwersytety prowadzg
szkolnictwo wyzsze, badania naukowe

i zajmujg sie publikacjami. Zajmuja sie
ksztatceniem absolwentéw, badaniami
naukowymi i aplikacjami. Szkoty policealne
zajmujg sie ksztatceniem w konkretnym
zawodzie. Centra badawcze i aplikacyjne
prowadzg badania, w tym stosowane

w réznych obszarach. Uczelnie panstwowe
finansowane sg z budzetu panistwa.
Uniwersytety dziatajgce w formie fundacji
non-profit sg finansowane przez swoje
fundacje i studentéw'’. W kwestii
ksztatcenia uczelnie podlegaja
zwierzchnictwu YOK!8,

Turecka Akademia Nauk (TUBA) okresla
i rekomenduje naukowe obszary
priorytetowe oraz proponuje rzgdowi
ustawodawstwo w kwestiach zwigzanych
z naukowcami i badaczami. TUBA
powstata jako autonomiczna, narodowa
organizacja, obejmujaca wszystkie
dziedziny nauki. Do jej obowigzkéw nalezy
prowadzenie badan i doradztwo

w kwestiach naukowych oraz w celu
ustalenia priorytetéw, zapewnienie
rozpowszechniania podejscia i mysli
naukowej w spoteczenstwie,
motywowanie mtodych naukowcéw,
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proponowanie projektow legislacyjnych
dotyczacych statusu spotecznego,
poziomu zycia, dochoddw tureckich
naukowcéw i badaczy oraz specjalnych
udogodnien i przywilejow w zwigzku

z dziatalnoscig naukowa. Do jej zadan
nalezy takze prowadzenie dziatalnosci
raportowej i publikacyjnej na rzecz
strategii naukowej pod wzgledem
osiggniecia celow i wypetnienia
obowigzkow!??,

Na poziomie operacyjnym wiodgacym
aktorem systemu wdrozeniowego jest
TUBITAK. TUBITAK wspiera
eksperymentowanie, uczenie sie, rozwoj
i rozpowszechnianie wiedzy, zajmuje sie
takze poszukiwaniem i selekcja
priorytetéw w tych obszarach,
ksztattowaniem rynku i mobilizacjg
zasobow. TUBITAK udziela dotacji na rzecz
badan i rozwoju, innowacji, sieci
badawczo-rozwojowych i innowacyjnych
oraz nauki i spoteczenstwa. Dotacje te
majg na celu utatwienie
eksperymentowania i uczenia sie, a takze
rozwaj i mobilizacje zasobdow. Misja
TUBITAK jest: opracowanie polityki

w zakresie nauki, technologii i innowacji
(STI), pomoc w tworzeniu niezbedne;j
infrastruktury i sSrodkéw do wdrozenia
tych polityk, finansowanie badan

i rozwoju, prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych, koordynowanie
miedzynarodowych stosunkdow Turcji

w zakresie STI, wyznaczanie drogi do
wspierania nauki i technologii

w spoteczeristwie!?°,

https://www.tuba.gov.tr/tr/kurumsal/akademi/
gorevler
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Kosgeb Organizacja Rozwoju Matych

i Srednich Przedsiebiorstw w Turcji
(KOSGEB) zatozona w 1990 r., Swiadczy
ustugi i wsparcie dla MSP w sektorze
produkcyjnym do 2009 r. Jednakze

ze wzgledu na rosnace zainteresowanie
rzadu technologig o wysokiej wartosci
dodanej opartych na sektorach,
rozszerzono jej grupe docelowg, aby objgc
wszystkie MSP, w tym te z sektora ustug.
Organizacja wspiera MSP programami
dotacyjnymi na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowag, produkcyjng

i umiedzynarodowienie. KOSGEB jest
koordynatorem ogdlnopolskiego
programu certyfikacji szkolen

z przedsiebiorczoscit?!.

Tureckie Stowarzyszenie Eksporterow
Turkish Exporters Assembly (TIM) jako
organizacja zrzeszajgca okoto 83 tys. firm
eksportujgcych, zostata zatozona w 1993 .
Prowadzi swojg dziatalnos¢ jako
profesjonalna organizacja firm
zajmujacych sie handlem zagranicznym.
TIM prowadzi programy mentoringowe,
takie jak Inosuit, dla przedsiebiorcow
nastawionych na innowacje. Zapewnia
zrédto finansowania umozliwiajgce
zwiekszenie potencjatu eksportowego
tureckich firm i rozwdj tureckiego
ekosystemu przedsiebiorczosci. TIM
tworzy centra przedsiebiorczosci

w réznych lokalizacjach we wspotpracy

z innymi podmiotami i prowadzi w tych
centrach programy akceleracyjne'?2.

Tureckie Biuro Patentowe powstato
w 1994 r. Posiada autonomie
administracyjng i finansowa. Do jego

121 www.kosgeb.gov.tr

122 www.tim.org.tr
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zadan nalezy przyczynianie sie do rozwoju
technologii i w oparciu o nig tureckiej
gospodarki poprzez zachecanie do
kreatywnosci i innowacji, zapewnianie
skutecznej ochrony patentéw, znakéw
towarowych, wzoréw przemystowych

i innych praw wtasnosci przemystowej oraz
szerzenie Swiadomosci i wiedzy o prawach
wtasnosci przemystowej na terenie catego
kraju. Tureckie biuro patenctowe zajmuje
sie takze reprezentowaniem Turcji na
arenie miedzynarodowej oraz
zacie$nianiem wspotpracy na rzecz
ochrony intereséw i rozwoju tureckiej
gospodarki. Wdraza programy innowacji,
takie jak program innowacji Hezarfen!%3,

Fundacja Rozwoju Technologii Turcji
Technology Development Foundation of
Turkey (TTGV). TTGV zostato zatozone jako
partnerstwo publiczno-prywatne w 1991 r.
Z misjg promowania i wspierania rozwoju
technologii i dziatarn innowacyjnych
przedsiebiorstw prywatnych. TTGV stosuje
model ,,posrednika/agencji wdrazajacej
non-profit — nienastawiony przede
wszystkim na zysk”, ktéry jest
powszechnie akceptowany w rozwinietych
ekosystemach Swiata, przede wszystkim

w Unii Europejskiej. TTGV jest jedna

z siedmiu organizacji non-profit
utworzonych na mocy prawa i zajmujgcych
sie technologig i innowacjami w Turcji.
TTGV projektuje, rozwija i wdraza
dziatania majgce na celu budowanie
potencjatu, proceséw i produktow

o wartosci dodanej, aby wspierac wizje
,Turcji rozwijajgcej technologie”. Wdraza
programy innowacyjne, takie jak Ideanest,

123 www.turkpatent.gov.tr
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Ideaport, Xnovate i Program Wsparcia
Zielonych Technologii?*.

Biuro ds. Transformacji Cyfrowej (CBDDO)
utworzono w celu gromadzenia ,,pod
jednym dachem” fragmentarycznych
dziatan dotyczacych transformacji
cyfrowej, bezpieczenistwa
cybernetycznego, technologii krajowych,
duzych zbioréw danych i sztucznej
inteligencji w oparciu o nowoczesne
technologie, i w zgodzie z potrzebami
spotecznymi i tendencjami
reformatorskimi w sektorze policznym.
Jego zadaniem jest koordynowanie
wdrazania ekosystemu transformacji
cyfrowej poprzez poprawe efektywnosci
instytucji publicznych oraz podniesienie
jakosci ustug zgodnie z celami, politykami

i strategiami. Misja Biura jest realizowana
we wspotpracy z organizacjami
publicznymi i prywatnymi, uniwersytetami
i organizacjami pozarzagdowymi'?>.

Platforma Centréw Wspétpracy
Uniwersytetow i Przemystu (USIMP) to
platforma utworzona w czerwcu 1997 r.
po zamknieciu programu TUBITAK USAM
(Wspdlne centra badawcze uniwersytetow
i przemystu), ktéry zostat zainicjowany

w 2006 r. i zostat zamkniety pod koniec
2007 r. decyzjg Centrum Naukowego
TUBITAK. Centra te, ktére powstaty

w ramach TUBITAK USAM, nadal dziataja
jako struktury styku uczelni z przemystem.
,USIMP dziata jako organizacja
parasolowa, ktdra rozwija je od czasu
powstania. W szczegdblnosci wzrost liczby
Biur Transferu Technologii przyspieszyt
proces cztonkostwa nowych TTO w USIMP.

124 www.ttgv.org.tr

125 hitps://cbddo.gov.tr/en/
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Z ponad 100 cztonkami i udziatem
instytucji stykowych o réznej tozsamosci
z réznych sektorow, USIMP obejmuje
przedstawicieli uniwersytetow, $wiata
biznesu i organizacji pozarzagdowych” 12,

Gtéwnymi wykonawcami badan

w sektorze publicznym sg Centrum
Badawcze Marmara podlegte TUBITAK
wraz z 10 osrodkami/instytutami
badawczymi TUBITAK. Swiadczg one
kontraktowe ustugi badawcze, testowe,
szkoleniowe, doradcze, analityczne

i certyfikacyjne w swoich centrach
badawczych oraz prowadzga parki
technologiczne. Instytuty TUBITAK sg
najaktywniejszymi organizacjami
badawczymi prowadzacymi badania

w swoich dziedzinach specjalizacji.
Niektdre ministerstwa, takie jak
Ministerstwo Rolnictwa, majg wiasne
osrodki badawcze. W przypadku badan
jadrowych Turecki Urzad ds. Energii
Atomowej jest gtdwnym organem
zaréwno zajmujgcym sie przygotowaniem
strategii, jak i prowadzeniem dziatan
badawczych. Istniejg rowniez centra
badawczo-rozwojowe dziatajgce przy
uniwersytetach i roznych ministerstwach,
takich jak ministerstwa ds. energii

i zasobdéw naturalnych oraz ministerstwa
ds. zywnosci i rolnictwa. Oprécz
publicznych agencji badawczych istniejg
centra badawczo-rozwojowe sektora
prywatnego®?’.

Turecki Instytut Nauk o Zarzadzaniu
(TUSSIDE) jest instytutem TUBITAK
prowadzgcym dziatalno$¢ badawczg,
doradczg i szkoleniowg w zakresie rozwoju

126 https://www.usimp.org.tr/tr/sayfa/icerik/genel-
bilgi-8
127 Ibidem
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strategii i systemdw zarzadzania. TUSSIDE
prowadzi swojg dziatalnos¢ w ramach misji
zwiekszanie potencjatu zarzagdczego

w obszarach badan i doradztwa w zakresie
zarzadzania, a takze badania strategiczne

i doradztwo. Podstawowy zakres dziatan
to badania, analizy, projektowanie,
modelowanie, wdrazanie i dziatania
wspierajace zgodnos¢ zwigzane

ze strategig, systemami, modelami,
organizacjami, procesami, planami

i programami. Prowadzgc swojg
dziatalno$¢ z TUSSIDE korzysta z wiedzy
specjalistycznej zdobytej w srodowisku
akademickim oraz w sektorze publicznym

i prywatnym; nawigzuje wspétprace

z oérodkami i instytutami TUBITAK,
réznymi organizacjami miedzynarodowymi
i agencjami rozwojul?8,

Najwazniejszym dokumentem na poziomie
strategicznym w odniesieniu do polityki
innowacji nadal jest Krajowa polityka
naukowo-technologiczna na lata 2003-
2023. W dokumencie tym okreslono
strategiczne technologie dla Turcji wraz

z planami dziatania na minione juz 20 lat.
Chociaz wdrazanie tej strategii nie
nalezato do modelowych, spowodowato
wzrost znaczenia technologii i nastawienie
na innowacje w sektorze publicznym

i prywatnym. W rezultacie wsparcie
dotacyjne na badania i rozwdj osiggneto
dtugoterminowy charakter. Ponadto
powstaty i rozpowszechnity sie nowe
elementy krajowego ekosystemu
innowacji, takie jak agencje rozwoju,

a TEYDEB zaprojektowat i wdrozyt wiele
programow dotacji, nie tylko na badania

i rozwdj w przemysle, ale takze w celu

128 htps://tusside.tubitak.gov.tr/biz-kimiz/
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wspierania tworzenia elementow
ekosystemu innowaciji, takich jak
przedsiebiorczo$é oparta na technologii,
inkubatory, akceleratory, czy biura
transferu technologii*?°.

Ww. dokument ma swoje
odzwierciedlenie w dokumentach

o charakterze strategiczno-programowym,
ktorymi sg plany piecioletnie. Trzy
ostatnie plany rozwoju kraju podkreslaja
znaczenie badan, rozwoju i innowacji;

w szczegolnosci obecny 11. piecioletni
plan rozwoju Turcji, nadat wazna role
badaniom i rozwojowi, innowacjom,
transferowi technologii,
przedsiebiorczosci, startupom

i transformacji cyfrowej kraju'®°. 12. Plan
rozwoju (w przygotowaniu) ma umozliwic¢
realizacje dtugoterminowych celéw dzieki
podejsciu do zréwnowazonego rozwoiju,
obejmie lata 2024—-2028 zgodnie z krajowa
wizjg 2053, ktdra postuzy jako ramy
strategiczne dla procesu zréwnowazonego
rozwoju Turcji. Plany Rozwoju sg
przygotowywane w sposob
partycypacyjny, przy udziale instytucji

i organizacji publicznych i prywatnych,

a takze wielu przedstawicieli
spoteczenstwa. Powotfano 60
wyspecjalizowanych komitetéw i 27 grup
roboczych zajmujgcych sie kwestiami
makroekonomicznymi, sektorowymi

i regionalnymi. Dla sprawnej realizacji
Planu Rozwoju przygotowywane sg
programy Sredniookresowe (perspektywa
trzyletnia) i roczne. Celem planéw rozwoju

129 Eyrope Middle East and Africa Turkey
Understanding Turkey’s Innovation System

130 http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2019/07/OnbirinciKalkinmaPlani.
pdf
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jest przedstawienie holistycznego planu
dziatania na poziomie krajowym.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
(NSRR) jest dokumentem ramowym
ustalajgcym priorytety dotyczgce rozwoju
regionalnego. W ramach nowego KSRR
okreslono dziewiec tematéw: rozwéj
miast, rozwoj obszaréow wiejskich, polityki
spoteczne, przemyst-logistyka-transport,
zielony wzrost, badania i rozwéj oraz
innowacje, przedsiebiorczos¢, cyfryzacja

i turystyka. Celem tego dokumentu jest
zapewnienie bardziej zréwnowazonego
rozktadu dobrobytu w catym kraju poprzez
zmniejszenie dysproporcji w rozwoju
regionalnym, przyspieszenie rozwoju kraju
poprzez wykorzystanie jego potencjatu

i zwiekszenie jego konkurencyjnosci,

a takze wzmocnienie integracji
gospodarczej i spotecznej!3’,

Przedakcesyjny Program Reform
Gospodarczych (2023-2025)
przygotowany w oparciu o Program
Sredniookresowy (MTP, 2023-2025) oraz
Program Roczny Prezydencji na rok 2023.
Program ma zastosowanie dla okresu
przejsciowego w oczekiwaniu na bedacego
obecnie w przygotowaniu Dwunastego
Planu Rozwoju (2024-2028). Turcja, jako
kraj kandydujgcy do przystgpienia do Unii
Europejskiej, przygotowuje Program
Reform Gospodarczych (ERP) i od 2001 r.
przedktada go Komisji Europejskiej,
odpowiadajgc na wniosek Rady do Spraw
Gospodarczych i Finansowych (Rada
ECOFIN). Celem tego dokumetu jest
utrzymanie wzrostu, dla ktérego

131 hitps://stip.oecd.org/stip/interactive-
dashboards/policy-
initiatives/2023%2Fdata%2Fpolicylnitiatives%2F99
996195
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priorytetem sg inwestycje, zatrudnienie,
produkcja i eksport, wzmocnienie
wydajnej i konkurencyjnej struktury
produkcji, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od
importu, osiggniecie trwatej stabilnosci
cen, zwiekszanie kapitatu ludzkiego

i jakosci sity roboczej, poprawa jakosci
otoczenia biznesowego i inwestycyjnego
oraz realizacja zréwnowazonego wzrostu
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu oraz
transformacji gospodarczej w kierunku
sprawiedliwego podziatu w oparciu

o model gospodarczy Turcji®2.

Program Srednioterminowy (2023-2025)
MTP zostat przygotowany wspdlnie przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa i Finansow
oraz Prezydencje ds. Strategii i Budzetu
Republiki Turcji. Program
Sredniookresowy inicjuje proces
budzetowy, jest gtdéwnym dokumentem
politycznym obejmujgcym polityki makro,
zasady, cele makroekonomiczne rzadu,
prognozy dochoddéw i wydatkdw na
kolejne trzy lata, saldo budzetowe

i poziomy zadtuzenia oraz putapy srodkéw
na administracje publiczng. MTP
przygotowywane/aktualizowane sg
corocznie przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa i Finanséw oraz Prezydium
Strategii i Budzetu w perspektywie
trzyletniej i formalizowane decyzjg
prezydenta. Celem jest dokonanie
diagnozy najnowszej sytuacji gospodarczej
na Swiecie i w kraju oraz zgodnie z tymi
analizami dokonanie korekt w realizacji
celéw i priorytetéw zapisanych w MTP
przy przygotowywaniu budzetéw,

132 https://stip.oecd.org/stip/interactive-
dashboards/policy-
initiatives/2023%2Fdata%2Fpolicylnitiatives%2F99
996195
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ksztattowaniu regulaminow oraz
procesach decyzyjnych i wykonawczych.
Dokument stanowi tez uzupetnienie
Jedenastego Planu Rozwoju poprzez
ustanowienie relacji i powigzania
pomiedzy celami Planowania Budzetu

i Planu Rozwoju z aktualnymi informacjami
i Srednioterminowa realizacjg celdéw Planu
Rozwojul33,

Waznym dokumentam programowym jest
Transformacja przemystu 4.0 w Turcji:
mapa drogowa cyfrowej Turcji. Dokument
ten zostat opracowany w 2018 r. i miat na
celu pryzycznynic sie do wdrozenia
czwartej rewolucji przemystowej w tym
kraju. Dla Turcji, jako kraju rozwijajgcego
sie, ta zupetnie nowa era kryje w sobie
duzy potencjat. W 11. Planie Rozwoju,
ktdry stanowi najwyzszy poziom wsrod
dokumentéw strategiczno-programowych
rzadu, potozono szczegdlny nacisk na
koncepcje transformacji cyfrowej

i Przemystu 4.0, poniewaz wiekszos¢
tureckich MSP bedzie musiata sie
przeksztatcié, aby osiggnac¢ globalng
konkurencyjnosé34,

Uzupetnieniem powyzszego dokumentu
jest Krajowa Strategia Sztucznej
Inteligencji (2021-2025) (NAIS). Jest to
pierwszy narodowy dokument strategiczny
kraju dotyczacy sztucznej inteligencji. NAIS
zostat przygotowany zgodnie z 11. Planem
Rozwoju i Rocznymi Programami
Prezydenta, a takze wizjg ,,Cyfrowa Turcja”
i ,Krajowa Inicjatywa Technologiczng”.

W ramach tych priorytetdw strategicznych

133 hitps://stip.oecd.org/stip/interactive-
dashboards/policy-
initiatives/2023%2Fdata%2Fpolicylnitiatives%2F99
996195

134 https://www.sanayi.gov.tr/tsddtyh.pdf



https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996195
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996195
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996195
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996195
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996195
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996195
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996195
https://stip.oecd.org/stip/interactive-dashboards/policy-initiatives/2023%2Fdata%2FpolicyInitiatives%2F99996195
https://www.sanayi.gov.tr/tsddtyh.pdf

okreslono 24 cele i 119 dziatan. Cele to

w szczegolnosci szkolenie ekspertéw Al

i zwiekszanie zatrudnienia w tym obszarze,
wspieranie badan, przedsiebiorczosci

i innowacji, utatwienie dostepu do danych
wysokiej jakosci i infrastruktury
technicznej, regulacje w celu
przyspieszenia adaptacji spoteczno-
ekonomicznej, wzmocnienie wspotpracy
miedzynarodowej oraz przyspieszenie
transformacji strukturalnej i zawodowe;.

Innymi waznymi dokumentami krajowymi
0 znaczeniu strategiczno-programowym
s3:

e Strategia i plan dziatania w zakresie
chmury publicznej w Turcji
(2023-2027)

e Plan dziatania dotyczacy
inteligentnego zycia, produktéw
i technologii zdrowotnych (2022-2030)

e Tematy priorytetowe RDI firmy Tubitak
— Zielony wzrost

e Plan dziatania dotyczgcy Zielonego
tadu w Turgji

e Plan dziatania dotyczacy
inteligentnego zycia, produktow
i technologii zdrowotnych (2022-2030)

REKOMENDACIE

Turecki system wsparcia dziatalnosci
innowacyjnej oferuje dosy¢ standardowy
zakres wsparcia obecnego w szeregu
krajéw Europy, w tym Polski, ktory
koncentruje sie w duzej mierze na
wspieraniu dziatalnosci badawczo-
rozwojowej firm oraz instytucji otoczenia
biznesu. Ponizej przedstawiono
przyktadowe elementy tureckiego systemu
wsparcia B+R+l.
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Program 1512-BiGG 2023. Celem
Programu Wspierania
Przedsiebiorczosci 1512 jest
wspieranie dziatan od etapu pomystu
do wprowadzenia na rynek, tak aby
przedsiebiorcy mogli przeksztatcié
swoje pomysty biznesowe
zorientowane na technologie

i innowacje w przedsiebiorstwa

o wysokim potencjale biznesowym.

Program ten sktada sie z nastepujacych

trzech etapdéw. Przedsiebiorca musi

ukonczy¢ kolejne etapy sekwencyjnie

i moze przejs¢ do nastepnego, jesli

TUBITAK uzna poprzedni etap za

zaliczony:

- Etap 1. Jest to etap, na ktorym
przedsiebiorcy przedstawiajg swoje
pomysty biznesowe organizacjom
wdrazajgcym, ktére oceniajg te
pomysty i zapewniajg
przedsiebiorcom ustugi
akceleracyjne dla pomystéw, ktdre
przeksztatca sie w udany
biznesplan. Na tym etapie
Organizacje Wdrazajace, ktére
zapewniajg przedsiebiorcom
wsparcie mentoringowe, sieci
wspotpracy, szkoleniowe itp.,
dokonujg technicznej i komercyjnej
weryfikacji pomystu.

- Etap 2. Jest to etap rozpoczynajacy
sie od oceny biznesplandw.

Po pozytywnej ocenie
przedsiebiorca proszony jest

o zatozenie spétki. Wsparcie
projektu dotyczacego
przedsiebiorczosci jest udzielane
w formie dotacji. Projekt
koncepcyjny, wykonalnosé
techniczna i ekonomiczna, rozwaj



technologiczny (prototyp
komercyjny, demo, symulacja,
algorytm oprogramowania itp.),
dziatania, ktére nalezy
przeprowadzi¢ w ramach
biznesplanu organizacji mieszczg
sie w zakresie tego etapu.

- Etap 3 rozpoczyna sie od
przygotowania przez organizacje
propozycji projektu i ztozenia
whniosku do Programu wsparcia
TUBITAK SME R&D STRT-UP,
dotyczgcego wsparcia BRI
w przedsiebiorstwach oraz oceny
zweryfikowanego technologicznie
projektu w ramach kryteriéw
specyficznych dla tego programu.
Na tym etapie prowadzone s3
dziatania takie jak opracowanie
projektu wykonawczego,
udoskonalenie komercyjnego
prototypu pod katem
funkcjonalnosci i wydajnosci, proby
i testy terenowe!®,

Program 1515 dla miedzynarodowych

firm w celu zatozenia laboratoriow

badawczo-rozwojowych. Jest to
bezposrednie wsparcie finansowe

(dotacja), o ktore mogg ubiegac sie

globalne firmy w przypadku otwarcia

laboratorium badawczego w Turcji.

Cele programu okreslono jako

poprawe potencjatu tureckich badaczy

w zakresie BRI i przeksztatcenie Turcji

w centrum przyciggania nauki

i technologii w priorytetowych

sektorach. Do programu mogg

aplikowa¢ miedzynarodowe firmy,
ktdre zamierzajg utworzyé w Turcji
osrodek badawczo-rozwojowy w celu

135 www.usimp.org.tr
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prowadzenia dziatalnosci badawczej
w zakresie pionierskich technologii
w priorytetowych sektorach. Uczelnia
moze aplikowac jako partner firmy.
Kryteria kwalifikowalnosci firmy to
sprzedaz netto spétki w dowolnym
roku w ciggu ostatnich 3 lat na
poziomie co najmniej 25 min TRY.
Spotki objete sg wsparciem na okres
5 lat, z mozliwoscia przedtuzenia na
kolejne 5 lat decyzjg Rady. Stawka
wsparcia nie moze przekroczy¢ 75%
catkowitego budzetu laboratorium
badawczo-rozwojowego, a dotacja
nie moze przekroczy¢ 10 min TRY

w roku®3e,

e Program Wsparcia Wspoétpracy
Uczelnie-Przemyst. Jego celem jest
przyczynianie sie do komercjalizacji
wiedzy i technologii na uczelniach,

w infrastrukturze badawczej,
publicznych osrodkach i instytutach
badawczych poprzez przeksztatcanie
w produkty lub procesy oraz transfer
do przemystu zgodnie z potrzebami
organizacji zlokalizowanych w Turcji

i zaangazowanych we wdrazanie
rezultatéw projektu w Turcji.
Organizacja sektora prywatnego
(najczesciej przedsiebiorstwo), zwana
Organizacjg Klienta oraz uczelnia,
infrastruktura badawcza lub publiczny
osrodek i instytut badawczy, zwana
Organizacjg Realizujgcg podpisuja
umowe o wspotpracy, ktérej celem jest
wytworzenie nowego produktu,
rozwoiju i ulepszenia istniejagcego
produktu, lub opracowanie nowych

136 hitps://stip.oecd.org/stip/interactive-
dashboards/policy-
initiatives/2023%2Fdata%2Fpolicylnitiatives%2F25
86
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technik i nowych technologii produkcji.

Projekt taki jest finansowany przez
TUBITAK i Organizacje Klienta®?’.
Program 1513 wsparcia biur transferu
technologii. Jego celem jest rozwdj
biur transferu technologii dziatajgcych
na uczelniach i w strefach rozwoju
technologii, aby przyczyniaty sie do
komercjalizacji wiedzy i wytwarzanych
technologii, a tym samym do
tworzenia wartosci gospodarczej

i spotecznej. Program wsparcia biur

transferu technologii sktada sie

z dwdch etapdw.

- Faza budowania potencjatu
instytucjonalnego. Na tym etapie
oczekuje sie, ze organizacje
utworzg niezbedng infrastrukture
i rozwing kompetencje do
prowadzenia dziatan w zakresie
transferu technologii. W ramach
tej fazy wspierane jest
uczestnictwo w lokalnych,
krajowych i miedzynarodowych
sieciach wspotpracy, ktore beda
utatwiac i wspieraé dziatania
zwigzane z transferem technologii.

- Faza wzrostu zorientowanego na
cel. Organizacje, ktdre osiggnety
okreslony poziom dojrzatosci
i kompetencji na poprzednim
etapie, otrzymajg wsparcie
proporcjonalne do poziomu
realizacji swoich celéw
efektywnosciowych. Na tym etapie
organizacje planujg i wdrazajg
dziatania, ktére zapewniajg
trwatosé i efektywnosé dziatan
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w zakresie transferu technologii
poprzez wykorzystanie kluczowych
kompetencji, ktére rozwinety na
poprzednim etapie. Od organizacji
oczekuje sie poprawy swoich
zdolnosci w zakresie transferu
technologii i przedsiebiorczosci
poprzez rozwdj nowych
kompetencji, wigczenia do nowych
sieci wspotpracy, dzielenia sie
dobrymi praktykami w zakresie
transferu technologii z innymi
organizacjami poprzez wdrozenie
aktywnego procesu uczenia sie
oraz wdrazanie dobrych praktyk
innych organizacji do ich wtasnych
procesOw!38,

Program wspierania innowacji

(YENILIK DESTEK PROGRAMI) ma na

celu zapewnienie wsparcia w zakresie

badan, rozwoju technologii

i dziatalnos$ci innowacyjnej oséb

fizycznych i prawnych, a takze

wspotpracy uczelni z przemystem,
transferu technologii, tworzenia
klastrow, przedsiebiorczosci

i komercjalizacji. Program ten sktada

sie z dwdch komponentéw: wsparcia

branzowego (SADE) i wsparcia
instytucji ,interfejsu” (AYDE), czyli
organizacji dziatajgcych na rzecz
transferu technologii.

— W ramach SADE wspiera sie
indywidualng dziatalnos¢ firm oraz
0s0b i instytucji badawczych
w zakresie badan projektowych,
rozwoju technologii i innowacji
oraz przedsiebiorczosci, w tym

B7https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ 138https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/
ulusal-destek-programlari/icerik-1505-universite- ulusal-destek-programlari/1513/icerik-destek-
sanayvi-isbirligi-destek-programi kapsami-0



https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1505-universite-sanayi-isbirligi-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1505-universite-sanayi-isbirligi-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1505-universite-sanayi-isbirligi-destek-programi
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1513/icerik-destek-kapsami-0
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1513/icerik-destek-kapsami-0
https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1513/icerik-destek-kapsami-0

sektorowe i regionalne projekty
badawcze, zgodne z potrzebami
kraju i w obszarach
priorytetowych. Wspierane sg
projekty majgce na celu
przeksztatcenie wiedzy

i technologii na uczelniach
publicznych oraz w osrodkach

i instytutach badawczych w
wartos$¢ ekonomiczng poprzez
transfer do biznesu.

- W ramach AYDE wspierane s3
systemowe dziatania majace na
celu stworzenie i funkcjonowanie
mechanizméw budowania
potencjatu w obszarach
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci
oraz usprawnianie wspotpracy
publiczno-uniwersytecko-
przemystowej w celu wspierania
powstawania i sktadania projektéw
w konkursach SADE. Stymulowana
jest dziatalnos$¢ organizacji na rzecz
tworzenia wspotpracy i transferu
technologii zorientowanych na
innowacje, dziatania, ktére
umozliwig wspdtprace sektora
prywatnego, uczelni oraz instytucji
i organizacji badawczych a takze
dziatania biur transferu technologii,
rozwoju projektéw
i licencjonowania'3?,

Program iISGEM / TEKMER. Celem

programu jest wsparcie kosztéw

utworzenia i funkcjonowania
inkubatora, ktory bedzie Swiadczyt
ustugi inkubacyjne. W zakresie iSGEM
wsparciem mogg by¢ objete wiadze
miast, gminy, zorganizowane strefy

139YEN|LIK DESTEK PROGRAMI UYGULAMA
ESASLARI YONERGESI, Tubitak
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przemystowe (OSB), czy izby.

W przypadku TEKMER wsparciem
objete mogg by¢ uniwersytety, firmy
zarzadzajace strefami rozwoju
technologii, biura transferu
technologii, zorganizowane strefy
przemystowe, instytucje/organizacje
publiczne, izby, instytuty badawczo-
rozwojowe, osrodki przedsiebiorczosci.
Wsparcie jest udzielane w zakresie
pokrycia kosztéw maszyn, sprzetu

i oprogramowania, personelu oraz
szkolen, doradztwa, organizacji

i wsparcia promocyjnego.
Intensywnos¢ wsparcia to 75%14°,

e Szkolenia prowadzace do Technology
Transfer Professional Certification
(RTTP). RTTP nadawane jest przez
Alliance of Technology Transfer
Professionals, ktérego misjg jest
promowanie i utrzymywanie
Swiatowych standardoéw w transferze
wiedzy i technologii. USIMP jest
upowazniony do organizowania
szkolen zatwierdzonych przez ATTP
jako wiodgaca instytucja w kraju, ktora
wspiera ten zawdd swojg wiedzg
i certyfikatami w zakresie transferu
technologii. RTTP to miedzynarodowy
standard kompetencji i doswiadczenia
zawodowego'#!,

e 0d2013r. TUBITAK co 2 lata
przygotowuje opracowanie
Priorytetowe obszary badan i rozwoju
oraz innowacji. Badanie okresla
aktualne obszary priorytetowe na
ktdrych koncentruje sie

40https://en.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdet
ay/6673/isgem-tekmer-programme

141 https://www.usimp.org.tr/tr/sayfa/icerik/rttp-
279
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zainteresowanie agencji. W ramach
dokumentu opracowane sg Mapy
Drogowe Technologii (obecnie:

np. Sztuczna Inteligencja, Materiaty
Zaawansowane, Big Data i Cloud
Computing, Technologie Silnikowe,
Cyberbezpieczenstwo, Farmaceutyka
Biotechnologiczna). Prace prowadzone
sg przy wspotpracy z Korpusem Nauki,
Rady ds. Polityki Technologicznej

i Innowac;ji Prezydencji Republiki Turcji
(BTYPK), przy wsparciu Ministerstwa
Przemystu i Technologii i przy udziale
szerokiego grona interesariuszy.
Dokument obejmuje 3 tematy
priorytetowe w 264 sekcjach. 4 sekcje
z kazdego priorytetu dotyczg zielonego
wzrostu a 2 z kazdego priorytetu -
cyfryzacjil®2.

192https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikal

ar/icerik-tubitak-2022-2023-oncelikli-ar-ge-ve-
yenilik-konulari
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3. Monitoring wybranych trendéw

3.1. Czyja Ziemia, tego Kosmos — kolejna odstona kosmicznego wyscigu

4 pazdziernika 1957 r. z kosmodromu
Bajkonur zostat wystrzelony pierwszy
sztuczny satelita Ziemi — Sputnik 1. Sukces
Rosjan wstrzgsnat $wiatem, cho¢
najbardziej Amerykanami, ktérzy swojego
pierwszego satelite o nazwie Explorer 1
umiescili na orbicie dopiero cztery
miesigce pdzniej. Dzien startu Sputnika 1
jest uznawany za poczatek wyscigu
kosmicznego, ktéry — réwniez umownie —
zakonczyt sie w 1975 r. wspding
amerykansko-rosyjska misjg kosmiczna
(Sojuz-Apollo). De facto kosmiczny wyscig
trwa i staje sie coraz ciekawszy.

Nowy etap wyscigu kosmicznego

Cho¢ do rozpadu Zwigzku Radzieckiego
mowi sie gtéwnie o dwdch mocarstwach
eksplorujgcych kosmos, juz od lat 60.

XX w. i inne panistwa rozpoczety projekty
kosmiczne, ktadac podwaliny pod wtasny
przemyst kosmiczny. Dziato sie tak mimo
rozméw nt. obostrzen w zakresie transferu
technologii rakietowych i zawarcia
porozumienia Missile Technology Control
Regime (1987)%43. Nowe zastosowania
(np. tgcznosé satelitarna) docieraty do
kolejnych krajow, takze i tych, ktore nie
posiadaty zaplecza badawczo-
rozwojowego ani przemystu kosmicznego.

Do rywalizacji w eksploracji kosmosu
dofaczaty kolejne panstwa dysponujgce
potencjatem dla samodzielnego rozwoju
technologii kosmicznych — przede
wszystkim Chiny, Japonia oraz Indie!44,

143 https://www.mtcr.info/, 1.09.2023.
144 https://www-nytimes-
com.translate.goog/2023/09/06/science/japan-

panstwa aspirujgce do pozycji Swiatowych
mocarstw, majgce ambicje i potrzebe
przodowania réwniez w tej dziedzinie. Ale
jednym z najwiekszych budzetéw na ten
cel'* dysponuje Europejska Agencja
Kosmiczna — ESA (7,15 mld EUR

w 2022 r.146), w ktérej sktad wchodzg

22 panistwa, w tym Polska'#’.

Stopniowy spadek kosztéw wystrzeliwania
satelit i rakiet sprawit, ze do
eksploratorow pozaziemskiej przestrzeni
mogli dotaczy¢ prywatni inwestorzy.
Wedtug raportu SpaceTech Analytics
(SpaceTech Industry Landscape Overview,

Q3 2021), na $wiecie dziata juz ponad

12 000 spoétek zajmujgcych sie
technologiami kosmicznymi o taczne;j
wartosci 4,67 bln USD (oczekuje sie, ze do
2030 r. wartos¢ ta wzrosnie do

10 bln USD), zaangazowanych jest 5 tys.
czotowych inwestoréw, 200 osrodkow
badawczo-rozwojowych i stowarzyszen
oraz 140 organizacji rzgdowych.

Obecny etap wyscigu kosmicznego
cechuje wiec duza i stale rosnaca liczba
uczestnikow, z ktorych znaczna czesc to
prywatne przedsiebiorstwa oraz zwrot

w kierunku komercjalizacji i prywatyzacji
przedsiewziec zwigzanych z przestrzenia
kosmiczng. Zdaniem ekspertdéw nie nalezy

launch-moon-xrism-

slim.html? x tr sl=en& x tr tl=pl& x tr hl=pl&
x_tr pto=sc, 6.09.2023.

145 Najwieksze finansowanie otrzymuje NASA (26
mld USD w 2023 r.).

148 https://kosmonauta.net/2022/01/budzet-esa-
na-2022-rok/, 26.01.2-23.

7 https://www.gov.pl/web/rozwoj-
technologia/europejska-agencja-kosmiczna-esa
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jednak oczekiwag, ze przemyst kosmiczny
w kolejnych dekadach stanie sie domeng

prywatnga. 90% zamdwien w tym sektorze
to wcigz zamdwienia sektora publicznego.
| szybko sie to nie zmieni!*,

Niematg role w prywatyzacji sektora
kosmicznego odegrat konkurs X PRIZE
Foundation z nagroda w wysokosci

10 mIn USD dla pierwszej organizacji
pozarzagdowej, ktéra dwukrotnie
wystrzeli statek kosmiczny wielokrotnego

uzytku (mogacy zabraé na poktad trzy
osoby) na wysokos¢ 100 km

(granica przestrzeni kosmicznej wedtug
standardéw Miedzynarodowej Federacji

Lotniczej). Podstawowym zatozeniem
konkursu byt zakaz finansowania nowego
pojazdu kosmicznego przez jakiekolwiek
panstwo. W konkursie wzieto udziat 26
zespotow z catego swiata. W dniach

29 wrzesnia oraz 4 pazdziernika 2004 r.
samolot kosmiczny SpaceShipOne —
wyprodukowany przez Scaled Composites
— odbyt dwa zatogowe loty w przestrzen
pozaziemska, a wiasciciel firmy otrzymat
nagrode (Ansari X PRIZE). W tym samym
roku Brytyjczyk Richard Branson
poinformowat o zatozeniu firmy Virgin
Galactic, korzystajacej ze zwycieskiej
technologii SpaceShipOne.

Trend Space 4.0 czyli komercjalizacja
kosmosu

Nowa gospodarka kosmiczna (New Space
Economy) oferuje nie tylko zyski, ale ma
takze szersze implikacje dla réinych

148 https://www.wnp.pl/tech/kosmos-sie-
komercjalizuje-nic-bardziej-blednego,494764.html,
22.09.2021.
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dziedzin ludzkiego zycia na Ziemi i poza
nig®.

Wsrod nowych mozliwosci, pojawita sie
m.in. perspektywa rozwoju turystyki
kosmicznej. Pierwszym kosmicznym
turystg byt Dennis Tito — kalifornijski
biznesmen, ktory w 2001 r. odbyt podréz
na Miedzynarodowg stacje Kosmiczng (ISS)
na poktadzie rosyjskiego statku
kosmicznego Sojuz. Tygodniowa podroz
Tito zorganizowata firma Space
Adventures. W 2002 r. w jego slady
poszedt mieszkajgcy w Potudniowej Afryce
milioner Mark Shuttleworth. Trzecim
kosmicznym turystg byt Gregory Olsen,
ktérego podréz odbyta sie w 2005 r. W
2006 r. jako czwarta poleciata kobieta —
Anousheh Ansari, przedsiebiorczyni z
branzy telekomunikacyjnej, nawiasem
mowigc fundatorka nagrody Ansari X
PRIZE. Kazda z tych oséb zapfacita za pobyt
w kosmosie po 20 min USD**?, kolejne —
zaptacity juz wiecej. Pierwszych siedmiu
kosmicznych turystéw poleciato rosyjskimi
Sojuzami, gdyz NASA odmawiata udziatu
0s6b prywatnych motywujac to wzgledami
bezpieczenstwa. Siédmy lot miat miejsce
w 2009 r. (za 35 mIn USD). Od ok. 2010 r.
rozpoczeta sie zapasé przemystu
kosmicznego w Rosji. Osmy lot z turysta na
poktadzie (55 mln USD) nastgpit dopiero
we wrzesniu 2021 r. i byfa to misja
obstugiwana przez SpaceX — firme Elona
Muska, jednej z trzech najwiekszych
prywatnych firm na swiecie, obok Blue
Origin Jeffa Bezosa, a takze wspomnianej
juz Virgin Galactic Richarda Bransona.

149 hitps://cwid.uw.edu.pl/eksploracja-kosmosu/
Ohttps://pl.wikipedia.org/wiki/Lista kosmicznych
turyst%C3%B3wicite note-1
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Miedzy trzema ww. firmami widac silng
rywalizacje. Gdy 11 lipca 2021 r. poleciat
w kosmos Richard Branson, juz 20 lipca
w jego $lady poszedt Jeff Bezos, na
poktadzie statku kosmicznego New
Shepard. Pierwszy lot w petni komercyjny
zorganizowata jednak firma Virgin
Galactic. Start samolotu kosmicznego VSS
Unity odbyt sie 29 czerwca 2023 r. Liczba
chetnych na taka podroéz siegata juz
woéwczas 800 osdb, chod koszt jednego
biletu wynosit 450 tys. USD*>2,

Obecnie komercyjne loty w kosmos
oferujg cztery firmy: Blue Origin, SpaceX,
Virgin Galactic oraz startup Space
Perspective. Na razie proponowane sg loty
suborientalne. Co to oznacza? Statek

z pasazerami dociera do kosmosu,
przecina ziemska atmosfere, ale nie
wychodzi poza jej orbite. W przysztosci
ma sie to zmienié¢ — miliarderzy chca
wynosi¢ ludzi na otwarty kosmos, a Elon
Musk zapowiedziat nawet podréze na
miedzynarodowe stacje kosmiczne.

Nietrudno sie domysli¢, ze wysoko$¢ lotu
ma znaczenie. Kosmiczne oferty firm
réznig sie nie tylko tym, jak przebiega lot,
czy jakim statkiem cztowiek unosi sie

w gore, ale takze z jakiej wysokosci mozna
podziwiaé wszechswiat. Im wyzszy putap,
ktéry udaje sie osiggnac¢ podczas
podniebnej wycieczki, tym wiecej trzeba
zapfaci¢. Kazdy oferujgcy ustuge mainng
koncepcje.

Virgin Galactic korzysta z duzego samolotu
transportowanego. Kiedy statek osiggnie

151 https://tech.wp.pl/virgin-galactic-pierwszy-

komercyjny-lot-w-kosmos-ogladaj-na-
zywo0,6914237088418464a, 29.06.2023;
https://wszystkoconajwazniejsze.pl/pepites/pierws
zy-komercyjny-lot-w-kosmos/
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odpowiednig wysokos¢, odtgcza mniejszy
0 napedzie rakietowym. To wfasnie wtedy
pasazerowie mogg doswiadczyé stanu
niewazkosci. Statek moze zabraé
maksymalnie 6 oséb. Powrdt na ziemie
odbywa sie szybowcem.

Blue Origin wysyta ludzi w kosmos kapsutg
zatogowa, ktéra wznoszona jest przez
rakiete New Shepard. Kiedy kapsuta
odtacza sie od rakiety, podrézni
przekraczaja linie Kdrmana — umowna
granice kosmosu. Lot trwa zaledwie kilka
minut, a pasazerowie wracajg na ziemie
spadochronami.

SpaceX chce wysytac ludzi na
Miedzynarodowg Stacje

Kosmiczng. Podrdzni majg takze osiggad
orbite ksiezyca. Loty tak wysoko ponad
ziemie beda trwac o wiele dtuze;j.

Space Perspective opracowat statek
kosmiczny, ktéry nazwat Neptun. Ma
osiggaé rozmiar 30 metréw i bedzie
wynoszony w przestrzen przez olbrzymi
balon wypetniony wodorem. Cato$¢ ma
trwat okoto 7 godzin. Pierwsze loty majg
odby¢ sie pod koniec 2024 r., a bilet
bedzie kosztowat 125 tys. USD*2,
Najtansze loty w kosmos sprzedawane s3
obecnie za ok. 250 tys. USD*%3,

Wraz z rozwojem transportu kosmicznego
rodza sie koncepcje kosmicznego
hotelarstwa. Voyager Station to ambitny
projekt, ktdry ma na celu stworzenie
pierwszego hotelu kosmicznego na niskiej
orbicie okotoziemskiej. Ma by¢ to
luksusowy kompleks, o konstrukgcji

152 hitps://www.wirtualnemedia.pl/artykul/space-
perspective-space-neptune-kosmos-turystyka-
cena, 13.04.2023.

133 biznes.interia.pl, 2.09.2023.
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przypominajgcej stacje kosmiczng znang

z dzieta Stanleya Kubricka "2001: Odyseja
Kosmiczna" (obracajacy sie pierscien

o $rednicy 200 m). Po raz pierwszy projekt
hotelu w kosmosie przedstawita
kalifornijska firma Gateway Foundation.
W 2022 r. plany te przejetfa inna firma —
Above Space Development i poszia
zdecydowanie dalej. Voyager Station ma
by¢ juz nie tylko hotelem, ale wrecz
"parkiem biznesowym". Zaktada sie
stworzenie dwéch poteznych
komplekséw. Ten wiekszy to hotel
Voyager Station, ktéry bedzie moégt
przyjac¢ nawet 400 osdb. Drugi, mniejszy,
Pioneer Station, pomiesci 28 oséb i bedzie
przeznaczony wytgcznie dla biznesmendw.
Voyager Station ma oferowac prawie
wszystkie luksusy z pieciogwiazdkowych
hoteli, do ktérych sg przyzwyczajeni
najbogatsi ludzie $wiata, z basenem
wigcznie. W ofercie hotelu ma byé spacer
kosmiczny w specjalnym skafandrze,

a takze réznorodne zajecia rekreacyjne,
jak choéby zabawy zrecznosciowe w stanie
niewazkosci czy grawitacyjne symulatory.
Tworcy wierzg, ze inwestycja na orbicie
okotoziemskiej ruszy juz w 2025 r.,

a pierwsi goscie powinni sie w nim pojawié
w 2027 r. Gtéwng role w budowie majg
odgrywac roboty STAR (Structure Truss
Assembly Robot), ktdre juz przechodza
testy w Kaliforniit>*,

Do takiego obiektu trzeba bedzie dotrze¢,
co oznacza koniecznos¢ rozwoju
kosmicznego transportu i zaopatrzenia...
Liczba mozliwosci biznesowych rosnie.

154 Czytaj wiecej na geekweek.interia.pl,
25.05.2023.
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Gtowne kierunki dziatan

W catoksztatcie dziatan uczestnikéw
wyscigu kosmicznym widad trzy wyrazne
kierunki: Ksiezyc, stacje zatogowe

w kosmosie i Mars.

Ksiezyc

Na naszego satelite sondy $lg rézne
panstwa np. Japonia czy Zjednoczone
Emiraty Arabskie. Jako ostatnie udaty sie
na Ksiezyc rosyjska sonda tuna 25, ktéra
rozbifa sie oraz — z sukcesem — indyjski
ladownik Vikram, na ktérego poktadzie
znalazt sie tazik Pragyaan. Podczas tej
bezzatogowe] misji — o nazwie
Chandrayaan-3 — zostaty dokonane
pomiary bieguna potudniowego, na
ktorym nikomu wczesniej nie udato sie
wylgdowad. To zresztg ogromy sukces
Indyjskiej Organizacji Badan Kosmicznych
(ISRO) takze dlatego, ze w misji nie
uczestniczyt zaden inny kraj.

Celem poszukiwan na Ksiezycu jest

w pierwszej kolejnosci woda, gdyz jej
obecnos$é oszczedzi mndstwo paliwa, ktore
trzeba by spalié, aby tony wody pitnej
zabraé z Ziemi. Woda to takze zrédto
wodoru, ktéry mozna wykorzystac jako
paliwo. Drugi cel ksiezycowych wypraw to
niezwykle rzadkie i cenne izotopy helu hel-
3 (tona helu-3 jest dzi$ warta, wedtug
roznych szacunkéw, od dziesigtek do setek
milionéw dolarow). Hel-3 to takze wielka
szansa dla energetyki ziemskiej. Srebrny
Glob moze takze dostarczy¢ inne cenne
surowce mineralne, a pozyskiwaniem ich
zajmie sie kosmiczne gérnictwo®>>.
Nawiasem moéwigc wydobywanie

BShttps://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C14823
72%2Cpo-co-latac-na-ksiezyc-badaczka-moze-byc-
zrodlem-cennych-pierwiastkow-i, 17.11.2022.
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mineratéw na Ksiezycu to obszar,

w ktérym Polska moze sie wybi¢ na
pozycje lidera — polscy naukowcy stworzyli
przyrzad, ktéry wskaze, gdzie doktadnie na
Ksiezycu znajdujg sie surowce metaliczne

156 W przysztosci astronauci

i energetyczne
maja zatozy¢ na Ksiezycu pierwszg baze, by
testowac technologie do pdzniejszej misji

na Marsa®>’.
Zatogowe stacje kosmiczne

Taka stacja istnieje od 1998 r.,
nieprzerwanie zamieszkiwana od 2000 r.
i stale rozbudowywana. Realizuje cele
naukowe. Miedzynarodowa Stacja
Kosmiczna (ISS) to projekt, w ktérym biorg
udziat: Stany Zjednoczone, Rosja (zamierza
wypowiedzie¢ umowe), Kanada, ESA,
Japonia i Brazylia. Brak natomiast Chin,
ktére bardzo usilnie starajg sie o wiasna
stacje kosmiczng. To kwestia ambicji
Chinczykow, ale i wymiernych korzysci
widniejgcych na horyzoncie, ktérymi nie
chca sie dzieli¢. Rozpoczecie w 2027 r.
budowy narodowej placéwki orbitalnej
zapowiedziata takze Rosyjska Agencja
Kosmiczna Roskosmos'®8, Oba paristwa
znane sg ze swoich snéw o potedze i
mozna sie obawiac, ze ich stacje (lub
wspdlna stacja?) — w przeciwienstwie do
ISS — bedg realizowaty nie tylko naukowe
cele.

156 https://www.money.pl/gospodarka/polska-
moze-byc-liderem-w-wydobywaniu-mineralow-na-
ksiezycu-6910610130049696a.html, 19.06.2023.
157 https://oko.press/leca-na-ksiezyc-po-co,
26.08.2023.

158 https://space24.pl/pojazdy-kosmiczne/statki-
kosmiczne/rosja-zapowiedz-rozpoczecia-budowy-
stacji-orbitalnej-komentarz, 27.01.2023.

63

Mars

Dtuzszy pobyt w przestrzeni kosmicznej

i w stanie niewazkosci to naturalnie
przygotowanie do innej juz rozpoczetej
misji — terraformacja’>® Marsa. Mars to
jedyna planeta, na ktorg udato sie wystac
taziki i uzyskac doktadniejsze informacje
(poza amerykanskimi jest tam réwniez
tazik chinski (2021)'%°. Mars badany jest
jednak przede wszystkim z orbity, po
ktorej krazy miedzynarodowa flota oSmiu
sond. Trzy z nich nalezg do NASA (2001
Mars Odyssey, Mars Reconnaissance
Orbiter, MAVEN), jedna do Chin (Tianwen-
1 orbiter), jedna do Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich (Hope), jedna do Indii
(Mars Orbiter Mission — Mangalyaan),
jedna do ESA (Mars Express), a jedna jest
wspolnym projektem ESA i Rosji (ExoMars
Trace Gas Orbiter).

Lot na Marsa trwa wiele miesiecy, przez co
potencjalni astronauci byliby narazeni na
szkodliwe promieniowanie i dtugotrwate
dziatanie mikrograwitacji oraz zwigzane
z nimi problemy zdrowotne. Jednakze juz
trwajg prace nad przyspieszeniem tej
podrézy. Przyktadem moze byé naped
bimodalny — nowa klasa silnika
sktadajacego sie z jagdrowego napedu
termicznego (NTP) oraz z jgdrowego
napedu elektrycznego (NEP). Koncepcja
zostata przedstawiona przez prof. Ryana

159 proces zmiany warunkdéw panujacych

na planecie, ksiezycu lub innym ciele

kosmicznym do podobnych, jakie panujg na Ziemi,
dzieki czemu miatoby by¢ mozliwe zamieszkanie go
przez cztowieka.

160 https://tvn24.pl/tvnmeteo/nauka/ile-trwa-lot-
na-marsa-st5592083, 9.02.2022.
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Gosse’a, kierownika programu Hypersonic
na University of Florida®®®.

Trwa takze Deep Space Food Challenge,
konkurs NASA i Kanadyjskiej Agencji
Kosmicznej, na rozwigzanie problemu
wyzywienia co najmniej czterech
astronautéw podczas trzyletniej mis;ji.
W pierwszej fazie jej zwyciezcy
wykorzystali drukarki 3D, bioreaktory

i pionowe systemy rolnicze jako mozliwe
rozwigzania do uprawy czy hodowli
zywnosci w przestrzeni kosmicznej.

Dotarcie ludzi do Marsa to dopiero
poczatek. Trzeba stworzy¢ tam warunki do
zycia. W ramach dtugotrwatych projektéw
trwajg juz m.in. prace konsorcjum
Boeinga, Lockheed Martin i Bigelow
Aerospace nad prototypami siedlisk
kosmicznych, a nawet nad misjg na
planete Proxima Centauri b (program
zatozony przez Stephena Hawkinga i Jurija
Milnera). Brytyjscy naukowcy opracowali
nowy rodzaj materiatu, z ktérego miatyby
powstawacé miasta marsjaniskie — beton

z potgczenia skrobi ziemniaczanej

i materiatu imitujgcego pyt, jaki znajduje
sie na Marsie czy Ksiezycu®?,

Wsrod pomystodawcédw habitatow
marsjanskich jest rowniez polski zespot
Innspace — autor projektu
samowystarczalnej kolonii marsjanskiej na
1000 oséb (5. miejsce w konkursie Mars
Colony Prize). Zespdt znalazt sie takze ,,na
krotkiej liscie” najlepszych projektow bazy
marsjanskiej Dom w konkursie First Colony

161 geekweek.interia.pl, 23.01.2023.

162 https://www.national-
geographic.pl/artykul/gotowi-do-przeprowadzki-
na-marsa-w-potencjalnych-miastach-moga-stanac-
domy-z-ziemniakow-

230323110411#google vignette, 24.03.2023.
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on Mars, organizowanym w ramach Kuala
Lumpur Architectural Festival 2019.

W projekcie wykorzystano materiaty

z pamiecig ksztattu®3,

Mamy za sobg takze pierwsze préby
hodowania roslin na stacjach kosmicznych.
W 2022 r. astronauci NASA jedli tacco

z papryczkami chili z uprawy ze stacji

kosmicznej, a na Twitterze NASA
poinformowato o wyhodowaniu pierwszej
rosliny (rzodkiewki) w regolicie
przywiezionym z Ksiezyca w 1969 r.164

Inna kwestia do zbadania to, jak cztowiek
znosi pobyt poza Ziemig. Jak pokazato
doswiadczenie, ludzie w dobrej kondycji sg
tam w stanie przezy¢ catkiem dtugo.
Najdtuzszy pojedynczy pobyt cztowieka

w kosmosie trwat 437,7 dnia (Walerij
Polakow). Na liscie kosmonautéw, ktérzy
spedzili facznie ponad rok poza Ziemig
figuruje 50 nazwisk. Rekordzista Giennadij
Padatka spedzit w kosmosie tgcznie ponad
878 dni. Ich zdrowie jest przedmiotem
badan.

Ciekawym raczkujgcym tematem jest
rozmnazanie sie ludzkiego gatunku

w kosmosie. Takie ambicje mieli Rosjanie
(Laboratorium biofizyki komérek Instytutu
Problemdéw Medycznych i Biologicznych
Rosyjskiej Akademii Nauk). Obecnie
podobno jedynym podmiotem, ktéry bada
warunki reprodukcji cztowieka

w warunkach obnizonej grawitacji

i koncentruje sie na technologii
wspomaganego rozrodu jest holenderski
startup SpaceBorn United, ktéry stawia
przede wszystkim na in vitro. Jednak

163 https://innspace.pl/innscience/

164https://www.polskieradio.pl/10/5368/artykul/3
091909,kosmiczne-uprawy-szklarnia-kolejny-krok-
na-drodze-do-pozaziemskich-hodowli, 23.12.2022.
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wszczepienie embrionu kobiecie

i doprowadzenie do pierwszego porodu

w kosmosie oprécz wyzwan technicznych
rodzi wiele watpliwosci natury etycznej®>,

Dla wiekszosci ludzi tego typu badania sg
czystg abstrakcja. Niektdre z nich okazg sie
rzeczywiscie $lepg uliczka, ale kosmos to
ogromny rynek ,,rozrastajgcy sie jak
Wszechswiat po Wielkim Wybuchu”.
Zobrazowania satelitarne, nawigacja (GPS
czy europejski Galileo) i telekomunikacja
to juz dzis trzy Zzrédta poteznych
dochoddéw. Kosmiczne gérnictwo jest
nadziejg takze ziemskiej energetyki.
Zapowiadany przez Muska internet

z kosmosu (projekt Starlink) z pewnoscia
przyniesie duze zyski. Totez wystanie
podobnych konstelacji zapowiadajg juz
teraz Wielka Brytania (w ramach projektu
OneWeb) i Korea Potudniowa (w ramach
wspotpracy tamtejszego rzadu

i Samsunga).

Badania przeprowadzone w USA pokazaty,
ze przecietny Amerykanin kazdego dnia
korzysta z dobrodziejstw technologii
kosmicznych okoto 80 razy. Na ogét nie
zdajemy sobie z tego sprawy, ze nawet
takie wynalazki jak odzywki w proszku,
pompki do serca, czujniki gazu i dymu,
urzgdzenia bezprzewodowe, termiczne
koce ratunkowe czy skanery medyczne
zawdzieczamy technologii kosmicznej.
Mozna sie wiec spodziewad, ze obecny
wyscig kosmiczny wniesie do naszego zycia
znacznie wiecej ulepszen i przyczyni sie do
rozwoju nauki na niespotykang wczesniej
skale. Dr Grzegorz Brona, byly szef Polskiej
Agencji Kosmicznej ocenit w jednym

165 https://www.pap.pl/aktualnosci/czlowiek-
urodzony-w-kosmosie-nie-science-fiction-jest-
firma-ktora-juz-nad-tym-pracuje, 16.11.2023.
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z wywiadow, ze jedna ztotéwka
zainwestowana w przestrzen kosmiczng
wraca do gospodarki w postaci 7 zt,

oczywiscie w pewnej perspektywiel®,

Udziat Polakéw w kosmicznym wyscigu

Przystgpienie Polski do Europejskiej
Agencji Kosmicznej w 2012 r. otworzyto
przed nami mozliwos¢ uczestnictwa

w miedzynarodowych projektach. Na
stronie Polskiej Agencji Kosmicznej, ktéra
powstata dwa lata pdzniej, znajdujemy
takie podsumowanie pierwszych 10 lat
Polski w ESA: ,300 podmiotdow
wspotpracujacych, w tym ponad 150
biorgcych bezposredni udziat w
projektach, dostep do infrastruktury
naziemnej i kosmicznej, wspoétpraca

z agencjami narodowymi i najwiekszymi
firmami sektora kosmicznego, mozliwosc
rozwoju rodzimych technologii, znaczacy
udziat w faricuchu dostaw projektow
kosmicznych, rozwéj kadr i liczne
programy edukacyjne. Do 2021 r. polskie
podmioty — naukowe, przemystowe,
edukacyjne — zrealizowaty dla ESA ok. 200
projektéw”.

W ciggu ostatnich 12 miesiecy réwniez
wiele sie dziato. Polska zostata jednym

z sygnatariuszy programu Artemis —
realizowanego przez NASA, prywatne
spotki kosmiczne i partnerow
miedzynarodowych takich jak ESA —
ktdrego celem jest zatozenie bazy na
Ksiezycu. Podczas badan w misji Artemis |,
ktdra jest pierwszym etapem programu,
zostanie m.in. wykorzystany zestaw
detektoréw promieniowania jonizujgcego,

166 hitps://polskawpraktyce.pl/kosmos-na-siebie-
zarabia-i-to-sporo-rozmowa-z-dr-hab-grzegorzem-
brona/, 9.06.2023.
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opracowanych w Instytucie Fizyki Jagdrowe;j
PAN w Krakowie. Wyniki pomiaréw
pozwolg na okreslenie dawek i charakteru
promieniowania, na jakie narazeni beda
astronauci w czasie lotu na Ksiezyc'®’.

W listopadzie 2022 r. Centrum Badan
Kosmicznych zakonczyto budowe modelu
inzynierskiego instrumentu GLOWS, czyli
GLObal solar Wind Structure — fotometru
do obserwacji fluorescencyjnej poswiaty
heliosferycznej wodoru w Uktadzie
Stonecznym. Instrument bedzie na
wyposazeniu satelity badawczej IMAP,
ktorego NASA planuje wynies¢ na orbite
w 2025 r. W miedzynarodowym
konsorcjum przygotowujgcym misje, obok
Centrum Badan Kosmicznych PAN znalazty
sie takie instytucje, jak APL, MIT, Caltech,
JPL/NASA i kilkanascie innych cenionych
osrodkéw badawczych i
uniwersyteckich?®®,

Polska jest rowniez uczestnikiem
najwiekszej misji ESA — Projektu JUICE
(Jupiter Icy Moons Explorer), ktorej celem
sg badania Jowisza i jego lodowych
ksiezycdw Ganimedesa, Europy i Kallisto,
w tym zbadanie przypuszczalnych
podpowierzchniowych oceandw na tych
ksiezycach. Sonda JUICE wystartowata

14 kwietnia 2023 r.1%°

167https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
4378%2Cw-misji-artemis-zostana-wykorzystane-
urzadzenia-opracowane-przez-polakow,
16.11.2022
168https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
4510%2Ccbk-pan-testuje-model-inzynierski-
instrumentu-szykowanego-na-misje-nasa.html,
29.11.2022
18%https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
6377%2Cpierwsze-dane-naukowe-z-sondy-
juice.html, 29.04.2023.
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Cztonkowie rozpoczetej w maju 2023 r.
drugiej prywatnej misji na
Miedzynarodowag Stacje Kosmiczng ISS
zostali wyposazeni w sprzet do badania
aktywnosci mézgu — bezprzewodowy
system fNIRS "Photon Cap",
przystosowany do warunkow lotéw
kosmicznych, opracowany przez polska
firme neurotechnologiczng Cortivision!0.

W lipcu 2023 r. z bazy Sit Kosmicznych USA
na przyladku Canaveral na Florydzie
wystartowata misja Europejskiej Agencji
Kosmicznej Euclid. Misja zaktada
umieszczenie w kosmosie teleskopu do
badania ciemnej materii i ciemnej energii,
jednych z najwiekszych tajemnic
Wszechswiata. W przygotowaniu
podzespotow i systemdéw wyniesionych

w przestrzen kosmiczng wziety udziat
polskie firmy: Astri Polska, GMV Polska,
SENER Polska oraz SYDERAL Polska.
Wartos¢ kontraktéw dla polskich
podmiotéw wyniosta ponad 3,24 min EUR.
SENER Polska stworzyta m.in. mechanizm
odpowiadajacy za rozktadanie

i ukierunkowanie anteny stuzgcej sondzie
do komunikacji z Ziemig. Astri Polska
dostarczyta komponenty zwigzane

z jednostka zarzadzania pamiecia

i wyposazeniem naziemnego segmentu
wsparcia elektrycznego, zas SYDERAL
Polska — system rozktadania anteny oraz
elektronike do mechanizmu
kierunkujacegol’?.

170https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
6724%2Cprywatna-misja-na-iss-wystartowala-min-
z-polskim-sprzetem-do-badania-mozgu,
22.05.2023.
7https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
7390%2Cusa-wystartowala-europejska-misja-
euclid-majaca-zbadac-ciemny-wszechswiat,
2.07.2023.
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Rowniez w lipcu 2023 r. tukasiewicz — ILOT
przekazat informacje o opracowaniu
nowego paliwa rakietowego. Materiat
pedny jest bezpieczniejszg dla personelu
i Srodowiska alternatywa wobec obecnie
stosowanych, toksycznych materiatéw —
pochodnych hydrazyny oraz tlenkdéw
azotu. Opracowana kombinacja
wykorzystuje nadtlenek wodoru

(o stezeniu 98%) jako utleniacz oraz
nowatorskie paliwo!’2.

29 sierpnia br. Minister Rozwoju

i Technologii oraz dyrektor generalny ESA
podpisali porozumienia dotyczace
programoOw wspierajgcych rozwoj
polskiego sektora kosmicznego. Pierwsze
z nich dotyczy stazy dla polskich
absolwentow w ESA, drugie — rozwoju
polskich technologii kosmicznych.
Szefowie MRIT i ESA wymienili sie tez
podpisang na poczatku sierpnia 2023 r.
umowag gwarantujgcg obecnosé Polaka
w kosmosiel’3. Kandydatem na drugiego
Polaka w kosmosie jest Stawosz
Uznanskil’4,

Jesienig MRIT poinformowato, ze
firma Creotech, polski producent
satelitow, systemow i podzespotow
satelitarnych, podpisata porozumienie
z firma Ghalam z Kazachstanu m.in.

o wspotpracy w zakresie realizacji
wspoélnych projektéw satelitarnych.
Ponadto Creotech zawart réwniez

12https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
7724%2Cnaukowcy-z-lukasiewicza-ilot-opracowali-
nowe-paliwo-rakietowe.html, 26.07.2023

173 https://polsa.gov.pl/wydarzenia/polska-w-
kosmosie-zwiekszamy-swoja-aktywnosc/,
29.08.2023

174https://www.esa.int/Space in Member States/
Poland/Slawosz Uznanski z Polski odbedzie szko
lenie_jako astronauta projektowy w_Europejski
m_ Centrum Astronautow EAC, 21.09.2023.
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porozumienie z Atmatyriskim
Uniwersytetem Inzynierii

i Telekomunikacji dotyczgce wspdtpracy
akademickiej i technologicznej w sektorze
kosmicznym, energetycznym

i telekomunikacyjnym. Trzecie
porozumienie spotka zawarta

z Azercosmosem — Azerska Agencja
Kosmiczna. Z kolei firma SatRev podpisata
umowe z koreanskg firmga telePix na
dostep do danych uzyskanych w trakcie
wspolnej misji i ich pdzniejsza dystrybucje.
Porozumienia zawarta rowniez Polska
Agencja Kosmiczna, ktéra bedzie

wspotpracowacd z Agencja Kosmiczng
Azerbejdzanu—Azercosmosem w zakresie
pokojowego wykorzystania przestrzeni
kosmicznej’>.

Polacy zabiorg sie za gérnictwo na
Ksiezycu. 24 listopada 2023 r. Europejska
Agencja Kosmiczna zatwierdzita projekt
Twardowski. Polskie konsorcjum, ktérego
liderem jest firma Creotech Instruments,
zaprojektuje misje mapowania Ksiezyca,
co pozwoli w przysztosci na skuteczne
wydobywanie i przetwarzanie zasobdw,
takich jak mineraty i surowce.
Precyzyjnych danych dostarczy autorski
satelita oparty na polskiej platformie
Hypersat'’®,

To oczywiscie wybrane przyktady. Warto
jednak dodag, ze Polska posiada jedng

z najbardziej rozbudowanych na swiecie
sieci sensoréw optycznych do
monitorowania satelitéw i tzw. $mieci

175https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
8767%2Cmrit-polskie-firmy-z-branzy-kosmicznej-
podpisaly-umowy-z-kazachskimi-i, 8.10.2023

176 https://space24.pl/przemysl/sektor-
krajowy/polska-misja-ksiezycowa-creotech-
zrealizuje-projekt-twardowski, 24.11.2023.
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kosmicznych. Na poczatku lipca br. zostaty
uruchomione kolejne trzy zestawy
teleskopdéw (tym samym dotgczyty one do
polskiej sieci ok. 20 sensoréw réznych
instytucji) — w Chile, Australii i RPA. Jest to
najnowoczesniejsza aparatura
dostarczajgca dane do europejskiego
Partnerstwa EUSST, zapewniajacego
codziennie ochrone ponad 400
europejskim satelitom. W 2024 r. Polska
uruchomi dwa kolejne zestawy
teleskopdw na terytorium USA w stanie
Utah i na Hawajach'”’,

W sumie wizja ekspansji kosmicznej

i przysztosci sektora kosmicznego rysuje
sie nad podziw korzystnie. Ma jednak kilka
skaz. Po pierwsze, ludzkos¢ przenosi
swoje ambicje i problemy w kosmos.
Priorytety wszystkich najwiekszych agencji
kosmicznych pokrywajg sie, ale nadal jest
to czesto rywalizacja, nie wspodtpraca.

W 2007 r. najwieksze agencje kosmiczne
podpisaty porozumienie — ,,Strategie
Globalnej Ekspansji: ramy wspodtpracy”
(The Global Exploration Strategy: The

Framework for Coordination) (co jakis czas

uaktualniang)'’®, ktéra przedstawia
koncepcje wspdlnej eksploracji kosmosu,
skoncentrowanej na catym Ukfadzie
Stonecznym, gdzie w przysztosci moze zy¢
i pracowaé cztowiek. Na liscie
sygnatariuszy brak jest tak znaczgcych
graczy jak Rosja czy Chiny. Juz dzi$ s tacy,
ktorzy przewidujg przeniesienie wojen

w kosmos.

Brak uregulowan prawnych, ktdre
okreslajg normy i zasady dziatan
w przestrzeni kosmicznej. Takg potrzebe

177 Tamze.
178 The Global Exploration Strategy: The Framework
for Coordination,
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widac¢ chociazby na przyktadzie
zestrzelenia wtasnego satelity przez Rosje
w listopadzie 2021 r. (test systemu
obrony). Zniszczenie nieczynnego satelity
sprowadzito realne niebezpieczenstwo dla
zatdg statkéw i stacji kosmicznych’®.

Dazac do dobrobytu ludzkosci, mozna
straci¢ z oczu cztowieka. Jak wykazato
$ledztwo Reutersa®®® firma Muska
regularnie lekcewazy przepisy i
standardowe praktyki dotyczace
bezpieczenstwa pracownikow, szczegélnie
tych pracujacych przy obiektach
rakietowych i satelitarnych. Od 2014 r.
dziennikarze udokumentowali obrazenia
u co najmniej 600 pracownikdéw, a czesc¢
z nich zakonczyta sie trwata
niepetnosprawnoscig lub $miercia.

Kolejnym problemem jest zasmiecanie
kosmosu. Na orbitach wokét Ziemi krazg
juz setki tysiecy obiektow
zidentyfikowanych jako kosmiczne smieci.
Warto pamietaé, ze kazdy z tych obiektow
stanowi potencjalne zagrozenie dla
przysztych misji kosmicznych. Starty
satelitéw orbitalnych i suborbitalnych staty
sie czyms$ powszechnym. W rekordowym
pod tym wzgledem roku 2022 odbyto sie
155 misji. Wedtug Biura ONZ do spraw
Przestrzeni Kosmicznej (UNOQSA),
obecnie wokoét Ziemi krgzy 8261
pojedynczych satelitéw, z czego 4852 sg
aktywne. Najwiecej jest satelitow
telekomunikacyjnych, bo az 3135.
Satelitéw obserwacyjnych mamy 1030,
technologicznych 385, a nawigacyjnych

173 https://space24.pl/bezpieczenstwo/rosja-
zestrzelila-nieczynnego-satelite-usa-i-nato-
potepiaja-udana-probe, 16.11.2023.

180 At SpaceX, worker injuries soar in Elon Musk’s
rush to Mars, 10.11.2023.
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154. Pozostate to satelity badawcze,
szpiegowskie lub o innym
przeznaczeniu'®l. Wedtug ekspertow
POLSA, wokdt Ziemi kragzy ponad 36 tys.
odtamkoéw o wielkosci powyzej 10 cm,
okoto miliona — o rozmiarach od 1 do 10
c¢cm i 100 min —od 1 milimetra do

1 centymetra. Mozna rzec, ze na tak
wielkg przestrzen to stosunkowo niewiele,
ale dwukrotne zwiekszenie liczby
obiektow na orbicie czterokrotnie
zwieksza ryzyko kolizji. W kosmosie doszto
juz do kilku powaznych zderzen. Przyktad
kolizji jednego z rosyjskich satelitow
Kosmos oraz amerykanskiego satelity

z konstelacji Iridium w 2009 r. pokazuje, ze
mimo niskiego ryzyka kolizji, moze sie ona
wydarzy¢. Woéwczas prawdopodobieristwo
zderzenia wynosito 1 : 40 000.

Rosnaca liczba kosmicznych odpadkéw
bedzie skracata zywotnos¢, podnosita
koszty eksploatacji satelitdw i ograniczata
mozliwo$¢ lotédw zatogowych'®. Wiadze
USA natozyty juz precedensowg grzywne
na firme, ktéra zostawita starego satelite
na orbicie okotoziemskiej. Federalna
Komisja tgcznosci (FCC) ukarata Dish
Network grzywng w wysokosci 150 tys.
USD — poinformowat portal BBC.

Sprzatanie kosmosu bedzie kolejnym
potencjalnym zrédtem dochodu dla firm.
W tym roku NASA wybrata szes¢
niewielkich firm amerykanskich, ktére
otrzymaja facznie 20 min USD. Majg
rozwing¢ technologie dotyczgce dwdch

181 https://gisplay.pl/gis/10423-ile-satelitow-krazy-

nad-naszymi-glowami-dane-za-2022-rok.html,
22.12.2022.
182https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
5342%2Cekspert-dwukrotne-zwiekszenie-liczby-
obiektow-na-orbicie-czterokrotnie, 16.02.2023.

69

wyzwan w kosmicznej eksploracji: Smieci
kosmicznych na orbicie i pytu na
powierzchni. Jest to kontynuacja wsparcia
udzielanego wczesniej w ramach Small
Business Innovation Research (SBIR),
programu NASA obejmujgcego firmy
zatrudniajgce mniej niz 500 pracownikow.
W program zainwestowano do tej pory
prawie 180 mln USD*®. W ramach misji
ESA ClearSpacel w 2025 r. w kosmos ma
polecieé¢ ,Smieciarka”, ktéra usunie

z orbity fragment starej rakiety.
Sprzatajgcego satelite buduje szwajcarski
startup ClearSpace. W prace
zaangazowani sg tez polscy eksperci z CBK
PAN184,

183 https://www.money.pl/gospodarka/nasa-
zamierza-posprzatac-w-kosmosie-wybrane-firmy-
dostana-20-min-dol-6935433037093856a.html,
28.08.2023.
184https://naukawpolsce.pl/aktualnosci/news%2C9
5701%2Cekspert-tempo-zapelniania-orbity-
znacznie-przyspieszylo-jej-sprzatanie, 16.03.2023.
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3.2. A-commerce — automatyzacja w handlu elektronicznym

Czym jest a-commerce?

Pojawianie sie nowej terminologii

w Swiecie handlu elektronicznego ma
réwnie dynamiczny charakter, jak nowosci
technologiczne w tej branzy. Jednym

z ciekawych przyktadow jest
"a-commerce", ktéry moze odnosié sie do
réznych koncepcji, w zaleznosci od
kontekstu. Sg to ,,Anywhere Commerce”,
»2Augmented Commerce” oraz
,E-Commerce Automation”.

"Anywhere Commerce" oznacza handel,
ktory jest wszechobecny. Dotyczy to
produktow, ktére mozna zakupic¢

w dowolnym kanale i w dowolnym
momencie, najbardziej wygodnym dla
klienta'®. Sugeruje rewolucyjng zmiane
w sposobie dokonywania zakupdéw,
podkreslajgc mobilnos¢ i dostepnosé
handlu elektronicznego w kazdym miejscu
i czasie. Zmienia to tez przyzwyczajenia
konsumentdéw, jednoczesnie zmuszajac
firmy do zmiany modelu sprzedazy?*®®.

A-commerce moze réwniez oznaczaé
»2Augmented Commerce”, czyli handel

z wykorzystaniem rzeczywistosci
mieszanej (AR i VR), majgcy na celu
ulepszenie doswiadczenia zakupowego.
W handlu elektronicznym jednym

z gtéwnych probleméw jest trudnosc
przedstawienia tréjwymiarowego
produktu w dwuwymiarowym srodowisku
wirtualnym. AR moze pomaoc

185 https://commercetrends.pl/czym-jest-a-
commerce-i-dlaczego-zrewolucjonizuje-marketing/

186 https://www.dlahandlu.pl/detal-
hurt/wiadomosci/mapa-trendow-infuture-
institute-a-commerce-klimatocentryzm-
globalizacja-4-0,95295.html

w zapetnieniu tej luki, umozliwiajac lepsze
zrozumienie produktu przez
konsumenta®®’,

A-commerce jest takze rozumiany jako
handel zautomatyzowany ("E-Commerce
Automation"), tgczacy e-commerce,
omnichannel i uczenie maszynowe. To
pojecie zwigzane jest z big data, sztuczng
inteligencjq i przetwarzaniem danych.

Co jeszcze niedawno wydawato sie
futurystyczng wizja, teraz staje sie
rzeczywistoscia, szczegolnie przyspieszong
przez pandemie COVID-19%8, W tym
kontekscie a-commerce odnosi sie do
strategicznego wykorzystania technologii
w celu automatyzacji réznorodnych
procesOw zwigzanych z e-commerce.

To kluczowy sktadnik ewolucji sklepow
internetowych, ktéry zmienia sposdb,

w jaki przedsiebiorstwa obstuguja
transakcje online.

W niniejszym teks$cie wnikniemy w $wiat
automatyzacji w e-commerce, sprawdzimy
jakie korzysci przynosi ona firmom i jakie
zmiany wprowadza w doswiadczeniu
zakupowym klientow. Czy automatyzacja
w handlu elektronicznym to jedynie
chwilowa moda, czy moze stata rewolucja,
ktdra ksztattuje przyszto$é online retailu?
Zapraszam do gtebszego zrozumienia tego
fascynujgcego obszaru, ktéry moze
definiowad przysztosé handlu
elektronicznego.

187https://www.bigcommerce.com/articles/ecomm
erce/ecommerce-augmented-reality/

188https://www.wiadomoscihandlowe.pl/retailtech
-i-nowe-technologie/big-data-i-sztuczna-
inteligencja/a-commerce-co-znaczy-ten-termin-w-
handlu-2392179
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a-commerce a e-commerce

W ostatnich latach rynek e-commerce
przezyt niezwykty wzrost, a ludzie

z réznych Srodowisk zaczeli coraz czesciej
korzystac¢ z zakupow online ze wzgledu na
ich wygode. Pomimo ze zakupy online
zdajg sie byc tatwe, za kulisami dziafa
wiele skomplikowanych proceséw, ktore
zapewniaja, ze obstuga klienta przebiega
bezproblemowo. W obliczu ciggtego
wzrostu liczby nowych klientéw

w e-commerce, jedynym skutecznym
sposobem utrzymania tempa rozwoju jest
wprowadzenie automatyzacji w handlu
elektronicznym.

Czym jest automatyzacja handlu
elektronicznego?

Automatyzacja handlu elektronicznego lub
automatyzacja procesow handlu
elektronicznego odnosi sie do
wykorzystania technologii i rozwigzan
programowych w celu usprawnienia

i uproszczenia réznych aspektow operacji
biznesowych w Internecie. Polega na
wdrozeniu integracji e-commerce z SaaS
(Software as a Service), aplikacjami

w chmurze i najnowszymi technologiami,
ktore zostaty specjalnie zaprojektowane
w celu automatyzacji kluczowych
proceséw e-commerce, od zarzgdzania
zapasami po marketing i obstuge klienta.

Podstawowym celem automatyzacji
handlu elektronicznego jest ograniczenie
pracy recznej, minimalizacja bteddéw,
zwiekszenie ogdlnej wydajnosci i, co
najwazniejsze, zapewnienie
bezproblemowej obstugi klientéw w czasie
rzeczywistym. Aplikacje wykorzystywane
przez firmy zajmujgce sie handlem
elektronicznym do automatyzacji
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pomagajg wykorzystywac dane klientéw
do automatyzacji spersonalizowanych
ustug i zapewnienia szybkiego

i doktadnego przetwarzania zamowien.

Na czym polega automatyzacja
e-commerce?

Automatyzacja handlu elektronicznego
opiera sie na kilku kluczowych
komponentach, z ktérych kazdy odgrywa
kluczowa role w optymalizacji procesu
sprzedazy detalicznej w Internecie.

e Zarzqdzanie zapasami: automatyczne
$ledzenie poziomu zapasow,
uzupetnianie zapaséw i zarzgdzanie
listami produktéw.

e Przetwarzanie zamowienia: obejmuje
automatyzacje procesu realizacji
zamowienia, od ztozenia zamowienia
po wysytke i sledzenie.

e Zarzgdzanie relacjami z klientami
(CRM): personalizowanie interakcji
z klientami, wysytanie automatycznych
wiadomosci e-mail i zarzgdzanie
danymi klientow.

e Obstuga klienta: oferowanie solidnej
bazy wiedzy i chatbotéw opartych na
sztucznej inteligencji w celu
automatyzacji i usprawniania zapytan
i skarg klientéw, wraz z opcjami czatu
na zywo i wsparcia na zywo.

e Marketing i promocje: automatyzacja
kampanii marketingowych, takich jak
marketing e-mailowy, publikowanie
w mediach spotecznos$ciowych
i spersonalizowane rekomendacje.

e Analityka i raportowanie: gromadzenie
danych i generowanie wnikliwych
raportow z interakcji z klientami,
udanych i nieudanych zamdwien



w celu usprawnienia podejmowania
Swiadomych decyzji.

e Przetwarzanie ptatnosci: obejmuje
zapewnienie dostepu do réznych opcji
pfatnosci przy kasie i zapewnienie
bezpiecznych transakcji online lub
zwrot pieniedzy.

e Zwroty: obejmuje to pomoc klientom
w szybkim i bezproblemowym zwrocie
lub wymianie produktéw oraz
automatyzacje powiadomien
wysytanych do nich w trakcie catego
procesu, aby zapewni¢ im informacje
i pewnosc.

Jak dziata automatyzacja e-commerce?

Wiekszos¢ platform e-commerce oferuje
wbudowane funkcje automatyzacji lub
integracje z narzedziami innych firm.
Chociaz te platformy stanowig solidng
podstawe do automatyzacji, nowoczesne
firmy z branzy e-commerce réwniez
polegajg na wykorzystaniu interfejséw API
(interfejséw programowania aplikacji), aby
potgczyé swéj sklep internetowy

z najnowszymi aplikacjami w chmurze

i rozwigzaniami SaaS. Pomaga im to
odblokowaé dodatkowe ustugi i funkcje

w celu dostosowania i ulepszenia
automatyzacji e-handlu.

Na poziomie mikro automatyzacje handlu
elektronicznego mozna z kolei podzieli¢ na
nastepujgce funkcje:

e Integracja danych (Systemy
automatyzacji zbierajg dane z réznych
zrodet, w tym z platformy
e-commerce, oprogramowania CRM
i narzedzi analitycznych.)

e Reguty i wyzwalacze (Predefiniowane
reguty i wyzwalacze dyktujg dziatania,
ktore nalezy podjg¢ na podstawie
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danych. Na przyktad, jesli klient
porzuci koszyk, wyzwalacz wysyta
wiadomos¢ e-mail z przypomnieniem
o porzuceniu koszyka.)

e Wykonanie (System wykonuje akcje
wedtug wczesniej zdefiniowanych
regut. Moze to obejmowac planowanie
marketingowych wiadomosci e-mail,
aktualizacje zapaséw, przetwarzanie
zamowienia lub generowanie
raportéw.)

e Ciggte doskonalenie (Z biegiem czasu
systemy automatyki mogg sie uczy¢
i dostosowywaé, optymalizujac
procesy dalej poprzez integracje
nowszych technologii i aplikacji.)

Potrzeba integracji w automatyzacji
e-commerce

Najwiekszym wyzwaniem zwigzanym

z wdrazaniem wielu rozwigzan
programowych i aplikacji do automatyzacji
handlu elektronicznego jest to, ze moze to
prowadzi¢ do siloséw danych. Aby
automatyzacja handlu elektronicznego
odniosta sukces, firmy muszg skutecznie
integrowac wszystkie nowe aplikacje,
ktdre wdrazajg ze swoim sklepem
internetowym i miedzy sobg. Chociaz
wyzej wymienione interfejsy APl pomagajg
budowaé potaczenia miedzy aplikacjami,
firmy muszg skutecznie zapewniaé
wymiane danych w czasie rzeczywistym

i automatyzacje przeptywu pracy miedzy
tymi zintegrowanymi systemami. Aby to
osiggna¢, firmy wdrazajg rozwigzanie
warstwy posredniej zwane ,platforma
integracyjng jako ustuga (iPaaS)”.



Jakie korzysci daje automatyzacja handlu
elektronicznego?

Przyjrzyjmy sie istotnym korzysciom, jakie
a-commerce oferuje firmom.

o Zwiekszona wydajnosc
Eliminuje potrzebe recznej interwencji
w powtarzalnych zadaniach, oszczedzajac
czas i zasoby. Zmniejsza takze
prawdopodobienstwo bteddw ludzkich, co
przektada sie na wiekszg satysfakcje
klientow. Automatyzujac czasochtonne,
powtarzalne zadania, takie jak zmiana
ceny i dostepnosci produktéw,
publikowanie tresci, interakcje z obstuga
klienta i inne, firmy mogg zaoszczedzié
czas, ktory mozna lepiej przeznaczy¢ na
bardziej znaczgce zadania wymagajace
interakcji miedzyludzkiej.
e Lepsze doswiadczenie klienta
Automatyzacja moze poprawié
doswiadczenia klientéw dzieki
dostosowanym rekomendacjom
produktow, automatycznym e-mailom
uzupetniajgcym i szybkim odpowiedziom
na zapytania klientow.
e Wieksze zadowolenie i lojalnos¢
klientow
W miare rozwoju firm zapewnienie
zindywidualizowanej obstugi klienta staje
sie coraz trudniejsze. Zautomatyzowane
narzedzia, takie jak chatboty, mogg
zapewnic klientom natychmiastowa
informacje o produktach, rabatach
i dostepnosci, a zautomatyzowane
spersonalizowane sekwencje e-maili
dotyczace statusu zamowienia,
przypomnien o porzuconych koszykach
i specjalnych promocjach mogg
pielegnowac relacje, zwiekszac liczbe
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ponownych zakupow i zwiekszac lojalnos¢
klientow.
e Optymalizacja kosztow
Poczatkowa inwestycja i czas poswiecony
na wdrozenie automatyzacji handlu
elektronicznego sg tego warte, poniewaz
korzysci wynikajgce z oszczednosci s
znaczace w diuzszej perspektywie,
zmniejszajac koszty operacyjne.
e Wieksza doktadnos¢
Minimalizujac reczne wprowadzanie
danych i przetwarzanie zaméwien,
zmniejszane jest ryzyko bteddéw. Zwieksza
to ogdlng wydajnosc i zadowolenie
klientow.
e Podejmowanie decyzji w oparciu

o dane
Narzedzia do automatyzacji handlu
elektronicznego gromadzg ogromne ilosci
danych, ktére mozna analizowaé w celu
uzyskania cennych spostrzezen
i opracowania lepszych strategii
biznesowych. Lepsze dane pozwalajg na
lepszg ich analize. Zaawansowane
narzedzia analityczne zapewniajg cenny
wglad w zachowania klientéw, trendy
sprzedazowe i wyniki marketingowe, ktore
mozna wykorzysta¢ do optymalizacji
strategii handlu elektronicznego, poprawy
jakosci obstugi klienta i identyfikacji
obszaréw wymagajacych poprawy.
e Promowanie skalowalnosci
Automatyzacja procesOw e-commerce
moze poméc firmom w szybszym rozwoiju,
poniewaz do prowadzenia sklepu
wykorzystuje sie kilka systeméw. Chodzi
tutaj w szczegdlnosci o iPaas, ktoéry je
wszystkie taczy, moze obstuzyé zwiekszong
liczbe zamdéwien w postaci coraz bardziej
ztozonych obcigzen i przeptywdw danych
znacznie szybciej niz ludzie.



Przysztosciq e-commerce jest
automatyzacja i integracja

Automatyzacja handlu elektronicznego to
sita transformacyjna, ktéra umozliwia
firmom usprawnianie dziatan, poprawe
jakosci obstugi klientéw i osiggniecie
zrownowazonego wzrostu. Wykorzystujac
mozliwosci automatyzacji, firmy moga nie
tylko poprawic¢ wydajnosc i doktadnosé,
ale takze zachowac konkurencyjnosé

w szybko rozwijajgcym sie krajobrazie
handlu elektronicznego.

W dzisiejszym dynamicznym srodowisku
wyprzedzenie konkurencji wymaga

ciggtych innowacji i strategicznej adaptacji.

Firmy zajmujace sie handlem
elektronicznym stojg przed wieloma
wyzwaniami, w tym znajdowaniem
unikalnych propozycji sprzedazy,
utrzymywaniem wysokich wskaznikow
utrzymania klientéw, zwiekszaniem
sprzedazy na arenie miedzynarodowej
i nadgzaniem za stale zmieniajgcymi sie
algorytmami wyszukiwarek.
Automatyzacja handlu elektronicznego
okazuje sie przetomem, ktoéry moze
pozwoli¢ na pokonanie tych przeszkéd.

Warto zauwazyé, ze automatyzacja

w sprzedazy online ma dwie twarze.
Pierwsza to m.in. w petni
zautomatyzowane magazyny, dystrybucja
za pomocg drondw i wspierany sztuczng
inteligencjg system planowania, ktéry
umozliwia dostarczenie zakupionych
online towardw jeszcze tego samego dnia.
Ale jest tez druga twarz a-commerce.

To zautomatyzowanie procesu
zakupowego po stronie klienta.
Wspdiczesni konsumenci nie cierpia

na nadmiar wolnego czasu — wrecz
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przeciwnie. Dlatego zrobig wiele, by
zautomatyzowac lub outsourcowac czes¢
czynnosci, sktadajgcych sie na proces
zakupowy. To oznacza automatyzacje
chocby w zakresie poszukiwania
pozadanych produktéw, decyzji
zwigzanych z dostawg czy nawet
negocjac;ji‘®®.

189 https://nowymarketing.pl/trendwatching-2018-
czasy-a-commerce-i-niebotycznych-oczekiwan-

konsumentow/
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4.Spis zrodet
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State zrodta danych wykorzystywane w monitoringu

Organizacje o zasiegu miedzynarodowym

OECD

Euromonitor International
Komisja Europejska

World Economic Forum

The Global Entrepreneurship and
Development Institute

The Global Innovation Index

The European Environment Agency (EEA)

The World Bank

TAFTIE
EIT

WIPO

Firmy konsultingowe i korporacje
Deloitte
EY

McKinsey

Publikacje i wydawcy
MIT

MIT

Small Business Economics
Harvard Business Review
The Economist

The Guardian

Forbes

The Wall Street Journal
BBC

Raporty/badania
Harvard Business School

insead.edu
topuniversities.com

Technology and Innovation Outlook 2016
The Observatory of Public Sector Innovation
oecd-ilibrary.org

OECD Insight

euromonitor.com

Research & Innovation

Digital Single Market

European Innovation Scoreboard

weforum.org

thegedi.org

globalinnovationindex.org/home
WWW.eea.europa.eu

Doing Business
openknowledge.worldbank.org
taftie.org

eit.europa.eu
wipo.int

PwC
BCG
Forrester

sloanreview.mit.edu

technologyreview.com
rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/
hbr.org

economist.com
theguardian.com/international

forbes.com

wsj.com
bbc.com

The Global Innovation Index

heritage.org/index
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https://openknowledge.worldbank.org/
http://www.taftie.org/
https://eit.europa.eu/
http://www.wipo.int/
https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
https://www.pwc.pl/
http://www.ey.com/
https://www.bcg.com/
http://mckinsey.pl/
https://go.forrester.com/
http://sloanreview.mit.edu/
https://www.technologyreview.com/
http://rd.springer.com/journal/volumesAndIssues/11187
https://hbr.org/
http://www.economist.com/
https://www.theguardian.com/international
http://www.forbes.com/
http://www.wsj.com/
http://www.bbc.com/
../../../AppData/Local/Microsoft/pawel_chaber/Desktop/hbs.edu
https://www.globalinnovationindex.org/Home
http://www.insead.edu/
http://www.heritage.org/index/
http://www.topuniversities.com/

Dane statystyczne

GUS

Eurostat

OECD Data

Country statistical profiles: Key tables
from OECD

Tax Foundation

Organizacje i instytucje krajowe
MRIT

MEIN

PARP

NCBR

PFR

PAIH

Informator Ekonomiczny MSZ
THINKTANK - osrodek dialogu i analiz
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stat.gov.pl
ec.europa.eu/eurostat

data.oecd.org
oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-
profiles-key-tables-from-oecd 20752288

The Heritage Foundation

Sitra

Finnvera

Nesta

Fundacja Kaufmana
Aaltoes

Startup Sauna

Almi

Hea

Innovate UK

Tekes

Ministry of Business, Innovation and
Employment

Ministry for Primary Industries
Ministry of Health

Ministry of Education

Ministry for the Environment
Ministry of Foreign Affairs and Trade
New Zealand Trade and Enterprise
Callaghan Innovation

NZ Tech Alliance

BIOTechNZ

Institute of Environmental Science and

SBFI

UEM

Vinnova

Archimedes Foundation
KredEx

Innove

Estonian Research Council
Enterprise Estonia

Startup Estonia
Department of Business, Enterprise and
Innovation

Knowledge Transfer Ireland
Trinity College Dublin
Science Foundation Ireland

Research

Kiwi Innovaton Network

Business New Zealand

Departament of Industry, Innovation and

Enterprise Ireland

IDA Ireland

Irish Research Council
Higher Education Authority

Science
Australian Research Council
The Australian Trade and Investment

Health Research Board
Environmental Protection Agency
Sustainable Energy Authority of Ireland

Commission
Commonwealth Scientific and Industrial

The Digital Hub
Business.gov.nl

Research Organisation (CSIRO)
MindLab
Instytut Fraunhofera

Rijksdienst voor Ondernemend (RVO)
Netherlands Foreign Investment Agency (NFIA)



http://ec.europa.eu/eurostat
https://data.oecd.org/
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/country-statistical-profiles-key-tables-from-oecd_20752288
https://taxfoundation.org/
https://www.heritage.org/
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka
http://www.parp.gov.pl/
http://www.ncbr.gov.pl/
http://www.pfr.pl/pl
http://www.paih.gov.pl/
http://www.informatorekonomiczny.msz.gov.pl/pl/informator_ekonomiczny_msz
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.tekes.fi/en/tekes/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mbie.govt.nz/
https://www.mpi.govt.nz/
https://www.health.govt.nz/
http://www.education.govt.nz/
https://www.mfe.govt.nz/
https://www.mfat.govt.nz/
https://www.nzte.govt.nz/
https://www.callaghaninnovation.govt.nz/
https://techalliance.nz/
https://biotechnz.org.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://www.esr.cri.nz/
https://kiwinet.org.nz/
https://www.business.govt.nz/
https://www.industry.gov.au/
https://www.industry.gov.au/
https://www.arc.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.austrade.gov.au/
https://www.csiro.au/
https://www.csiro.au/
http://mind-lab.dk/en/
https://www.fraunhofer.de/
http://www.sitra.fi/en
https://www.finnvera.fi/eng
http://www.nesta.org.uk/
http://www.kauffman.org/
https://aaltoes.com/
http://startupsauna.com/
http://www.almi.se/
http://www.hea.ie/sites/default/files/action_plan_ict_2014_4final_spr.pdf
http://www.sbfi.admin.ch/
http://www.ufm.dk/
http://www.vinnova.se/
http://www.archimedes.ee/
https://www.kredex.ee/et
https://www.innove.ee/
https://www.etag.ee/en/estonian-research-council/
https://www.eas.ee/
https://www.eas.ee/
https://startupestonia.ee/
https://dbei.gov.ie/en/
https://dbei.gov.ie/en/
http://www.knowledgetransferireland.com/
https://www.tcd.ie/
http://www.sfi.ie/
http://www.enterprise-ireland.com/
http://www.idaireland.com/
http://www.research.ie/
http://www.hea.ie/
http://www.hrb.ie/
http://www.epa.ie/
http://www.seai.ie/
https://www.dccae.gov.ie/en-ie/Pages/default.aspx
https://business.gov.nl/
https://www.rvo.nl/
https://investinholland.com/

Zrédta internetowe

estonianworld.com
news.err.ee
valitsus.ee
investinestonia.com
businessworld.ie
businessinsider.com.pl
reuters.com
siliconrepublic.com

Narzedzia do biezacego monitoringu

Newslettery
Alert Google
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business.gov.au
MIT

government.nl
nederlanddigitaal.nl
rathenau.nl

awti.nl

cbs.nl

Media spotecznosciowe (FB, Twitter, Linkedin)
Wydarzenia (konferencje, spotkania, webinary)


https://estonianworld.com/
https://news.err.ee/
https://www.valitsus.ee/en
https://investinestonia.com/
http://www.businessworld.ie/
http://businessinsider.com.pl/
http://www.reuters.com/
http://www.siliconrepublic.com/
https://www.business.gov.au/For-Government/Streamlining-business-registration/Business-Registration-Service-Beta
http://web.mit.edu/
http://www.government.nl/
http://www.nederlanddigitaal.nl/
http://www.rathenau.nl/
http://www.awti.nl/
http://www.cbs.nl/
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B PARP

Grupa PFR

Infolinia: 801 332 202

info@parp.gov.pl

Obserwuj nas takze na:


https://www.facebook.com/parpgovpl
https://twitter.com/parpgovpl
https://www.youtube.com/user/parpgovpl
https://www.linkedin.com/company/polish-agency-for-enterprise-development/
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