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Potencjat do tworzenia nowych rad sektorowych ds. kompetencji
Raport przygotowany przez Instytut Analiz Rynku Pracy
na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
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Wstep

Celem raportu jest analiza mozliwosci tworzenia nowych sektorowych rad ds. kompetencji.
Potencjalnie nowe rady mogtyby powstaé w sektorach waznych z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego kraju, a takze w tych, dla ktérych opracowane zostaty sektorowe ramy
kwalifikacji. Autorzy raportu widzg takze uzasadnienie do zmiany zakresu branz czesci juz
istniejgcych rad — efektywne wydaje sie wydzielenie sektoréw znaczgco réznigcych sie
zaréwno pod wzgledem poszukiwanych przez pracodawcédw kompetencji, jak i perspektyw
rozwojowych.

Wazng czescig raportu jest zestawienie branz ze wskazaniem, dla ktérych z nich powotano
rady sektorowe i/lub stworzono ramy kwalifikacji. System ram kwalifikacji powinien by¢
widoczny jako bardzo uzyteczne narzedzie utatwiajgce porzadkowanie zestawu kwalifikacji
waznych z punktu widzenia interesariuszy sektora i poszukiwanych przez pracodawcéw oraz
dajace mozliwos$¢ porownywania poziomu kwalifikacji.

W raporcie zaprezentowano zatozenia polskiego systemu rad sektorowych. Z kolei kontekst
europejski pozwala przyjrzec sie, jak funkcjonuja rady w Wielkiej Brytanii (panstwie

z najbardziej rozwinietym systemem rad ds. kompetencji w Europie) i Czechach (panstwie
o strukturze rad podobnej do polskiej) oraz w oparciu, o jakie kryteria definiowane sg tam
sektory. Na przyktadzie tych i innych przywotanych w raporcie panstw, wida¢, ze przyjety

w Polsce system oparty na statystycznej klasyfikacji jest dos$¢ szeroko rozpowszechniony.

Raport zawiera takze podrozdziat o potencjalnych przeszkodach w tworzeniu rad
sektorowych. Jedng ze zidentyfikowanych barier jest brak zrédet finansowania po
zakonczeniu projektow lub niepewnosé tego finasowania zwigzana z koniecznoscia
uczestniczenia w konkursach o dofinansowanie. Kolejng jest stosunkowo mate
zainteresowanie przedsiebiorcéw wtgczaniem sie w dziatania rad, takze na etapie
przygotowywania wniosku konkursowego. Tymczasem efektywne dziatanie rad sektorowych
opiera sie na szerokiej reprezentacji branzy i zaangazowaniu réznorodnych interesariuszy.
Brak lub niewystarczajgca reprezentacja ktorejs z grup moze powodowac, ze wyniki prac
rady nie beda odpowiadac¢ na potrzeby catego sektora.



1. System rad sektorowych w Polsce i wybranych krajach
europejskich

1.1. Zatozenia systemu Rad Sektorowych

System Rad Sektorowych ds. Kompetencji (SRK) umozliwia wigczenie pracodawcéw
w identyfikowanie i prognozowanie potrzeb kompetencyjnych na rynku pracy,

w szczegolnosci na poziomie branzowym, oraz odziatywanie na dostawcéw ustug
edukacyjnych i rozwojowych w celu tworzenia wysokiej jakosci oferty edukacyjno-
rozwojowej, adekwatnej do potrzeb rynku pracy.

Na poziomie danego sektora (branzy) tworzy sie system monitorowania zapotrzebowania

na kompetencje, dostosowany do specyfiki tego sektora oraz przewidywanych zmian w jego
funkcjonowaniu. Opiera sie on na wiedzy eksperckiej cztonkéw rad, badaniach wtasnych rad,
a takze na przekrojowych badaniach sektorowych —w przypadku Polski w ramach
Branzowego Bilansu Kapitatu Ludzkiego (BBKL), realizowanych przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) dla wszystkich branz, dla ktérych powotano rady sektorowe. BBKL
ma na celu dostarczenie wiedzy nt. obecnego i przysztego zapotrzebowania na kompetencje
i kwalifikacje w poszczegdélnych branzach oraz zestawienie go ze strong podazowg,
reprezentowang przez pracownikéw.

Najwazniejsze cele dziatania rad sektorowych w Polsce?:

CEL 1: pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcdw na temat potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych wystepujacych na rynku pracy w danym sektorze gospodarki,

CEL 2: upowszechnianie informacji na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w danym
sektorze gospodarki,

CEL 3: inicjowanie wspotpracy przedsiebiorcdw z uczelniami oraz innymi podmiotami?,

CEL 4: formutowanie rekomendacji w zakresie dostosowania kadr gospodarki do aktualnych
potrzeb przedsiebiorcow w danym sektorze gospodarki.

Do gtéwnych zadan Sektorowych Rad ds. Kompetencji nalezy (zgodnie z zatozeniami
Dziatania 2.12 POWER)3:

° rekomendowanie rozwigzan/zmian legislacyjnych w obszarze edukacji i jej
dostosowania do potrzeb rynku pracy w danym sektorze, w tym moggcych wptyngé
na poprawe sytuacji pracownikdéw w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy
(m.in. pracownicy powyzej 50 roku zycia, pracownicy o niskich kwalifikacjach);

1Dz.U.2020.299, https://dziennikustaw.gov.pl/D2020000029901.pdf.

2Dz.U.2021.1082, https://dziennikustaw.gov.pl/D2021000108201.pdf.

3 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020,
https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/dokumenty/szczegolowy-opis-osi-priorytetowych-
programu-operacyjnego-wiedza-edukacja-rozwoj-2014-2020/.



° wspotpraca w zakresie porozumien edukacyjnych dziatajgcych w zakresie
zintegrowania edukacji i pracodawcow;

° okreslanie obszaréw badawczych odnoszgcych sie do kompetencji w danym sektorze,
ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji pracownikéw znajdujacych sie w
najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym powyzej 50 roku zycia lub o niskich
kwalifikacjach oraz zlecenia ww. badan;

o identyfikacja potrzeb tworzenia sektorowych ram kwalifikacji oraz kwalifikacji;

o przekazywanie informacji nt. zapotrzebowania na kompetencje do instytucji
edukacyjnych, instytucji rynku pracy, w tym agencji zatrudnienia oraz powiatowych
urzeddw pracy, co w efekcie powinno wptyngé na wzrost skutecznosci dziatan z zakresu
posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego;

° przekazywanie informacji nt. specyficznych potrzeb danego sektora w obszarze
kompetencji do partneréw spotecznych dokonujacych identyfikacji potrzeb
rozwojowych przedsiebiorstw w danym sektorze.

W ramach systemu Rad Sektorowych funkcjonuje réwniez Rada Programowa ds.
Kompetencji, do ktorej zadan nalezy:

° koordynacja i monitorowanie pracy SRK;

° prowadzenie dziatan na rzecz wprowadzania zmian legislacyjnych w obszarze nauki,
edukacji i innej edukacji nieformalnej i jej dostosowania do potrzeb rynku pracy, w tym
mogacych wptyngé na poprawe sytuacji pracownikdw w najtrudniejszej sytuacji na
rynku pracy (m.in. pracownicy powyzej 50 roku zycia, pracownicy o niskich
kwalifikacjach);

° zapewnienie szerokiego dostepu do wynikdw monitoringu rynku pracy.

Zgodnie z zapisami regulamindéw okreslajgcych zasady dziatania rad, do ich gtéwnych zadan
nalezg: pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcéw na temat potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych wystepujacych na rynku pracy w sektorze oraz formutowanie rekomendaciji
w zakresie dostosowania kadr gospodarki do aktualnych potrzeb przedsiebiorcéow.

Rady sg forum wymiany doswiadczen i konsultacji pomiedzy organami administracji
publicznej, sferg edukacji formalnej i pozaformalnej oraz nieformalnej, jednostkami
badawczymi i przedsiebiorcami dziatajgcymi w sektorze i partnerami dialogu spotecznego,

w tym samorzadu zawodowego i innych interesariuszy dziatajgcych na rzecz rozwoju sektora.

Rady konsultujg z przedsiebiorcami projekty badan, w szczegdlnosci tych, w ktdre beda
zaangazowani. Przedsiebiorcy majg prawo zgtasza¢ uwagi do uchwat, ktére dotycza
problematyki bezposrednio lub posrednio dotyczacej dziatania firm.

Informacje na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w sektorze Rada pozyskuje
np. poprzez ankiety przeprowadzane wsrdd przedsiebiorcéw, na spotkaniach
konsultacyjnych czy posiedzeniach rady.



Zaangazowanie przedsiebiorcow w prace Sektorowych Rad ds. Kompetencji jest istotnym
czynnikiem warunkujgcym ich efektywnos¢. Wynika to z faktu, iz przedsiebiorstwa sg
kluczowym dla edukacji dorostych miejscem nabywania kompetenc;ji oraz ich najwazniejszym
odbiorcg. Wspotpraca przedsiebiorcéw, przedstawicieli sektora edukacji oraz wiadz
centralnych i samorzgdowych gwarantuje wiec trafnos¢ prognoz i ich praktyczng przydatnosé
dla prowadzonych na ich podstawie proceséw uczenia sie*. Efekty tej wspdtpracy powinny:

a) stuzyc bardziej ukierunkowanemu wydatkowaniu srodkdw na podnoszenie kompetencji
pracownikéw przedsiebiorstw w sektorze,

b) wptywac na ksztattowanie oferty edukacyjnej, szczegdlnie w odniesieniu do szkolnictwa
zawodowego (praktycznego), umiejetnosci o charakterze zawodowym na innych
poziomach ksztatcenia oraz w odniesieniu do kompetencji szczegdlnie deficytowych
z punktu widzenia pracodawcéw.

Rady Sektorowe tworzone sg w oparciu o Polska Klasyfikacje Dziatalnosci (dalej: PKD lub
PKD-2007)>, co jest powodem pewnych ograniczen. Po pierwsze, PKD nie jest powigzane

z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami® (nie ma klucza przejsécia). Po drugie, powstajgce
nowe sektory nie zawsze majg odzwierciedlenie w ww. klasyfikacji. Natomiast oparcie

o klasyfikacje statystyczne, do ktérych nalezy PKD, jest rozpowszechnione w wielu krajach
m.in. dlatego, ze utatwia pozyskanie i analizowanie danych statystycznych, ktére m.in.
umozliwiajg prognozowanie zatrudnienia w sektorze.

1.2. Istniejace w Polsce rady sektorowe’

W Polsce powotano 17 Sektorowych Rad ds. Kompetencjié, ktore reprezentujg sektory
opisane przy wykorzystaniu kodéw PKD:

Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Opieka Zdrowotna i Pomoc Spoteczna

PKD 86 Opieka zdrowotna,
PKD 87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem,
PKD 88 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania;

Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Budownictwo

PKD 41 Roboty budowlane zwigzane z wnoszeniem budynkdw,
PKD 42 Roboty zwigzane z budowg obiektow inzynierii lgdowej i wodnej,

4 Organizacja i funkcjonowanie sektorowych rad do spraw kompetencji w UE, PARP [dostep online:
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Organizacja-i-funkcionowanie-

sektorowych 30.10.2019.pdf, dostep 25.05.2022.

> Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia

zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD), dostep 29.05.2022.

® https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje
7 Stan na czerwiec 2022 r.
8 W ramach Dziatania 2.12 POWER.


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Organizacja-i-funkcjonowanie-sektorowych_30.10.2019.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Organizacja-i-funkcjonowanie-sektorowych_30.10.2019.pdf
https://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pdf/DzU2021_poz_1364.pdf
https://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pdf/DzU2021_poz_1364.pdf

PDK 43 Roboty budowlane specjalistyczne,

PKD 71.1 Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo
techniczne

PKD 81.22.Z. Specjalistyczne sprzatanie budynkéw i obiektdw przemystowych;

Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Finanse

PKD 64 Finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych,

PKD 65 Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytagczeniem
obowigzkowego ubezpieczenia spofecznego,

PKD 66 Dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze
emerytalne;

Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Turystyka

PKD 55 Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem,

PKD 56 Dziatalnos$¢ zwigzana z wyzywieniem

PKD 79 Dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, posrednikow i agentéw turystycznych oraz
pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane;

Rada Sektorowa ds. Kompetencji — Motoryzacja i Elektromobilnosé

PKD 29 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

PKD 45 Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi, naprawa pojazdéw
samochodowych,

PKD 27.11 Produkcja elektrycznych silnikdw, pradnic i transformatoréw,

PKD 27.12 Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,

PKD 27.20 Produkcja baterii i akumulatordw,

PKD 27.90 Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego;

Rada Sektorowa ds. Kompetencji — Moda i Innowacyjne Tekstylia

PKD 13 Produkcja wyrobdéw tekstylnych,
PKD 14 Produkcja odziezy;

Rada Sektorowa ds. Kompetencji — Informatyka

PKD 62 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalnos¢ powigzana,

PKD 63.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢; dziatalnos¢ portali internetowych,

PKD 58.2 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania;

Rada Sektorowa ds. Kompetencji Odzysku Surowcow

38.11 Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne, z wytgczeniem zbierania odpadow
z koszy na Smieci w miejscach publicznych oraz zbierania i usuwania resztek typu zarosla,
krzewy, gruz, ttuczen,



PKD 38.12 Zbieranie odpaddw niebezpiecznych dla srodowiska oraz identyfikacja,
przetwarzanie, pakowanie i oznakowanie odpadéw dla celéw transportowych,

PKD 38.21 Usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne poprzez spalanie lub inne metody,
ktéoremu moze towarzyszy¢ produkcja pradu, pary, kompostu, paliw zastepczych, biogazu,
popiotu lub innych produktéw ubocznych do dalszego zastosowania itp.,

PKD 38.22 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw niebezpiecznych, z wytgczeniem
dziatalnosci zwigzanej z unieszkodliwianiem zarazonych zywych zwierzat lub zwierzat
martwych i pozostatych skazonych odpaddéw oraz przetwarzania, unieszkodliwiania

i sktadowania radioaktywnych odpaddéw jgdrowych,

PKD 38.3 Odzysk surowcow;

Sektorowa Rada Kompetencji — Zywnosé Wysokiej Jakosci
PKD 10 Produkcja artykutéw spozywczych;
Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Nowoczesne Ustugi Biznesowe

PKD 69.2 Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,

PKD 70 Dziatalno$¢ firm centralnych — head offices,

PKD 73.2 Badanie rynku i opinii publicznej,

PKD 74.9 Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej nie
niesklasyfikowana,

PKD 82.2 Dziatalnos¢ centrow telefonicznych;

Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Komunikacja Marketingowa

PKD 58.1 Wydawanie ksigzek i periodykdéw oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

z wytgczeniem w zakresie oprogramowania,

PKD 59 Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filmdéw, nagran wideo, programow telewizyjnych,
nagran dzwiekowych i muzycznych,

PKD 60 Nadawanie programoéw ogdlnodostepnych i abonamentowych,

PKD 73.1 Reklama;

Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Rekultywacja i Gospodarka Wodno-sciekowa

PKD 36 Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

PKD 37 Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw,

PKD 39 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkg odpadami;

Sektorowa Rada ds. Kompetencji — Chemia

PKD 19 Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej,

PKD 20 Produkcja chemikaliow i wyrobdow chemicznych,

PKD 21 Produkcja wyrobdéw farmaceutycznych,
PKD 22 Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych;



Sektorowa Rada Kompetencji — Przemyst Lotniczo-Kosmiczny

PKD 26.20.Z Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych,

PKD 26.30.Z Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego,

PKD 26.51.Z Produkcja instrumentéw i przyrzagdéw pomiarowych, kontrolnych

i nawigacyjnych,

PKD 26.52.Z Produkcja zegarkow i zegaréw,

PKD 26.70.Z Produkcja instrumentow optycznych i sprzetu fotograficznego,

PKD 27.40.Z Produkcja sprzetu oswietleniowego dla statkdw powietrznych,

PKD 28.99.Z Produkcja maszyn i urzadzen startowych do statkéw powietrznych, urzadzen
do katapultowania oraz podobnych urzadzen,

PKD 30.30 Produkcja statkéw powietrznych, statkdw kosmicznych i podobnych maszyn,
PKD 33.13.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

PKD 51.10.Z Transport lotniczy pasazerski,

PKD 51.21.Z Transport lotniczy towaréw,

PKD 52.23.Z Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca transport lotniczy,

PKD 77.35.Z Wynajem i dzierzawa srodkéw transportu lotniczego;

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Handel

PKD 46 Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi,
PKD 47 Handel detaliczny, w wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi;

Rada ds. Kompetencji Ustugi Rozwojowe

PKD 85.51.Z Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zajeé sportowych i rekreacyjnych,
PKD 85.52.Z Pozaszkolne formy edukacji artystycznej),

PKD 85.53.Z Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu,

PKD 85.59.A Nauka jezykow obcych,

PKD 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane);

Sektorowa Rada Kompetencji Telekomunikacja i Cyberbezpieczenstwo

PKD 61.1 Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

PKD 61.2 Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej,

PKD 61.3 Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej;

PKD 61.9 Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

PKD 62.03.Z Dziatalnos$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi;

Ponizszej (Tabela 1) zestawiono obszary dziatania Rad Sektorowych ds. Kompetencji i obszary
ujete w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK). Jak widaé, nie zawsze sie w petni
pokrywaja.



Tabela 1.

Zestawienie obszaréw dziatania rad sektorowych ds. kompetencji i sektorowych ram kwalifikacji

Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

Sektorowa Rada

ds. Kompetencji Opieka
Zdrowotna i Pomoc
Spoteczna

PKD sekcja Q: opieka zdrowotna
(dziat 86); pomoc spoteczna z
zakwaterowaniem (dziat 87); pomoc
spoteczna bez zakwaterowania
(dziat 88)

Sektor zdrowia publicznego to systematyczna
dziatalno$¢ wielosektorowa, wykonywana przy udziale
réznych interesariuszy, polegajgca na ocenie
zdrowotnos$ci oraz identyfikacji uwarunkowan, potrzeb

i zagrozen dotyczacych zdrowia oraz na wdrazaniu,

W oparciu o podstawy teoretyczne i dowody naukowe,
populacyjnych polityk, programoéw i ustug zmierzajgcych
do poprawy lub utrzymania zdrowia, a takze
ograniczania spotecznych nieréwnosci w zdrowiu

Obszar dziatania Rady

i definicja sektora
zamieszczona w sektorowej
ramie kwalifikacji sg zblizone.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Budownictwo

PKD sekcja F: roboty budowlane
zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw (dziat 41); roboty
zwigzane z budowa obiektow
inzynierii lgdowej i wodnej (dziat
42); roboty budowlane
specjalistyczne (dziat 43); sekcja M:
dziatalno$¢ w zakresie architektury
i inzynierii oraz zwigzane z nig
doradztwo techniczne (71.1); sekcja
N: specjalistyczne sprzatanie
budynkéw i obiektéw
przemystowych (81.22.2).

Budownictwo jest rodzajem dziatalnosci ustugowej

o charakterze materialnym, w wyniku ktérej wznoszone
sg obiekty budowlane. Jej rezultat ma charakter trwaty.
Dziatalnos$¢ budowlana prowadzona jest w ramach
budowlanego procesu inwestycyjnego, ktérego
etapami sa:

1. przygotowanie inwestycji budowlanej, projektowanie
obiektu budowlanego, dziatania administracyjno-
prawne;

2. proces budowlano-montazowy, oddanie obiektu do
uzytkowania;

3. utrzymanie obiektu w stanie sprawnosci technicznej;
4. rozbiodrka obiektu budowlanego.

Obszar dziatania Rady

i definicja sektora
zamieszczona w sektorowej
ramie kwalifikacji sg zblizone.
Wyjatek stanowi dziat
81.22.Z, ktéry odnosi sie do
specjalistycznego sprzatania
budynkdw i obiektéw
przemystowych.

® Wg informaciji ze stron internetowych rad, a takze raportu koricowego: ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji, Krakéw 2020.

10 Definicje sektoréw pochodzg z opracowanych Ram Kwalifikacji.
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji Finanse

PKD sekcja K: finansowa dziatalnos¢
ustugowa, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszow
emerytalnych (dziat 64);

ubezpieczenia, reasekuracja oraz
fundusze emerytalne,

z wylaczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spotecznego (dziat
65);

dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi
finansowe oraz ubezpieczenia i
fundusze emerytalne (dziat 66)

Nie przedstawiono definicji sektora.

Opracowana w 2018 r. Rama
Kwalifikacji Sektora
Bankowego odnosita sie tylko
do czesci sektora objetego
przez Sektorowg Rade ds.
Kompetencji Finanse
(bankowosci). Rada
Sektorowa obejmuje swoimi
dziataniami poza
bankowoscig m.in. finansowg
dziatalnos¢ ustugowa (Dziat
64), ubezpieczenia (Dziat 65),
dziatalno$¢ wspomagajaca
ustugi finansowe (Dziat 66).

ds. Kompetencji
Motoryzacja
i Elektromobilnos¢

samochodowych, przyczep i naczep,
z wytgczeniem motocykli (dziat 29);
produkcja elektrycznych silnikéw,
pradnic i transformatorow (27.11);

i ustugowej o charakterze materialnym i
niematerialnym, bezposrednio zwigzanym z procesami
produkcji, sprzedazy, eksploatacji i pozostatych ustug
$wiadczonych w obszarze pojazdéw samochodowych,

4 Sektorowa Rada PKD sekcja I: Dziatalnos$¢ zwigzana Na sektor turystyczny sktadaja sie nastepujgce rodzaje | Obszar dziatania Rady
ds. Kompetencji z zakwaterowaniem (dziat 55); dziatalnosci: i definicja sektora
Turystyka dziatalnoé¢ zwigzana z wyzywieniem | - hotelarstwo; zamieszczona w sektorowej
; . - gastronomia, w szczegdlnosci gastronomia hotelowa; | ramie kwalifikacji s zblizone.
(dziat 56)
) ) L - organizacja i sprzedaz imprez turystycznych oraz Wyjatek stanowi dziat PKD
sekcja N: dziatalno$é zwigzana , i , .
o ) posrednictwo turystyczne; 93.29.Z, ktéry odnosi sie do
z organizacjg turystyki oo . . C -
o ] - pilotaz wycieczek, przewodnictwa turystycznego pozostatej dziatalnosci
i posrednictwem turystycznym . . . .
i animacji czasu wolnego. rozrywkowej i rekreacyjne;j.
(dziat 79).
5 Sektorowa Rada PKD sekcja C: produkcja pojazdéw | Motoryzacja jest rodzajem dziatalnosci produkcyjnej Obszar dziatania Rady

i definicja sektora
zamieszczona w sektorowej
ramie kwalifikacji sg zblizone.
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Sektorowa Rama Kwalifikacji

Kompetencji Moda
i Innowacyjne Tekstylia

produkcja wyrobéw tekstylnych
(dziat 13); produkcja odziezy
(dziat 14).

i ustugowa obejmujaca branze odziezowa, skérzang

i wtokiennicza, tj.:

- przerdb surowcdéw wtdkienniczych i skérzanych oraz
marketing produktow wtdkienniczych i skdrzanych,

- wytwarzanie i marketing gotowych wyrobdéw
odziezowych, obuwniczych i galanteryjnych wykonanych
z réznych materiatéw,

- wytwarzanie i marketing gotowych wyrobdéw
dekoracyjnych i funkcjonalnych wykonanych

z materiatéw witdkienniczych lub skérzanych.

Lp. Nazwa Rady Obszar dziatania Rady® (definicja sektoral®) Poréwnanie
produkcja aparatury rozdzielczej autobusow, motocykli, naczep i przyczep oraz innych
i sterowniczej energii elektrycznej srodkdéw transportu z uwzglednieniem réznych
(27.12); produkcja baterii napedow (spalinowych i niskoemisyjnych).
i akumulatorow (27.20); produkcja | Obszary dziatalnosci:
pozostatego sprzetu elektrycznego | a. produkcja: projektowanie pojazdéw; produkcja
(27.90) sekcja G: handel hurtowy komponentoéw, czesci, podzespotéw, montaz pojazdéw;
i detaliczny pojazdami b. sprzedaz: dystrybucja i handel;
samochodowymi i naprawe c. ustugi zwigzane z eksploatacja: ustugi serwisowe
pojazddéw samochodowych i naprawcze, renowacja, demontaz, recykling.
(dziat 45).
6 Sektorowa Rada ds. PKD sekcja C Sektor przemystu mody to dziatalnos¢ produkcyjna Definicja sektora przemystu

mody przyjeta w Ramie
sektorowej jest szersza.
Obejmuje dziatalno$¢
produkcyjng i ustugowa
zwigzang z branzg skérzang
(PKD 15) oraz marketing
produktow wtdkienniczych

i skdrzanych, gotowych
wyrobow odziezowych,
obuwniczych i galanteryjnych
wykonanych z réznych
materiatéw, gotowych
wyroboéw dekoracyjnych

i funkcjonalnych wykonanych
z materiatéw wtdkienniczych
lub skérzanych (PKD 47, 73).
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Informatyka

PKD sekcja J: dziatalnos$¢ zwigzana
z oprogramowaniem i doradztwem
w zakresie informatyki oraz
dziatalnos$¢ powigzana (dziat 62);
przetwarzanie danych, zarzadzanie
stronami (63.1); dziatalnos$¢
wydawnicza w zakresie
oprogramowania (58.2).

Sektor IT — obszar dziatalnosci, w ramach ktdorego
informacja jest: pozyskiwana, przesytana, przetwarzana,
analizowana, przechowywana i prezentowana

Definicja podana w ramie ma
charakter procesowy, jest
bardzo ogdlna. Definicja
oparta na PKD (uzyta przez
rade) ma charakter
przedmiotowy.

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji Odzysk
Surowcow

PKD sekcja E: zbieranie odpadéw
innych niz niebezpieczne,

z wyfaczeniem zbierania

odpaddw z koszy na smieci

w miejscach publicznych oraz
zbierania i usuwania resztek typu
zarosla, krzewy, gruz, ttuczen
(38.11); zbieranie odpadow
niebezpiecznych dla srodowiska
oraz identyfikacja, przetwarzanie,
pakowanie i oznakowanie odpaddéw
dla celéw transportowych (38.12);
usuwanie odpaddéw innych niz
niebezpieczne poprzez spalanie lub
inne metody, ktéremu moze
towarzyszy¢ produkcja pradu, pary,
kompostu, paliw zastepczych,
biogazu, popiotu lub innych
produktow ubocznych do dalszego

Nie opracowano ramy.
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

zastosowania itp. (38.21);
przetwarzanie i unieszkodliwianie
odpadoéw niebezpiecznych,

z wytagczeniem dziatalnosci
zwigzanej z unieszkodliwianiem
zarazonych zywych zwierzat lub
zwierzgt martwych i pozostatych
skazonych odpadoéw oraz
przetwarzania, unieszkodliwiania
i sktadowania radioaktywnych
odpadow jgdrowych (38.22);
odzysk surowcéw (38.3)

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Zywnosci Wysokiej
Jakosci

PKD sekcja C:
produkcja artykutéw spozywczych
(dziat 10)

Nie opracowano ramy.

10

Sektorowej Rady
ds. Nowoczesne Ustugi
Biznesowe

Istniejg co najmniej dwa rdzne
podejscia do sposobu definiowania
branzy nowoczesnych ustug
biznesowych. W literaturze
przedmiotu czesto okresla sie ja
poprzez cztery grupy podmiotéw:
centra outsourcingu procesow
biznesowych (BPO), centra ustug
wspolnych (SSC), ustug IT oraz

centra badawczo-rozwojowe (R&D).

W badaniu BBKL przyjeto podejscie

Nie opracowano ramy.
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

szersze, zgodnie z ktérym branze
tworza firmy o konkretnych kodach
PKD. Sekcja M: dziatalnos¢
rachunkowo-ksiegowa, doradztwo
podatkowe (69.2), dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices),
doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
(dziat 70); badanie rynku i opinii
publicznej (73.2); pozostata
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.9); sekcja N:
dziatalnos$¢ centréw telefonicznych
(82.2).

11

Sektorowa Rada
ds. Kompetencji
Komunikacja
Marketingowa

PKD sekcja J: wydawanie ksigzek

i periodykdéw oraz pozostata
dziatalno$¢ wydawnicza,

z wytgczeniem w zakresie
oprogramowania (58.1

z wytgczeniem 58.11.Z); dziatalnos¢
zwigzana z produkcja filmow,
nagran wideo, programoéw
telewizyjnych, nagran dzwiekowych
i muzycznych (dziat 59); nadawanie
programow ogodlnodostepnych

i abonamentowych (dziat 60);
sekcja M: Reklama (73.1).

Nie opracowano ramy.




15

Sektorowa Rama Kwalifikacji

Lp. Nazwa Rad Obszar dziatania Rady® Poréwnanie
P v y (definicja sektoral?)
12 | Sektorowa Rada PKD sekcja E: pobdr, uzdatnianie Nie opracowano ramy.
ds. Kompetencji i dostarczanie wody (dziat 36);
Rekultywacja odprowadzanie i oczyszczanie
i Gospodarka Wodno- | Sciekdw (dziat 37); dziatalnos¢
Sciekowa zwigzana z rekultywacja i pozostata
dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkg odpadami (dziat 39).
13 | Sektorowa Rada PKD sekcja C: wytwarzanie Wedtug klasyfikacji GUS, obejmuje on produkcje: Obszar dziatania Rady

ds. Kompetencji Chemia

i przetwarzanie koksu i produktéw
rafinacji ropy naftowej (dziat 19);
produkcja chemikalidow i wyrobéw
chemicznych (dziat 20); produkcja
podstawowych substancji
farmaceutycznych oraz lekéw

i pozostatych wyrobdow
farmaceutycznych (dziat 21);
produkcja wyrobdéw z gumy i
tworzyw sztucznych (dziat 22).

chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych, wyrobéw
farmaceutycznych, wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych (,,segment chemiczny”) oraz produkty
rafinacji ropy naftowej (,segment paliwowy”).

i definicja sektora
zamieszczona w sektorowej
ramie kwalifikacji sg zblizone.
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

14

Sektorowa Rada ds.
Kompetencji Przemyst
Lotniczo-Kosmiczny

PKD sekcja C:

produkcja komputerdw i urzadzen
peryferyjnych (26.20.2);

produkcja sprzetu
telekomunikacyjnego (26.30.2);

produkcja instrumentéw

i przyrzagdéw pomiarowych,
kontrolnych

i nawigacyjnych (26.51.2);

produkcja zegarkow i zegarow
(26.52.2);

produkcja instrumentéw optycznych
i sprzetu fotograficznego (26.70.2);

produkcja sprzetu oswietleniowego
dla statkéw powietrznych (27.40.2);

produkcja maszyn i urzadzen
startowych do statkéw
powietrznych, urzadzen

do katapultowania oraz podobnych
urzadzen (28.99.2);

produkcja statkéw powietrznych,
statkow kosmicznych i podobnych
maszyn (30.30);

Nie opracowano ramy
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

Naprawa i konserwacja urzadzen
elektronicznych i optycznych
(33.13.2);

PKD sekcja H:

transport lotniczy pasazerski
(51.10.2);

transport lotniczy towaréw
(51.21.2);

dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca
transport lotniczy (52.23.2);

PKD sekcja N:

wynajem i dzierzawa srodkdéw
transportu lotniczego (77.35.2).

15

Sektorowa Rada ds.
Kompetencji Handel

PKD sekcja G: handel hurtowy,

z wytgczeniem handlu pojazdami
samochodowymi (dziat 46); handel
detaliczny, z wytgczeniem handlu
detalicznego pojazdami
samochodowymi (dziat 47).

Sektor handlu nalezy rozwaza¢ jako dziat gospodarki
krajowej zajmujacy sie posrednictwem w obrocie
dobrami materialnymi, niematerialnymi i ustugami,
miedzy sferg ich produkcji a strefg konsumpciji.

Obszary dziatania Rady

i definicja sektora
zamieszczona w sektorowej
ramie kwalifikacji sg zblizone.

16

Rada ds. Kompetencji
Ustugi Rozwojowe

PKD sekcja P: placowki wychowania
przedszkolnego: kursy, zajecia
sportowe i rekreacyjne dla grup

i 0séb indywidualnych; zajecia moga
by¢ prowadzone w szkotach na
obozach, obiektach wtasnych

Przez sektor rozumiemy wszystkie osoby i podmioty
profesjonalnie tworzace, organizujgce i realizujgce
wsparcie rozwoju poprzez uczenie sie jednostek, grup
lub organizacji w ramach ustugi rozwojowe;j.

Istotg ustugi rozwojowej jest dziatanie, dzieki ktéremu
interesariusze osiggaja efekty uczenia sie prowadzace

Obszary dziatania Rady

i definicja sektora
zamieszczona w sektorowej
ramie kwalifikacji sg zblizone
(oba zakresy nie obejmujg
edukacji formalnej).
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

jednostki nauczajgcej, obiektach
klienta lub innych obiektach,
wtgczajac zakwaterowanie
(85.51.2);

kursy i zajecia w zakresie sztuki,
teatru oraz muzyki; jednostki
prowadzace ten rodzaj nauczania
mogq by¢ nazywane ,,szkotami”,
,studiami”, ,klasami” itp.;
zapewniajg one formalnie
zorganizowane zajecia zwigzane

z hobby, rekreacja lub rozwojem
wtasnym, ale w przeciwienstwie do
formalnego ksztatcenia na
kierunkach artystycznych, nie
prowadzg one do uzyskania
dyplomu zawodowego, licencjata
czy stopnia naukowego (85.52.2);
nauke jazdy, a takze szkoty pilotazu,
zeglarstwa, nawigacji morskiej inne
niz wydajace zawodowe certyfikaty
i uprawnienia (85.53.Z); nauka
jezykéw obcych (85.59.A); edukacja,
w ktérej nie da sie zdefiniowac
poziomu nauczania (85.59.B).

do zmian zgodnych z wyznaczonymi celami rozwoju.
Zaliczamy do niej dziatania zwigzane z diagnoza,
ustalaniem potrzeb i wyznaczaniem celéw rozwoju,
projektowaniem i realizacjg dziatan wspierajgcych
rozwoj oraz projektowaniem i realizacja dziatan
stuzgcych wdrozeniu i ewaluacji efektow.

Kluczowe dla dziatalnosci sektora jest poszanowanie
podmiotowosci, autonomii i réznorodnosci uczacych sie
oraz uznanie, ze rozwdj jednostek, grup lub organizacji
zachodzi w srodowisku wspomagajacym uczenie sieg,
ktéremu szczegodlnie stuzy dopasowany proces, formy,
metody, techniki i narzedzia rozwojowe
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

17

Sektorowa Rada ds.
Kompetencji
Telekomunikacja

i Cyberbezpieczenstwo

PKD sekcja J: dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji przewodowe;j
(61.1);

dziatalnos¢ w zakresie
telekomunikacji bezprzewodowej,
z wytgczeniem telekomunikacji
satelitarnej (61.2);

dziatalno$¢ w zakresie
telekomunikacji satelitarnej (61.3);

dziatalno$¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji (61.9);

dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem
urzadzeniami informatycznymi
(62.03.2).

Nie opracowano ramy

18

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Gornictwa (SRKG)
Gornictwo — dziedzina przemystu obejmujaca ogét
czynnosci zmierzajgcych do wydobywania kopaliny

i przygotowania jej do zastosowania w réznych
dziedzinach przemystu, badz bezposredniego
wykorzystania w zyciu codziennym.

19

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Nieruchomosci
(SRKN)

Definicja sektora nieruchomosci: Na sektor
nieruchomosci sktadajg sie przedsiebiorstwa,
prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z obstuga rynku
nieruchomosci (w tym: zarzadzaniem
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Lp.

Nazwa Rady

Obszar dziatania Rady®

Sektorowa Rama Kwalifikacji
(definicja sektora??)

Poréwnanie

nieruchomosciami, posrednictwem w obrocie
nieruchomosciami oraz wyceng nieruchomosci),
podmioty gospodarujgce nieruchomosciami
publicznymi, niezaleznie od przyjetej formy prawne;j
funkcjonowania, jak réwniez instytucje, stowarzyszenia
i organizacje branzowe, instytucje edukacyjne,
organizacje i stowarzyszenia, instytucje petnigce funkcje
regulacyjne i inne podmioty powigzane z opisang
wczesniej dziatalnoscig

20

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Rolnictwa (SRK ROL)
SRK dla Rolnictwa obejmuje kompetencje zwigzane

z dziatalnoscig w zakresie hodowli, uprawy i chowu,
prowadzong w celu wytworzenia produktéow roslinnych
lub zwierzecych w stanie nieprzetworzonym,
uwzgledniajaca racjonalne wykorzystanie zasobéw
naturalnych, dobrostan zwierzat, bezpieczeristwo ludzi
oraz dziatalno$¢ badawczo-wdrozeniowg w sektorze.

21

Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Energetyki (SRKE)
Energetyka to dziedzina przemystu obejmujgca ogét
dziatalnosci zwigzanej z procesami wytwarzania,
przetwarzania, przesyfania, rozdzielania,
magazynowania i dostarczania energii elektrycznej

i ciepta. Zawiera sie w niej ogét dziatan pomiedzy
podmiotami zajmujgcymi sie wytwarzaniem i/lub
obrotem energig elektryczng i cieptem oraz
towarzyszace dziataniom procesy pomiedzy wytwdrcami
i dystrybutorami a odbiorcami i uzytkownikami. Sektor




21

Sektorowa Rama Kwalifikacji
Lp. Nazwa Rady Obszar dziatania Rady® . ! Poréwnanie
(definicja sektora??)

obejmuje produkcje energii (metodami
konwencjonalnymi lub z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii), poczawszy od urzadzenia wytwdrczego,
w ktérym powstaje energia elektryczna lub ciepto, przez
wszystkie etapy zwigzane z przetwarzaniem tego
produktu, jego przesytem, transportem oraz
magazynowaniem.

22 Sektorowa Rama Kwalifikacji w Sporcie (SRKS)
Zgodnie z definicjg przyjeta przez Rade Europy i
uzywang przez Komisje Europejska w formutowaniu
polityki unijnej w tym obszarze, przez sport rozumiemy
,wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére poprzez
uczestnictwo dorazne lub zorganizowane stawiajg sobie
za cel wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej
i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub
osiggniecie wynikéw sportowych na wszelkich
poziomach. Podobnie definiowany jest sport w ustawie
z dnia 25 czerwca 2010r.: ,Art. 2.1.: Sportem s3
wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére przez
uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wptywaja na
wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej

i psychicznej, rozwdj stosunkdéw spotecznych lub
osiggniecie wynikéw sportowych na wszelkich

poziomach”.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, raportéw z badania Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego,
Sektorowych Ram Kwalifikacji dla poszczegdlnych sektordw oraz raportu koricowego z oceny funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji



22

1.3. Rady sektorowe w wybranych krajach europejskich, cele dziatania i kryteria
wyboru sektorow

Ponizej omdwiono system rad sektorowych w Republice Czeskiej oraz Wielkiej Brytanii.
Wyboru dokonano majac na uwadze m.in. fakt, ze zakres dziatania sektoréw w Czechach jest
okreslony podobnie jak w Polsce, a rady sektorowe majg strukture zblizong do polskiej.
Natomiast Wielka Brytania ma najbardziej rozwiniety system rad w Europie, oparty na
samorzadzie gospodarczym w poszczegdlnych sektorach, z jasnymi i precyzyjnymi zasadami
tworzenia rad.

Rady sektorowe w Republice Czeskiej

Czeskie Rady Sektorowe sg tworzone przez pracodawcéw we wspotpracy z grupami
ekspertédw opiniujgcymi ich powotanie. Rady nie majg osobowosci prawne;j.

Rady sektorowe w Czechach wykorzystujg informacje o rynku pracy do okreslania

i prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci zawodowe w poszczegdlnych sektorach.
Na tej podstawie szacujg zapotrzebowanie na kwalifikacje. Rady odpowiadajg za kontakt

z instytucjami rzgdowymi, wtadzami regionalnymi i edukacyjnymi, aby promowa¢ potrzeby
konkretnego sektora.

Poczatkowo rady sektorowe byty inicjatywami raczej nieformalnymi, inspirowanymi przez
praktyki z innych czesci Europy. Zmienito sie to po wprowadzeniu Krajowego Rejestru
Kwalifikacji (NSK — Narodni soustava kvalifikaci / National Register of Qualifications)

i uruchomieniu Krajowego Systemu Zawodow (NSP — Narodni soustava povolani / National
System of Professions). Te dwa programy przyczynity sie do sformalizowania struktury

i zakresu odpowiedzialnosci rad sektorowych.

Wiekszo$¢ dotychczasowych dziatan czeskich rad sektorowych dotyczyta projektowania

i nowelizacji standardéw kwalifikacji zawodowych (NSK) oraz Krajowego Systemu Zawodoéw
(NSP). Na prowadzenie NSK przeznaczono srodki finansowe z budzetu Ministerstwa Edukacji,
Mtodziezy i Sportu. Srodki budzetu przekazywane sa organowi wykonawczemu —
Narodowemu Instytutowi Edukacji (Narodni Ustav pro vzdélavani), ktory jest odpowiedzialny
za NSK. Tylko czes$¢ srodkéw z budzetu ministerstwa trafia bezposrednio do rad sektorowych.
Istnieje inicjatywa Konfederacji Przemystu (Svaz pramyslu a dopravy — wiodgcy partner sieci
rad sektorowych), ktéra proponuje wtgczenie rad sektorowych do dwéch nowych
podsystemow: Umiejetnosci 4.0 (Dovednosti 4.0) i Piramidy Kompetencji (Piramidy
Kompetencni). W ramach podsystemu Umiejetnosci 4.0 pracodawcy (reprezentowani przez
Rady Sektorowe) wspdlnie z pracownikami akademickimi, przedstawicielami nauki i B+R
okreslajg przyszte umiejetnosci, wtgczaja je do Centralnej Bazy Kompetencji i przypisuja

do (czesto nowych) zawodow i kwalifikacji. Podsystem Piramidy Kompetencji jest
narzedziem/mechanizmem wptywania na system edukacyjny i programy nauczania w celu
zapewnienia absolwentom nowych umiejetnosci, czesto wielosektorowych i mozliwych

do przeniesienia. Istnieje potrzeba okreslenia nowego finansowania tych dziatan.
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Wiekszos¢ dotychczasowych dziatan czeskich rad sektorowych dotyczyta projektowania
i zmiany standardéw kwalifikacji zawodowych. Eksperci nominowani do rad sektorowych:

° monitorujg rynek pracy i identyfikujg rozwdj, trendy oraz zmiany w zapotrzebowaniu
na kompetencje;

° zapewniajg wymiane informacji na temat potrzeb sektorowych w zakresie rozwoju
pracownikéw;

° analizujg zapotrzebowanie na kompetencje w poszczegdlnych sektorach i proponuja
nowe kwalifikacje;

. definiujg standard oceny nowych kwalifikacji'?.

Rady sektorowe regularnie starajg sie identyfikowadé braki i niedopasowania umiejetnosci,

a takze okreslac przyszte potrzeby w zakresie umiejetnosci. Wykorzystujg réwniez dostepne
statystyki (np. liczbe wolnych miejsc pracy wedtug zawodow) do formutowania biezgcych
potrzeb i trendéw. W perspektywie srednioterminowej kazda Rada Sektorowa opracowuje
Porozumienie Sektorowe (dokument strategiczny, ktéry podsumowuje obecng sytuacje
sektora pod wzgledem zapotrzebowania na umiejetnosci i proponuje rozwigzania, w tym
konkretne srodki i harmonogram ich realizacji).

Dla przykfadu od lutego 2021 r. Sektorowa Rada Elektrotechniki jest odpowiedzialna
za opracowanie 23 kwalifikacji, ktére obejmowaty zawody od niezaleznego inzyniera
elektryka kontrolera jakosci po technika ochrony lotnisk.

W Czechach dziata 29 rad sektorowych. Znaczna cze$¢é zakresu dziatania sektoréw jest
okreslona podobnie jak w Polsce (np. chemia, budownictwo). Sg tez takie, jak sity zbrojne czy
lesnictwo, ktdre nie majg polskich odpowiednikow.

Sektorowa Rada Rolnictwa

Sektorowa Rada Le$nictwa, Gospodarki Wodnej i Srodowiska

Rada Sektorowa Zywnosci i Pasz

Sektorowa Rada Gdrnictwa i Przerdbki Surowcéw Mineralnych

Rada Sektorowa Przemystu Wtdkienniczego, Odziezowego i Skdrzanego
Rada Sektorowa Przemystu Drzewnego i Papierniczego

Rada Sektorowa Szkta, Ceramiki i Przetwoérstwa Mineratéw

Sektorowa Rada Chemii

W oo NOUL R WN R

Sektorowa Rada Inzynierii Mechanicznej

=
o

. Sektorowa Rada Hutnictwa, Odlewnictwa i Kowalstwa

=
=

. Rada Sektora Energetycznego

[EEN
N

. Sektorowa Rada Budownictwa

[EEN
w

. Sektorowa Rada Transportu, Logistyki, Ustug Pocztowych i Dostawczych

[ERN
E

. Sektorowa Rada Handlu i Marketingu

[EEN
ul

. Rada Sektorowa Hotelarstwa, Gastronomii i Turystyki

1 http://www.sektoroverady.cz/sektorove-rady, dostep 27.06.2022.
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16. Sektorowa Rada Drukarni, Mediéw i Ustug Informacyjnych

17. Sektorowa Rada Bezpieczeristwa i Ochrony Oséb i Mienia oraz Bezpieczenstwa Pracy
18. Rada Sektorowa Ustug Osobistych

19. Rada Sektorowa ds. innych ustug

20. Sektorowa Rada Zarzadzania i Administracji

21. Rada Sektorowa ds. Bankowosci, Ubezpieczen i Ustug Finansowych
22. Sektorowa Rada Informatyki i Komunikacji Elektroniczne;j

23. Sektorowa Rada Rzemiosta i Sztuki i Rzemiosta

24. Sektorowa Rada Obiektéw Dedykowanych

25. Sektorowa Rada Elektrotechniki

26. Rada Sektorowa Ustug Publicznych i Administracji

27. Sektorowa Rada Kultury

28. Sektorowa Rada Sprawiedliwosci i Prawa

29. Rada Sektorowa Sit Zbrojnych

Interesariuszami systemu rad ds. kompetencji s3:

e Zwigzek Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej (Svaz primyslu a dopravy) —
partner wiodacy, odpowiedzialny za wspoétprace z wybranymi radami,

e Izba handlowa (Hospodarska komora) — odpowiedzialna za wspétprace z wybranymi
Radami,

e |zba agrarna (Agrarni komora) — odpowiedzialna za wspétprace z wybranymi Radami.

e Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Budowalnych (Svaz podnikatel(i ve stavebnictvi) —
odpowiedzialne za wspétprace z wybranymi radami,

e Trexima s.r.o. — koordynator,

e Urzedy pracy i wiadze regionalne — wspodtpracujgce z radami w celu mapowania
zapotrzebowania na kwalifikacje na rynku pracy.

W systemie czeskim istnieje organ o nazwie Konferencja Przewodniczgcych Rad Sektorowych
(Stala konference predsedl sektorovych rad), ktéry spotyka sie corocznie w celu
koordynowania dziatan i wynikdw Rad Sektorowych. Role Rad Sektorowych w systemie
kwalifikacji zawodowych okreéla ustawa'? definiujgca rowniez zadania rad sektorowych oraz
wspotprace z innymi organami w ramach systemu kwalifikacji zawodowych.

Rady Sektorowe w Wielkiej Brytanii

W Wielkiej Brytanii dziatajg Sektorowe Rady Umiejetnosci (Sectoral Skills Councils, SSC) s3 to
niezalezne organizacje — kierowane i powotywane przez pracodawcéw — ktorych celem jest
zbudowanie systemu kompetencji odpowiadajgcego na zapotrzebowania pracodawcow.

12 74kon &. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych
zédkond, https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/zakon-c-179-2006-sb.
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Mimo swojej niezaleznosci, dziatalnos¢ SSC jest aprobowana przez rzad. SSC sg okreslane
jako: "are employer-led bodies licensed by the UK Government" (organy prowadzone przez
pracodawcow licencjonowane przez rzagd Zjednoczonego Krélestwa. "Nadzorowane" byty
przez niedziatajacg juz UK Commission for Employment and Skills (Komisje ds. Zatrudnienia

i Umiejetnosci Zjednoczonego Krolestwa). Obecnie role koordynatora SSC petni SSDA

(The Sector Skills Development Agency — Agencja Rozwoju Umiejetnosci Sektorowych?3).
Agencja jest odpowiedzialna za finansowanie, wspieranie i monitorowanie sieci Sektorowych
Rad Umiejetnosci (SSC). SSDA jest pozaresortowym organem publicznym kierowanym przez
osoby mianowane przez sekretarza stanu ds. edukacji i umiejetnosci.

Zarzad kierowany przez pracodawcow zapewnia dodatkowe wsparcie strategiczne
i doradztwo. SSDA ma zapewni¢:

° finansowanie, wspieranie i monitorowanie wynikéw SSC,

° spojne, wysokiej jakosci standardy w catej sieci Skills for Business,
° dostosowanie umiejetnosci do potrzeb sektora,

° minimalng ochrone dla sektoréw bez SSC,

° uwzglednienie w pracy SSC umiejetnosci ogdlnych (tzn. takich, ktére zawsze powinny
by¢ brane pod uwage w planowaniu dziatarh rozwojowych),

° promocje wymiany najlepszych praktyk i analize poréwnawcza miedzy sektorami
w celu zebrania wysokiej jakosci informacji o rynku pracy i udostepnienia ich
za posrednictwem portalu internetowego.

Zanim Sekretarz Stanu ds. Edukacji i Umiejetnosci wyda piecioletnig licencje, a SSDA
wynegocjuje wstepny trzyletni kontrakt z SSC, przeprowadzany jest trzyetapowy proces
licencjonowania SSC: Etap 1 — Ztozenie i ocena wyrazenia zainteresowania, Etap 2 — Faza
rozwoju, Etap 3 — Ocena petnego uzasadnienia biznesowego. Proces ten zostat
zaprojektowany w celu zapewnienia, ze wszystkie SSC spetniajg wymagane standardy, aby
zrealizowac zatozone cele, jakimi sg strategiczne przywddztwo i ukierunkowane dziatania
w celu zaspokojenia obecnych i pojawiajgcych sie potrzeb w zakresie umiejetnosci

i wydajnosci w swoich sektorach.

Etap 1 - Ztozenie i ocena wyrazenia zainteresowania

Grupy pracodawcéw zainteresowanych utworzeniem SSC wspotpracujg z konsultantem
biznesowym SSDA w celu przygotowania formalnego zgtoszenia zainteresowania

(EOI Expression of Interest). Ten etap trwa okoto 6 tygodni, wliczajgc w to czterotygodniowy
okres konsultacji zewnetrznych m.in. z departamentem edukacji (DfES Department

for Educiatin), departamentem handlu i przemystu (DTI Department od Trade and Industry).

13 Zrédto: https://www.ssda.org.uk/sectorskillsdevelopmentagency.htm.
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Aby przejs¢ do fazy opracowywania, EOl musi wykazac¢ przekonujace i solidne argumenty

potwierdzajace, ze:

proponowany sektor ma baze zatrudnienia o znaczeniu gospodarczym lub
strategicznym,

pracodawcy w catym sektorze sg zaangazowani we wspieranie SSC, podejmujgc
oferowane ustugi i inwestujgc w dazenie sektora do podnoszenia umiejetnosci
i produktywnosci,

sektor ma duze mozliwosci zwiekszenia swoich wynikéw dzieki umiejetnosciom,

sektor znaczgco przyczynia sie do realizacji kluczowych priorytetéw rzgdowych.

Etap 2 — Faza rozwoju

Po zatwierdzeniu EOI przez Zarzad SSDA przyszte SSC wchodzg w faze opracowywania

whiosku. W tym etapie sg wspierane przez SSDA, ktdra:

przygotowuje szesciomiesieczng umowe deweloperska,
uzgadnia skale dostepnych srodkéw na rozwdj,

okresla dalsze wsparcie i wskazéwki od konsultanta biznesowego SSDA.

Etap rozwoju wymaga od SSC stworzenia petnego uzasadnienia biznesowego. Jest to
propozycja biznesowa pokazujgca, w jaki sposob SSC spetni wymagania licencyjne oraz jakie
bedzie miato priorytety i cele dziatania. Trzy gtéwne elementy tego planu to:

piecioletni plan strategiczny,

18-miesieczny biznesplan.

Aby uzyskac licencje, SSC muszg wykazac:

ze sg niezalezne i kierowane przez pracodawcéw oraz majg wyrazne dowody
bezposredniego zaangazowania pracodawcy w ich strukture zarzadzania,

majg doskonate standardy zarzadzania,

profesjonalng i szczegétowa wiedze w zakresie potrzeb ich sektora odnosnie
do umiejetnosci oraz tego, w jaki sposéb ich spetnienie przyczyni sie do ciggtego
doskonalenia w sektorze.

szeroka i aktywng wspotprace z pracodawcami we wszystkich czesciach sektora
w catej Wielkiej Brytanii,

partnerstwo z rzgdem i jego agencjami w celu wptywania na polityki, prowadzgce do
wspdlnego zrozumienia potrzeb w zakresie umiejetnosci i wspdlnego dziatania, ktére
zaowocuje poprawg produktywnosci i ustug,

Solidne zarzadzanie swojg praca.
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Etap 3 — Ocena petnego uzasadnienia biznesowego

Ostatnim etapem jest ocena petnego uzasadnienia biznesowego. Zwykle trwa od 11 do 13
tygodni. Jest to rygorystyczny, formalny proces obejmujgcy wewnetrzng i zewnetrzng ocene
przez SSDA, odpowiednie departamenty rzgdowe, niezaleznych konsultantéw i panel oceny
licencji, zanim wnioski o licencje zostang przedtozone Radzie SSDA. Jesli Rada zatwierdzi
whniosek, zalecenie dotyczace licencji jest wysytane do Sekretarza Stanu ds. Edukacji

i Umiejetnosci.

Proces tworzenia SSC konczy sie udzieleniem przez sekretarza stanu ds. Edukacji

i Umiejetnosci piecioletniej licencji na dziatanie SSC*4.

SSC dziatajg w okreslonych sektorach gospodarki o nastepujacym zasiegu branzowym:

° Cogent Skills*®: nuklearna, chemiczna, polimerowa, naftowa, nauk przyrodniczych

i farmaceutyczna;

° Rada Szkoleniowa Przemystu Budowlanego (Construction Industry Training Board)®®:
budowlana;

o Umiejetnosci twdrcze i kulturowe (Creative and Cultural Skills)’: rzemiosto,

dziedzictwo kulturowe, projektowanie, bizuteria, literatura, muzyka, sztuki sceniczne
i sztuki wizualne;

° Umiejetnosci wizualne (Screen Skills)®2: telewizja, film, radio, media interaktywne,
animacja, gry komputerowe, obiekty, fotoobrazowanie oraz publikacje i reklamy;

. Umiejetnosci w zakresie energii i medidw (Energy and Utility Skills (EU Skills))*°:
przemyst gazowy, energetyczny, gospodarowania odpadami i wodny;

° Instytut Przemystu Motoryzacyjnego (Institute of the Motor Industry)?°: przemyst
motoryzacyjny;
° Lantra?!: zarzadzanie gruntami i produkcja, zdrowie i dobrostan zwierzat oraz przemyst

Srodowiskowy;

. Umiejetnosci w zakresie opieki i rozwoju (Skills for Care and Development)?2: opieka
spoteczna, dzieci i mtodziez w Wielkiej Brytanii;

% https://www.ssda.org.uk/ssclicensingprocess.htm

15 https://www.cogentskills.com/

16 https://www.citb.co.uk/, dostep 20.06.2022.

17 https://ccskills.org.uk/ , dostep 20.06.2022.

18 https://www.screenskills.com/, dostep 20.06.2022.

19 https://www.euskills.co.uk/, dostep 20.06.2022.

20 https://tide.theimi.org.uk/about-imi, dostep 20.06.2022.

21 https://www.lantra.co.uk/about-us Lantra jest nazwg wtasna organizacji, dostep 01.06.2022.

22 https://skillsforcareanddevelopment.org.uk, dostep 20.06.2022.


https://www.citb.co.uk/
https://www.ccskills.org.uk/
https://www.screenskills.com/
https://www.euskills.co.uk/
https://tide.theimi.org.uk/about-imi
https://skillsforcareanddevelopment.org.uk/#who-we-are
https://www.citb.co.uk/
https://ccskills.org.uk/
https://www.screenskills.com/
https://www.euskills.co.uk/
https://tide.theimi.org.uk/about-imi
https://www.lantra.co.uk/about-us

28

° Umiejetnosci dla zdrowia (Skills for Health)?3: zdrowie publiczne;

° Skills for Justice?*: Wymiar sprawiedliwosci, ustugi sgdowe, opieka nad dzie¢mi, straz
pozarna i ratownictwo, kryminalistyka, policja i organy $cigania oraz prokuratura;

° People 1st International®: branza lotnicza, turystyczna i hotelarska;

o Krajowa Akademia Umiejetnosci w zakresie Zywnosci i Napojow (The National Skills

Academy for Food & Drink)?®: produkcja zywnosci i napojoéw oraz przemyst

przetworczy;
o Skillsmart Retail?’: branza detaliczna.

Ponadto istnieje pie¢ organdw ds. umiejetnosci sektorowych (Sectoral Skills Bodies, SSB),
majacych na celu zwiekszenie i wzmocnienie zaangazowania przemystu w sposéb
zarzadzania i funkcjonowania systemdéw umiejetnosci, o nastepujgcym zakresie:

° ECITB (The Engineering Construction Industry Training Board): Rada Szkolen Inzynierii
Budownictwa;

o Inzynieria: nauka, inzynieria i technologie produkcyjne;

° Instructus?®: biznes i administracja, obstuga klienta, wsparcie przedsiebiorstw i biznesu,
zasoby ludzkie i rekrutacja, relacje przemystowe, przywddztwo i zarzadzanie,
marketing i sprzedaz;

o Umiejetnosci w zakresie bezpieczenstwa: bezpieczenstwo;
° UKft (UK Fashion and Textile): Moda i Tekstylia.

Rady i instytucje ds. umiejetnosci sektorowych sg wspierane przez Federacje

ds. Umiejetnosci i Standardéw Sektora Przemystowego (FISSS Federation for Industry Sector
Skills & Standards — organizacja pozarzagdowa zrzeszajgca pracodawcéw) i finansowane

z roznych zrédet, w tym: dotacji rzgdowych, sktadek organizacji cztonkowskich i dochoddw
ze Swiadczonych przez nie ustug, na przyktad doradczych.

Sektorowe Rady Umiejetnosci (SSC) majg cztery kluczowe cele:
o zmniejszenie luki i niedoboréw kompetencyjnych;

° poprawienie produktywnosci i efektywnosci dziatalnosci biznesowe;j i ustug
publicznych;

2 https://www.skillsforhealth.org.uk/about-us/, 20.06.2022.

2 https://www.sfjuk.com/, dostep 01.06.2022.

25 Nazwa wiasna organizacji https://peoplelst.co.uk/, dostep 01.06.2022.
26 https://nsafd.co.uk/, dostep 20.06.2022.

27 Nazwa wiasna organizacji, dostep: 03.06.2022.

28 https://instructus-skills.org/about-us nazwa wtasna organizacji, dostep: 03.06.2022.
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https://nsafd.co.uk/
https://instructus-skills.org/about-us
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° zwiekszenie mozliwosci podnoszenia kompetencji i produktywnosci wszystkich
pracownikéw sektora;

° poprawa podazy ksztatcenia poprzez krajowe standardy zawodowe?®, praktyki
zawodowe oraz dalszg edukacje, w tym edukacje na poziomie wyzszym.

Kazda rada uzgadnia priorytety i cele sektorowe z pracodawcami bedgcymi cztonkami rady
i partnerami, tak aby osiggnaé pie¢ kluczowych celéw:

o zidentyfikowanie potrzeb sektora w zakresie umiejetnosci;

° pomoc w opracowaniu bardziej odpowiednich $wiadczen w celu zaspokojenia potrzeb
biznesowych;

o przedstawienie biznesowego uzasadnienia umiejetnosci;
° angazowanie pracodawcéw w rozwoéj umiejetnosci;

° wptywanie na polityke w zakresie rozwoju umiejetnosci.
Dziatania rad obejmuja:

o analizowanie umiejetnosci i kwalifikacji potrzebnych z punktu widzenia pracodawcéw
i pracownikow;

o ustalanie tresci kwalifikacji;

° prognozowanie przysztych umiejetnosci wymaganych w sektorze;

° przyczynianie sie do rozwoju Krajowych Standardéw Zawodowych;

° projektowanie i zatwierdzanie ram praktyk zawodowych;

° posredniczenie w umowach dotyczacych umiejetnosci sektorowych i tworzenie

sektorowych strategii kwalifikacji.

Sektorowe Rady Umiejetnosci zostaty poproszone przez rzad Wielkiej Brytanii o powofanie
specyficznych dla sektora Akademii Umiejetnosci, w celu podniesienia jakosci szkolen oraz
wypracowania wspoélnego standardu szkolen w sektorze. Skupiajg one rézne organizacje
szkoleniowe dziatajgce w swoich sektorach. Sposdéb ich dziatania rézni sie w zaleznosci

od sektora, przy czym niektdre tworzyty centra doskonatos¢ w instytucjach zwigzanych

z ksztatceniem zawodowym i technicznym TVET?C, podczas gdy inne stworzyty nowe osrodki
szkoleniowe.

Na przyktad Krajowa Akademia Umiejetnosci w Handlu (National Retail Skills Academy —
NRSA) zidentyfikowata, wspierata i akredytowata osrodki szkoleniowe w centrach
handlowych w catym kraju. Zapewniajg one szkolenie na poziomie podstawowym dla
nowych pracownikéw w sektorze detalicznym. Wszystkie centra dziatajg pod tym samym

2 https://www.ukstandards.org.uk/EN
39 TVET - Technical and vocational education and training.
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logiem i korzystajg z tych samych programdw szkoleniowych, ktére zostaty opracowane
przez NRSA. NRSA zapewnia rowniez szkolenia przed zatrudnieniem i licencje na kursy
handlowe dla nowo zatrudnionych w handlu detalicznym oraz szereg programow
zarzadzania i przywddztwa.

Finansowanie SSC przez rzagd w Wielkiej Brytanii ustato w 2017 r., lecz wiele Akademii
Umiejetnosci nadal dziata w swoich w sektorach.

Warto takze zwrdci¢ uwage, w jakich sektorach gospodarki tworzone sg rady w innych
krajach. Poza Europg mozemy zaobserwowac¢ dwa gtéwne podejscia: wezsze i szersze. Jako
przyktad pierwszego podejscia mozna przywota¢ Nowa Zelandie, gdzie nacisk ktadziony jest
na sektory klastrowe, aby liczba rad byta mniejsza i tatwiejsza w zarzadzaniu3!. W ramach
programu reform i przeniesienia Branzowych Organizacji Szkoleniowych do Rady ds. Rozwoju
Sity Roboczej*?, Nowa Zelandia zmniejszy liczbe sektoréw do szesciu:

1. Produkcja, inzynieria i logistyka,

2. Budownictwo i Infrastruktura,

3. Kreatywnos¢, kultura, rekreacja i technologia
4. Opieka zdrowotna i spoteczna,

5. Branze ustugowe,

6. Branze podstawowe33,

Z kolei w Republice Potudniowej Afryki dziata 20 odpowiednikdéw rad sektorowych (Skills
Education Training Authorities SETA). Ich liczbe zredukowano z 33. Sg to sektory:

1. Bankowosé,

2. Bezpieczenistwo i ochrona,

3. Budowa,

4. Doradztwo i inne ustugi finansowe,
5. Edukacja, szkolenie i rozwdj praktyk,
Energia i woda,

Finanse, ksiegowo$¢, zarzadzanie,

L N o

Gornictwo i mineraty,

31 Klastry w Nowej Zelandii nie sg na poziomie mikro, tylko na duzo wyzszym poziomie agregacji.
Mozna wtedy mowic o klastrze np. "budownictwo". Zmniejszenie rozdrobnienia ma utatwic¢
zarzadzanie sektorami.

32 https://www.tec.govt.nz/rove/workforce-development-councils/workforce-development-councils/
33 W Nowej Zelandii branze podstawowe to te zwigzane z produkcja zywnosci
https://www.mpi.govt.nz/?fbclid=IwAR02{BcJOVG8g 7zYPgW87SkJL15kmNm74nAUJI73M2snYd89D

UagGPHgf1U, dostep: 25.05.2022.



https://www.mpi.govt.nz/?fbclid=IwAR02jBcJ0VG8q_7zYPgW87SkJL15kmNm74nAUJI73M2snYd89DUqGPHgf1U
https://www.mpi.govt.nz/?fbclid=IwAR02jBcJ0VG8q_7zYPgW87SkJL15kmNm74nAUJI73M2snYd89DUqGPHgf1U
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9. Kultura, sztuka, turystyka, hotelarstwo i sport,
10. Media, informacja i komunikacja,
11. Produkcja,

12. Przemyst chemiczny,

13. Przetwarzanie i produkcja widkien,
14. Rolnictwo,

15. Samorzad terytorialny,

16. Sprzedaz hurtowa i detaliczna,

17. Technologie,

18. Transport,

19. Ustugi publiczne,

20. Zdrowie i opieka spoteczna.

Na drugim biegunie sg kraje takie, jak Australia, gdzie do 2015 r. dziatato 11 rad
sektorowych, zastgpionych potem 67 Branzowymi Komitetami Referencyjnymi (Industry
Reference Committees)3.

2. Mozliwosc tworzenia nowych rad sektorowych w Polsce

2.1. Problemy z definiowaniem sektorow, nowe sektory gospodarki, krajowe
inteligentne specjalnosci

W poszczegdlnych krajach obszary dziatania i odpowiedzialnosci rad sektorowych sg bardzo
zréznicowane — w jednych zostaty ujete bardzo wasko (np. ksiegowos¢, zarzadzanie),
w innych przyjeto szerokie podejscie (np. ustugi).

Wiele krajéw —w tym Nowa Zelandia, Kanada, Polska — definiuje sektory na podstawie
koddw statystycznych (np. I1SIC3°). Takie podej$cie pomaga w agregacji branz i ustaleniu,

na jakim poziomie ta agregacja ma by¢ przyjeta np. handel jako catos¢ (hurtowy i detaliczny,
z wyfaczeniem pewnych towaréw lub nie, wigczajac logistyke i magazynowanie).
Zastosowanie koddw statystycznych w definiowaniu sektoréw ufatwia réwniez
wykorzystanie specyficznych dla sektora informacji i danych dotyczgcych np. rynku pracy

w badaniach i analizach sektorowych.

3% https://www.aisc.net.au/industry-reference-committees/industry-reference-committees-0,
dostep: 26.05.2022.

% International Standard Industrial Classification of All Economic Activities (ISSC)
https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/ISIC.cshtml, dostep: 06.06.2022.



https://www.aisc.net.au/industry-reference-committees/industry-reference-committees-0
https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/ISIC.cshtml
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W Polsce definiowanie obszardow dziatania rad nastepuje w oparciu o Polskg Klasyfikacje
Dziatalnosci, ktora zostata opracowana na podstawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczych Unii Europejskiej NACE Rev.2. PKD-20073 jest klasyfikacjg pieciopoziomowa:

° poziomom pierwszy — SEKCJA — oznaczony jest symbolem jednoliterowym, dzieli
0g0lng zbiorowosé na 21 grupowan rodzajow dziatalnosci, na ktére sktadajg sie
czynnosci zwigzane ze sobg z punktu widzenia tradycyjnie uksztattowanego, ogdlnego
podziatu pracy;

° poziom drugi — DZIAL — oznaczony jest dwucyfrowym kodem numerycznym, dzieli
0g0olng zbiorowosé na 88 grupowan rodzajow dziatalnosci, na ktére sktadajg sie
czynnosci wedtug cech majacych zasadnicze znaczenie zaréwno przy okreslaniu stopnia
podobienstwa, jak i przy rozpatrywaniu powigzan wystepujgcych w gospodarce
narodowej (np. w tablicach przeptywéw miedzygateziowych);

° poziom trzeci — GRUPA — oznaczony jest trzycyfrowym kodem numerycznym, obejmuje
272 grupowania rodzajéw dziatalnosci dajgce sie wyodrebnic z punktu widzenia
procesu produkcyjnego, przeznaczenia produkcji badz tez charakteru ustugi lub
charakteru odbiorcy tych ustug;

° poziom czwarty — KLASA — oznaczony jest czterocyfrowym kodem numerycznym,
obejmuje 615 grupowan rodzajéw dziatalnosci dajgcych sie wyodrebnic przede
wszystkim z punktu widzenia specjalizacji procesu produkcyjnego, czy tez dziatalnosci
ustugowej;

° poziom pigty — PODKLASA — oznaczony jest piecioznakowym kodem alfanumerycznym
i obejmuje 654 grupowania. Zostat on wprowadzony w celu wyodrebnienia rodzajéw
dziatalnosci charakterystycznych dla polskiej gospodarki i bedgcych przedmiotem
obserwacji statystycznej. Jesli na poziomie krajowym nie wprowadzono dodatkowego
podziatu na poziomie podklasy w stosunku do poziomu miedzynarodowego (klasa =
podklasie), podklase takg oznaczono literg Z.

Rady Sektorowe okreslajg swoje branze zazwyczaj na poziomie klasy PKD np. 45 (handel
hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi).

Mozna takze definiowac obszary sektordéw stosujgc inne kryteria niz kody statystyczne,
na przyktad kluczowymi kwestiami przy ustalaniu definicji i zakresu dziatania rad moga by¢:

° podejscie procesowe, w ktdrym gdzie branze zdefiniuje produkt kofcowy, a do niej
zaliczymy niezbedne elementy procesu przyktadowo przy takim podejsciu
do motoryzacji zaliczylibysmy takze sprzedaz pojazdéw,

° wielkos¢ sektora pod wzgledem zatrudnienia: jezeli np. priorytetem jest walka
z bezrobociem lub zatrudnienie mtodziezy, wybér sektora moze nastgpi¢ w oparciu
o0 szacowane mozliwosci zatrudnienia,

36 https://stat.gov.pl/Klasyfikacje/
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° potencjat eksportowy lub rozwojowy: niektére sektory mogg by¢ zidentyfikowane jako
posiadajgce znaczny potencjat wzrostu, ktéry bedzie wymagat dodatkowych
kompetencji, aby sprosta¢ rosngcym potrzebom w obszarze zatrudnienia,

° priorytety rzgdu: ktore sektory sg czescig rzgdowej strategii przemystowej np. energia
odnawialna,

° stwierdzone niedobory umiejetnosci lub luki kompetencyjne: dla ktérych sektoréw
zidentyfikowano potrzeby bardziej wykwalifikowanych pracownikéw lub wymagaja
podniesienia umiejetnosci obecnych.

Innym podejsciem mogtoby by¢ przyjecie rozwigzania, w ktdrym sektory definiowane sa
przez przypisanie ich do krajowych inteligentnych specjalizacji (KIS) — branz, ktérych rozwéj
zapewni:

o tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych,

° zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki i

° podniesienie jej konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej®’.

Celem gtéwnym krajowej inteligentnej specjalizacji jest skupienie inwestycji na badaniach,
rozwoju i innowacyjnosci (B+R+1) w obszarach o najwiekszym potencjale innowacyjnym

i konkurencyjnym kraju, ktérych rozwdj przyczyni sie do wzrostu gospodarczego i poprawy
jakosci zycia spoteczenistwa oraz stanu $Srodowiska naturalnego.

13 inteligentnych specjalizacji3® okre$lono w ramach nastepujacych dziatéw:
Zdrowe spoteczenstwo

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo
biogospodarka rolno-spozywcza, leSno-drzewna i srodowiskowa

KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i le$no-
drzewnego

KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii
specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska

zrownowazona energetyka

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo

37 https://krajoweinteligentnespecijalizacje.pl/czym-sa-krajowe-inteligentne-specjalizacje/, dostep:
25.05.2022.

38 Proces identyfikowania KIS jest dynamiczny i lista moze sie zmieniaé. Wytanianie specjalizacji jest
procesem partycypacyjnym, w ktdrym udziat biorg przedstawiciele $wiata nauki, spoteczenstwa
obywatelskiego i administracji (https://smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/jak-
wylaniane-sa-inteligentne-specjalizacje, dostep: 08.09.2022).



https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/zdrowe-spoleczenstwo/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/zdrowe-spoleczenstwo/kis-1-technologie-inzynierii-medycznej-w-tym-biotechnologie-medyczne/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/biogospodarka-rolno-spozywcza-lesno-drzewna-i-srodowiskowa/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/biogospodarka-rolno-spozywcza-lesno-drzewna-i-srodowiskowa/kis-2-innowacyjne-technologie-procesy-produkty-sektora-rolno-spozywczego-lesno-drzewnego/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/biogospodarka-rolno-spozywcza-lesno-drzewna-i-srodowiskowa/kis-2-innowacyjne-technologie-procesy-produkty-sektora-rolno-spozywczego-lesno-drzewnego/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/biogospodarka-rolno-spozywcza-lesno-drzewna-i-srodowiskowa/kis-3-biotechnologiczne-chemiczne-procesy-bioprodukty-produkty-chemii-specjalistycznej-oraz-inzynierii-srodowiska/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/biogospodarka-rolno-spozywcza-lesno-drzewna-i-srodowiskowa/kis-3-biotechnologiczne-chemiczne-procesy-bioprodukty-produkty-chemii-specjalistycznej-oraz-inzynierii-srodowiska/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/zrownowazona-energetyka/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/zrownowazona-energetyka/kis-4-wysokosprawne-niskoemisyjne-zintegrowane-uklady-wytwarzania-magazynowania-przesylu-dystrybucji-energii/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/zrownowazona-energetyka/kis-4-wysokosprawne-niskoemisyjne-zintegrowane-uklady-wytwarzania-magazynowania-przesylu-dystrybucji-energii/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/zrownowazona-energetyka/kis-5-inteligentne-energooszczedne-budownictwo/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/czym-sa-krajowe-inteligentne-specjalizacje/
https://smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/jak-wylaniane-sa-inteligentne-specjalizacje
https://smart.gov.pl/pl/co-to-jest-inteligentna-specjalizacja/jak-wylaniane-sa-inteligentne-specjalizacje
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KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne Srodowisku

gospodarka o obiegu zamknietym — woda, surowce kopalne, odpady
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym — woda, surowce kopalne, odpady
innowacyjne technologie i procesy przemystowe

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach,
w tym nanoprocesy i nanoprodukty

KIS 9.elektronika i fotonika

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
geoinformacyjne

KIS 11. Automatyzacja i robotyka proceséw technologicznych
KIS 12. Inteligentne technologie kreacyjne

KIS 13. Innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajacych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport
morski i Srodlgdowy

Skorzystanie bezposrednio z KIS do definiowania sektoréw dla tworzenia rad wydaje sie
trudne bez mozliwosci tatwego przetozenia KIS na dane statystyczne dostepne w GUS.

2.2. Sektory o potencjale dla tworzenia rad

Ponizej zaprezentowane zostaty branze, dla ktérych — zdaniem autoréw — powstanie rad
sektorowych powinno by¢ korzystne ze wzgledu na mozliwos$é lepszego przeptywu informaciji
o potrzebach kompetencyjnych pomiedzy przedsiebiorstwami a sektorem edukacji.

S3 to sektory szybko rozwijajgce sie i wazne dla gospodarki.

W czesci zaproponowanych sektoréw dominowac bedga duze przedsiebiorstwa
(np. logistyka), ktdre w obecnym systemie prawnym nie mogg np. korzystac z oferty
rozwojowej, ale tworzg z matymi i sSrednimi podmiotami taricuch dostaw i produkgji.

Analizujgc bardzo réznorodne podejscia do definiowania branz mozna przyjac,

ze kryterium wyboru sektoréw, dla ktérych nalezatoby tworzy¢ rady powinno by¢ ich
aktualne i przyszte znaczenie dla gospodarki i rozwoju spotecznego. Decyzja o tym, czy
rada powstanie powinna by¢ takze oparta o zdolnos¢ sektoréw do wytaniania wtasnej
reprezentacji i mozliwo$¢ zarzadzania organizacja, jaka jest rada sektorowa.

Wskazane ponizej sektory biznesowe wyrdzniajg sie szybkim wzrostem oraz
zapotrzebowaniem na nowe kompetencje zwigzane zaréwno z cyfryzacjg, jak i zmieniajgcym
sie podejsciem do zagadnien ochrony srodowiska (OZE i gospodarka niskoemisyjna).

Dla analizy potencjatu tworzenia rad w sektorach przyjeliSmy jako kryteria m.in. udziat
sektora w PKB, liczbe dziatajacych w sektorze podmiotéw oraz liczbe zatrudnionych. Zrédtem
danych przytoczonych w tabelach 2-13 jest Gtéwnym Urzad Statystyczny.


https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/zrownowazona-energetyka/kis-6-rozwiazania-transportowe-przyjazne-srodowisku/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-woda-surowce-kopalne-odpady/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/gospodarka-o-obiegu-zamknietym-woda-surowce-kopalne-odpady/kis-7-gospodarka-o-obiegu-zamknietym-woda-surowce-kopalne-odpady/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-8-wielofunkcyjne-materialy-i-kompozyty-o-zaawansowanych-wlasciwosciach-w-tym-nanoprocesy-i-nanoprodukty/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-8-wielofunkcyjne-materialy-i-kompozyty-o-zaawansowanych-wlasciwosciach-w-tym-nanoprocesy-i-nanoprodukty/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-9-elektronika-i-fotonika/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-10-inteligentne-sieci-technologie-informacyjno-komunikacyjne-oraz-geoinformacyjne/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-10-inteligentne-sieci-technologie-informacyjno-komunikacyjne-oraz-geoinformacyjne/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-11-automatyzacja-robotyka-procesow-technologicznych/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-12-inteligentne-technologie-kreacyjne/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-13-innowacyjne-technologie-morskie-zakresie-specjalistycznych-jednostek-plywajacych-konstrukcji-morskich-przybrzeznych-oraz-logistyki-opartej-o-transport-morski-srodladowy/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-13-innowacyjne-technologie-morskie-zakresie-specjalistycznych-jednostek-plywajacych-konstrukcji-morskich-przybrzeznych-oraz-logistyki-opartej-o-transport-morski-srodladowy/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-horyzontalnym/kis-13-innowacyjne-technologie-morskie-zakresie-specjalistycznych-jednostek-plywajacych-konstrukcji-morskich-przybrzeznych-oraz-logistyki-opartej-o-transport-morski-srodladowy/
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E-commerce

Mimo, iz e-commerce (PKD 47.91 Z) wydaje sie by¢ czescia sektora handlu, to jednak
ze wzgledu na szybki rozwdj i specyficzne wymagania kompetencyjne, nalezatoby traktowac
te branze odrebnie od reszty sektora handlu.

Pandemia i ograniczenia mobilnosci spoteczenistwa staty sie katalizatorem wzrostu rynku e-
commerce — wedtug szacunkdéw eMarketer3?, w 2020 r. jego wartos¢ na $wiecie wzrosta az
026% r/r, zas w 2021 r. o dalsze 17% r/r, osiggajac blisko 20% udziatu w globalnym handlu
detalicznym. Wedtug raportu ,,Rynek handlu elektronicznego: globalne trendy w branzy,
udziat, wielko$é, wzrost, mozliwosci i prognozy na lata 2022—-2027” autorstwa Research and
Markets, globalny rynek e-commerce do 2027 r. osiggnie 55,6 bln dolaréw*°.

W Polsce branza e-commerce generuje okoto 3% PKB*'. Na koniec 2020 r. nasz rynek
internetowy byt wart 100 mld zt*?, a z analizy przeprowadzonej przez PwC* wynika, ze

w 2026 r. jego wartos¢ brutto siegnie 162 mld zt. Oznacza to srednioroczny wzrost o 12%.
Najszybciej bedzie rosta sprzedaz produktéw spozywczych oraz z kategorii zdrowie i uroda.
W 2020 r. kanat online miat 14% udziatu w wartosci sprzedazy detalicznej w Polsce.

Na korzys¢ handlu online przemawiajg m.in. dostepnos¢ punktu sprzedazy oraz wygoda
odbioru zakupu. Konsumenci wskazujg jednak wcigz na trudnosci w poruszaniu sie po
stronach www, zbedne komunikaty marketingowe czy tez ryzyko oszustwa podczas zakupéw
internetowych. Sektor e-commerce generuje okoto 3% polskiego PKB**.

Sektor logistyki i transportu

Sektor transportu i logistyki zwieksza swoje znaczenie w krajowej gospodarce — na koniec
2020 r. odpowiadat on za blisko 4,7% przychoddw sektora przedsiebiorstw. Przychody firm
z branzy wykazywaty w pierwszych 9 miesigcach 2021 r. wyrazng tendencje wzrostowg
(+19% r/r), przekraczajgc wynik z roku 2019%.

Przyjety w 2019 r. Europejski Zielony tad wptywa takze na te branze wymuszajgc
wprowadzenie wielu zmian, w tym w zakresie zapotrzebowania na nowe kompetencje.

¥ https://www.emarketer.com/, dostep: 29.05.2022.

40 https://www.bankier.pl/forum/temat_globalny-rynek-e-commerce-osiagnie-55-000-000-000-000-
dolarow-do-2027-r,56529533.html, 5.09.2022.

4 https://www.money.pl/gospodarka/e-handel-dzwignie-polska-gospodarke-generuje-3-proc-pkb-
6540386149079169a.html, dostep: 27.06.2022.

42 https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polski-rynek-e-commerce-warty-juz-100-mld-zl-w-

minionym-roku-powstalo-11-tys-sklepow-internetowych, 11.01.2021.

3 https://www.pwc.pl/pl/media/2021-02-09-analiza-pwc-prognoza-rozwoju-rynku-ecommerce-w-
polsce.html, dostep 09.06.2022.

4 https://www.money.pl/gospodarka/e-handel-dzwignie-polska-gospodarke-generuje-3-proc-pkb-
6540386149079169a.html, dostep: 27.06.2022.

4 Barometr sektorowy 2022. Kluczowe trendy i przewidywania dla wybranych branz polskiej

gospodarki. Bank PeKaO SA, styczen 2022.



https://www.emarketer.com/
https://www.bankier.pl/forum/temat_globalny-rynek-e-commerce-osiagnie-55-000-000-000-000-dolarow-do-2027-r,56529533.html
https://www.bankier.pl/forum/temat_globalny-rynek-e-commerce-osiagnie-55-000-000-000-000-dolarow-do-2027-r,56529533.html
https://www.money.pl/gospodarka/e-handel-dzwignie-polska-gospodarke-generuje-3-proc-pkb-6540386149079169a.html
https://www.money.pl/gospodarka/e-handel-dzwignie-polska-gospodarke-generuje-3-proc-pkb-6540386149079169a.html
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polski-rynek-e-commerce-warty-juz-100-mld-zl-w-minionym-roku-powstalo-11-tys-sklepow-internetowych
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/polski-rynek-e-commerce-warty-juz-100-mld-zl-w-minionym-roku-powstalo-11-tys-sklepow-internetowych
https://www.pwc.pl/pl/media/2021-02-09-analiza-pwc-prognoza-rozwoju-rynku-ecommerce-w-polsce.html
https://www.pwc.pl/pl/media/2021-02-09-analiza-pwc-prognoza-rozwoju-rynku-ecommerce-w-polsce.html
https://www.money.pl/gospodarka/e-handel-dzwignie-polska-gospodarke-generuje-3-proc-pkb-6540386149079169a.html
https://www.money.pl/gospodarka/e-handel-dzwignie-polska-gospodarke-generuje-3-proc-pkb-6540386149079169a.html
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W ramach projektu Fit for 55%, branza ma zosta¢ objeta systemem EU ETS*.

W perspektywie 2050 r. sektor transportu musi obnizy¢ emisje ze spalania paliw 0 90%.
Wedtug zatozen agend unijnych z 2020 r. do korica 2030 r. firmy transportowe w UE powinny
np. posiada¢ w swojej flocie ok. 80 tys. zeroemisyjnych pojazdow (mozliwe, ze poziom ten
zostanie przekroczony*®). Bezposredni udziat sektora transportu i magazynowania w polskim
PKB wynosi 6%, ale jego znaczenie dla gospodarki jest znaczgco wyzsze, gdyz od transportu
drogowego uzaleznione jest wytworzenie potowy polskiego PKB*.

Tabela 2. Liczba podmiotdw i 0séb zatrudnionych w sektorze

Pracujacy
. . . (faktyczne
L
Sstga Nazwa sekcji feskdERtpiSte 2021/2020 miejsce
pracy)
2020 | 2021 |Ikw.2022 2020
T i k
SekcjaH | ransportigospodarka | oo o0l 55 774|  286083| 4050| 101,4%| 938028
magazynowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Tabela 3. Nowo zarejestrowane podmioty

Sekcja .. Nowo zarejestrowane w rejestrze Regon
PKD Nazwa sekcji
2020 2021 2021/2020
Sekcja H | ransportigospodarka 21280 23903 2623  112,3%
magazynowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Sektor energetyczny (w tym OZE)

Energetyka to dziedzina przemystu obejmujgca ogot dziatalnosci zwigzanej z procesami
wytwarzania, przetwarzania, przesyfania, rozdzielania, magazynowania i dostarczania energii
elektryczneji ciepta. Zawiera sie w niej ogét dziatan pomiedzy podmiotami zajmujacymi sie
wytwarzaniem i/lub obrotem energig elektryczng i cieptem oraz towarzyszace dziataniom
procesy pomiedzy wytworcami i dystrybutorami a odbiorcami i uzytkownikami. Sektor
obejmuje produkcje energii (metodami konwencjonalnymi lub z wykorzystaniem
odnawialnych zrdodet energii), poczagwszy od urzgdzenia wytwdrczego, w ktérym powstaje

% https://www.gov.pl/web/klimat/komunikat-dotyczacy-pakietu-fit-for-55,dostep 09.06.2022.

47 https://ec.europa.eu/clima/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets_pl.

8 https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:bb73e464-83e6-4e9c-bcfd-
9cdb92dcc40f/outlook%20sektorowy%202022 wersja%20koncowa.pdf

9 https://forsal.pl/gospodarka/pkb/artykuly/8395111,polowa-wartosci-polskiego-pkb-zalezy-od-
transportu-drogowego.html, dostep: 29.06.2022.



https://www.gov.pl/web/klimat/komunikat-dotyczacy-pakietu-fit-for-55
https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:bb73e464-83e6-4e9c-bcfd-9cdb92dcc40f/outlook%20sektorowy%202022_wersja%20koncowa.pdf
https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:bb73e464-83e6-4e9c-bcfd-9cdb92dcc40f/outlook%20sektorowy%202022_wersja%20koncowa.pdf
https://forsal.pl/gospodarka/pkb/artykuly/8395111,polowa-wartosci-polskiego-pkb-zalezy-od-transportu-drogowego.html
https://forsal.pl/gospodarka/pkb/artykuly/8395111,polowa-wartosci-polskiego-pkb-zalezy-od-transportu-drogowego.html
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energia elektryczna lub ciepto, przez wszystkie etapy zwigzane z przetwarzaniem tego
produktu, jego przesytem, transportem oraz magazynowaniem>°,

Ostatnie lata przyniosty w Polsce stopniowe (a w 2020 r. nawet wyrazne) odchodzenie

od energetyki weglowej na rzecz niskoemisyjnych technologii (gtdwnie energetyki wiatrowej
i stonecznej). Jednak w 2021 udziat wegla w produkcji energii elektrycznej wzrdst i wynosi
ponad 72%°!. Wytwarzanie zielonej energii elektrycznej (z OZE) réwniez rosto, cho¢

w znacznie wolniejszym tempie (+1,8 TWh, tj. niecate +8% r/r). Jego gtbwnym motorem byta
w 2021 r. fotowoltaika (niemal dwukrotny wzrost w stosunku do okresu styczen —
pazdziernik 2020). Pomimo sprzyjajgcych warunkéw popytowych zmalato natomiast
znaczenie mato atrakcyjnej cenowo w ostatnich miesigcach energetyki gazowej (spadek
produkcji o blisko 4% r/r). Sektor energetyczny tworzy okoto 8% wartosci dodane;j

brutto polskiego PKB (w tym 4,1% w samej energetyce, 4,2% w sektorach powigzanych)>2.

Tabela 4. Liczba podmiotdéw i 0séb zatrudnionych w sektorze

Pracujacy
- Liczba podmiotéw (f::(iz:‘z::e
B Nazwa sekcji 2021/2020 pracy)
I kw.
2020 | 2021 | .. 2020

Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz,
Sekcja D | pare wodng, gorgca wode i 12035| 13904 14243 | 1869|115,5% 109 789
powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 5. Nowo zarejestrowane podmioty

sekcja Nowo zarejestrowane w rejestrze Regon

PKD Nazwa sekcji

2020 2021 2021/2020

Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz,
Sekcja D |pare wodng, gorgcg wode 3568 4276 708 119,8%
i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

%0 https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sektorowa-Rama-Kwalifikacji-Energetyka-
internet.pdf, dostep: 25.05.2022.

> https://www.forum-energii.eu/pl/analizy/transformacja-2022

>2 Krajowy Plan na rzecz energii i klimatu na lata 2021-2030, ZafozZenia i cele oraz polityki i dziatania,
Ministerstwo Energii, dostep 29.06.2022.



https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sektorowa-Rama-Kwalifikacji-Energetyka-internet.pdf
https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sektorowa-Rama-Kwalifikacji-Energetyka-internet.pdf

Sektor nieruchomosci
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Sektor nieruchomosci moze zostac zdefiniowany tak jak w opracowanej sektorowej ramie

kwalifikacji>3 jako obejmujacy dziatalnos¢ zwigzang z obstuga rynku nieruchomosci

i gospodarkg nieruchomosciami. Tworzg go trzy branze: 1) zarzadzanie nieruchomosciami,

2) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, 3) wycena nieruchomosci.

Dziatalno$¢ ta znajduje sie w PKD w nastepujacych podklasach: 68.20.Z (Wynajem
i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi), 68.31.Z (Posrednictwo

w obrocie nieruchomosciami) oraz 68.32.Z (Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na
zlecenie). Do tego sektora zaliczy¢ takze mozna inne kody PKD, jak np. 81.10Z (Dziatalnos¢
pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach) czy 81.21Z (Niespecjalistyczne
sprzatanie budynkdw i obiektow przemystowych). Coraz istotniejszg kwestig dla sektora staje
sie zwigzana z posrednictwem w obrocie nieruchomosciami wycena nieruchomosci. Szacuje
sie, ze inwestycje mieszkaniowe netto stanowig ok. 1,7% PKB, a deweloperskie 0,6% PKB.
Popyt tgczny tworzony przez budownictwo mieszkaniowe jest jednak zdecydowanie wyzszy,
gdyz wybudowane mieszkania najczesciej sg wykaiczane i wyposazane®®.

Tabela 6. Liczba podmiotdéw i 0séb zatrudnionych w sektorze

Pracujacy
. . . . (faktyczne
Liczb dmiot . .
Ssllz%a Nazwa sekcji Iczba podmiotow 2021/2020 miejsce
pracy)
2020 2021 | | kw. 2022 2020
Dziatalno$¢ zwigzana
Sekcjal |z obstugg rynku 275795| 286004 287689 | 10209 |103,7% 212 303
nieruchomosci
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Tabela 7. Nowo zarejestrowane podmioty
Sekcja ot T Nowo zarejestrowane w rejestrze Regon
PKD !
2020 2021 2021/2020
Dziatalno$¢ zwigzana
Sekcja L |z obstugg rynku 9873 12343 2470 125,0%
nieruchomosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

>3 https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sektorowa-Rama-Kwalifikaciji-

Nieruchomos%CC%81ci-Internet.pdf, dostep: 25.05.2022.

>4 Raport o sytuacji ha rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2020 r,

Narodowy Bank Polski, Warszawa wrzesien 2021,

https://www.nbp.pl/publikacje/rynek_nieruchomosci/raport_2020.pdf



https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sektorowa-Rama-Kwalifikacji-Nieruchomos%CC%81ci-Internet.pdf
https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/Sektorowa-Rama-Kwalifikacji-Nieruchomos%CC%81ci-Internet.pdf
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Sektor nieruchomosci nie obejmuje dziatan zwigzanych ani z budowg budynkéw (PKD 41),
ani innych obiektéw (PKD 42), nie pokrywa sie w szczegdlnosci z sektorem budownictwa.

Sektor eventowy (organizacji imprez)

Wedtug ekspertéw branzy eventowej, w sektorze dziata okoto 38,3 tys. firm (PKD 82.30.Z -
dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targdéw wystaw i kongreséw). W Polsce srednio
organizowanych jest 7,2 tys. imprez masowych rocznie. Wartos¢ tego sektora to ok. 3 mid zt.
Branza eventowa odpowiada za 1,5% polskiego PKB. W branzy dziatajg gtéwnie firmy mikro
(94%), zatrudniajace od 1 do 9 pracownikéw. Firmy mate (od 10 do 49 oséb pracujacych)
stanowig 2,5%, srednie (50—249 pracownikow) — 0,5%. Warto zauwazy¢, ze sektor ma wptyw
na okoto 220 tys. miejsc pracy. Pandemia bardzo mocno zmienita dziatania sektora.
Ograniczenie mozliwosci spotkan i uczestniczenia w imprezach przeniosto czes¢ dziatalnosci
do sieci. Zaczeto organizowaé wydarzenia online. W branzy panuje przekonanie, ze eventy
online bedg kontynuowane, a nowe mozliwosci techniczne spowodujg jeszcze wiekszy
wzrost popularnosci eventéw hybrydowych. Coraz wazniejsze wydarzenia i na coraz na
wiekszg skale bedga organizowane w takiej formule. Zmiana ta wptywa na zapotrzebowanie
na inne niz dotychczas kompetencje. Rozwdj technologii, na co liczy branza, pozwoli m.in.

na poprawe interakcji miedzy uczestnikami online i offline czy grywalizacje®>.

Sektor eventowy nie pokrywa sie z obszarem dziatalno$ci innych rad sektorowych.
Merytorycznie najblizej jest mu do Sektorowej Rady ds. Kompetencji Komunikacji
Marketingowej jednak dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw wystaw i kongreséw nie
jest objeta dziataniami tej rady.

Przemyst meblowy

Polska jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie pod wzgledem poziomu produkcji rynkéw
meblarskich w Unii Europejskiej. Swiadcza o tym wysokie miejsca w globalnych rankingach
produkcji i eksportu mebli (w 2021 r. 4. miejsce po Chinach, Niemczech i Wioszech)®.

Liczba pracujacych w branzy oséb przekracza 200 tysiecy”’. Liczba podmiotéw gospodarczych
w przemysle meblarskim w 2021 r. wzrosta o0 5,6% wzgledem 2020 r., a nowo
zarejestrowanych — o 14,1%.

>* https://mojafirma.infor.pl/biznes/5393981,Branza-eventowa-Podsumowanie-roku-202 1trendy-na-
2022.html, dostep: 09.06.2022.

%6 http://oigpm.org.pl/art/files/380

> http://oigpm.org.pl/867/rekordowy-rok-dla-polskich-producentow-mebli



https://mojafirma.infor.pl/biznes/5393981,Branza-eventowa-Podsumowanie-roku-2021trendy-na-2022.html
https://mojafirma.infor.pl/biznes/5393981,Branza-eventowa-Podsumowanie-roku-2021trendy-na-2022.html
http://oigpm.org.pl/art/files/380
http://oigpm.org.pl/867/rekordowy-rok-dla-polskich-producentow-mebli

Tabela 8. Liczba podmiotow w sektorze
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Sekcja/dziat PKD Nazwa dziatu

Liczba podmiotow

2020

2021

I kw. 2022

2021/2020

Sekcja C, dziat 31 | Produkcja mebli

34 415

36 351

36 492

1936| 105,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela 9. Nowo zarejestrowane podmioty

Sekcja/dziat PKD Nazwa dziatu

Nowo zarejestrowane w rejestrze Regon

2020

2021

2021/2020

Sekcja C, dziat 31 | Produkcja mebli

2785

3178

393| 114,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Krajowy sektor meblowy wyraznie skorzystat z trendu powszechnego przejscia na home
office tak w Polsce jak i w UE*8. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz
szacunkow B+R Studio, udziat produkcji sprzedanej mebli w Polsce w tworzeniu produktu

krajowego brutto w 2021 r. wzrést do 2,23%>°. Zdecydowana wigkszo$¢ produktow tej

branzy jest przeznaczona na eksport. Mebli sg eksportowane gtdwnie do Niemiec, Wielkiej

Brytanii, Czech, Francji, Holandii, Szwecji. Wedtug Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej
Producentéw Mebli (OIGPM) przychody polskiej branzy meblarskiej wyniosty w 2021 r.

59,9 mld ztotych (+ 18% r/r)®°.

Do czynnikdw istotnie zmieniajgcych przemyst meblarski zaliczane sg®':

e automatyzacja i robotyzacja produkgc;ji;

e innowacje materiatowe, funkcjonalne i wzornicze;

e rozwdj poprzez bezposrednie ustugi (personalizacja — wymiary, uktad funkcjonalny,

dobér kolorystyczny oraz dostawa wprost do domu z wykorzystaniem e-handlu).

Transformacja cyfrowa branzy meblarskiej, modernizacja parku maszynowego z mocnym

wskazaniem na automatyzacje produkgc;ji, ktéra nabiera coraz wiekszego rozpedu, wymaga

od pracownikéw firm nie tylko doswiadczenia i dobrego rzemiosta, ale rowniez umiejetnosci

potaczenia wielu dziedzin, jak zarzadzanie projektami, efektywnos¢ kosztowa i nowoczesne

materiaty, ktére odpowiadajg obecnie panujgcym trendom. Do tego wszystkiego potrzeba

8 https://www.santander.pl/ fileserver/item/1510719

>3 http://oigpm.org.pl/art/files/380

80 http://oigpm.org.pl/867/rekordowy-rok-dla-polskich-producentow-mebli

®1 Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju. Polskie Meble. Inwestycje dla Polski

https://www.paih.gov.pl/files/?id plik=30887



https://www.santander.pl/_fileserver/item/1510719
http://oigpm.org.pl/art/files/380
http://oigpm.org.pl/867/rekordowy-rok-dla-polskich-producentow-mebli
https://www.paih.gov.pl/files/?id_plik=30887
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rowniez swiezej wizji — nowoczesnego myslenia o projektach realizowanych dla najbardziej
wymagajacych kontrahentdéw z catego swiata.

Branza kosmetyczna/ beauty

Polska branza kosmetyczna przez diugi czas byfa silnie zdominowana przez koncerny
zagraniczne, a obecnie swodj wzrost opiera gtdwnie na szybko rozwijajgcych sie polskich
firmach®?. Efekty coraz wiekszej aktywnosci krajowych producentéw kosmetykdw na arenie
miedzynarodowej odzwierciedlajg dane dotyczgce udziatu Polski w unijnym eksporcie
kosmetykdéw. Po uwzglednieniu olejkéw eterycznych i mieszanin substancji zapachowych,
stosowanych bardziej jako surowce kosmetyczne, ktére krajowa branza wytwarza jedynie
w marginalnym stopniu, udziat ten wyniést w 2020 r. niemal 7%. Aktualnie najwiekszg role
krajowi wytworcy odgrywajg w segmentach: wyrobdw toaletowych (ponad 12% udziat

w eksporcie panstw UE), zwtaszcza w takich kategoriach jak produkty do golenia i higieny
jamy ustnej, dezodoranty, a takze kosmetyki kapielowe (udziat na poziomie 13-18%);
kosmetykow kolorowych (prawie 11%), szczegdlnie przeznaczonych do wykonywania
manicure i pedicure (niemal 17%) oraz makijazu oczu (niecate 12%), a takze kosmetykéw do
pielegnacji skéry i wtoséw (okoto 8%). Jedynym segmentem, w ktérym polski przemyst
kosmetyczny odgrywa drugorzedna role sg kosmetyki zapachowe wraz z surowcami do ich
produkcji (3%)°3.

Branza kosmetyczna to duza sie¢ powigzanych ze sobg wzajemnie podmiotéw
specjalizujgcych sie rowniez w dostarczaniu zréznicowanych ustug, w tym fryzjerstwo,
pielegnacje skory, wtoséw oraz inne zabiegi kosmetyczne. Ocena rzeczywistych rozmiaréow
tego sektora nie jest wobec tego prosta. Wedtug danych bazy ALEO.com® w kategorii
Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne (PKD 96.02. Z) znajduje sie 364 739 firm, a liczba
salondw prowadzacych dziatalnosci w zakresie tatuazu i piercingu wynosi 494 157.

Najczesciej stosowanym modelem prowadzenia biznesu jest salon oferujgcy szeroka game
zabiegdw, zamiast jednej, sprofilowanej dziatalnos$ci. Wtasciciele ttumaczg to faktem, iz nie
opfacalne jest skupianie sie na jednym typie ustug. Dominuje przekonanie o potrzebie
kompleksowe] obstugi klientki w jednym miejscu. Stad tez czesta sytuacja tgczenia salonu
kosmetycznego z ustugami fryzjerskimi albo pod szyldem jednego wtasciciela albo na
zasadach wzajemnej rekomendacji i wspdtpracy.

Rozwojowi rynku ustug kosmetycznych sprzyjajg ogdlnoswiatowe trendy m.in. postep
technologiczny, cyfryzacja, wzrost Swiadomosci prozdrowotnego stylu zycia i dbania o urode,

62

https://secure.sitebees.com/file/attachment/1999251/74/Kosmetyki raport+Pekao wrzesie%C5%84

+2021.pdf.

83 https://media.pekao.com.pl/pr/692189/krajowa-branza-kosmetyczna-ma-sie-swietnie-pomimo-
pandemii.

®4 https://aleo.com/pl/
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a jednoczesnie przytozenie wiekszej wagi do kwestii Srodowiskowych®. Coraz cze$ciej klienci
siegajg po spersonalizowane utatwienia, ktdre majg zaspokoié ich potrzebe wyrazenia siebie,
a salony kosmetyczne i fryzjerskie wspierane sg przez wirtualng asystentke, ktéra m.in.
potrafi przeprowadzi¢ rozmowe z klientem, zadba o zadania administracyjno-promocyjne,
obstuge rezerwacji etc.

Rosngce wymagania dotyczgce jakosci ustug oraz produktéw konsumenckich, takich jak
preparaty kosmetyczne, leki, zywnos¢ i inne, jak tez sktadnikdéw i surowcow
wykorzystywanych do ich produkcji i wytwarzania nieroztgcznie zwigzane sg z koniecznoscia
posiadania oraz poszerzenia specjalistycznej wiedzy i odpowiednich umiejetnosci. Wtasnie
dlatego powstaje coraz wieksze zapotrzebowanie na wysokiej klasy specjalistéow.

Produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych

Przemyst elektroniczny jest jedng z gatezi przemystu elektromaszynowego, obejmuje on
produkcje®®:

e elementdéw elektronicznych (PKD 26.11),
e elektronicznych obwodéw drukowanych (PKD 26.12),
e komputerdw i urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20),

o telefondw i urzadzen transmisyjnych, stosowanych do elektronicznego przesytania
sygnatéw drogg przewodowa lub za pomocg fal przy pomocy nadajnikéw radiowych,
telewizyjnych oraz urzadzen transmisji bezprzewodowej (PKD 26.30),

e elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku (PKD 26.40),
e instrumentdéw i przyrzaddw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (PKD 26.51),
o zegarkow i zegaréw (PKD 26.52),

e urzadzen napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego
i elektroterapeutycznego (PKD 26.60),

e instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego (PKD 26.70),
e magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikéw informacji (PKD 26.80).

Wedtug danych GUS®” w 2020 r. dziatalno$¢ w zakresie produkcji komputeréw, wyrobdow
elektronicznych i optycznych prowadzito 3549 podmiotéw gospodarczych, w tym 496 to sg

% Wiecej informacji na stronie versum.pl, https://www.akademiaversum.pl/12-najwazniejszych-

trendow-rynku-beauty-2020-roku/
% Szerzej na temat http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,2,1458,produkcja-komputerow-wyrobow-
elektronicznych-i-optycznych.html#D26

67 Rocznik Statystyczny Przemystu 2021;
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/5/15/1/rocznik sta
tystyczny przemyslu 2021.pdf.
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przedsiebiorstwa, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 10 oséb i wiecej. W produkgji
wyrobéw komputerowych, elektronicznych i optycznych w 2020 r. zatrudnionych byto ponad
55 tys. 0s6b, z czego ponad 40% stanowity kobiety. Warto$¢ produkcji sprzedanej MSP®8

w 2020 r. byta wyzsza niz rok wczesniej o 5,6% i wyniosta 41793,8 min z1%,

Obecnie numery: PKD 26.20, PKD 26.30, PKD 26.51 i PKD 26.52 sg ujete w zakresie dziatania
Sektorowej Rady ds. Kompetencji — Przemyst Lotniczo-Kosmiczny.

Wsrod trenddw, ktdre zmieniajg sektor elektroniczny eksperci Invest in Pomerania wyréznili
nastepujace’®:

e zwigzane z nowymi technologiami, ktére sg podstawg przemystu elektronicznego.
Sztuczna inteligencja (Al), Internet Rzeczy (loT), sie¢ 5G czy big data to dominujace
innowacje technologiczne rozwijane na rynku i zmieniajgce jego oblicze. Wedtug
Markets and Markets’! globalny rynek sztucznej inteligencji wzrosnie z 51,27 mid
USD (w 2021 r.) do 309,6 mld USD do 2026 r. przy rocznej stopie wzrostu (CAGR)
wynoszacej 39,7% w okresie prognozy. Internet rzeczy odnosi sie do miliardow
urzadzen fizycznych na catym swiecie, ktére sg podtgczone do Internetu, zbieraja
i udostepniajg dane za pomocg umieszczonych w nich czujnikdw. Internet Rzeczy
to bez watpienia kolejny z najwazniejszych trendéw technologicznych ostatnich lat.
Z kazdym rokiem jego zastosowanie przybiera na znaczeniu. Wraz z rozwojem
sztucznej inteligencji i internetu rzeczy, technologii, ktére przetwarzajg i beda
przetwarzaty niezliczone ilosci danych, konieczne jest zapewnienie skalowalnej
przepustowosci i mocy obliczeniowych sieci do ich obstugi. 5G, czyli standard
tgcznosci pigtej generacji, to zupetnie nowy poziom facznosci, ktéry ma zapewnic
szybszy transfer danych, mniejsze opdzZnienia i ulepszong funkcjonalnosé w celu
potgczenia wiekszej liczby urzadzen w jednym systemie;

e automatyzacja i robotyzacja fabryk jest trendem od lat postepujgcym w produkgji
elektroniki. Szybki rozwadj tej branzy, ogromny wzrost ztozonosci uktadow systemow
elektronicznych, braki kadrowe i nacisk na szybszg produkcje od samego poczatku
wymagaty stosowania Srodkéw automatyzacji na wszystkich etapach produkcji
systemow i komponentéw elektronicznych’?;

https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/5/14/1/rocznik sta
tystyczny przemyslu 2020-ostat.pdf

% Dane dotyczg podmiotéw, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 10 oséb i wiece;.

%9 W cenach biezacych.

0 https://investinpomerania.pl/plik/XocxmQL1Kf7MGJfOdg-AZvgCGRNXRxsMXHXgz5Ft 71U,

"1 precedence Research, Recently Announced Report on Semiconductor Market — Global Industry
Analysis, Size, Share, Growth, Trends, Regional Outlook, and Forecast 2021 to 2030

72 https://www.rp.pl/biznes/art18914931-fabryka-intela-polska-walczy-o-najwieksza-inwestycje-w-

historii
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e wykorzystanie czystej energii w produkcji, w tym ograniczenie emisji CO2 oraz
transformacja energetyczna w kierunku zielonej energii sg jednymi z wazniejszych
tematdéw podnoszonych na wielu szczeblach polityki i gospodarki energetycznej na
catym swiecie, w tym w Polsce;

e zmiany w tancuchach dostaw. Obecnie dostawcy komponentow elektronicznych
nagradzajg klientdw, ktérzy mieli dlugoterminowe umowy kupna, przedtuzajace sie
o rok lub dwa, traktujgc ich priorytetowo przed kupujgcymi w panice na rynku. Moze
to oznaczac¢ przebudowe strategii dostaw, aby zapewnié im wiekszg odpornosé.
Filozofia zakupow just-in-time, gdzie ktadzie sie nacisk na ograniczanie zapasow
do minimum i stosowanie kréotkoterminowych, elastycznych uméw, ktére mozna byto
szybko dostosowac do zmian popytu, moze zostac czesciowo zrewidowana na rzecz
budowania wiekszych zapasow’3.

Procesy produkcyjne w przemysle elektronicznym charakteryzujg sie wysoka specjalistyczng
technologig miniaturyzacji. Produkty bedace efektami dziatalnosci klasyfikowanej jako

PKD 26 zawierajg wiele elementéw elektronicznych, w tym uktady scalone. Wptywa to m.in.
na specyfike pracy w tej branzy. Od pracownikéw wymagane jest, aby dostrzegali trendy
panujgce na rynku, a takze umieli je przewidywad i wyprzedzaé. Warto wiec mieé otwarty
umyst i rozwijac¢ kreatywnos¢. Wazne sg takze umiejetnosci interpersonalne — gdy jest sie
cztonkiem duzych zespotédw projektowych efektywna komunikacja jest niezbednym
warunkiem skutecznej wspoétpracy. Niezbedna jest takze znajomos¢ co najmniej jednego
jezyka obcego. Pracujac nad urzadzaniami ktére bedg wykorzystywane na catym Swiecie
konieczne jest utrzymywanie kontaktu z cztonkami zespotu z zagranicznych oddziatéw firmy.
Warto wskazaé jeszcze jeden istotny element, ktory moze zdecydowacd o sukcesie w pracy w
przemysle elektronicznym. Jest nim wyobraznia. Projektujgc urzgdzenia trzeba patrzeé na nie
oczami uzytkownika. Dotyczy to zaréwno designu, funkcjonalnosci, oprogramowania,
jakiinterfejsu.

Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

Produkcja maszyn i urzadzen jest jednym z podstawowych filarow przemystu. Produkcja
ta znajduje sie w PKD w nastepujgcych podklasach:

e produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikdw lotniczych, samochodowych
i motocyklowych (28.11),

e produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego
(28.12),

e produkcja pozostatych pomp i sprezarek (28.13),

e produkcja pozostatych kurkdéw i zaworow (28.14),

73 https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-12-11/tsmc-in-early-stage-contact-with-

germany-about-potential-plant
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e produkcja tozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementéow napedowych
(28.15),

e produkcja piecow, palenisk i palnikéw piecowych (28.21),
e produkcja urzgdzen dzwigowych i chwytakow (28.22),

e produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputerdw i urzadzen
peryferyjnych (28.23),

e produkcja narzedzi recznych mechanicznych (28.24),
e produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych (28.25),

e produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.29),

e produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa (28.30),

e produkcja maszyn do obrébki metalu (28.41),

e produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (28.49),

e produkcja maszyn dla metalurgii (28.91),

e produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (28.92),

e produkcja maszyn stosowanych w przetwoérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji
napojow (28.93),

e produkcja maszyn dla przemystu tekstylnego, odziezowego i skdrzanego (28.94),
e produkcja maszyn dla przemystu papierniczego (28.95),

e produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych oraz wytwarzania
wyrobow z tych materiatéw (28.96),

e produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (28.99).

Numer PKD 29.99 jest obecnie ujety w obszarze dziatania Sektorowej Rady ds.
Kompetencji — Przemyst Lotniczo-Kosmiczny.

Wedtug danych GUS”* w ciggu 2020 r. dziatalno$é w zakresie produkcji maszyn i urzadzen
prowadzito 5748 podmiotow gospodarczych, w tym 1538 z liczbg pracujgcych 10 oséb
i wiecej. W 2020 r. w produkcji tej zatrudnionych byto okoto 120 tys. oséb, z czego ponad

74 Rocznik Statystyczny Przemystu 2021
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyiny/pl/defaultaktualnosci/5515/5/15/1/rocznik_sta
tystyczny przemyslu 2021.pdf; Rocznik Statystyczny Przemystu 2020
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/5/14/1/rocznik_sta
tystyczny przemyslu 2020-ostat.pdf
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16,8% stanowig kobiety. Wartos$¢ produkcji sprzedanej MSP”> w 2020 r. bytfa nizsza niz rok
wczeséniej 0 12,4% i wyniosta 43725,7 min zt76.

Produkcja przemystowa rozwija sie bardzo dynamicznie i znajduje sie w fazie wielkich zmian.
Do trenddw, ktdre aktualnie ksztattujg i beda ksztattowac produkcje zaliczajg””:

e konserwacja predykcyjna, ktéra pozwala ograniczy¢ nieplanowane przestoje,
wydtuzyé zywotnosé maszyn o wiele lat i obnizy¢ koszty. Korzystajac z réoznych
parametréw wydajnosciowych i automatyzujgc proces gromadzenia danych za
pomoca technologii, producenci moga wykorzystac analityke predykcyjng do
$ledzenia wydajnosci sprzetu. Pomaga to w zapewnieniu optymalnych poziomoéw
wydajnosci;

e zaawansowana automatyzacja. Mniejsze zaangazowanie cztowieka w powtarzalne
i niebezpieczne operacje sprawia, ze linia produkcyjna jest bezpieczniejsza
i korzystniejsza dla fabryk;

e Przemyst 5.0. Przemystowy Internet Rzeczy (lloT — ang. Industrial Internet of Things)
okreslany réwniez jako Przemyst 4.0 przyczynit sie do poprawy sytuacji wielu
producentéw. Usprawnit widoczno$¢ operacyjng, obnizyt koszty, skrdcit czas
produkcji i zapewnit wyzszej jakosci obstuge klienta. Przemyst 4.0 faczy w sobie
cyfrowg transformacje produkcji, wytwarzania i dziatan operacyjnych. Podczas gdy
czwarta rewolucja przemystowa skupiata sie na wykorzystaniu technologii w celu
optymalizacji metod produkcji, pigta polega na wspétpracy cztowieka z maszyng;

e sztuczna inteligencja (Al) pomaga w procesach przemystowych na wiele sposobdw,
w tym w zarzadzaniu zapasami, widocznosci taricucha dostaw, redukcji kosztéw
magazynowania, $ledzeniu aktywdw, doktadnosci prognozowania, redukcji kosztéw
transportu i kontroli jakosci;

e nowe strategie rekrutacyjne. Sektor produkcyjny boryka sie z bezprecedensowg
iloscig wolnych miejsc pracy dla wykwalifikowanych pracownikéw, a takze
z niedoborami w taricuchu dostaw. Pracodawcy muszg zadbaé o zapewnienie
elastycznosci pracy oraz premii za poleconych pracownikéw, aby utrzymac ich
na stanowiskach;

e przejscie z B2B na B2C. Aby skutecznie dotrze¢ do konsumentéw, firmy powinny
zdecydowaé sie na platforme e-commerce, ktéra obstuguje zaréwno platformy
sprzedazowe B2B, jak i B2C. Wybrana platforma e-commerce powinna zapewniac
wizualizacje wszystkich kontaktow B2B i B2C danej organizacji, a takze realizacje

> Dane dotyczg podmiotéw, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 10 oséb i wiece;j.
76 W cenach biezacych.
77 https://knowhow.distrelec.com/pl/produkcja/najwazniejsze-trendy-w-produkcji-przemyslowej/
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i Sledzenie zamowien, bezpieczne ptatnosci, zarzgdzanie obstugg klienta oraz
$ledzenie dziatan sprzedazowych i marketingowych;

e onshore zamiast offshore. Ze wzgledu na ciagty wzrost kosztéw transportu, nalezy
skupié sie na zwiekszeniu sprzedazy na wtasnym terenie;

e zrownowazony rozwoj. Wraz ze wzrostem kosztow energii i materiatéw, wiele firm
juz teraz tworzy metody biznesowe zréwnowazone pod wzgledem ekonomicznym
i Srodowiskowym. Co wiecej, zaostrzajg sie przepisy, a klienci i inwestorzy grawitujg
w kierunku bardziej zréwnowazonych marek i praktyk biznesowych.

Oproécz wymienionych powyzej sektoréw biznesowych zaproponowano dwa sektory
,hiebiznesowe”, ale istotne z punkty widzenia gospodarki. Sektor edukacji jest kluczowy dla
ciggtego dostosowywania kompetencji osdb uczacych sie do zmieniajgcego sie dynamicznie
otoczenia. W sektorze edukacji pracuje ponad 1,2 min. oséb. Natomiast sektor sportu, jako
potencjalny obszar zainteresowania rady ds. kompetencji, moze by¢ istotny ze wzgledu na
profesjonalizacje sportu. Z danych GUS’® wynika, ze w klubach sportowych ¢wiczy ponad

1 min Polakéw. Wiekszos¢ z nich to mtodziez do 18 roku zycia. Zwrécenie uwagi na
profesjonalizacje dziatalnosci, podnoszenie kompetencji oséb pracujgcych w sektorze sportu
jest wazne ze wzgledu na jego znaczenie dla poprawy jakosci zycia przektadajacej sie takze
na zdrowie mieszkarncéw Polski.

Edukacja

Sektor edukacji jest opisany godnie z ustawg z 14 grudnia 2016 r. — Prawo oSwiatowe, w jego
sktad wchodzg m.in.

° przedszkola, inne formy wychowania przedszkolnego,
° szkoty podstawowe,

° szkoty ponadpodstawowe,

° szkoty artystyczne.

Poza wyzej wymienionymi szkotami elementami systemu o$wiaty sg takze:

° placéwki oswiatowo-wychowawcze,

° placéwki ksztatcenia ustawicznego oraz centra ksztatcenia zawodowego,

° placéwki artystyczne,

° poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

° mtodziezowe osrodki wychowawcze, mtodziezowe osrodki socjoterapii, specjalne

osrodki szkolno-wychowawcze oraz specjalne osrodki wychowawcze dla dzieci
i mtodziezy

8 Kultura fizyczna w Polsce w 2018 r., GUS, 2019.
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° placowki zapewniajgce opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza
miejscem statego zamieszkania (bursy, domy wczaséw dzieciecych),

° placéwki doskonalenia nauczycieli,
° biblioteki pedagogiczne.

Do systemu oswiaty regulowanego wspomniang ustawg nie nalezg szkoty wyzsze, jednak ze
wzgledu na cel dziatania rad sektorowych i one powinny by¢ wtgczone do sektora edukacji.

Z danych GUS”® wynika, ze wydatki na edukacje i nauke w Polsce wyniosty w 2020 r. 4,92%
PKB.

Tabela 10. Liczba podmiotéw i oséb zatrudnionych w sektorze

Pracujacy
. . Liczba podmiotéow (fak.thzne
Sekcja PKD Nazwa sekcji 2021/2020 miejsce
pracy)
2020 2021 | kw. 2022 2020
Sekcja P Edukacja 157594 | 165376 166278 | 7782 ‘ 104,9%| 1204399
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Tabela 11. Nowo zarejestrowane podmioty
Nowo zarejestrowane w rejestrze regon
Sekcja PKD Nazwa sekcji
2020 2021 2021/2020
Sekcja P Edukacja 8 855 11253 2398 | 127,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Sektor edukacji obejmowatby PKD 85.1 do 85.4 (wtgcznie) nie pokrywajac sie z dziatalnoscig,
ktérg zajmuje sie Sektorowa Rada ds. Kompetencji Ustug Rozwojowych (czyli pozaszkolnymi
formami edukacji).

Sport

Sport (PKD 93.1) moze by¢ rozumiany jako ,,wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére
poprzez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane stawiajg sobie za cel wypracowanie lub
poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkéw spotecznych lub osiggniecie
wynikéw sportowych na wszelkich poziomach”#. Wydatki na sport wynosity w 2021 r. 0,3%

9 https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/
80 Bjata Ksiega Sportu, 391 wersja ostateczna. (2007). Bruksela: Komisja Wspdlnot Europejskich, 2.,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX%3A52007DC0391, dostep: 25.05.2022.
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PKB. W 2018 r. branza sportu wygenerowata tacznie 9,63 mld zt wartosci dodanej®t. Wedtug

najnowszych danych® w 2019 r. sport wygenerowat juz 47,5 mld zt (ponad 2% PKB).

Tabela 12. Liczba podmiotéw i oséb zatrudnionych w sektorze

Pracujacy
. . . . . (faktyczne
Liczba podmiotéow . .
Sekc;;gjz'a' Nazwa dziatu ; 2021/2020 miejsce
pracy)
2020 2021 | kw. 2022 2020
Dziatalnos¢ Brak
SekcjaR, | sportowa, 54629| 55954|  56007| 1325|102,a% 93N¥ehna
dziat 93 rozrywkowa poziomie
i rekreacyjna dziatu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
Tabela 13. Nowo zarejestrowane podmioty
sekcja/dziat - Nowo zarejestrowane w rejestrze regon
Nazwa dziatu
PKD
2020 2021 2021/2020
Dziatalnos¢
Se.kqa R, zwigzana z kulturg, 4202 4798 596 114,2%
dziat 93 rozrywka
i rekreacja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zaproponowany obszar dziatania rady nie bedzie pokrywat sie z innymi sektorami, w ktérych

dziatajg rady ds. kompetenc;ji.

2.3. Przeksztatcenia obecnie dziatajgcych rad

Dziatajace rady sektorowe zostaty powotywane w ramach réznych konkurséw. Czes¢ z nich

dziata od 2016 r., czes¢ od 2019. Rady obejmujg swojg dziatalnoscig sektory homogeniczne

(patrz: Tabela 1) lub bardzo zréznicowane. W tym drugim przypadku bardzo trudno jest

wypracowac radom wspdlne rekomendacje i podejmowa¢ dziatania adresowane do catego,

zdefiniowanego przez rade, sektora. Z tego wzgledu wydaje sie wskazany przeglad spdjnosci

sektora i mozliwosci objecia go dziataniem rady. Spdjnos¢ sektora moze by¢ analizowana pod

wzgledem mozliwych, wspdlnych dziatan na rzecz podnoszenia kompetencji w sektorze

(wspdlnych dla wszystkich PKD objetych dziataniami rady). Dobrym momentem do takiego

przegladu jest koniec okresu, na jaki zostata powotana rada i wnioskowanie o przedtuzenie

8 https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2019/08/Raport PIE-Sport-gospodarka.pdf, dostep:

26.06.2022.

82 https://images.pb.pl/pdf/b075f55d-f13c-522f-ab23-226d06fe58c8/SpotData%20-

%20R0la%20sportu%20w%20gospodarce%20-%202022%2009%2006.pdf, dostep: 08.09.2022
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https://images.pb.pl/pdf/b075f55d-f13c-522f-ab23-226d06fe58c8/SpotData%20-%20Rola%20sportu%20w%20gospodarce%20-%202022%2009%2006.pdf
https://images.pb.pl/pdf/b075f55d-f13c-522f-ab23-226d06fe58c8/SpotData%20-%20Rola%20sportu%20w%20gospodarce%20-%202022%2009%2006.pdf
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okresu finansowania. W wyniku analizy moze okazac sie, ze niektére podsektory obecnie
objete pracami rad nalezatoby wydzieli¢ i powotaé nowe rady. Uwzglednienie takiej
mozliwosci na etapie planowania konkurséw i srodkéw na dziatanie rad sektorowych,
uelastycznitoby obecny system i pozwolitoby na lepszg realizacje celu dziatania rad, jakim jest
dopasowanie systemu edukacji do potrzeb systemu gospodarczego i zbudowanie
kompetencji pozagdanych w poszczegdlnych branzach.

2.4 Ograniczenia dla rozwoju nowych rad sektorowych

Jednym z gtéwnych ograniczen dla tworzenia rad jest oczywiscie sposdb definiowania
sektora. Kazda przyjeta klasyfikacja bedzie ograniczeniem i wraz z rozwojem gospodarki,
w tym rozwojem technologicznym, bedg powstawaty branze niesklasyfikowane, w ktérych
rady nie bedg mogty powstawad.

Jednak kluczowym ograniczeniem moze by¢ sam system powotywania rad sektorowych
polegajgcy na przeprowadzaniu konkursdw, w ktérych ustalone kryteria zawezajg zaréwno
grono podmiotdw, ktére rade mogg stworzyé, jak i samo definiowanie sektora (np. przez
okreslenie minimalnej liczby pracujacych w sektorze czy minimalnej liczby przedsiebiorstw) .
Ograniczenie stanowi takze sposob i wielkos¢ finansowania dziatalnosci rad oraz
zaangazowanie interesariuszy. Zgodnie z wynikami badania ewaluacyjnego®? wszystkie Rady
borykaja sie z trudnosciami natury finansowej. Jednym z probleméw jest tez utrzymanie
aktywnosci cztonkdw Rad w sytuacji zwotywania posiedzen plenarnych. Problem ten byt
wyjgtkowo widoczny w przypadku rad, ktdrych cztonkowie sg rozproszeni przestrzennie.
Udato sie go znaczgco ograniczy¢ dzieki wprowadzeniu mozliwosci zdalnego uczestnictwa

w posiedzeniach.

Ograniczeniem w tworzeniu rad sektorowych moze takze by¢ trudnos¢ w dostepie lub
finansowaniu prac ekspertéw. Brak ten moze skutkowac niezrealizowaniem lub niewtasciwg
realizacjg zadan polegajgcych na prowadzeniu badan w zakresie luk kompetencyjnych,
opracowywaniu rekomendacji czy propozycji zmian legislacyjnych.

Wedtug cytowanego wczesniej raportu Miedzynarodowej Organizacji Pracy®* najbardziej
skutecznym modelem finansowania dziatania rad sektorowych jest model hybrydowy
(mieszany), w ktorym z funduszy publicznych optacane sg ustugi i produkty zamawiane przez
podmioty publiczne, a rady mogg prowadzi¢ dziatalno$¢ zarobkowg na rzecz podmiotow
trzecich (np. dziatalno$¢ szkoleniowg i doradczg). Oczywiscie zasady finasowania muszg by¢
zapisane w regutach funkcjonowania rad. Model mieszany zapewnia z jednej strony
bezpieczenstwo dziatania rady, a z drugiej daje jej mozliwos$¢ uczestniczenia w rynku tak jak

8 Raport koicowy. Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji opracowany na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci przez Fundacje Rozwoju Badan spotecznych, Krakéw,
grudzien 2020 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-KOCOWY---Sektorowe-
Rady-Kompetencji.pdf, dostep 30.05.2022.

8 https://www.ilo.org/skills/areas/skills-policies-and-systems/WCMS_818528/lang--en/index.htm
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innym podmiotom komercyjnym. Mozliwe jest takze finansowanie dziatania rady ze sktadek
firm dziatajgcych w sektorze albo zawarcie przez PARP z podmiotami prowadzgcymi rady
sektorowe porozumien, ktore utworzytyby sekretariaty rad sektorowych odpowiedzialne

za wspotprace z PARP. Nadanie osobowosci prawnej albo porozumienia z PARP regulowatyby
funkcjonowanie rad sektorowych i podmiotdw, ktére by je obstugiwaty, np. w zakresie
obstugi cztonkdéw rad sektorowych, prowadzenia dziatan zapisanych w ustawie o utworzeniu
PARP. Na mocy porozumien PARP konsultowataby swoje dziatania na rzecz sektorow

w obszarze podnoszenia kompetencji, np. dofinansowanie dziatain prowadzonych przez
sekretariaty rad oraz dofinansowanie wdrazania rekomendacji rad.

Cztonkowie Rad reprezentujg przede wszystkim przedsiebiorcdw zaréwno bezposrednio, jak
i przez organizacje branzowe. Nie zawsze udaje sie uzyskac zaangazowanie innych
interesariuszy. Moze stanowic to ograniczenie realizacji celow rad, ktore nie sg zwigzane
bezposrednio ze wsparciem zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw. Dos¢ mata
reprezentacja instytucji nauki i edukacji utrudnia dwukierunkowe negocjowanie zmian

w systemie nauki i szkolnictwa oraz programach nauczania, co powoduje, ze cel
inwestowania w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie jest realizowany

w ograniczonym stopniu. Bardzo niska reprezentacja administracji publicznej w radach
powoduje zas$, ze cel wzmacniania potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji
publicznej realizowany jest przez rady w bardzo matym stopniu.

Wazne jest, aby wzmocni¢ zaangazowanie cztonkéw rad. Mozna to osiggngé m.in. przez
poprawe rozpoznawalnosci rad, wzmocnienie ich roli w sektorach np. przez prezentacje

i wymiane dobrych praktyk, uznanie rad przez wiekszos¢ interesariuszy za wazny element
sektora, za ,platforme” t3czacy system edukacji, pracodawcéw i sfere publiczng

(np. regulatoréw). Rady powinny takze przestac dziataé na zasadzie projektu o okreslonych
ramach czasowych, powoduje to bowiem znaczne skrdcenie perspektywy planowanych
dziatan i che¢ osiggania rezultatéw krotkoterminowych w miejsce realizacji celéw
dtugoterminowych.
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Podsumowanie

Analizujac sektory z potencjatem do tworzenia nowych rad sektorowych warto spojrzec¢
szerzej na dziafajace juz rady. Rady sg powotane, aby realizowac cztery gtéwne cele:

° pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcéw na temat potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych wystepujgcych na rynku pracy w danym sektorze gospodarki,

° upowszechnianie informacji na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w danym
sektorze gospodarki,

° inicjowanie wspofpracy przedsiebiorcow z uczelniami oraz

° innymi podmiotami, formutowanie rekomendacji w zakresie dostosowania kadr
gospodarki do aktualnych potrzeb przedsiebiorcow w danym sektorze gospodarki.

Cele te mogg by¢ osiggniete przy zaangazowaniu wszystkich interesariuszy: przedsiebiorcow,
przedstawicieli edukacji, samorzadu gospodarczego, itp. W swoich dziataniach rady powinny
korzystaé z wielu zrdodet informacji dotyczgcych zapotrzebowania na kwalifikacje. Jednym z
nich sg opracowane w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji sektorowe ramy
kwalifikacji. W raporcie zaprezentowano zestawienie obszaréw dziatania rad i zakres objety
ramami, ktére nie zawsze sie pokrywaja.

Rozpatrujgc potrzebe tworzenia kolejnych rad sektorowych, warto spojrze¢ na
doswiadczenia innych krajow nie tylko europejskich, jak Czechy czy Wielka Brytania, ale
takze bardziej odlegtych. Wida¢ duze zréznicowanie w podejsciu do tworzenia rad.
Znajdziemy przyktady, jak Nowa Zelandia, w ktérych mamy kilka rad pokrywajgcych bardzo
szeroko zdefiniowane branze, oraz kraje takie jak RPA, gdzie dziata 20 rad. Polska przyjmuje
model, w ktdrym sektory opisuje sie dos¢ szczegdtowo co pozwala na duzg identyfikacje
interesariuszy z branza.

Wazne z punktu widzenia rad jest to, w jaki sposdb branza jest definiowana. Czesto, takze
w Polsce, definicja branzy opiera sie na klasyfikacji statystycznej (takiej jak PKD). Ogranicza
ona z jednej strony wydzielanie nowych branz, ale z drugiej daje mozliwosé analizy
zbieranych w ramach statystyki publicznej danych o zatrudnieniu, liczbie firm, czy udziale
w PKB. Proponujgc nowe sektory, w ktérych mogtyby powstaé rady, autorzy raportu oparli
sie gtéwnie na strukturze PKD. Wyjatkiem jest e-commerce, ktéry jest czescig sekcji handel,
ale ze wzgledu na swdj dynamiczny rozwdj i skale moze by¢ potraktowany jako odrebna
branza. Autorzy raportu wskazujg rowniez na zasadnos$¢é tworzenia rad dla sektoréw:
energetyka, transportowo-logistyczny, obstuga nieruchomosci, organizacja eventéw oraz
edukacja i sport.

Ograniczeniem w tworzeniu i dziataniu rad wydaje sie przede wszystkim niskie
zaangazowanie interesariuszy, ktére w ocenie autoréw raportu bytoby wieksze, gdyby rady
byty bardziej rozpoznawalne i widoczne. Problemem zgtaszanym przez cztonkdw rad jest
takze finansowanie ich dziatania. Doswiadczenie innych krajéw dajg pewne wskazéwki, jak
ten problem modgtby zostaé rozwigzany w Polsce.
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y.pdf

Polskie Meble. Inwestycje dla Polski. Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju.
https://www.paih.gov.pl/files/?id plik=30887

Polskie Meble Outlook 2022, Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli
http://oigpm.org.pl/art/files/380

Polski Rynek sportu. Wyzwania, wptyw spoteczno-gospodarczy, trendy. Polski Instytut
ekonomiczny, Warszawa, sierpiert 2019

Precedence Research, Recently Announced Report on Semiconductor Market — Global
Industry Analysis, Size, Share, Growth, Trends, Regional Outlook, and Forecast 2021 to
2030

Projektowanie zréwnowazone. ,SMART PANEL Il — badania jako$ciowe i analizy na
potrzeby Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania”. Poddziatanie 2.4.2 PO IR ,Monitoring
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji”. Centrum Badarn Marketingowych INDICATOR Sp. z
0.0., IBC GROUP Central Europe Holding S.A., Politechnika Biatostocka, 2021

Raport e-commerce: perspektywa pracownikéw branzy. Semcor.pl 2020
https://semcore.pl/wp-content/uploads/2021/09/SEMCORE raport2021.pdf

Raport koricowy. Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji, Krakdw
2020 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-KOCOWY---
Sektorowe-Rady-Kompetencji.pdf

Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w
2020 r., Narodowy Bank Polski, Warszawa wrzesienn 2021

Rekordowy rok dla polskich producentéw mebli, Ogdlnopolska Izba Gospodarcza
Producentéw Mebli http://oigpm.org.pl/867/rekordowy-rok-dla-polskich-producentow-

mebli

Rocznik Statystyczny Przemystu. GUS 2020
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/5/14/
1/rocznik statystyczny przemyslu 2020-ostat.pdf

Rocznik Statystyczny Przemystu. GUS 2021
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/5/15/
1/rocznik statystyczny przemyslu 2021.pdf

Sector skills councils in international perspective: in search of best practice. Human
Resources Development Council (HRDC), Pretoria, wrzesiert 2015
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https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5515/5/15/1/rocznik_statystyczny_przemyslu_2021.pdf

28. Sektorowe Ramy Kwalifikacji dla sektoréw (Ramy dostepne na stronie
https://kwalifikacje.edu.pl/baza-wiedzy/publikacje/):
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Energetyki

Zdrowia publicznego
Motoryzacji

Przemystu chemicznego
Handlu

Przemystu Mody
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m. Sportu

n. Telekomunikacji

0. Turystyki

p. Informatyki

29. Stabnie popyt krajowy, wzrasta rola eksportu. Santander
https://www.santander.pl/ fileserver/item/1510719

30. Strony internetowe Sektorowych Rad ds. Kompetencji:
http://rada.pracodawcyrp.pl/
http://srkbud.zzbudowlani.pl/
https://rada.wib.org.pl/
http://pracodawcyturystyki.pl/

http://radasektorowa-motoryzacja.pl/

http://www.modakompetencje.prywatni.com.pl/

https://srit.radasektorowa.pl/
https://srk-odzysk.kig.pl/
http://rada-zywnosc.pfpz.pl/strona-glowna-17084?lang id=191
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https://sektorowaradanub.pl/

—

~

https://radasektorowa-komunikacja.pl/

https://rada-gws.ios.edu.pl/

https://radasektorowa-chemia.pl/

http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/

http://sektorowarada-handel.kigcp.pl/

https://www.rada.pifs.org.pl/
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https://srtcb.radasektorowa.pl/

31. Studium ,Zestawienie przedmiotéw rekomendowanych dla studiow odpowiadajgcych
na potrzeby sektora kosmicznego w Polsce” sektorowa Rada ds. Kompetencji Sektor


https://kwalifikacje.edu.pl/baza-wiedzy/publikacje/
https://www.santander.pl/_fileserver/item/1510719
http://rada.pracodawcyrp.pl/
http://srkbud.zzbudowlani.pl/
https://rada.wib.org.pl/
http://pracodawcyturystyki.pl/
http://radasektorowa-motoryzacja.pl/
http://www.modakompetencje.prywatni.com.pl/
https://srit.radasektorowa.pl/
https://srk-odzysk.kig.pl/
http://rada-zywnosc.pfpz.pl/strona-glowna-17084?lang_id=191
https://sektorowaradanub.pl/
https://radasektorowa-komunikacja.pl/
https://rada-gws.ios.edu.pl/
https://radasektorowa-chemia.pl/
http://rada-przemyslu-lot-kos.pl/
http://sektorowarada-handel.kigcp.pl/
https://www.rada.pifs.org.pl/
https://srtcb.radasektorowa.pl/

32.

33.

34.

35.
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Lotniczo-Kosmiczny, Gdansk, marzec 2022 http://rada-przemyslu-lot-
kos.pl/resources/2022/05/1-2022-04-06-raport-9-zestawienie-przedmiotow-
rekomendowanych-dla-studiow-odpowiadajacych-na-potrzeby-sektora-kosmicznego-w-
polsce.pdf

Transformacja energetyczna w Polsce edycja 2022. Forum energii, Warszawa, kwiecien
2022

TSMC in Early-Stage Contact With Germany About Potential Plant,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-12-11/tsmc-in-early-stage-contact-

with-germany-about-potential-plant

Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z dnia 16 listopada 2018
(Dz.U.2018.2153) z pdzniejszymi zmianami.

Ustawa z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju Dz. U. 2019 poz. 1572
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