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Indywidualne konta szkoleniowe i mikroposwiadczenia — rozwigzania wspierajace
realizacje idei ksztatcenia przez cate zycie

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Warszawa, marzec 2023



Wstep

Szybko zmieniajacy sie Swiat, rozwdj spoteczenstw oraz dynamiczne zmiany na rynku pracy
wymagajg elastycznosci w podejsciu do uczenia sie i nabywania odpowiednich kompetencji
zaréwno w ramach edukacji formalnej, jak i nieformalnej. Gotowos¢ do doskonalenia lub
zdobywania nowych umiejetnosci (przekwalifikowania) jest wskazana we wszystkich grupach
spotecznych, niezaleznie od wieku. Rozwdj i doskonalenie umiejetnosci to wymog
dzisiejszego rynku pracy, odnoszacy sie nie tylko do 0oséb pozostajgcych bez statego
zatrudnienia, ale takze aktywnych zawodowo. Nie mniej istotna dla funkcjonowania

w spoteczenstwie jest zdolno$é do rozwoju w perspektywie osobiste]j. Dlatego tak wazna
stafa sie idea ksztatcenie przez cate zycie (LLL — ang. lifelong learning).

Poglady i koncepcje dotyczace LLL na state weszty do dyskusji w przestrzeni spotecznej
i edukacyjnej. Perspektywa uczenia sie przez cate zycie wytycza kierunki unijnej polityki
oswiatowej, ktéra obejmuje dziatania na rzecz:

- uczenia sie w réznych kontekstach (formalnym, pozaformalnym i nieformalnym);

- uczenia sie na wszystkich etapach zycia — poczawszy od najmtodszych lat, az do pdznej
starosci;

- identyfikacji, oceny i potwierdzania efektéw uczenia sie?.

Celem takiej polityki jest: 1) zapewnienie wszystkim zainteresowanym mozliwosci
podnoszenia kompetencji oraz zdobywania i potwierdzania kwalifikacji zgodnie z potrzebami
oraz wymaganiami rynku pracy i spoteczenistwa obywatelskiego; 2) utatwienie przeptywu
0s6b miedzy sektorami gospodarki i paristwami Unii Europejskiej oraz 3) promowanie
aktywnosci obywatelskiej i spoteczne;j.

Realizacja tej polityki w odniesieniu do tak szeroko ujetego zakresu uczenia sie wymaga
zaangazowania wielu podmiotéw. Niezbedna jest stata wspodtpraca rzadu, samorzadu
terytorialnego, jednostek poradnictwa zawodowego, pracodawcow, pracobiorcéw,
organizacji obywatelskich oraz podmiotéw oferujgcych ksztatcenie i szkolenie.

W Polsce koncepcja ksztatcenia przez cate zycie urzeczywistniana jest w perspektywie
dtugoterminowej w ramach realizacji Dfugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030
(Zatgcznik do uchwaty nr 160/2013 Rady Ministréw z 10 wrze$nia 2013 r.)?. Strategia
obejmuje wiele dziatan, ktdre skupiajg sie na nabywaniu umiejetnosci, kompetenciji

i kwalifikacji w réznych kontekstach na wszystkich etapach zycia oraz potwierdzaniu efektéw
tego procesu. Nadrzednym celem jest dobre przygotowanie dzieci i mtodziezy do uczenia sie
przez cate zycie, a takze przygotowanie osdb dorostych do poszerzania oraz uzupetniania

! https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/perspektywa-uczenia-sie-przez-cale-zycie Perspektywa uczenia
sie przez cate zycie — Ministerstwo Edukacji i Nauki — Portal Gov.pl (www.gov.pl) (28.02.2022).
2 Tamze.


https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/perspektywa-uczenia-sie-przez-cale-zycie

4

swoich kompetenc;ji i kwalifikacji przy uwzglednieniu zmian w zyciu zawodowym, spotecznym
i osobistym. Ten cel opiera sie na kilku zasadach, z ktérych najwazniejsze to:

- elastyczne podejscie do uczenia sie, czyli tgczenie formalnych i nieformalnych
sposobdw edukacji;

- docenianie uczenia sie na kazdym etapie zycia, czyli reakcja na zmiany rynku pracy
przez dopasowanie kariery edukacyjnej, a pézniej zawodowej;

- wszechstronnosc¢ uczenia sie, czyli edukowanie oséb, ktére znajdujg sie poza
tradycyjng polityka edukacyjna, np. matych dzieci, oséb pracujgcych, nieaktywnych
zawodowo, a hawet senioréw;

- postawienie osoby w centrum, czyli dostosowania sie do indywidualnych potrzeb
uczacych sie ludzi;

- efektywne inwestowanie w uczenie sie, czyli dobranie odpowiedniego modelu
finansowania dziatah w zakresie ksztatcenia i szkolen3.

Celem niniejszego raportu jest prezentacja dwdch rozwigzan wspierajacych idee ksztatcenia
przez cate zycie: indywidualnych kont szkoleniowych — narzedzia stuzgcego poprawie
dostepu do szkolen, oraz mikroposwiadczen (zwanych rowniez mikrokwalifikacjami lub
nanokwalifikacjami) — innowacyjnego narzedzia poswiadczajacego efekty uczenia sie oséb
fizycznych, ocenione na podstawie przejrzystych standardéw (kryteriéw).

3 https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/perspektywa-uczenia-sie-przez-cale-zycie Perspektywa uczenia sie
przez cate zycie — Ministerstwo Edukacji i Nauki — Portal Gov.pl (www.gov.pl) (28.02.2022).
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1. Rodzaje (do)finansowania rozwoju kompetencji oséb dorostych

W ramach przegladu krajowych polityk o$wiatowych mozna wyrdéznié finansowanie rozwoju
kompetencji oséb dorostych (z uwzglednieniem osdb zatrudnionych), realizowane w sposéb
bezposredni i posredni. W pierwszym przypadku — bezposrednim — mamy do czynienia

z angazowaniem srodkéw finansowych na pokrycie kosztow zwigzanych wprost

z podnoszeniem kwalifikacji, umiejetnosci przez osoby doroste. Natomiast tzw. posredni
sposdb finansowania polega przede wszystkim na wdrazaniu réznych rozwigzan
wspierajgcych proces uczenia sie.

1.1. Formy (do)finansowania kosztéw bezposrednich rozwoju kompetenc;ji

Juz od konca lat 90. XX w. panstwa cztonkowskie UE we wspdtpracy z partnerami
spotecznymi i innymi interesariuszami rynku pracy podejmowaty dziatania na rzecz
(do)finansowania kosztéw rozwoju kompetencji. W ramach bezposredniego przeznaczania
srodkow finansowych na cele szkoleniowe i edukacyjne wyrdznié nalezy m.in.:

1) Granty przeznaczone dla uczestnikéw indywidualnych — tzw. indywidualne konta
szkoleniowe oraz bony lub vouchery szkoleniowe

Pierwszy program testowego wdrozenia indywidualnych kont szkoleniowych uruchomiono
w Szwecji i Wielkiej Brytanii. W ramach tej formy wsparcia finasowanie moze dotyczy¢
obszaréw tematycznych wybranych przez interesariuszy, tj. sektorowych partneréw
spotecznych. Beneficjenci programu majg zdoby¢ kwalifikacje i kompetencje, ktore sa
odpowiedzig na wymagania rynku pracy, a wiec ostatecznie dofinasowanie przeznaczone jest
na ,,dopasowanie” osoby (szukajacej nowej pracy, przekwalifikujgcej sie lub zmieniajacej
prace i pozostajacej w danym momencie bez zatrudnienia) do ofert pracy lokalnych
przedsiebiorcéw. Jednym z czesciej wykorzystywanych schematéw gromadzenia funduszy na
indywidualnym koncie szkoleniowym jest pobieranie kwoty z wynagrodzenia brutto (przed
opodatkowaniem?), ktdra nastepnie jest transferowana na indywidualne konto szkoleniowe
pracownika.

Popularng formg dofinansowania jest rowniez bon lub voucher szkoleniowy (np. karta
ptatnicza). W tym przypadku srodki pieniezne sg wyptacane lub przekazywane bezposrednio
na konto beneficjenta lub organizacji zapewniajgcej szkolenie/kurs. Cele edukacyjne sg
zwykle Scisle okreslone przed przydzieleniem bonu szkoleniowego. Bony mogg by¢
finansowane ze srodkdw rzgdowych (przez urzedy pracy) czy fundusze Unii Europejskiej, ale
takze przez prywatne jednostki. Vouchery szkoleniowe sg zwykle zrédtem dofinansowania
dla oséb bezrobotnych (zaréwno wchodzgcych na rynek pracy, jak i dorostych pozostajgcych
dtuzszy czas bez pracy), absolwentow szkdt wyzszych, oséb chcgcych przekwalifikowac sie

4 Zmniejszenie podstawy opodatkowania nalezy uznaé za forme wsparcia ze strony parstwa.
5 Individual learning accounts, CEDEFOP Panorama series 163, Luxembourg: Office for Official Publications of
the European Communities, 2009.
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(w tym zatrudnionych na umowe o prace) czy doszkoli¢ w ramach uczenia sie przez cate
zycie. Warunkiem uzyskania bonu jest wykazanie, ze zostanie on przeznaczony na wczesniej
okreslone przez jednostke wydajgcg bon cele edukacyjne®. System bonéw uwzglednia:

1)  wsparcie uzaleznione od kosztéw: finansowanie faktycznie poniesionych kosztéw
kwalifikowalnych szkolenia w wysokosci nieprzekraczajgcej okreslonego przez
wspierajgcego limitu. Zazwyczaj dotyczy to optaty za nauke oraz kosztéw zwigzanych
z uczestnictwem, tj. kosztow podrdzy, czy kosztdw materiatéw edukacyjnych;

2)  wsparcie ryczattowe: zapewnienie okreslonej kwoty ryczattowej (zazwyczaj zwigzanej
z okresem ksztatcenia, np. na miesigc lub semestr). Kwota ryczattowa moze by¢
przeznaczona wytacznie na pokrycie bezposrednich kosztédw ksztatcenia i szkolenia
(np. optaty za nauke) lub na pokrycie kosztéw bezposrednio zwigzanych z nauka,
tj. kosztow utrzymania w okresie uczestnictwa w danej formie nauki.

Dodatkowo warto wspomnieé, ze dotacje dla oséb fizycznych moga by¢ udzielane w formie
przedptaty, umozliwiajac uiszczenie naleznej kwoty ze Zzrédta publicznego — beneficjent
otrzymuje np. bon o wartosci 500 euro, z ktérego finansuje szkolenie, lecz jednoczesnie jest
zobowigzany wnies$¢ 20% jego wartosci, lub w formie zwrotu — beneficjent otrzymuje zwrot
(czesci) kosztow szkolenia po potwierdzeniu faktu jego odbycia (np. po przedstawieniu
zaswiadczenia/certyfikatu i/lub dowodow ksiegowych — jak faktury, rachunki —
poswiadczajgcych poniesienie kosztow szkolenia).

2) Instrumenty podatkowe

Polityka podatkowa moze przyczynié sie do upowszechnienia idei uczenia sie przez cate
zycie. Kwestia inwestycji w aktywa intelektualne odgrywa coraz wiekszg role w polityce
podatkowe] w wiekszosci krajow. Interwencja polega przede wszystkim na wprowadzeniu
ulgi podatkowej w postaci zniesienia lub cze$ciowego obnizenia opodatkowania dla oséb
podnoszacych kwalifikacje zawodowe i bedgcych podatnikami lub dla pracodawcéw, ktérzy
finansujg koszty nauki swoich pracownikdéw. Najczesciej wystepujace rozwigzania podatkowe
wspierajgce uczenie sie przez cate zycie, w tym takze konta szkoleniowe, to:

1)  ulga podatkowa — odliczanie kwoty przekazywanej na konto szkoleniowe od podstawy
opodatkowania (dochodu) brutto, skierowana do o0s6b indywidualnych lub prawnych’;

2)  ulga podatkowa pomniejszajgca zobowigzanie podatkowe, skierowana do oséb
indywidualnych lub prawnych (kwota wptacona na konto szkoleniowe odliczana jest
od naleznego podatku)?;

6 Demand-side financing — a focus on vouchers in post-compulsory education and training: discussion and case
studies, CEDEFOP, kwiecien 2000.

7 Uczenie sie dorostych zwigzane z praca i ustawiczne ksztatcenie zawodowe w Europie, Prace badawcze 2015
(5548), Job-related adult learning and continuing vocational training in Europe. A statistical picture (europa.eu).
Rozwigzanie stosowane np. w Niderlandach.

8 Tamze. Rozwigzanie stosowane np. w Szwecji.
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3) zwolnienie od opodatkowania czesci dochodu®;
4)  korzystanie przez osoby uczace sie z nizszych progéw podatkowych;

5)  odroczenie podatkowe od zebranych na koncie szkoleniowym srodkéw, umozliwiajace
optacenie zobowigzan podatkowych w pdzniejszym terminie®.

Wsparcie rozwoju kompetencji oséb dorostych w formie ulg podatkowych jest pozytywnie
odbierane zarédwno przez pracownikéw, jak i pracodawcow, ktérzy czerpig korzysci z faktu
podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci przez zatrudnionych przez nich pracownikow.

Z zachet podatkowych korzysta 4% wszystkich przedsiebiorstw unijnych. Zachety podatkowe
sg stosowane gtéwnie w Austrii i Holandii oraz w nieznacznym stopniu w innych krajach,
takich jak Dania, Estonia, Finlandia, Niemcy czy Francja®’.

3) Pozyczki szkoleniowe

Pozyczki na szkolenia zawodowe stanowig realne wsparcie dla uczacych sie oséb dorostych —
beneficjenci mogg zaciggad je na korzystnych warunkach i sptacac z przysztych dochodéw.
Programy pozyczkowe sg atrakcyjnym rozwigzaniem m.in. ze wzgledu na ich stabilnos¢
finansowg, ktéra zapewniona jest nie tylko poprzez scistg kontrole systemu dotacji
panstwowych, ale takze dzieki dobrze ugruntowanym praktykom zarzadzania,
zmniejszajgcym zaréwno wskazniki niewyptacalnosci, jak i koszty administracyjne!?.

Ta forma wsparcia jest juz popularna w wielu krajach, w tym w grupie panstw cztonkowskich
UE, np. Francji, Holandii, Austrii, Finlandii, Szwecji, Butgarii, na Wegrzech, a takze w Polsce.
Autorzy raportu Pozyczki na ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Europie wskazujg jednak, ze
nie wystepuje jeden modelowy program pozyczkowy, ktérego zatozenia bytyby mozliwe do
zaimplementowania na gruncie krajowych polityk oswiatowych.

4)  Fundusze szkoleniowe

Fundusze szkoleniowe nalezg do najstarszych instrumentéw wspierajgcych podnoszenie
kwalifikacji oséb dorostych — w wielu paistwach byty wdrazane juz w latach 60. i 70. XX w.
Zgodnie z definicjg Richarda Johansona fundusz szkoleniowy (training found) ,,to specjalne
zrédta lub przeptyw finansowania uzupetniajgce srodki budzetowe stanowione w celu
rozwijania produktywnych umiejetnosci do pracy”*3. Ogélnym celem funduszy
szkoleniowych jest podniesienie wydajnosci, konkurencyjnosci oraz dochodéw

9 Uczenie sie dorostych zwigzane z praca i ustawiczne ksztatcenie zawodowe w Europie, Prace badawcze 2015
(5548), Job-related adult learning and continuing vocational training in Europe. A statistical picture (europa.eu).
Rozwigzanie zastosowane np. w Kraju Baskéw.

10 Tamze. Rozwigzanie stosowane np. w Kanadzie.

11 Uczenie sie dorostych zwigzane z pracg i ustawiczne ksztatcenie zawodowe w Europie, Prace badawcze 2015
(5548), Job-related adult learning and continuing vocational training in Europe. A statistical picture (europa.eu)
(4.02.2023).

12 pozyczki na ksztatcenie i szkolenie zawodowe w Europie, Prace badawcze 2012 (5520), Loans for vocational
education and training in Europe (europa.eu) (4.02.2023).

13 Johanson R., Przeglad Krajowych Fundusze Szkoleniowe, Bank Swiatowy 2009 (0922), A review of national
training funds (worldbank.org) (4.02.2023).
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przedsiebiorstw i 0s6b fizycznych przez zapewnienie im niezbednych kwalifikacji
i kompetencji. Wiele z nich finansowanych jest ze sSrodkéw przedsiebiorstw, ale moga
rowniez opierac sie na wktadach publicznych i finansowaniu darczyicow.

Fundusze szkoleniowe sg bardzo zréznicowane w zaleznosci od: celéw, modeli zarzagdzania
(o charakterze dwustronnym lub tréjstronnym), poziomu dziatania, liczby funduszy
ustanowionych w danym kraju, rodzaju dziatan (edukacyjnych i szkoleniowych), grup
docelowych oraz sposobu gromadzenia i redystrybucji Srodkéw pienieznych.

Fundusze szkoleniowe moga by¢ tworzone dobrowolnie i zarzgdzane przez partnerow
spotecznych w ramach uktadéw zbiorowych na poziomie sektorowym (przyktad: Belgia,
Dania, Niderlandy). W niektoérych krajach wystepuje duza liczba funduszy szkoleniowych
obejmujgcych wiekszos¢ sektoréw gospodarki (przyktadem moze by¢ Holandia, w ktérej
funkcjonuje ich ok. 100), w innych — fundusze szkoleniowe zostaty stworzone dla kilku
konkretnych sektoréw gospodarki (przyktad: Niemcy, Luksemburg). Niektore kraje decyduja
sie na utworzenie jednego krajowego funduszu szkoleniowego zarzadzanego przez panistwo,
czesto we wspodtpracy z partnerami spotecznymi — takie rozwigzanie przyjety np. Cypr,
Irlandia czy Hiszpania®4.

1.2. Formy (do)finansowania kosztéw posrednich rozwoju kompetencji

Koszty posrednie to takie, ktére osoby doroste muszg ponies¢ w zwigzku z podnoszeniem
kwalifikacji zawodowych, niemniej nie dotyczg one wprost optfat za dany rodzaj edukacji
(szkote, kurs, szkolenie). Do rozwigzan wspierajacych posrednio realizacje idei LLL naleza:

1)  Urlopy szkoleniowe

Jedng z powazniejszych barier w dostepie do ksztatcenia pracujgcych oséb dorostych sg
ograniczenia czasowe oraz niemoznos¢ pogodzenia pozostawania w dyspozycji pracodawcy
(czas pracy) z udziatem w danej formie ksztatcenia. Mozliwo$¢ korzystania z urlopu
szkoleniowego w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych zwieksza popyt na ustugi
edukacyjne skierowane do oséb dorostych.

Wyréznia sie dwie formy urlopu szkoleniowego:

1)  urlop ptatny — pracownik otrzymuje wynagrodzenie w czasie swojej nieobecnosci
w pracy;

2)  urlop bezptatny — w czasie trwania urlopu pracodawca nie wyptaca wynagrodzenia,
ale pracownik ma zagwarantowang mozliwos$¢ powrotu do pracy®. Na gruncie polskim
przyktadem powyzszego rozwigzania sg regulacje przyjete w Kodeksie pracy.
Pracownikowi podnoszgcemu kwalifikacje zawodowe przystuguje urlop szkoleniowy
w wymiarze: po 6 dni — dla pracownika przystepujacego do egzaminéw

14 Fundusz szkoleniowy, Fundusz szkoleniowy | CEDEFOP (europa.eu) (4.02.2023).
15 Urlop szkoleniowy. Polityka i praktyka w Europie, CEDEFOP 2012 (28), Training leave. Policies and practice in
Europe (europa.eu) (4.02.2023).
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eksternistycznych, maturalnego lub potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe; 21 dni—
w ostatnim roku studidow na przygotowanie pracy dyplomowej oraz przygotowanie sie
i przystgpienie do egzaminu dyplomowego®®. Warto dodaé, ze pracodawca nie moze
zmniejszy¢ wymiaru urlopu szkoleniowego.

2) Zabezpieczenie utraconego dochodu

Waznym mechanizmem wspierajgcym koncepcje uczenia sie przez cate zycie jest
Swiadczenie skierowane do pracujgcych oséb dorostych w postaci zabezpieczenia ich przed
utratg dochodow w zwigzku z podjeciem ksztatcenia. Rozwigzanie to najczesciej funkcjonuje
tacznie z zabezpieczeniem pracownikdéw przed utratg dochodéw w wyniku nieszczesliwego
wypadku lub utraty zdrowia. Ten rodzaj wsparcia funkcjonuje zwykle w powigzaniu z innymi
wymienionymi $wiadczeniami dofinansowania bezposredniego, np. w postaci pobierania
procentu z dochoddéw w czasie, w ktérym pracownik jest aktywny zawodowo (tzw. podatki
na rzecz zabezpieczenia utraconego dochodu) lub w formie bezposredniego finansowania

z budzetu krajowego (pokrycie kosztéw szkolen i treningdw). Warto wspomnie¢, ze
mechanizm zabezpieczenia moze zosta¢ wykorzystany takze w celu przekwalifikowania sie'’.

16 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. 1974 nr 24 poz. 141),
(https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?i=WDU19740240141 (4.02.2023).
7 Education Policy Analysis, OECD, 2004, Analiza polityki edukacyjnej 2004 — OECD (4.02.2023).



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu19740240141
https://www.oecd.org/education/school/educationpolicyanalysis2004.htm
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2. Indywidualne konta szkoleniowe jako forma finansowania
rozwoju 0sob dorostych

Jednym z celéw Unii Europejskiej na 2030 r., przyjetym podczas Szczytu Spotecznego w Porto
w maju 2021 r., jest aby kazdego roku 60% osdb dorostych uczestniczyto w szkoleniach?®,
Umozliwiajgc panstwom cztonkowskim realizacje tego celu, Komisja Europejska (dalej
Komisja) przedstawita wnioski dotyczace zalecent Rady w sprawie indywidualnych kont
szkoleniowych (IKS) i mikroposwiadczen, wynikajgce z Europejskiego programu na rzecz
umiejetnosci'® (obejmujgcego 12 dziatan ujetych w czterech blokach):

Blok I: Wspotpraca
1. Pakt na rzecz umiejetnosci
Blok II: Umiejetnosci dla pracy przysztosci

Umiejetnosci dopasowane do rynku

Wsparcie dla strategicznych dziatan krajowych

Nowoczesne ksztatcenie i szkolenie zawodowe

Inicjatywa europejskich uniwersytetéw i podnoszenie kwalifikacji naukowcow
Umiejetnosci wspierajgce transformacje — ,,zielong” i cyfrowa

No vk wnDN

Zwiekszenie liczby absolwentéw STEM oraz wspieranie rozwoju umiejetnosci z zakresu
przedsiebiorczosci i przekrojowych
8.  Umiejetnosci na zycie

Blok Ill: Narzedzia wspierajgce obywateli w rozwijaniu umiejetnosci

9. Inicjatywa indywidualnych kont edukacyjnych
10. Europejski standard mikroposwiadczen (micro-credentials)
11. Nowa platforma Europass

Blok IV: Sposdb realizacji celéw
12. Finansowanie dziatan z obszaru rozwoju umiejetnosci

Z punktu widzenia prezentowanego raportu najbardziej interesujgce jest dziatanie

9. Inicjatywa indywidualnych kont edukacyjnych (indywidual learning accounts)
zapewniajgce kazdemu obywatelowi UE réwny dostep do szkoler zgodnie

z zapotrzebowaniem, umozliwiajgca otrzymanie porady dotyczacej rozwoju umiejetnosci,
walidacje zdobytej wiedzy, a takze zgromadzenie wszystkich informacji na temat
kompetencji danego pracownika w jednym miejscu (niezaleznym od miejsca pracy)?°.

18 Nauka przez cate zycie (europa.eu) (29.12.2022).

19 Europejski program na rzecz umiejetnosci Europejski program na rzecz umiejetno$ci — Zatrudnienie, sprawy
spoteczne i wigczenie spoteczne — Komisja Europejska (europa.eu) (28.02.2023).

20 https://cyberpolicy.nask.pl/nowy-europejski-program-na-rzecz-umiejetnosci/



https://poland.representation.ec.europa.eu/news/nauka-przez-cale-zycie-2021-12-10_pl
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en
https://cyberpolicy.nask.pl/nowy-europejski-program-na-rzecz-umiejetnosci/
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2.1. Warunki wdrozenia indywidualnych kont szkoleniowych w krajach cztonkowskich

Po zakonczeniu edukacji szkolnej i odbyciu szkolen wtasciwych dla danego zawodu zbyt mato
0s6b dorostych uczestniczy w procesie dalszego ksztatcenia. Podstawowy poziom
umiejetnosci cyfrowych jest wymagany w ponad 90% obecnych miejsc pracy w wiekszosci
sektordéw, a w 2019 r. tylko 56% dorostych posiadato podstawowe umiejetnosci cyfrowe?!.

Wykres 1. Poziom umiejetnosci cyfrowych w krajach UE i EOG w 2021 r. [%]
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Zrodto: Eurostat.

Poziom umiejetnosci cyfrowych (Digital Skills Indicator, DSI)) to ztozony wskaznik, ktory
opiera sie na wybranych czynnosciach wykonywanych przez osoby w wieku 16-74 lata

przy korzystaniu z internetu lub oprogramowania. Czynnosci te bada sie w pieciu
okreslonych obszarach (znajomos$¢ informacji i danych, komunikacja i wspdtpraca, tworzenie

tresci cyfrowych, bezpieczeristwo i rozwigzywanie probleméw)?2.

Jedna z gtéwnych barier utrudniajgcych uczestnictwo w szkoleniach pozostaje
niedostateczne wsparcie finansowe. Pracodawcy czesto nie zapewniajg lub nie finansujg
szkolen dla pracownikéw, zwtaszcza osobom zatrudnionym w ramach np. uméw
cywilnoprawnych (zleceniobiorcom) czy pracownikom tymczasowym. Istotng barierg sg
rowniez ograniczenia czasowe. Jezeli istniejg rozwigzania przewidujgce ptatny urlop
szkoleniowy, czesto nie dotyczg one 0séb zatrudnionych w ramach niestandardowych form

zatrudnienia, tj. np. umowy cywilnoprawnej czy pracy tymczasowej?3.

Indywidualne konta szkoleniowe to wirtualne portfele, utworzone przez powotane do tego
instytucje krajowe dla kazdej osoby w wieku produkcyjnym. Rozwigzanie dotyczy oséb

21 Nauka przez cate Zycie (europa.eu), Komisja Europejska (14.02.2023).

22 Informacje metodologiczne: Eurostat.
23 7alecenie Rady o indywidualnych rachunkach szkoleniowych ma sprzyja¢ szkoleniu sie dorostych — Consilium

(europa.eu) (29.12.2022).



https://poland.representation.ec.europa.eu/news/nauka-przez-cale-zycie-2021-12-10_pl
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/isoc_sk_dskl_i21_esmsip2.htm
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/06/16/council-recommendation-on-individual-learning-accounts-to-boost-training-of-working-age-adults/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/06/16/council-recommendation-on-individual-learning-accounts-to-boost-training-of-working-age-adults/
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zatrudnionych, prowadzacych dziatalnos¢ na wiasny rachunek, wykonujacych prace
nietypowa oraz oséb bezrobotnych?*.

Decyzja w sprawie struktury indywidualnych kont szkoleniowych, w tym wysokosci
Swiadczenia, a takze sposdb finansowania mechanizmu wsparcia nalezy do panstwa
cztonkowskiego. To wtadze krajowe odpowiadajg za ustalenie wysokosci rocznego wsparcia,
przy czym dla oséb najbardziej potrzebujacych szkolen swiadczenie to powinno by¢ wyzsze.
W ramach indywidualnych kont szkoleniowych osoby doroste moga:

- gromadzi¢ swiadczenia (kwoty) i korzystac z nich przez caty okres aktywnosci (kariery)
zawodowej;

- uczestniczy¢ w szkoleniach w celu aktualizacji lub uzupetnienia zestawu umiejetnosci,
a takze w odpowiedzi na pojawiajgce sie zapotrzebowanie z rynku pracy.

Poza wdrozeniem indywidualnych kont szkoleniowych i zapewnieniem osobom dorostym
uprawnien do korzystania ze Swiadczen niezbedne jest uruchomienie mechanizmu
zwiekszajgcego dostepnosc tego rozwigzania. Wsparcie powinno obejmowac poradnictwo
zawodowe i mozliwosci walidacji, ptatny urlop szkoleniowy, publiczny krajowy rejestr szkolen
o gwarantowanej jakosci i w obszarach istotnych dla rynku pracy oraz jednolity krajowy
portal cyfrowy z bezpiecznym uwierzytelnianiem elektronicznym i potgczeniem z rejestrem?>.

Dokumentem regulujgcym wdrozenie w kraju cztonkowskim indywidualnych kont
szkoleniowych jest Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. (2022/C 243/03) w sprawie
indywidualnych kont szkoleniowych?6. Wskazany dokument definiuje najwazniejsze obszary
zwigzane z wdrozeniem w przestrzeni rynku pracy danego kraju indywidualnych kont
szkoleniowych dla oséb dorostych.

Celem wyzej wymienionego zalecenia jest wspieranie inicjatyw panstw cztonkowskich
zmierzajgcych do zwiekszenia dostepnosci szkolen dla oséb dorostych w wieku
produkcyjnym, poprawy wskaznikdw uczestnictwa i zmniejszenia brakéw kwalifikacji,
a w szczegodlnosci:

- wspieranie wszystkich oséb dorostych w wieku produkcyjnym w dostepie do szkolen,
takze na potrzeby zmiany sytuacji zawodowej, niezaleznie od ich statusu na rynku
pracy lub statusu zatrudnienia;

- zmotywowanie poszczegdlnych oséb do korzystania ze szkolen.

Zakres stosowania zalecenia obejmuje osoby doroste w wieku produkcyjnym, przebywajgce
legalnie w panstwie cztonkowskim, niezaleznie od poziomu wyksztatcenia, aktualnego
statusu na rynku pracy lub statusu zatrudnienia. Indywidualne konto szkoleniowe powinno

24 pytania i odpowiedzi: Indywidualne konta szkoleniowe i mikroposwiadczenia (europa.eu) (29.12.2022).

25 Serwis prasowy | Komisja Europejska (europa.eu) (29.12.2022).

26 7alecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie indywidualnych rachunkéw szkoleniowych — Prawo.pl
(29.12.2022).



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_6477
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/qanda_21_6477
https://www.prawo.pl/akty/dz-u-ue-c-2022-243-26,69584606.html
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by¢ dostepne dla kazdej osoby nalezacej do tej grupy, zgodnie z krajowymi potrzebami

i okolicznos$ciami.

Warunki wdrozenia zalecenia zaktadajg utworzenie, w uzgodnieniu i po konsultacji

z partnerami spotecznymi i odpowiednimi interesariuszami, indywidualnych kont

szkoleniowych, ktére beda:

zapewniaty odpowiednie roczne swiadczenie (kwoty) dla kazdego w wieku
produkcyjnym w ramach indywidualnego konta szkoleniowego, ktére mozna
gromadzi¢ i wykorzystywad przez okreslony czas, aby umozliwi¢ bardziej gruntowne lub
dfuzsze szkolenie;

zapewniaty dodatkowe uprawnienia do szkolen dla oséb najbardziej potrzebujacych
podniesienia i zmiany kwalifikacji w oparciu o potrzeby krajowe lub sektorowe;

zachecaty pracodawcéw do zapewniania dodatkowych indywidualnych swiadczen
(finansowania szkolen z otwartego rynku) swoim pracownikom i wspétpracownikom,
a w szczegdlnosci pracujagcym w MSP, z wytaczeniem finansowania szkoleri
organizowanych w miejscu pracy;

zachecaty publiczne i prywatne stuzby zatrudnienia do zapewniania dodatkowych
srodkow na szkolenia dla oséb najbardziej potrzebujacych podniesienia i zmiany
kwalifikacji;

okreslaty warunki, na jakich mozna gromadzi¢ i przechowywac indywidualne
uprawnienia do szkolen, aby osiggnac¢ réownowage miedzy umozliwieniem osobom
gromadzenia uprawnien w celu finansowania dtuzszych szkolen a zachecaniem ich do
korzystania z uprawnien w sposob regularny przez cate zycie zawodowe (ustanowienie
limitu czasowego oraz gérnej kwoty zgromadzonych i przechowywanych uprawnien);

dziataty w kazdym panstwie cztonkowskim, w ktérym dana osoba legalnie przebywa?’.

Ramy wspomagajace wdrozenie indywidualnych kont szkoleniowych obejmujg nastepujace

elementy:

poradnictwo zawodowe i walidacje;
krajowy rejestr kwalifikujgcych sie szkolen dobrej;

krajowy portal cyfrowy obstugujgcy indywidualne konta szkoleniowe (portal powinien
by¢ tatwo dostepny za posrednictwem urzgdzen mobilnych, np. za posrednictwem
aplikacji cyfrowej)?%;

uczestnictwo w szkoleniach w godzinach pracy, ptatny urlop szkoleniowy, dochéd
zastepczy.

27 Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie indywidualnych rachunkdéw szkoleniowych — Prawo.pl
(29.12.2022).
28 Pytania i odpowiedzi: Indywidualne konta szkoleniowe i mikroposwiadczenia (europa.eu) (28.02.2023).



https://www.prawo.pl/akty/dz-u-ue-c-2022-243-26,69584606.html
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_21_6477
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Istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na propagowanie idei ksztatcenia przez cate zycie sg
dziatania informacyjno-promocyjne, stuzgce zwiekszaniu Swiadomosci oséb dorostych

o potrzebie rozwoju umiejetnosci oraz monitorowanie i doskonalenie

wdrozonych mechanizmoéw w ramach indywidualnych kont szkoleniowych.

Finansowanie indywidualnych kont szkoleniowych powinno mieé charakter trwaty

i adekwatny z uwzglednieniem uwarunkowan krajowych i innych istniejacych juz rozwigzan,
ze zwréceniem szczegdlnej uwagi na MSP2°. Zaktada sie faczenie wktadéw z réznych zrédet
na jednym koncie szkoleniowym, tj. zaréwno ze srodkéw publicznych, jak i pracodawcéw.
Publiczne stuzby zatrudnienia mogtyby pomdc w finansowaniu dodatkowych indywidualnych
uprawnien szkoleniowych dla oséb bezrobotnych, a pracodawcy mogliby zapewniaé¢ swoim
pracownikom dodatkowe $rodki na szkolenia. Rada Unii Europejskiej zacheca takze do jak
najwydajniejszego wykorzystywania funduszy i instrumentéw Unii Europejskiej,

w szczegdlnosci Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz Instrumentu Wsparcia Technicznego3°.

Warto podkresli¢, ze wdrozenie na gruncie krajowym Zalecenia Rady nr 2022/C 243/03

i uruchomienie mechanizmu indywidualnych kont szkoleniowych nie zastepuje istniejgcych
na rynku krajowym programoéw szkoleniowych. Rozwigzanie to stanowi uzupetnienie

do istniejgcych programéw, takich jak fundusze szkoleniowe dla partneréw spotecznych.
Indywidualne konta szkoleniowe moga pomdc zwiekszy¢ udziat w szkoleniach, ktore sg pilnie
potrzebne, aby pomysinie opanowad transformacje ekologiczng i cyfrowg. Mozliwosé
gromadzenia uprawnien do szkoler i dostepnos¢ kont dla wszystkich dorostych w wieku
produkcyjnym, w tym tych, ktérzy nie majg umowy o prace i nie mogg korzystaé ze szkolen
organizowanych przez pracodawce, moze miec realne znaczenie3..

2.2. Wdrozenie indywidualnych kont szkoleniowych — przyktadowe rozwigzania

Niezbednymi warunkami do osiggniecia zamierzonych efektéw w postaci statego rozwoju
kompetencji oséb dorostych w ramach indywidualnych kont szkoleniowych sg przede
wszystkim:

1)  zaangazowanie adekwatnych do potrzeb srodkéw finansowych;

2)  stworzenie dobrej jakosci i szeroko dostepnej oferty szkoleniowej, z liczbg miejsc
odpowiadajgcg popytowi, a takze z dobrze wyszkolonym personelem oraz skutecznymi
systemami monitorowania i oceny szkolen;

3)  rozwigzania legislacyjne w potfaczeniu z aktywnym wigczeniem w proces wszystkich
interesariuszy rynku pracy;

2 7alecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie indywidualnych rachunkéw szkoleniowych — Prawo.pl
(29.12.2022).

30 Tamze.

31 Serwis prasowy | Komisja Europejska (europa.eu) (29.12.2022).



https://www.prawo.pl/akty/dz-u-ue-c-2022-243-26,69584606.html
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pl/qanda_21_6477
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4)  dziatania informacyjno-promocyjne upowszechniajgce wdrozone rozwigzania dostepne
dla oséb dorostych w ramach indywidualnych kont szkoleniowych;

5)  dziatania na rzecz oséb dorostych, ktére nie posiadajg wystarczajgcych motywatorow
wewnetrznych do rozwoju kompetencji i nie sg sktonne do uczestnictwa w nauce,
a tym samym do korzystania ze Swiadczen w ramach indywidualnego konta
szkoleniowego®?.

Tabela 1. Przyktady wdrozen koncepcji indywidualnych kont szkoleniowych

Indywidualne konta szkoleniowe
(ang. individual learning/training/development accounts)

Kraj Francja

Przyktad wdrozenia | Osobiste konto szkoleniowe (Compte Professionnel de Formation,
CPF)33,34,35,36

Osobiste konto szkoleniowe (CPF) jest jednym z najnowszych
systemow wprowadzonych w ramach reformy szkolenia
zawodowego z 2014 r., wdrozonej od 1 stycznia 2015. Z CPF
finansowane sg szkolenia ustawiczne dla pracownikéw i oséb
poszukujgcych pracy w ramach niezaleznych formalnych dziatan..
Rozwdj i bezpieczenstwo kariery zawodowej to hasta przewodnie
CPF, ktore zastgpito wczesniejsze rozwigzanie, tj. Droit Individuel
a la Formation (DIF), Indywidualne Prawo do Szkolenia. Dostep do
osobistego konta szkoleniowego odbywa sie poprzez oficjalng
strone internetowg www.moncompteformation.gouv.fr, na ktoérej

znajduja sie takze informacje na temat szkolen kwalifikujgcych sie
do CPF i przyznanych mu funduszy. Posiadacz konta ma wglad do
szczegdtowych informacji odnosnie do uzyskanych

i potwierdzonych umiejetnosci, a takze dostepnych srodkow

w euro. Dodatkowo na ww. stronie internetowej dostepne sg
wszystkie niezbedne informacje zwigzane z rozwojem umiejetnosci
i poradnictwem zawodowym. To osobiste konto jest wazne przez
cate zycie zawodowe. Nie mozna juz z niego korzystaé po nabyciu
uprawnien emerytalnych. Konto jest ponownie aktywowane

32 Home — Konta do nauki indywidualnej na konferencjach online (individuallearningaccounts.eu) (29.12.2022).
33 Osobiste konto szkoleniowe (CPF) (comme-un-pro.fr) (29.12.2022).

34 Accueil du site Mon Compte Formation | Mon Compte Formation (29.12.2022).

35 Osobiste konto treningowe (CPF); portal: travail-emploi.gouv.fr; (2022); https://travail-
emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/droit-a-la-formation-et-orientation-professionnelle/compte-
personnel-formation (29.12.2022).

36 Indywidualne konta edukacyjne: Panacea czy puszka Pandory? | Biblioteka OECD iLibrary (oecd-

ilibrary.org) (29.01.2023).



http://www.moncompteformation.gouv.fr/
https://individuallearningaccounts.eu/
https://comme-un-pro.fr/pl/osobiste-konto-szkoleniowe/#Les_formations_eligibles_au_CPF
https://www.moncompteformation.gouv.fr/espace-prive/html/#/
https://travail-emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/droit-a-la-formation-et-orientation-professionnelle/compte-personnel-formation
https://travail-emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/droit-a-la-formation-et-orientation-professionnelle/compte-personnel-formation
https://travail-emploi.gouv.fr/formation-professionnelle/droit-a-la-formation-et-orientation-professionnelle/compte-personnel-formation
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en
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(reaktywowane) w przypadku podjecia zatrudnienia i tgczenia
pracy z emerytura.

Do 1 stycznia 2019 r. obowigzywato réwnolegle konto DIF,

na ktérym gromadzone byty godziny szkoleniowe. Po tej dacie
nastgpito przeliczenie — 1 godzina wyceniona zostata na 15 euro.
Na koncie CPF gromadzone s3 srodki w euro. Konto jest zarzadzane
przez Caisse des Dépéts et Consignations (CDC)3’ po zgtoszeniu
przez pracodawce. Konta sg zasilane co roku. System CDC
umozliwia posiadaczowi rachunku:

— wprowadzanie wszystkich godzin DIF, ktére zostaty nabyte
w 2014 r. i zachowane do 2020 r. (przeliczone nastepnie na
euro);

— wyszukiwanie szkolenl , ktére mogg byé finansowe z osobistego
konta szkoleniowego;

— tworzenie ,pliku szkoleniowego”, w ktérym znajdujg sie
formularze, wzory dokumentéw niezbednych do wypetnienia
przez beneficjenta w celu otrzymania wsparcia.

Posiadacze osobistego konta szkoleniowego mogg sprawdzaé
liczbe zdobytych i zgromadzonych srodkéw CPF. Godziny te sg
automatycznie doliczane do kont na podstawie o$wiadczen
pracodawcow.

W ramach osobistego konta szkoleniowego mogg by¢ realizowane
i finansowane tylko tzw. szkolenia , kwalifikowalne”: sg to szkolenia
kwalifikacyjne lub certyfikujgce, odpowiadajgce potrzebom rynku
pracy. Za sporzadzenie list kwalifikujgcych sie kurséw
szkoleniowych odpowiadajg branze zawodowe, rady regionalne

i partnerzy spoteczni.

Celem CPF jest zatem przyczynienie sie, z inicjatywy samej osoby,
do utrzymania szans na zatrudnienie i zabezpieczenia kariery
zawodowej. W celu rozwiniecia osobistego konta szkoleniowego
ustawa o swobodzie wyboru swojej przysztosci zawodowe;j
wprowadza réwniez wspodtdziatanie pracodawcy i pracownika.

Cel

Wzmocnienie umiejetnosci, utrzymanie zdolnosci do zatrudnienia
i zabezpieczenie kariery zawodowej

37 https://www.caissedesdepots.fr/en Caisse des Dépots opisuje siebie (jako) organizacje stanowigcg gtéwne
publiczne centrum finansowe o silnej tozsamosci trwale zakorzenionej w historii. Sytuuje sie na przecieciu
domeny publicznej i konkurencyjnego sektora prywatnego, Grupa jest catkowicie oddana stuzbie interesowi
ogolnemu, majac jeden cel: rozwdj Francji. Tworzg jg m.in. Banque des Territoires, La Poste Groupe, Bpifrance
(publiczny bank inwestycyjny).



https://www.caissedesdepots.fr/en
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Adresaci Osoby powyzej 16. r.z. (pracownicy, osoby poszukujgce pracy,
urzednicy publiczni, samozatrudnieni), ale takze 15-latkowie, pod
warunkiem ze podpisali umowe o praktyke zawodowa.

Finansowanie i liczba | Osoby prowadzgce dziatalnos¢ na wtasny rachunek wnoszg 0,2%
uczestnikéw obrotéw do funduszu szkoleniowego; pracodawcy ptaca sktadke
szkoleniowg w wysokosci 0,2% wynagrodzenia brutto, mogg takze
dobrowolnie podwyzszy¢ swoja sktadke; do grudnia 2018 r.
fundusze szkoleniowe (réowniez finansowane z optaty szkoleniowej)
mogty uzupetniac¢ finansowanie szkolen podejmowanych przez
pracownikéw za posrednictwem CPF; PGle emploi (centra pracy

w poszczegolnych regionach) mogg uzupetniaé finansowanie
szkolen podejmowanych przez osoby poszukujgce pracy.

627 205 uczestnikéw w 2018 r.; 2,1% aktywnej zawodowo
ludnosci.

Kraj Szkocja

Przyktad wdrozenia Indywidualne konta treningowe (Individual Training Accounts,
Skills Development Scotland, ITA)38394041

Zgodnie ze strategia rynku pracy rzgdu szkockiego w pazdzierniku
2017 r. uruchomiono indywidualne konta treningowe
(przeksztatcone przez rzad szkocki z wczesniejszego systemu
indywidualnych kont edukacyjnych), aby lepiej sprostac
wymaganiom rynku pracy. To ukierunkowane finansowanie ma na
celu wspieranie szans na zatrudnienie poprzez skoncentrowanie
funduszy na osobach aktywnie poszukujgcych zatrudnienia oraz
tych, ktorzy obecnie wykonujg niskoptatng prace i chcg sie
rozwija¢. Dofinansowanie wynosi do 200 funtéw szterlingéw na
pojedynczy kurs szkoleniowy lub odcinek szkoleniowy rocznie. Nie
jest to pozyczka; pienigdze nie muszg by¢ zwracane.

Zapewniajgc pracownikom mozliwosci poprawy umiejetnosci
i kwalifikacji zwigzanych z pracg, ITA wspierajg pracodawcéw
w rozwijaniu sity roboczej i eliminowaniu niedoborow
umiejetnosci.

38 Indywidualne konta szkoleniowe SDS | Rozwdj umiejetnosci Szkocija (skillsdevelopmentscotland.co.uk)
(29.12.2022).

3 Tamze.

40 Indywidualne konta treningowe — czesto zadawane pytania | Rozwéj umiejetnosci Szkocja
(skillsdevelopmentscotland.co.uk) (29.12.2022).

41 Indywidualne konta edukacyjne: Panacea czy puszka Pandory? | Biblioteka OECD iLibrary (oecd-
ilibrary.org) (29.01.2023).



https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/what-we-do/employability-skills/sds-individual-training-accounts/
https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/what-we-do/employability-skills/sds-individual-training-accounts/individual-training-accounts-faqs/
https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/what-we-do/employability-skills/sds-individual-training-accounts/individual-training-accounts-faqs/
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en
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W celu zagwarantowania, ze indywidualne konta treningowe
spetniajg potrzeby oséb uczacych sie i ogdlne cele programu,
organizatorzy szkolern muszg wykazad jakos¢ i wyniki swoich
kurséw. Kursy ITA sg wybierane i monitorowane pod katem
pozytywnych wynikdéw, jakie moga osiggnac uczniowie w zakresie
rozwoju zawodowego. Tematyka kurséw musi dotyczy¢ jednego

z obszarow programowych wskazanych w strategii rynku pracy
rzadu szkockiego, ktéra obejmuje: rolnictwo, biznes, budownictwo,
wczesne lata i opieke nad dzieémi, zdrowie i bezpieczenstwo,
STEM, opieke spoteczng i transport.

System ITA miat dziata¢ do 28 lutego 2023 r. lub do momentu
osiggniecia celu, tj. 28 tys. wnioskéw. Jego dziatanie zostato
przedtuzone do 31 marca 202342,

Cel

Rozwijanie umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych w pracy.

Adresaci

Osoby powyzej 16. r.z. poszukujgce zatrudnienia, wykonujgce
niskoptatng prace (czyli takie, ktérych dochéd jest nizszy od
przecietnego wynagrodzenia), chcace sie rozwijac oraz osoby
zatrudnione zmotywowane do rozwoju.

Finansowanie i liczba
uczestnikow

Rzad Szkocji (200 funtow szterlingdw rocznie na optaty
szkoleniowe)
20 222 w latach 2017-2018; 0,8% aktywnej zawodowo ludnosci.

Kraj

Singapur

Przyktad wdrozenia

Indywidualny kredyt (SkillsFuture Credit)*3444>

SkillsFuture Credit wprowadzono w 2015 r. Wszyscy Singapurczycy
w wieku 25 lat i starsi otrzymali kredyt otwarcia w wysokosci 500
dolaréw z programow rzagdowych z przeznaczeniem na kursy
zatwierdzone przez rzad. Kredyt nie wygasa, a rzagd zapewnia
okresowe dofadowania, umozliwiajgc gromadzenie kredytow.

Aby jeszcze bardziej zacheci¢ Singapurczykdw do podjecia

w odpowiednim czasie dziatan w celu przekwalifikowania sie

i podniesienia kwalifikacji majgcych w przysztosci stuzy¢
gospodarce, na dzien 31 grudnia 2020 r. kazdemu obywatelowi
Singapuru w wieku powyzej 25 lat zapewniono jednorazowe

42 https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/what-we-do/employability-skills/sds-individual-training-

accounts/ (17.03.2023)

4 UmiejetnosciPrzyszty kredyt (ssi.gov.sg) (29.12.2022).

44 SSG | UmiejetnosciPrzyszty kredyt (skillsfuture.gov.sg) (29.12.2022).

4> Indywidualne konta edukacyjne: Panacea czy puszka Pandory? | Biblioteka OECD iLibrary (oecd-

ilibrary.org) (29.01.2023).



https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/what-we-do/employability-skills/sds-individual-training-accounts/
https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/what-we-do/employability-skills/sds-individual-training-accounts/
https://www.ssi.gov.sg/training/funding-information/skillsfuture-credit/
https://www.skillsfuture.gov.sg/credit
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en
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uzupetnienie kredytu SkillsFuture w wysokosci kolejnych 500 dol.
Dotadowanie moze by¢ wykorzystane na wszystkie kursy
kwalifikujgce sie do programu SkillsFuture Credit i wygasnie

31 grudnia 2025 r. Nowoscig jest dodatkowe wsparcie oséb
dorostych w potowie kariery. Na dzien 31 grudnia 2020 r. kazdemu
obywatelowi Singapuru w wieku od 40 do 60 lat (wtgcznie)
zapewniono jednorazowo specjalne srodki w wysokosci 500 dol.

Od 1 czerwca 2022 r. rozszerzono liste kurséw o kursy prowadzone
przez wyznaczone przez SkillsFuture Singapore (SSG) Refreshed
Continuing Education and Training (CET). Zadaniem CET jest
przygotowanie ,sity roboczej Singapuru” na potrzeby
zmieniajgcego sie rynku pracy.

Cel Zachecenie ludzi do przejecia odpowiedzialnosci za rozwéj ich
umiejetnosci i do uczenia sie przez cate zycie
Adresaci Wszyscy Singapurczycy w wieku 25 lat i starsi

Finansowanie i liczba
uczestnikow

Sektor instytucji rzgdowych i samorzagdowych.
431 000 w latach 2016-2017 i 146 000 w 2018 r.

Analiza rozwigzan przyjetych w poszczegdlnych krajach w ramach indywidualnych kont

szkoleniowych nie pozwala na wskazanie jednoznacznych zalecen, ale umozliwia

sformutowanie nastepujgcych wnioskow?®:

1)  zarzadzanie i procesy w ramach indywidualnych kont szkoleniowych powinny by¢

proste, co jest niezbedne, aby zacheci¢ indywidualnych uczestnikoéw do korzystania

z tego mechanizmu wspierajgcego idee LLL;

2)  przeznaczane na ten cel srodki finansowe powinny by¢ wystarczajgco wysokie, aby

promowac uczestnictwo i umozliwiaé rzeczywisty wzrost kwalifikacji. Niezapewnienie

finansowania adekwatnego do potrzeb skutkuje znacznym ograniczeniem w dostepie

do szkolen zaréwno na poziomie iloSciowym (liczby dni szkoleniowych oraz liczby

samych szkolen), jak i jakoSciowym (zawezenie programéw szkolen);

3)  konieczne jest zwiekszenie udziatu oséb niedostatecznie reprezentowanych w procesie

ksztatcenia ustawicznego w ramach indywidualnych kont szkoleniowych, np. rodzicow

samotnie wychowujgcych dzieci, oséb po uzaleznieniach, oséb

z niepetnosprawnosciami, w wieku emerytalnym aktywnych zawodowo itp.;

4)  konieczne jest skoordynowanie dziatan zapewniajgce komplementarno$é szkolen

organizowanych w ramach indywidualnych kont szkoleniowych ze szkoleniami

organizowanymi przez pracodawcow;

46 Indywidualne konta edukacyjne: Panacea czy puszka Pandory? | Biblioteka OECD iLibrary (oecd-

ilibrary.org) (29.01.2023).
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5)  nalezy zadbac o jako$¢ szkoler w ofercie dla odbiorcy indywidualnego; osoby fizyczne
majq znacznie stabszg pozycje negocjacyjng niz podmioty publiczne czy pracodawcy
przy zakupie ustug szkoleniowych.

Potrzeby stawiane przez rynek pracy stajg sie jednoczesnie wyzwaniem dla polityki
szkoleniowej w danym kraju. Wdrazane rozwigzania w ramach indywidualnych kont
szkoleniowych pozwalajg ich uzytkownikom zaréwno na przekwalifikowanie, jak

i podnoszenie kwalifikacji, ale wymagaja statego monitorowania i doskonalenia, aby
osiggano cel danego programu, wtasciwy dla kraju/regionu.



21

3. Mikroposwiadczenia jako forma uznawania umiejetnosci
i kompetencji

W raporcie Komisji Europejskiej pn. A European Approach to Micro-Credentials z grudnia
2020 r. mikropo$wiadczenia zostaty zdefiniowane jako dowdéd efektédw uczenia sie, ktére
uczacy sie osiggnat po krétkim cyklu uczenia i ktére zostaty ocenione na podstawie
przejrzystych standardéw (kryteriéw). Mikroposwiadczenia maja forme certyfikowanego
dokumentu zawierajgcego m.in. takie dane jak: imie i nazwisko posiadacza, osiggniete efekty
uczenia sie, metoda oceny, nazwa instytucji certyfikujgcej. Dane uwierzytelniajgce sg
wtasnoscig posiadacza danego mikroposwiadczenia i mogg by¢ przez niego udostepniane,
a takze fgczone w formie referencji lub konkretnej kwalifikacji*’. Udostepniane mogg by¢
np. w CV lub innym dokumencie przedktadanym pracodawcy. taczenie mikrokwalifikacji
prowadzi do poswiadczenia uzyskania kwalifikacji petniej, o ile spetnione sg wszystkie
warunki do jej uzyskania. Definicja ta miata bardzo ogdlny charakter i nie obejmowata
szczegbtowych wytycznych dla panistw cztonkowskich, dotyczacych funkcjonowania
mikroposwiadczen na gruncie polityk krajowych.

W zwigzku z powyzszym na drodze do zaspokojenia potrzeb kompetencyjnych kolejnym
krokiem byt wniosek Komisji Europejskiej z 10 grudnia 2021 r. w sprawie wspdlnego systemu
uznawania umiejetnosci i kompetencji z wykorzystaniem mechanizmu mikroposwiadczen
(ang. micro-credentials), ktdre stuzg do uznawania efektéw uczenia sie 0séb dorostych

po krétkim doswiadczeniu edukacyjnym (np. krotkim kursie lub szkoleniu)®8.
Mikroposwiadczenia pozwalajg zatem na uznawanie w catej UE kompetencji niezbednych
do zatrudnienia w danym zawodzie, dostosowanych do potrzeb pracodawcéw.

Nadrzednym celem wniosku Komisji byto ustanowienie europejskiego podejscia, ktore
pozwolitoby na opracowanie standardéw i usprawnienie uznawania umiejetnosci

i kompetencji osdb dorostych w wymiarze transgranicznym, tak aby funkcjonowaty one

we wszystkich instytucjach, przedsiebiorstwach i sektorach. W takim podejsciu
mikroposwiadczenia sg elastycznym mechanizmem potwierdzania efektéw uczenia sie na
réznych sciezkach edukacyjnych. Dodatkowo mogg byé wykorzystywane jako czesé
ukierunkowanych dziatan wspierajgcych aktywizacje zawodowg osdb dorostych i wigczanie
ich w rynek pracy — sg one dostepne dla wszystkich, niezaleznie od wieku, zatrudnienia czy
poziomu wyksztatcenia.

47 European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Shapiro Futures, H.,
Andersen, T., Nedergaard Larsen, K., A European approach to micro-credentials : output of the micro-
credentials higher education consultation group: final report, Publications Office of the European Union, 2021,
Europejskie podejscie do mikromandatdow - Publications Office of the EU (europa.eu) (dostep: 29.12.2022).

48 Mikrodane uwierzytelniajgce i indywidualne konta edukacyjne| Platforma umiejetnosci cyfrowych

i zatrudnienia (europa.eu) (dostep: 29.12.2022).
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Zgodnie z wnioskiem Komisji, aby zapewnic¢ petng elastycznosc¢ i uniwersalnosc
mikroposwiadczen, panstwa cztonkowskie wypracujg: wspdlng definicje mikroposwiadczen,
standardowe elementy opisu i zasady ich projektowania i wydawania®.

Mikroposwiadczenia majg na celu wsparcie oséb uczacych sie, pracownikdéw i oséb
poszukujgcych pracy, ktore dzieki temu rozwigzaniu zwiekszajg swojg atrakcyjno$é na rynku
pracy. W zwigzku z powyzszym mikroposwiadczenia uwierzytelniajgce umiejetnosci

i kompetencje powinny by¢ powszechnie uznawane, wydawane w sposéb transparentny

i przejrzysty, aby budowa¢é zaufania do tego, co poswiadczaja.

Kolejnym waznym krokiem w procesie standaryzacji i popularyzacji tego mechanizmu na
gruncie krajowych polityk oswiatowych byto Zalecenie Rady Unii Europejskiej z dnia

16 czerwca 2022 r., wydane w celu wspierania opracowywania, wdrazania i uznawania
mikroposwiadczen we wszystkich instytucjach, przedsiebiorstwach, sektorach i w paristwach
cztonkowskich poprzez:

- umozliwienie jednostkom nabywania, aktualizowania i doskonalenia wiedzy,
umiejetnosci i kompetenciji, ktérych potrzebuja, aby rozwijaé¢ swéj potencjat
na zmieniajgcym sie rynku pracy i w zmieniajgcym sie spoteczenstwie, w petni
korzystac ze sprawiedliwej spotecznie odbudowy i sprawiedliwej transformacji
w kierunku zielonej i cyfrowej gospodarki oraz lepiej przygotowac sie do radzenia sobie
z wyzwaniami teraz i w przysztosci;

- wspieranie gotowosci podmiotéw oferujgcych mikroposwiadczenia do podnoszenia
jakosci oraz zwiekszania przejrzystosci i elastycznosci oferty edukacyjnej w celu
zapewnienia jednostkom mozliwosci obierania indywidualnej $ciezki nauki i kariery;

- wspieranie wigczenia spotecznego, dostepnosci i réwnych szans oraz przyczynianie sie
do osiggniecia odpornosci, sprawiedliwosci spotecznej i dobrobytu dla wszystkich
w kontekscie zmian demograficznych i we wszystkich fazach cyklow
koniunkturalnych°.

W Zaleceniu z 2022 r. przyjeto definicje mikroposwiadczen, ktéra koreluje z definicja

z raportu Komisji Europejskiej pn. A European Approach to Micro-Credentials z grudnia

2020 r: ,Mikroposwiadczenia to zapis efektdw uczenia sie uzyskanych przez osobe uczacg sie
po krétkim okresie nauki. Te efekty uczenia sie podlegajg ocenie w oparciu o przejrzyste

i jasno okreslone kryteria. Doswiadczenia edukacyjne pozwalajgce na uzyskanie
mikroposwiadczenia majg na celu dostarczenie uczniowi okre$lonej wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji, ktére odpowiadajg potrzebom spotecznym, osobistym, kulturowym lub
potrzebom rynku pracy. Mikroposwiadczenia sg wtasnoscig ucznia, mozna je udostepniac

i mozna je przenosi¢. Mogg by¢ samodzielne lub potgczone w wieksze poswiadczenia.

4 Mikrodane uwierzytelniajace i indywidualne konta edukacyjne| Platforma umiejetnoséci cyfrowych
i zatrudnienia (europa.eu) (dostep: 29.12.2022).
50 Tamze.
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Ich podstawa jest: jako$¢ i pewnos¢ przestrzegania uzgodnionych standarddéw
w odpowiednim sektorze lub obszarze dziatalnosci”>!. Zalecono paristwom cztonkowskim
przyjecie i stosowanie definicji mikroposwiadczenia w wyzej wskazanym brzmieniu.

Warto dodaé, ze mikroposwiadczenia nie sg nowym rozwigzaniem na rynku pracy.
Przyktadem moga by¢ mikroposwiadczenia oferowane przez instytucje szkolnictwa wyzszego
oraz ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET), prywatnych ustugodawcdw, organy publiczne
i organizacje pozarzagdowe, departamenty rzgdowe i organizacje miedzynarodowe.
Europejskie podejscie do mikroposwiadczen ma na celu poprawe ich jakosci, przejrzystosci

i wykorzystania®2. Wskazane powyzej podmioty dysponujg juz potencjatem

i doswiadczeniem w zakresie innowacyjnych metod nauczania, a takze ustalonych proceséw
zapewniania jakosci, ktére mozna dostosowac do ogélnounijnych mikroposwiadczen. Scista
wspotpraca miedzy organizacjami edukacyjnymi i szkoleniowymi a sektorem prywatnym ma
zasadnicze znaczenie dla zapewnienia zaréwno wysokiej jakosci, jak i odpowiedniej oferty
ksztatcenia i szkolenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do krétkich doswiadczen
edukacyjnych. Ponadto mikropo$wiadczenia wpisujg sie w istniejgce juz inicjatywy, tj.:

1)  Europass:

- indywidualni uzytkownicy moga bezpiecznie przechowywacé i udostepniac informacje
na temat swoich mikrodanych (zindywidualizowanych dla danego uzytkownika
informacji) uwierzytelniajgcych w swoim profilu Europass;

- dostawcy mogg wydawac cyfrowe, autentyczne i odporne na manipulacje mikrodane
uwierzytelniajgce przy uzyciu europejskich cyfrowych poswiadczen do uczenia sie
(ustanowionych w ramach Europass);

- informacje na temat mikrodanych uwierzytelniajgcych mozna opublikowa¢ w sekcji
»kursy wyszukiwania” Europass.

2)  Europejskie ramy kwalifikacji:

- wigczanie mikrodanych w stosownych przypadkach i zgodnie z krajowymi priorytetami
i decyzjami®3.

W ramach uznawania efektéw uczenia sie istnieje mozliwos¢ ,,utozenia” lub , potgczenia”
mikropo$wiadczer w celu utworzenia wiekszych poswiadczen, tj. stopni naukowych>%.
Decyzja w tym zakresie nalezy do wytgcznej kompetencji organu odpowiedzialnego

za przyznawanie stopni naukowych. Niektoére kraje zezwalajg na czesSciowe lub petne tgczenie
kilku mikroposwiadczen uwierzytelniajgcych, np. w Hiszpanii mikroposwiadczenia mozna
gromadzi¢ do uzyskania formalnego certyfikatu ksztatcenia i szkolenia zawodowego

51 https://education.ec.europa.eu/pl/education-levels/higher-education/micro-credentials (dostep: 29.12.2022).
52 Serwis prasowy | Komisja Europejska (europa.eu) (dostep: 29.12.2022).

53 Tamze.

% Tamze.
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na podstawie nowej ustawy organicznej o klasyfikacji i integracji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Na totwie wprowadzono nowg ustawe, ktéra rowniez umozliwia gromadzenie
mikroposwiadczen do uzyskania petnych kwalifikacji lub do wykorzystania jako osobne
kwalifikacje®>.

Nalezy dodac, ze sam wniosek Komisji nie promuje ani nie wyklucza takiej mozliwosci. Kazde
panstwo cztonkowskie autonomicznie odpowiada za zorganizowanie wtasnego systemu
ksztatcenia i szkolenia.

Mikroposwiadczenia czesto majg forme cyfrowg, co pozwala w prosty sposdb zaprezentowacd
wybrane kompetencje i umiejetnosci lub przedstawic cate portfolio. Mikroposwiadczenia
moga by¢ dostepne w formie wirtualnej jako digital badges, czyli cyfrowe odznaki.
Wydawane sg za pomocg specjalnego oprogramowania, ktére pozwala potgczy¢ kluczowe
informacje o osiggnieciu z graficznym plikiem, co razem tworzy odznake. Najbardziej
rozpoznawalnym ich formatem sg Open Badges, opracowane przez Mozilla Foundation.

S3 one stale rozwijane w celu zwiekszenia bezpieczeristwa i dodania lub poprawienia
istniejgcych funkcjonalnosci°®.

3.1. Warunki wdrozenia mikroposwiadczen w krajach cztonkowskich

Zaréwno w Europie, jak i na swiecie wiele réznych podmiotéw publicznych i prywatnych
oferuje krotkie formy nauki, wpisujace sie w przywotywane Zalecenie Rady Unii Europejskiej
w sprawie mikropo$wiadczen, ktdre przyjeto réGwnoczesnie z zaleceniem®’ w sprawie
indywidualnych kont szkoleniowych 16 czerwca 2022 r. (patrz: rozdziat 2.1 niniejszego
raportu)°®.

Wspdlnotowe podejscie do mikroposwiadczen jest kluczowym elementem wizji Komisji

w zakresie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r., co znajduje
odzwierciedlenie w Rezolucji Parlamentu Europejskiego z dnia 19 maja 2022 r. w sprawie
utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. — mikroposwiadczenia, indywidualne
konta szkoleniowe i uczenie sie na rzecz zréwnowazonego $rodowiska (2022/2568(RSP))>*.

Przyjecie ww. regulacji umozliwia panstwom cztonkowskim, zainteresowanym stronom
i poszczegdlnym podmiotom (od instytucji ksztatcenia i szkolenia po prywatne
przedsiebiorstwa) w réznych sektorach, dziedzinach i krajach na opracowywanie, stosowanie

55 Mikroposwiadczenia — wielka sprawa. CEDEFOP (2022); https://www.cedefop.europa.eu/files/9171 pl.pdf
(dostep: 29.12.2022).

%6 Odznaka+ (ibe.edu.pl) (29.12.2022).

57 https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/06/16/council-recommendation-on-
individual-learning-accounts-to-boost-training-of-working-age-adults/ (29.12.2023)

58 Europejskie podejécie do mikropo$wiadczen | European Education Area (europa.eu) (29.12.2022).

59 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 11 lutego 2021 r. w sprawie komunikatu Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw — Europejski
program na rzecz umiejetnosci stuzacy zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej

i odpornosci (2020/2818(RSP)); (2021/C 465/10); EUR-Lex — 520211P0051 — EN — EUR-Lex (europa.eu)
(28.02.2023).
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i poréwnywanie mikroposwiadczen w sposob spdjny. Dzieki temu mozliwe bedzie
budowanie zaufania do systemu mikroposwiadczen w catej Europie. Zgodnie z propozycjg
Komisji, wdrozenie europejskiego podejscia do mikroposwiadczen powinno nastgpié

do 2025 r., jednoczesnie:

- wspierajgc elastycznos$é Sciezek uczenia sie,

- poszerzajgc mozliwosci uczenia sie,

- pogtebiajgc wzajemne uznawanie umiejetnosci i kompetencji,

- tworzac powigzania z transformacjg cyfrowg i ekologiczng,

- wzmacniajac role instytucji szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w uczeniu sie przez cate zycie.

Komisja wspomaga wdrazanie zalecenia przez panistwa cztonkowskie poprzez:

- wspieranie dialogu na temat sposobéw wykorzystywania i dostosowywania
istniejgcych narzedzi i ustug UE w celu wspierania rozwoju mikropos$wiadczen przez
wszystkie rodzaje podmiotéw;

- wspieranie wymiany informacji i promowanie najlepszych praktyk;

- ustalenie warunkéw wykorzystania platformy Europass do obstugi od strony
technicznej i cyfrowej wdrazania zalecenia;

— zapewnienie wsparcia finansowego w ramach programu Erasmus+.

Podsumowujgc, zgodnie z zaleceniami instytucji unijnych, w celu wzmocnienia idei
ksztatcenia przez cate zycie panistwa cztonkowskie powinny przyjac spdjne podejscie do
mikroposwiadczen, a w szczegdlnosci stosowac wspdlng unijng definicje i standardy oraz
gtowne zasady ich projektowania i wydawania. Dzieki temu w warunkach znacznych zmian
demograficznych, spotecznych i gospodarczych obywatele Unii Europejskiej bedg mogli
wspotdziata¢ w ramach indywidualnych Sciezek uczenia sie i rozwoju kariery. Panstwa
cztonkowskie majg poinformowac Komisje do grudnia 2023 r. o swoich dziataniach stuzacych
realizacji zalecenia. Osiggniete postepy Komisja zreferuje Radzie w ciggu 5 lat od przyjecia
zalecenia®.

3.2. Wdrozenie mikropos$wiadczen — przyktadowe rozwigzania

Kraje europejskie poszukujg najlepszych sposobdéw wykorzystania mikroposwiadczen

do dokumentowania efektéw uczenia sie nabytych w ramach krdétkich form edukacyjnych
o zapewnionej jakosci. Szerszemu zastosowaniu mikroposwiadczen sprzyja m.in. zmiana
w programach ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktére dzielone sg na mniejsze czesci —
moduty®?,

80 Mikroposwiadczenia: Rada zaleca europejskie podejécie — Consilium (europa.eu) (29.12.2022).
61 Tzw. modularyzacja.
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Krotki opis dziatan panstw cztonkowskich na rzecz wdrozenia mikroposwiadczen zostat
uwzgledniony w nocie informacyjnej Europejskiego Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego pn. Mikroposwiadczenia — wielka sprawa?%2. Z informacji zebranych przez
autoréw ww. raportu wynika, ze w niektérych krajach — np. w Polsce, Stowenii i Finlandii —
powstaty grupy konsultacyjne ds. mikroposwiadczenn. W Holandii i Norwegii dzieki
konsultacjom prowadzonym przez Komisje Europejska w 2021 r. zainicjowano dyskusje na
temat sposobu wtgczenia mikroposwiadczen do formalnych systemoéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. W Szwecji Narodowy Instytut Badawczy (RISE Research Institutes of Sweden),
Krajowa Agencja ds. Wyzszego Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (Myndigheten For
Yrkeshogskolan) oraz JobTech Development (agencja ustug cyfrowych przy publicznych
stuzbach zatrudnienia) rozpoczety dyskusje z udziatem wielu podmiotéw dotyczace opisu,
zapewnienia jakosci, uznawania, gromadzenia oraz mozliwosci przenoszenia
mikroposwiadczen.

W Hiszpanii w nowej ustawie®® uwzgledniono mikropo$wiadczenia w ramach formalnego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego jako element procesu edukacyjnego. Estonskie
Ministerstwo Edukacji rozpoczeto proces regulacyjny zmieniajgcy ustawe o edukacji
dorostych, aby okresli¢ tresci, realizacje, jakos¢ i czas trwania nauki prowadzgce;j

do przyznania mikroposwiadczen.

W ramach szeroko rozumianego mechanizmu mikroposwiadczen nowa chorwacka ustawa

o edukacji dorostych, przyjeta w grudniu 2021 r., wprowadza ,, mikrokwalifikacje”

do formalnej edukacji dorostych. Krotkie programy szkoleniowe, w tym kursy rozwoju
zawodowego oraz inne kursy ksztatcenia i szkolenia zawodowego, obejmga jednostki efektow
uczenia sie uwzgledniane w chorwackich krajowych ramach kwalifikacji, dzieki czemu bedga
mogty prowadzi¢ do uzyskania czesciowych lub petnych kwalifikacji.

W Irlandii krétkie kursy i odpowiednie certyfikaty uwzglednia sie w krajowych ramach
kwalifikacji od czasu ich ustanowienia w 2003 r. Wielu uczestnikdw rynku pracy, np. sektor
ICT, uwaza, ze mikroposwiadczenia odgrywajg istotng role w krajowym systemie ksztatcenia
i szkolenia. Mikroposwiadczenia, poczagtkowo wydawane przez uczelnie, rozpowszechnity sie
takze w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Przyktadowo cyfrowe odznaki i inne
mikroposwiadczenia cieszg sie coraz wiekszg popularnoscig w sektorze spozywczym.

S3 przyznawane za krotkie kursy spetniajgce okreslone kryteria oraz dajg pracownikom
konkretne i praktyczne uprawnienia, ktére mozna sprawdzi¢ online i ktére majg wyzszg
wartos¢ niz zaswiadczenia o uczestnictwie. W 2021 r. Irlandzki Urzad ds. Kwalifikacji
wprowadzit roboczg definicje, zgodnie z ktdrg ,mikroposwiadczenia to kwalifikacje, ktore
sg potwierdzeniem efektéw bardzo szczegdétowego uczenia sie w matym wymiarze”.

62 Nota informacyjna CEDEFOP z czerwca 2022 r.; ISSN 1977-8007; 9171 pl.pdf (europa.eu) (29.12.2022).
83 https://www.boe.es/diario _boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5139 (29.12.2022).
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We Francji — pomimo braku oficjalnej definicji — mikroposwiadczenia zostaty w duzej mierze
uwzglednione w praktyce i s3 pozytywnie postrzegane. Od czasu wdrozenia w 2018 r. ustawy
o wolnosci wyboru przysztosci zawodowej® rynek szkoleniowy ulegt silnej liberalizacji

i gwattownie wzrosta liczba kwalifikacji w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

w tym mikroposwiadczen wydawanych przez podmioty prywatne.

W Niemczech dzieki inicjatywom Jobstarter, wdrazanym przez Federalne Ministerstwo
Edukacji i Badan Naukowych, mozna byto uruchomié krétkie programy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, na poczatku dla mtodych ludzi o niskich kwalifikacjach. W ostatnich latach
szybko rozrost sie rynek szkolen modutowych, kwalifikacji czesciowych i kwalifikacji
uzupetniajgcych.

W rewizji niderlandzkiej polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego (na lata 2017-2021)
priorytetowo potraktowano uelastycznienie programéw edukacyjnych dla dorostych, zeby
zachecic ich do uczenia sie przez cate zycie. Od 2017 r. w Holandii mozna wydawac
internetowe mikroposwiadczenia, zwane eduodznakami. Organizacje mogg wydawag,
tworzy¢ i edytowaé mikroposwiadczenia, a osoby uczgce sie — przechowywac i udostepniac
je pracodawcom lub organizatorom ksztatcenia. Podmioty zewnetrzne moga sprawdzac

i poswiadczac odznaki. Na platformie jest obecnie dostepnych prawie 800 réznych klas
odznak, ktére obejmujg wszystkie poziomy ksztatcenia i wiele sektoréow rynku pracy.

W Holandii mikroposwiadczenia sg cenionym narzedziem radzenia sobie z niedoborami
wykwalifikowanych pracownikéw, integracji uchodzcéw i zaspokajania zapotrzebowania
na nowe umiejetnosci cyfrowe.

Tabela 2. Przyktadowe praktyki wpisujgce sie w system uznawania efektdw uczenia sie oséb
dorostych w ramach mikroposwiadczen

Mikroposwiadczenia
(ang. micro-credentials)

Nazwa Otwarte (cyfrowe) Odznaki (Open Badges)®>:¢®

Open Badges — cyfrowe odznaki, ktére weryfikujg umiejetnosci,
osiggniecia i zainteresowania poszczegdlnych oséb — to innowacyjny,
miedzynarodowy standard cyfrowego poswiadczania w zakresie
Opis praktyki zweryfikowanych osiggnie¢, umiejetnosci czy kompetencji. Standard
przyjmuje forme cyfrowych odznak z zakodowanymi i zabezpieczonymi
informacjami, niezbednymi do zidentyfikowania za co otrzymano dang

odznake, kto jg otrzymat i przez kogo zostata wydana (czy jest to

podmiot wiarygodny). Odznaki te sg fgczone z metadanymi dotyczgcymi

4 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000037367660/

85 8 najlepszych platform do tworzenia i wystawiania certyfikatéw cyfrowych do nagradzania studentéw
i pracownikdw (newsblog.pl) (29.12.2022).

66 Otwarte odznaki a dane badawcze — wymarzona para (operas.pl) (29.12.2022).
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zdobytych umiejetnosci i osiggnieé. To cyfrowe identyfikatory
potwierdzajgce umiejetnosci i kwalifikacje, osiggniecia edukacyjne lub
doswiadczenie zawodowe. Nadawane sg po spetnieniu okreslonych
warunkdéw, np. po ukonczeniu kursu online.

Otwarte odznaki mogg by¢ réwniez przyznawane osobom, ktére

w ramach swojej dziatalnosci zawodowej juz spetniajg okreslone
wymagania, np. posiadajg wiedze specjalistyczng. Oznacza to, ze
uzyskanie ,,cyfrowej odznaki” swiadczy o zdobyciu okreslonych
umiejetnosci, ale nie wymaga posiadania formalnych kwalifikacji, zatem
dostep do odznak jest znacznie tatwiejszy dla oséb, ktére w alternatywny
sposob chcg potwierdzi¢ swoje doswiadczenie w danej dziedzinie.

Poniewaz Open Badges sg wirtualne i weryfikowalne w przestrzeni
cyfrowej, mozna je prezentowac w CV i udostepniaé w sieciach
spotecznosciowych, tj. np.: LinkedIn, Twitter, Facebook. Pomagaja
uczgcym sie uzyskac potwierdzenie efekty uczenia sie przez organ
wydajacy oraz jednoczesnie opublikowac w przestrzeni publicznej online
na réznych portalach spotecznosciowych. Open Badges sktadajg sie

z nastepujgcych elementéw:

1) zdobywcy — to osoby (uczniowie lub pracownicy), ktérzy nauczyli sie
jakiej$s umiejetnosci lub co$ osiggneli, a ich imiona sg osadzone
w Open Badge;

2) wystawcy — to organizacje wydajgce Open Badge w celu
potwierdzenia uznania umiejetnosci i osiggnieé ucznidow lub
pracownikéw;

3) metadane — to umiejetnosci, zainteresowania lub osiggniecia, za
ktére wydawca wydaje posiadaczom Open Badge. Mogg obejmowac
oficjalny certyfikat kursu, umiejetnosci miekkie, np.: prezentacje lub
wspotprace, oraz umiejetnosci twarde, np. znajomosc jezyka
programowania.

Posiadanie Open Badges oznacza, ze dana osoba zdobyta okreslong
umiejetno$é. Odznaki sg zorientowane na zadania i pokazujg, ze zostato
juz ono wykonane. Ma to na celu zwiekszenie zaufania pracodawcéw do
kandydatow ubiegajacych sie o zatrudnienie.

Przyktadowe platformy do wydawania Open Badges:

1) SimpleCert;

2) Accredible;

3) Openbadges.me;
4) Badgr;

5) Open Badge Factory;
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6) Open Badge Passport;
7) Credly;
8) BadgeCert.

Zasieg

Miedzynarodowy

Nazwa

System Odznaka+57 (Polska)

Opis praktyki

System Odznaka+ (Instytut Badan Edukacyjnych) jest aplikacja
internetowgq, umozliwiajgcg wydawanie, etapowe gromadzenie,
przechowywanie i udostepnianie cyfrowych odznak w standardzie Open
Badges oraz cyfrowo zabezpieczonych certyfikatéw PDF.

Za pomoca aplikacji uzytkownik ma mozliwos$é cyfrowego poswiadczania
kwalifikacji, pojedynczych efektow uczenia sie i ich zestawow,
uczestnictwa w jakim$ wydarzeniu oraz innych osiggnie¢, ktére zostana
udokumentowane i okreslone konkretnymi kryteriami przyznania.
Dostep do Systemu Odznaka+ jest mozliwy dla wszystkich uzytkownikéw
poprzez strone internetowgy, a takze w postaci aplikacji mobilnej dla
uzytkownikéw indywidualnych. Uzytkownikami systemu Odznaka+ mogg
by¢:

1) wydawcy — to organizacje, przedsiebiorstwa, instytucje, szkoty,
uczelnie, ktére za posrednictwem systemu mogg tworzy¢ rodzaje
cyfrowych poswiadczen (tzw. klasy odznak) oraz przyznawac je
uzytkownikom indywidualnym (w formie cyfrowych asercji
reprezentowanych przez cyfrowe odznaki Open Badges lub/i cyfrowe
certyfikaty PDF);

2) uzytkownicy indywidualni — to osoby, ktére za pomocg systemu
mogg gromadzi¢, przechowywac i udostepniac cyfrowe
poswiadczenia w formatach dedykowanych dla systemu Odznaka+;

3) odbiorcy zewnetrzni —to niezalogowani uzytkownicy, ktérym
uzytkownicy indywidualni systemu udostepniajg zgromadzone przez
siebie cyfrowe poswiadczenia.

Gtéwne funkcjonalnosci systemu Odznaka+:

— tworzenie rodzajéw poswiadczen w postaci klas odznak, ktore
zawierajg niezbedne dane pozwalajace na petng identyfikacje
osiggniecia oraz konkretne kryteria jego poswiadczenia;

— weryfikacja przez odbiorcéw zewnetrznych autentycznosci wydanych
cyfrowych odznak oraz cyfrowych certyfikatéw;

67 Odznaka+ (ibe.edu.pl) (29.12.2022).
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— wizualizacja $ciezek rozwoju umiejetnosci przez wydawcéw,
utatwiajgcych etapowe gromadzenie osiggnie¢ w celu uzyskania
kwalifikacji;

— gromadzenie przez uzytkownikéw indywidualnych posiadanych
osiggnie¢ w formie wirtualnego portfela oraz udostepnianie
wybranych informacji o nich odbiorcom zewnetrznym;

— tworzenie przez uzytkownikéw indywidualnych unikatowych
portfolio swoich osiggnie¢ z wykorzystaniem cyfrowych odznak Open
Badges oraz innych elementdéw tekstowych i graficznych;

— integracja z mediami spotecznosciowymi w celu utatwienia dzielenia
sie swoimi osiggnieciami przez uzytkownikéw indywidualnych;

— tworzenie wirtualnej wizytowki wydawcow i prezentacja mozliwych
osiggnie¢, ktére dany wydawca moze poswiadczyé.

Zasieg

Krajowy

Nazwa

e-Plecak (pilotaz)®® (Polska)

Opis praktyki

Prowadzone z inicjatywy dyrektora Filii Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Etku dziatania ukierunkowane na wdrazanie
innowacyjnych i nowatorskich elementéw ksztatcenia. Na platformie
LMS ILIAS w zasobie ,,e-Plecak” (pilotaz) studenci, w tym kierunku
»,Bezpieczenstwo wewnetrzne”, moga gromadzic¢ uzyskane
mikroposwiadczenia — dotyczgce ukonczonych kurséw dostepnych na
platformach LMS ILIAS Filii Uniwersytetu w Etku (z podpisem dyrektora)
i Navoica, Akademii PARP czy kurséw MOOC (Massive Open Online
Courses), oferowanych przez inne podmioty krajowe oraz zagraniczne.
Istnieje takze mozliwos¢ zbierania odznak cyfrowych (digital badges).
Nalezy podkresli¢, ze kazda osoba, ktéra posiada konto na platformie
ILIAS LMS Filii Uniwersytetu w Etku, moze uzywaé tego zasobu.
Dostepnych jest pie¢ obszaréw:

1) certyfikaty zewnetrzne — mozna umieszczac certyfikaty z innych
platform (np. Navoica, Akademia PARP);

2) odznaki cyfrowe (digital badges) — dla odznak, ktdre otrzymat
uzytkownik, zaliczajac kursy e-learningowe na LMS ILIAS Filii
Uniwersytetu w Etku;

3) certyfikaty LMS ILIAS Filii Uniwersytetu w Etku — dla certyfikatow za
kursy ukonczone na LMS ILIAS Filii Uniwersytetu w Etku do
ewentualnego wydrukowania;

68 ,e-Plecak” — w strone Indywidualnych Rachunkdéw Szkoleniowych (IRS) (uwm.edu.pl) (29.12.2022).



http://www.uwm.edu.pl/elk/aktualnosci/e-plecak-w-strone-indywidualnych-rachunkow-szkoleniowych-irs#:~:text=To%20inicjatywa%20pilota%C5%BCowa%20%22e-Plecak%22%2C%20kt%C3%B3ra%20ma%20zwi%C4%85zek%20z,odsetek%20os%C3%B3b%2C%20kt%C3%B3re%20co%20roku%20uczestnicz%C4%85%20w%20szkoleniach.
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4) portfolio — narzedzie, ktére umozliwia tworzenie oraz aktualizowanie
profesjonalnego CV i zapisywanie go w pliku PDF;

5) notatki — obszar do tworzenia oraz przechowywania indywidualnie
utworzonych notatek.

Zasieg

Krajowy

Nazwa

Paszport higieniczny (Finlandia)®®

Opis praktyki

Paszport higieniczny stanowi potwierdzenie kompetencji posiadacza

w zakresie higieny srodkéw spozywczych. Taki dokument mozna uzyskac,
zdajac test kompetencji higienicznych. Wymagania dotyczace
kompetencji w obszarze higieny $rodkéw spozywczych okresla
Rozporzadzenie WE 852/2004 w sprawie higieny Srodkéw spozywczych
oraz Ustawa o zywnosci. Pracownicy muszg posiadac paszport
higieniczny, jesli w pracy majg kontakt z niepakowang, tatwo psujaca sie
zywnoscia. Dotyczy to zatrudnionych w kafeteriach, restauracjach,
kuchniach zaktadowych, barach szybkiej obstugi, sklepach spozywczych.
Posiadanie takiego paszportu jest réwniez wymagane w wielu zaktadach
produkujgcych zywnos¢. Osoby rozpoczynajgce prace muszg uzyskaé
paszport higieniczny w ciggu trzech miesiecy od rozpoczecia pracy
(obejmujgcych réwniez wczesniejszy okres zatrudnienia w branzy
spozywczej na stanowisku wymagajgcym posiadania tego paszportu).
Paszporty higieniczne wydane w innych krajach nie sg uznawane

w Finlandii.

Serwis Hygienepassport.fi udostepnia testy kompetencji higienicznych

w wielu jezykach. Wystarczy wybrac odpowiednie czas i miejsce, zestawy
testow i zarejestrowac sie. Zgtaszajac sie na test, mozna réwniez zapisaé
sie na szkolenie online, zamdéwié materiaty pisemne i czas szkolenia

w serwisie Trainify.fi (dostepne w jezyku finskim i angielskim) w celu
przygotowania sie do testu. Test kompetencji higienicznych sprawdza
wiedze w nastepujgcych obszarach:

1) mikrobiologia;

2) zatrucia pokarmowe;

3) zasady higieny pracy;

4) higiena osobista;

5) warunki sanitarne;

6) procedury kontroli samodzielnych w zaktadach przetwérstwa

Spozywczego;

69 paszport higieniczny Hygieniapassi puola (29.12.2022).



https://hygieniapassi.fi/polish
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7) finskie organy bezpieczenstwa zywnosciowego oraz przepisy z tego
obszaru.

Systemem paszportéw higienicznych zarzadza firiski Urzad ds. Zywnosci
Ruokavirasto.

Zasieg

Krajowy

Nazwa

Kiron Open Higher Education (Niemcy)”°

Opis praktyki

Platforma internetowa umozliwia uczestnictwo w bezptatnych,
elastycznych co do formy, czasu trwania, miejsca itp. kursach

i programach sukcesji zawodowej. Dodatkowo istnieje mozliwos¢
wymiany doswiadczen i poznania innych uczniéw z catego swiata.

Obejmuje nastepujgce obszary:

1) kursy jezykowe;

2) programy mentorskie, w tym kursy umiejetnosci miekkich w miejscu
pracy;

3) projektowanie graficzne;

4) projektowanie UX;

5) informatyka;

6) biznes.

Dostepna online poprzez platforme Kiron Campus umozliwia
uzytkownikom rézne opcje nauki dostosowane do ich zainteresowan.
Pozwala na uczenia sie we wtasnym tempie w dowolnym czasie

i miejscu. Wsparcie i doradztwo oferuje uczestnikom Zespét Kiron.

Potwierdzanie osiggnie¢ wydawane jest w formie cyfrowego certyfikatu.

Zasieg

Miedzynarodowy

Nazwa

Digital Fluency Stackable Microcredentials for the Workforce
(Humber College, Kanada)”?

Opis praktyki

Szkota policealna Humber College zdefiniowata biegtos¢ cyfrowa jako
spektrum umiejetnosci wymaganych do skutecznego poruszania sie,
rozumienia i dostosowywania sie do stale zmieniajgcych sie wymagan
w zakresie korzystania z technologii ICT, z dodatkiem uniwersalnych
umiejetnosci miekkich i sposobu myslenia (zwigzanych z krytycznym
mysleniem, pewnoscig siebie, rozwigzywaniem problemoéw).

70 Resources for refugees from Ukraine (kiron.ngo) (29.12.2022).

Y Microcredentials in flux Challenges, opportunities and insights from FSC’s portfolio; Learning-Bulletin-
Microcredentials-in-flux-EN.pdf (fsc-ccf.ca) (29.01.2023).



https://kiron.ngo/slp/resources-for-refugees-from-ukraine#specialOffers
https://fsc-ccf.ca/wp-content/uploads/2022/03/Learning-Bulletin-Microcredentials-in-flux-EN.pdf
https://fsc-ccf.ca/wp-content/uploads/2022/03/Learning-Bulletin-Microcredentials-in-flux-EN.pdf
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Biegtos¢ cyfrowa od dawna jest uznawana za kluczowy zestaw
podstawowych umiejetnosci gospodarki XXI w. W Kandzie pracodawcy
borykaja sie z niedoborem pracownikéw z rozwinietymi umiejetnosciami
cyfrowymi. Humber College wspdlnie z pracodawcami oraz réznymi
grupami spotecznymi opracowat program nauczania umozliwiajgcy jego
uczestnikom osiggniecie umiejetnosci cyfrowych w petni
odpowiadajacych potrzebom pracodawcow i branzy.

Kluczowe metody oceny skutecznosci mikroposwiadczen:

1) przeprowadzanie ankiet wsrdd uczacych sie w celu uzyskania ich
opinii na temat tego, w jaki sposéb szkolenie zwiekszyto ich szanse na
zatrudnienie,

2) pomiar wskaznika poziomu zatrudnienia uczniéw.

Wyniki ww. projektu wskazujg na duzg uzytecznos¢ mikroposwiadczen
jako rozwigzania problemoéw zwigzanych z umiejetnosciami
pracownikéw w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii.
Rosnaca ztozonosc¢ technologii w miejscu pracy i jej przewidywane skutki
na rynku pracy wymagajg elastycznych i adaptacyjnych form szkolenia.
Niezbedna wydaje sie réwniez ciggta wspodtpraca miedzy instytucjami
prowadzgcymi edukacje ponadlicealng a pracodawcami w celu
okreslania formy i tresci szkolen.

Humber College ocenia efekty oferty mikroposwiadczen opartej na
uznawaniu wczesniejszego uczenia sie cyfrowego (tj. oceny i uznawania
wczesniejszego uczenia sie sektora Ontario College lub PLAR) jako
praktycznej metody podnoszenia umiejetnosci cyfrowych. Podejscie to
odpowiada uczniom, dajgc kompletng informacje o poziomie ich
kompetencji, jednoczesnie pozwalajgc im zidentyfikowad i uzupetnié luki
w ich wiedzy.

Zasieg Krajowy

Obecnie nie ma jeszcze wspdlnego europejskiego podejscia do mikroposwiadczen

i modularyzacji programoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Mimo to
mikroposwiadczenia mogg stanowi¢ uzupetnienie formalnych systemdw ksztatcenia

i szkolenia, uwazanych czasem za zbyt powolne w reagowaniu na szybkie zmiany na rynku
pracy. Potencjalne zalety mikroposwiadczen, w tym ,mozliwo$é ich gromadzenia”, moga by¢
szczegblnie cenne w przechodzeniu Unii Europejskiej na gospodarke ekologiczng i cyfrowg
oraz w zaspokajaniu zapotrzebowania na nowe umiejetnosci, ktére pojawiajg sie w tym
kontekscie w tradycyjnych kwalifikacjach i sektorach.
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Tabela 3. Mocne i stabe strony mikroposwiadczen

Mikroposwiadczenia’

Mocne strony

Stabe strony

Stanowig odpowiedzZ na zmieniajace sie
potrzeby rynku pracy.

Wiaz3g sie z niepewnoscia zainteresowanych
podmiotéw co do uzyskiwanych korzysci.

Sprzyjajg idei ksztatcenia przez cate zycie.

Rozpowszechniajg sie w sposdb
nieuregulowany.

Pomagaja przy podnoszeniu i zmianie
kwalifikacji.

S mylace dla uzytkownikéw ze wzgledu na
swojg ztozonosc¢ i zrdznicowanie.

Pozwalajg osobom uczgcym sie budowac
i zatwierdzac¢ umiejetnosci zawodowe (w
ramach nauki pozaformalnej

i nieformalnej).

Brak przejrzystosci co do tego, kto
gwarantuje ich jakos¢.

Dajg mozliwosci lepszego zrozumienia
i Scislejszej wspdtpracy miedzy
organizatorami ksztafcenia

a pracodawcami.

Stwarzajg wyzwania zwigzane z ich
uznawaniem przez rdzne branze,
pracodawcow.

Umozliwiajg dostep do edukacji wiekszej
liczbie uczacych sie.

Czesto nie sg dostepne dla grup oséb
znajdujacych sie w trudnej lub niekorzystnej
sytuacji ze wzgledu na niski poziom
cyfryzacji.

Umozliwiajg elastyczne Sciezki ksztatcenia.

Czesto nie sg dostepne dla osdb
wykluczonych cyfrowo.

72 Nota informacyjna CEDEFOP z czerwca 2022 r.; ISSN 1977-8007; 9171 pl.pdf (europa.eu) (29.12.2022).



https://www.cedefop.europa.eu/files/9171_pl.pdf
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Podsumowanie

Zapotrzebowanie polskiego rynku pracy w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci praktycznych
i kompetencji warunkowane jest nie tylko przez zmiany zachodzace w kraju, ale i trendy
pojawiajace sie na europejskich i Swiatowych rynkach pracy. Zaréwno globalizacja,

jak i wspierajgce jg technologie stwarzajg nowe mozliwosci i sktaniajg do poszukiwania
adekwatnych do biezgcych potrzeb i elastycznych rozwigzan w organizacjach sektora
prywatnego i publicznego, co wymusza zmiany w strukturze rynku pracy i edukacji.
Odpowiedzig na te wyzwania s3 m.in. mechanizmy wspierajace idee ksztatcenia przez cate
zycie, do ktérych nalezg indywidualne konta szkoleniowe i mikroposwiadczenia, wspierajace
tworzenie spdjnego europejskiego obszaru edukacji.

Oddzielng kwestia pozostaje, jak technicznie rozwigzaé dziatanie IKS. Zalecenia rady nie
definiujg sposobu wdrozenia ich przez dane panstwo cztonkowskie. By¢ moze dobrym
pomystem bytoby wdrozenia w Polsce e-konta szkoleniowego dla obywateli. Mogtoby zostac
ono powigzane z dostepnym juz rozwigzaniem, jakim jest m-Obywatel. Niniejszy raport
jednoznacznie wskazuje na wystepujace réznice miedzy krajami w podejsciu oraz sposobie
wdrazania na gruncie polityk krajowych instrumentéw wspierajgcych rozwdj kompetencji
0s6b dorostych. Wynika to czesciowo z réznych systemoéw edukacyjnych, a takze

z uksztattowanego rynku szkoleniowego — witasciwych dla danego kraju.

Niemniej rozwigzania wdrazane na gruncie poszczegdlnych panstw cztonkowskich powinny
byc stale doskonalone oraz dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkéw i oczekiwan
rynku pracy. Dlatego waznym elementem polityk krajowych w zakresie edukacji i rynku pracy
powinno by¢ state monitorowanie efektdw dziatania funkcjonujgcych rozwigzan na rzecz
rozwoju i nabywania nowych umiejetnosci przez osoby doroste oraz mechanizméw ich
potwierdzania przy jednoczesnym wspotdziataniu krajéw cztonkowskich na rzecz
ujednolicania rozwigzan krajowych w przestrzeni edukacyjnej Unii Europejskiej.
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