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1. Wykaz skrotow i pojec

Uzyte w dokumencie skroty oraz pojecia oznaczaja:

CAWI — wyniki badania ilosSciowego przedsiebiorstw — beneficjentéw PO IR (w badaniu

uczestniczyto 1200 przedsiebiorcéw realizujgcych projekty w obszarach KIS)

CN — Nomenklatura scalona (ang. Combined Nomenclature)

CSR — specyficzne wymagania klienta (ang. Customer Specific Requirements)

Dobra posrednie — dobra przeznaczone do dalszego przetwarzania w procesie produkgcji
DVA — Krajowa wartos¢ dodana

FVA — Zagraniczna warto$¢ dodana

FL — (ang. Forward linkages), wskaznik mierzgcy udziat eksportu débr posrednich do

pierwszego importera i re-eksportowanych do krajow trzecich
GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

GVC — globalne taiicuchy wartosci

H2020 — Program Ramowy Horyzont 2020

KIS — Krajowa Inteligentna Specjalizacja

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé

KIS 3. Biotechnologia i chemia — KIS 3. Zréwnowazone (bio)produkty, (bio)procesy

i Srodowisko

KIS 4. Zréwnowazona energia

KIS 5. Budownictwo — KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne
KIS 6. Transport — KIS 6. Transport przyjazny srodowisku

KIS 7. GOZ — KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym

KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia

KIS 9. Elektronika i fotonika



KIS 10. ICT — KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne
KIS 11. Automatyzacja i robotyka

KIS 12.Przemysty kreatywne

KIS 13. Technologie morskie

MRIT — Ministerstwo Rozwoju i Technologii

NCBR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

OECD - Organizacja Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organisation for Economic Co-

operation and Development)

OEM - producent oryginalnego sprzetu (ang. original equipment manufacturing)
PARP — Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

PO IR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

UE — Unia Europejska

UN Comtrade — United Nations Comtrade Database

WTO - Swiatowa Organizacja Handlu (ang. World Trade Organization)

VA — wartos¢ dodana (ang. value added),

Tabela 1. Numer i nazwa poddziatania projektow realizowanych w ramach PO IR?

Nr poddziatania Nazwa poddziatania Instytucj:
POIR.01.01.01 Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez NCBR
przedsiebiorstwa
POIR.01.01.02 Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/ NCBR
demonstracyjnej
POIR.01.02.00 Sektorowe programy B+R NCBR
POIR.02.01.00 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw MFiPR
POIR.02.03.01 Proinnowacyjne ustugi IOB dla MSP PARP
POIR.02.03.02 Bony na innowacje dla MSP PARP
POIR.02.03.05 Design dla przedsiebiorcow PARP
POIR.03.02.01 Badania na rynek PARP
POIR.03.02.02 Kredyt na innowacje technologiczne BGK

! Beneficjenci dziatar wskazanych w tabeli wzieli udziat w badaniu ankietowym.



2.Streszczenie i wnioski

Gtéwnym celem realizowanego projektu jest ocena pozycji Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji w globalnych oraz krajowych tancuchach warto$ci. Niniejsze opracowanie
»Analiza tancuchéw wartosci w obszarach Krajowej Inteligentnej Specjalizacji. Raport
Korcowy” stanowi synteze badan i analiz przeprowadzonych w ramach wszystkich czterech

modutdéw projektu badawczego, to jest:

e Modut 1. Analiza danych zastanych dotyczacych handlu zagranicznego,

e Modut 2. Badanie ilosciowe przedsiebiorstw — beneficjentéw Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj (PO IR),

e Modut 3. Analiza danych zastanych dotyczacych dostawcéw towardw i ustug
w projektach PO IR,

e Modut 4. Konsultacje wynikéw badania.
Przeprowadzone badanie ma w istocie zrealizowa¢ dwa gtédwne cele badawcze:

o Ocena pozycji i potencjatu KIS w globalnych taricuchach wartosci.

o Ocena pozycji i potencjatu KIS w krajowych taricuchach wartosci.

W celu oceny pozycji KIS w globalnych oraz krajowych faricuchach wartosci przeprowadzone

zostaty kompleksowe badania, w ramach ktérych analizom poddano:

e w ramach modutu 1: dane zastane dotyczgce handlu zagranicznego, w tym handlu
wartoscig dodang (gtdwnie OECD-WTO, TiVA?),

e w ramach modutu 2: wyniki badania ilosciowego przedsiebiorstw — beneficjentéw PO IR
(w badaniu uczestniczyto 1200 przedsiebiorcéw realizujgcych projekty w obszarach KIS?),
zwane dalej badaniem CAWI,

e wramach modutu 3: dane zastane dotyczgce dostawcow towardw i ustug w projektach
PO IR,

e w ramach modutu 4: informacje pozyskane w ramach konsultacji gtéwnych wynikéw

przeprowadzonych badan (przeprowadzono zdalne opiniowanie wynikéw badania wsréd

2 Zakres danych 1995 — 2018.

3 Operat stanowita baza beneficjentdw wybranych dziatarh wspétfinansowanych przez PARP i NCBR w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Przyjeto, ze przedsiebiorstwa, ktére nie prowadzity dziatalnosci
w zadnej z KIS nie bedg braty udziatu w badaniu.



przedstawicieli Grup Roboczych ds. KIS, jak rowniez warsztat podsumowujgcy z udziatem
przedstawicieli gremiéw o charakterze opiniujgcym i doradczym Ministra wtasciwego ds.

gospodarki (MRIT)).

Metodyka badawcza

Ocena pozycji poszczegdlnych KIS w globalnych i krajowych tancuchach wartosci stanowi
problematyke niezwykle ztozong, wymagajgcg uwzglednienia szeregu uwarunkowan
rynkowych oraz dorobku wielu teorii naukowych. Ponadto konieczne byto przyjecie wielu
zatozen a priori. Realizacja celéw badawczych projektu wymagata wiec opracowania
metodyki o charakterze interdyscyplinarnym i wielowymiarowym, umozliwiajgcej potaczenie
teorii ekonomicznych oraz dorobku teoretycznego nauk o zarzgdzaniu i jako$ci w nurcie
wspotpracy miedzyorganizacyjnej. Na potrzeby pracy wykorzystane zostaty: teorie handlu
miedzynarodowego, teoria tancucha wartosci M.E.Portera, teoria zarzgdzania tanncuchami
dostaw oraz teoria systemoéw dystrybucji. Co wiecej, wyzwanie stanowito koniecznos¢
uwzglednienia wielu poziomow analizy ekonomicznej i agregacji danych, poczynajac od
poziomu makroekonomicznego (dane miedzynarodowych obrotéw handlowych), przez
poziom mezoekonomiczny (taricuchy wartosci / KIS), po poziom mikroekonomiczny (badane
przedsiebiorstwa). W efekcie opracowano metodyke pozwalajacg dokonac identyfikacji i
oceny pozycji poszczegdlnych KIS w globalnych oraz krajowych tanncuchach wartosci. ktéra
ma charakter autorski i unikalny. W tym miejscu warto jeszcze raz podkresli¢, ze tak
wyjatkowe, a wrecz pionierskie podejscie autoréw raportu oraz twércow OPZ wynikato z
bardzo duzej ztozonosci przedmiotu badania oraz checi sprostania wyznaczonym przez

Zamawiajgcego ambitnym celom projektu badawczego.

W konsekwenciji, to co jest szczegdlnym wyrdznikiem tego opracowania wskazujgcym na
nowatorskie podejscie badawcze moze stanowic rowniez jego ograniczenie wynikajgce z
trudnosci odbioru przedstawianych tresci w poszczegdlnych rozdziatach. Obejmujg one
bowiem badania wykorzystujgce rézne podejscia badawcze oraz dokonujgce dekompozycji
taricuchdéw wartosci w rdznych zakresach. Autorzy majgc swiadomosé, iz prezentowana
tematyka jest jednoczesnie bardzo wazna i relatywnie trudna w odbiorze. Z tego wzgledu
dotozyli wszelkich staran, by w streszczeniu przedstawi¢ najwazniejsze ustalenia badawcze
w sposOb mozliwie najbardziej czytelny. Ponadto, ustalenia zostaty uzupetnione

o komentarze otwierajgce pola interpretacji badanych zjawisk.



Dla uporzadkowania tresci wywodu dalsza czes¢ streszczenia zawiera nastepujgce

podpunkty:

e Ogodlna ocena wynikdéw badan w zakresie internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw,
w tym dziatajgcych w ramach KIS - przedstawia ogdlny kontekst do interpretacji
uzyskanych wynikéw badan.

e Podsumowanie wynikdw badan i kierunki ich interpretacji — stanowi prezentacje
gtéwnych ustalen dla wszystkich zakreséw badawczych wraz z propozycjami
interpretacji wynikéw badan.

e Whnioski dotyczgce sity powigzan KIS z globalnymi i krajowymi faricuchami wartosci.

e Zbiorcza analiza wynikdéw oceny pozycji KIS w globalnych i krajowych taricuchach
wartosci — obejmuje wyniki analizy skupien oraz wnioski z analizy poréwnawczej

pozycji KIS w globalnych i krajowych taricuchach wartosci.

2.1 Ogdlna ocena wynikow badan - internacjonalizacja
polskich przedsiebiorstw, w tym dziatajagcych w ramach
KIS

Ze wzgledu na przedmiot badan, szczegétowgq analize wynikéw i ich ocene warto poprzedzi¢
wprowadzeniem nadajgcym kontekst dla interpretacji uzyskanych danych dotyczgcych

aktywnosci miedzynarodowej przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach poszczegdlnych KIS.

Zgodnie z istniejgcym dorobkiem teoretycznym jedynie ograniczony odsetek firm posiada
zdolnosci eksportowe, a wiekszos¢ przedsiebiorstw moze funkcjonowaé wytgcznie na rynku
krajowym. Poczgtkowo opracowane modele handlu zagranicznego opierajace sie na
konkurencji monopolistycznej* i efektach korzysci skali produkcji stanowity znaczne
uproszczenie oraz posiadaty wiele niedoskonatosci. Zaktadaty one, ze wszystkie firmy
eksportujg do wszystkich krajow co, jak wykazaty studia empiryczne, nie jest prawda®.

W potowie lat 80., gdy powstawaty teorie konkurencji monopolistycznej, zaledwie 17,4%

firm francuskich i 14,6% firm pochodzacych z USA zaangazowanych byto w dziatalnos¢

4 Konkurencja monopolistyczna charakteryzuje sie wystepowaniem na rynku wielu, rywalizujgcych ze sobg
podmiotdw, ktére dgza do osiggniecia monopolu.

5 Por. Eaton, J., Kortum, S., Kramarz, F. (2004). Trade: Firms, Industries, and Export Destination. The American
Economic Review, Papers and Proceedings, Vol. 94, Issue 2, May 2004, s. 150-154.
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eksportowg®. Rozwoj dorobku teoretycznego badajgcego zachowania przedsiebiorstw

w obszarze handlu zagranicznego zapoczatkowat serie prac o charakterze empirycznym. Ich
autorzy podjeli prébe odpowiedzi na pytanie jaki odsetek firm jest zaangazowanych

w dziatalnos¢ eksportowg. Analizy przeprowadzone w kilkunastu krajach pokazuja, ze

w wiekszosci z nich tylko okoto 20% firm jest eksporterami, podczas gdy wiekszos¢ dostarcza
towary wytacznie na rynek krajowy (Michatek 2010). J. Michatek omawiajgc wyniki badania
Banku Swiatowego (BEEPS 2010)’ stwierdza, ze w analizowanej prébie z Polski, firmy
eksportuja bezposrednio 7,8% wartosci sprzedazy, a 1,5% stanowi eksport posrednié. Daje to
w sumie 9,3%, podczas gdy 90,7% produkcji jest przeznaczone wytacznie na rynek krajowy.
Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez PARP (2014)° pokazujg, ze zaledwie
13,6% polskich firm uzyskuje przychody z eksportu. Nalezy jednak zauwazyé, ze rdéznice
odnotowane przez autorow poszczegdlnych raportdw mogg mie¢ zrédto w metodologii.
Przyktadowo w badaniu Banku Swiatowego przebadano 455 podmiotéw z Polski i
jednoczesnie wykluczono firmy, ktdre zatrudniaty mniej niz 5 pracownikéw. Z kolei w
badaniu PARP wielkos¢ préby wyniosta 4824 jednostki, za$ populacje generalng stanowity

wszystkie polskie przedsiebiorstwa.

Zgodnie z wynikami badania ilosciowego przedsiebiorstw — beneficjentéw POIR (CAWI)®
sprzedaz zagraniczng realizowato 335 firm, czyli 27,92%. Eksport towarow zadeklarowato
17,5% ankietowanych przedsiebiorstw, z czego 3,84% wskazato, ze jego warto$¢ w roku 2021
wynosifa 100 tys. euro i wiecej, a 13,67%, ze jego warto$é nie przekraczata 100 tys. euro.
Sprzedaz ustug za granice zadeklarowato 12% przedsiebiorstw (z czego 3% o wartosci
wiekszej niz 100 tys. euro). Jest to zgodne z wczesniejszymi obserwacjami pochodzgcymi z
badan PARP, a wyzsze wyniki z badania CAWI swiadczg z jednej strony o pewnej wzrostowej
tendencji dotyczacej ogdtu firm w Polsce, a z drugiej mogg wynikac z wyzszej

konkurencyjnosci firm realizujgcych projekty proinnowacyjne w ramach POIR i dziatajgcych w

8 Por. Ibidem, s. 151.

7 “\World Bank Group. (2010). BEEPS At-A-Glance 2008 Cross Country Report. BEEPS at a glance; Washington,
DC. https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/94b4f00e-edd0-5a29-a88b-48c8b0528b39
(dostep: 20.01.2023 r.).

8 Michatek J., (2010). Eksport a rozwdj gospodarczy: co moze wynika¢ dla Polski z nowej teorii handlu i analizy
wymiany na poziome firm, opracowanie UW, Warszawa.

9 PARP (2014), Ewaluacja zapotrzebowania na wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorstw.

10 Wspominane wczesniej badanie na prébie beneficjentéw wybranych dziatari wdrazanych przez PARP oraz
NCBR i wspétfinansowanych w PO IR (n=1200).
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KIS, Nieco wiekszy odsetek firm kupowat produkty (23%) od zagranicznych dostawcow,
natomiast nieliczne firmy (5%) kupity ustugi od zagranicznych dostawcéw. Poréwnujac
uzyskane wyniki z wczesniejszymi badaniami mozemy stwierdzi¢, ze firmy (beneficjenci)
dziatajgce w ramach KIS charakteryzujg sie nieznacznie wyzszym stopniem
umiedzynarodowienia niz ogét przedsiebiorstw w Polsce, ale réwnoczesnie ich
internacjonalizacja jest nizsza niz srednie wyniki dla UE. Takie rezultaty natle
przedsiebiorstw krajowych mozna uzna¢ za umiarkowanie dobre. Od najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw mozna oczekiwac znacznie wyzszych wynikéw, bardziej
zblizonych do tych uzyskiwanych przez europejskich konkurentéw. W zwigzku z tym
uzasadnione jest wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na promowanie

internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw.

2.2 Podsumowanie wynikow badan i kierunki ich
interpretacji

Niniejsze wyniki badan sg rozpatrywane w dwéch gtdwnych perspektywach badawczych.

Pierwsza, bazujgca na teorii handlu miedzynarodowego ocenia sity powigzania KIS

z globalnymi faricuchami wartosci z perspektywy miedzynarodowych przeptywéw. Stad

w tym podejsciu zostaty wykorzystane przede wszystkim dane handlu miedzynarodowego
z uzupetnieniem danych z badann CAWI. Druga perspektywa badawcza, bazuje na podstawach

teoretycznych zarzadzania taricuchem wartosci oraz tancuchem dostaw i ocenia pozycje KIS

w globalnych faficuchach wartosci z punktu widzenia polskiego rynku, wykorzystujgc przy

tym wytgcznie wyniki badan CAWI.
Ocena pozycji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji w globalnych tancuchach wartosci
(GVC)

Proces rozwoju globalnych taricuchéw wartosci rozpoczat sie w latach 90. XX wieku wraz z

powstaniem dogodnych warunkow zwigzanych z poprawg metod komunikacji i przesytania

11 Biorac pod uwage teorie interwenc;ji (realizowanych przez PARP i NCBR) charakterystyka beneficjentéw POIR
powinna réznié sie in plus od przecietnego polskiego przedsiebiorstwa. Znajduje to potwierdzenie w innych
badaniach realizowanych przez PARP. Zgodnie z danymi z raportu (Raport o stanie matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport-o-stanie-sektora-maych-i-
rednich-przedsibiorstw_13_10_2022.pdf) sredni przychdd polskiego przedsiebiorstwa (MSP) wynosit w roku
2020 2,3 min ztotych, podczas gdy wéréd beneficjentéw POIR byto to 10,7 min ztotych (Zrédto: Barometr
Innowacyjnosci. Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj
https://poir.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Barometr-POIR_raport-kocowy_ FINAL.pdf).
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danych, spadkiem kosztéw transportu oraz liberalizacjg polityki handlowej. Polskie
przedsiebiorstwa dos¢ szybko wtgczyty sie w miedzynarodowe, a przede wszystkim
europejskie sieci produkcyjne. Sprzyjata temu integracje gospodarcza z UE, jak rowniez
blisko$¢ rynku niemieckiego, na ktérym dziata wiele wysoce konkurencyjnych firm bedacych
kluczowym ogniwem europejskich tanicuchédw wartosci. Nie bez znaczenia byty rowniez atuty
polskiej gospodarki, wsrdd ktérych mozemy wymienic potozenie geograficzne, wysoka
przewage kosztowg i relatywnie wysokg jakos¢ kapitatu ludzkiego. Wszystkie te elementy
spowodowaty, ze polskie przedsiebiorstwa staty sie waznymi elementami tancuchéw

wartosci.

Stopien umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw jest nizszy od $redniej dla Unii
Europejskiej, jednak jest to zjawisko typowe dla krajéw srednich i duzych. Mniejsze
gospodarki charakteryzujg sie zazwyczaj wyzszym poziomem internacjonalizacji. Na tle ogétu
firm krajowych przedsiebiorstwa dziatajgce w branzach tworzacych KIS (beneficjenci POIR)
cechuja sie wyzszym udziatem sprzedazy i zakupdw realizowanych na rynkach zagranicznych.
Moze to sSwiadczy¢ o ich wyzszej konkurencyjnosci, ale rowniez wydajnosci pracy niezbednej

do wygenerowania zyskow potrzebnych do pokrycia statych kosztéw wymiany handlowe;.

Stopien partycypacji w GVC jest zazwyczaj oceniany na podstawie wskaznika udziatu w
globalnych faricuchach wartosci bedgcego suma partycypacji w przéd (krajowa warto$é
dodana bedgaca czescig eksportu innych krajéw - DVA) i wstecz (zagraniczna wartos$¢ dodana

eksportowana przez krajowe przedsiebiorstwa - FVA) taricucha wartosci.

Na podstawie analizy danych zastanych (dane OECD-WTO) mozemy stwierdzi¢, ze najstabiej
zintegrowanymi z GVC inteligentnymi specjalizacjami sg KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo i KIS 3.
Biotechnologia i chemia. Negatywny wptyw na stabe powigzania ma obecnos$¢ w KIS firm z
branzy produkujacej farmaceutyki, chemie medyczng i produkty botaniczne, w eksporcie,
ktorej FVA nie przekracza 20% eksportu brutto. Rdwnoczesnie niewielki udziat FVA oznacza
wysokg odporno$é firm na zakiécenia dostaw od podmiotdw zagranicznych. Najwyzszy
stopien integracji z GVC charakteryzuje KIS 6. Transport i KIS 12. Przemysty kreatywne. KIS 6.
Transport jest silnie zintegrowany zaréwno wprzdd jak i wstecz taricucha wartosci, natomiast
integracja KIS 12. Przemysty kreatywne jest staba wprzdd taricucha wartosci (najstabsza ze
wszystkich KIS) i silna w tyt. Tak staba integracja wprzéd wynika z duzego udziatu w KIS 12.

Przemysty kreatywne - komputerdéw, sprzetu elektronicznego i optycznego, w przypadku
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ktorych Polska jest odbiorcg zagranicznej wartosci dodanej, ale w minimalnym stopniu

dostarcza jg dla innych krajow.

Uzupetnieniem analizy przeprowadzonej na podstawie bazy OECD-WTO jest badanie CAWI.
Do oceny partycypacji KIS w GVC mozemy wykorzystaé wskaznik bedacy suma odsetka firm
deklarujgcych zakup od zagranicznych przedsiebiorstw towardw i sprzedajgcych swoje
produkty poza granice kraju. Z badan wynika, ze najsilniej*? powigzanymi wprzdd i wstecz

w ramach GVC inteligentnymi specjalizacjami w handlu towarami byty KIS 8. Zaawansowane
materiaty, KIS 2. Sektor rolno-spozywczy i drzewny i KIS 11. Automatyzacja i robotyka, a w

wymianie ustug KIS 6. Transport, KIS 9. Elektronika i fotonika i KIS 13. Technologie morskie.

Z punktu widzenia teorii handlu miedzynarodowego najwazniejszg czescig wymiany

w ramach globalnych tancuchéw wartosci sg surowce i komponenty. Na podstawie wynikow
badania ilosciowego przedsiebiorcéw (CAWI) mozemy stwierdzié, ze najwyzszy udziat débr
posrednich w zagranicznych zakupach odnotowano w przypadku KIS 8. Zaawansowane

materiaty, KIS 2. Sektor rolno-spozywczy i drzewny, KIS 11. Automatyzacja i robotyka.

Globalne taiicuchy wartosci funkcjonujg jako sieci produkcyjne realizujgce zadania
wytwodrcze w rdznych lokalizacjach geograficznych, ktére sg koordynowane poprzez rdoznego
rodzaju ustugi. Odmienna charakterystyka dziatalnosci powoduje, ze struktura importu ustug
jest bardzo zréznicowana pomiedzy firmami dziatajagcymi w ramach poszczegdinych

inteligentnych specjalizacji.

Oceniajgc pochodzenie zagranicznej wartosci dodanej na podstawie badan ilosciowych
przedsiebiorstw — beneficjentéw (CAWI) mozemy stwierdzié, ze udziat Europy jako zrodta
zagranicznej wartosci dodanej w zaleznosci od krajowej inteligentnej specjalizacji miescit sie
w przedziale od 75% w przypadku KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo do 100% w KIS 4.
Zrownowazona energia. Dokfadniejszych danych o pochodzeniu zagranicznej wartosci
dodanej dostarcza baza TiVA. Wynika z niej, ze gtdwnym zrodtem FVA w eksporcie KIS sg
Niemcy, a wysoki udziat wynika zaréwno z bliskos$ci geograficznej, silnych zwigzkow
produkcyjnych, dziatalnosci korporacji miedzynarodowych, ale rowniez z rozwinietych

powigzan handlowych.

12 Kiedy w raporcie postugujemy sie pojeciami ,,najsilniej powigzane lub ,najstabiej powigzane” oznacza to, ze
przedsiebiorcy z danej KIS w najczesciej lub najrzadziej deklarowali okreslone dziatanie (np. eksport lub import).
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Ocena internacjonalizacji przedsiebiorstw zwigzana jest z ich aktywnoscig w realizacji
transakcji handlowych z partnerami zagranicznymi. Zgodnie z uzyskanymi wynikami badan
CAWI w 2021 r. zakupdw od przedsiebiorstw zagranicznych dokonywato 26,5% (318
podmiotéw) z 1200 uczestniczacych w badaniu. Podobna sytuacja dotyczy sprzedazy do
przedsiebiorstw zagranicznych. W tym przypadku sprzedaz zidentyfikowano w odniesieniu

do 28,0% (336 podmiotdéw) badanych firm.

Przedstawione dane wskazujg na zréwnowazony charakter internacjonalizacji zaréwno po
stronie importowej, jak i eksportowej. Mozna zatem przyjac, ze ok. 28% przedsiebiorstw —
beneficjentow dziatajgcych w KIS ma potencjat do internacjonalizacji. Biorgc pod uwage dane
miedzynarodowe, ten wynik mdgtby by¢ oceniany jako wzglednie zadowalajacy, gdyby

odnosit sie do populacji firm w Polsce.

W internacjonalizacji biorg udziat przedsiebiorstwa reprezentujgce wszystkie KIS, jednak
najwiekszy potencjat internacjonalizacji mierzony odsetkiem uczestniczgcych podmiotéw
zaréwno w zakresie zakupdw, jak i sprzedazy posiadajg nastepujace inteligentne

specjalizacje:

e KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé,
e KIS 3. Biotechnologia i chemia,
e KIS 6. Transport,

e KIS 9. Elektronika i fotonika.

Z oceny intensywnosci internacjonalizacji liczonej jako czestotliwo$é oraz wolumen
realizowanych transakcji wynikajg réwniez podobne prawidtowosci, zaréwno dla zakupéw od
partnerow zagranicznych, jak i sprzedazy eksportowej. Najwiecej transakcji dotyczy
mniejszych wolumenodw realizowanych stosunkowo rzadko — (odsetek dla zakupdéw na
poziomie — 62,9% oraz dla sprzedazy — 70,8%). S to transakcje o charakterze incydentalnym
i uzupetniajgcym, swiadczace o raczej stabych powigzaniach rynkowych i braku stabilnych

relacji biznesowych z kontrahentami zagranicznymi.

Z kolei, najmniej transakcji miedzynarodowych realizowanych jest przez przedsiebiorstwa,
ktore posiadajg najwiekszy potencjat do internacjonalizacji i obejmujg firmy realizujgce
$rednig oraz wyzszg czestotliwos¢ kontaktéw, a takze wysoki wolumen zakupow lub

sprzedazy. Stanowig one najmniej liczng grupe: 10 przedsiebiorstw w zakresie importu

15



(3,1%) oraz 10 podmiotéw w zakresie eksportu (3,0%). Mozna stad wysnuc¢ wniosek, ze
przedsiebiorstwa reprezentujgce poszczegdlne KIS s3g jeszcze na wczesnym etapie
budowania ich pozycji w globalnych tancuchach wartosci, jako istotnych graczy
realizujacych regularne transakcje handlowe o duzym wolumenie (powyzej 100 tys. euro).
Uwaga ta ma szczegdlne znaczenie w kontekscie dziatan eksportowych polskich firm, gdyz

ostatecznie to sita eksporteréw pozycjonuje polskie przedsiebiorstwa w GVC.

W toku badan ustalono, ze przedsiebiorstwa z potencjatem internacjonalizacji to rowniez te,
ktére co prawda realizujg nizsze wolumeny transakcji, jednak charakteryzuje je $rednia

i wyzsza czestotliwosc¢ tych transakcji. Dotyczy to ok. 1/3 badanych w zakresie importu oraz
ponad % podmiotéw w zakresie eksportu. Wieksza czestotliwosé transakcji Swiadczy bowiem
o stabilnosci i ciggtosci relacji biznesowych, co jest zjawiskiem zdecydowanie korzystnym.

Z drugiej strony taka charakterystyka transakcji handlowych moze réwniez wynikaé

z przyjetej strategii zarzadzania relacjami trade-off** wystepujacymi w tanicuchach dostaw.
Polegajg one na poszukiwaniu rozwigzan optymalizujgcych konflikty kosztowe we
wspotpracy z partnerami. Czestsza realizacja operacji zakupu lub sprzedazy, co prawda
zwieksza koszty transportu, ale rownoczesnie ogranicza koszty zapasdw oraz pozwala
ograniczyé ryzyko transakcji poprzez dopasowywanie strumienia podazy i popytu. Oba
wyjasnienia moga by¢ prawdziwe i nie wykluczajg sie wzajemnie. We wskazanej grupie

znalazto sie:

e 108 przedsiebiorstw w zakresie importu (34,0%), reprezentujgcych: KIS 2.
Nowoczesne rolnictwo, le$nictwo i zywnos¢ (15), KIS 3. Biotechnologia i chemia (7),
KIS 10. ICT (15), KIS 11. Automatyzacja i robotyka (15), KIS 12. Przemysty kreatywne
(17), KIS 13. Technologie morskie (8).

e 88 podmiotdw w zakresie eksportu (26,2%), reprezentujacych: KIS 1. Zdrowe

spoteczenstwo (4), KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé (9), KIS 3.

13 53 to relacje wymagajace wyboru miedzy dwoma lub wiecej alternatywami. Kazdy wybdr niesie za sobg wady
oraz zalety. Przyktadowo firma moze sie zdecydowac na wybor tanszego dostawcy, co bedzie dla niej korzystne
finansowo. Jednoczesnie jednak ten dostawca bedzie dostarczat produkty o nizszej jakosci itp., co moze
negatywnie wptyngé na firme (np. pogorszenie sie jej reputacji wsréd klientéw). Z drugiej strony moze sie
zdecydowac na drozszego dostawce i cho¢ bedzie sie to wigzato ze wzrostem kosztu prowadzenia dziatalnos¢,
to ostatecznie moze sie przetozyé na poprawe wizerunku firmy, zwiekszenie lojalnosci klientéw itp.
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Biotechnologia i chemia (4), KIS 6. Transport (18), KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia (4).

W badanej grupie zauwaza sie mniejszg liczbe eksporteréw w relacji do importeréw. Wynik
nie jest korzystny i ma zwigzek z dominacjg transakcji o mniejszym wolumenie

i czestotliwosci sprzedazy eksportowej. W swietle koniecznosci budowania dtugofalowych
strategii tancucha dostaw, brak stabilno$ci (kontynuacji) w realizowanych transakcjach
sprzedazy do partneréw zagranicznym nie sprzyja rozwojowi badanych firm. Moze mie¢ to
wpltyw na mniejsze inwestycje w kapitat ludzki, kapitat wiedzy oraz kapitat rzeczowy, a
takze ograniczanie ponoszenia niezbednych naktadéw na dostosowanie sie do
obowigzujgcych wymagan w GVC, szczegdlnie tych, orkiestrowanych (zarzadzanych) przez
korporacje transnarodowe. W tym kontekscie, przeprowadzenie pogtebionych badan
mogtoby by¢ zorientowane na identyfikacje wystepujacych barier i wsparcie przedsiebiorstw

w ich pokonywaniu.

Podsumowujac ocene intensywnosci internacjonalizacji nalezy podkresli¢ jej wzglednie
zrownowazony charakter, aczkolwiek celem powinno by¢ osiggniecie przewagi transakcji
eksportowych polskich wyrobdw i ustug nad aktywnoscig importowg. Badane
przedsiebiorstwa (beneficjenci) powigzane z KIS, w swej wiekszosci (60-70%) odgrywaja
relatywnie mniej istotng role w GVC, o czym swiadczy realizacja transakcji zagranicznych

z maftg czestotliwoscig oraz o niskim wolumenie. Z kolei, grupa lideréw polskiego biznesu
wsréd przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach KIS realizujgca transakcje o duzych
wolumenach i z wiekszg czestotliwoscig stanowi tylko okoto 3% badanych. Nadzieje mozna
wigzac z okoto % badanych przedsiebiorstw realizujgcymi transakcje handlowe z partnerami
zagranicznymi, co prawda o mniejszym wolumenie, ale o wiekszej czestotliwosci, szczegdlnie
w zakresie eksportu. Sg to podmioty, ktérych waznym atutem sg stabilne relacje

z kontrahentami zagranicznymi, oparte na zdobytym doswiadczeniu wspotpracy i
wzajemnym zaufaniu. Przy obecnej ztozonej i dynamicznej sytuacji rynkowej to wtasnie
kapitat spoteczny (relacyjny) ma czesto kluczowe znaczenie dla ograniczania ryzyka i zaktécen

w tancuchach dostaw?.

1 Frankowska, M., & Cheba, K. (2022). The relational embeddedness as the differentiator of the cluster supply
chain collaboration—a multidimensional comparative analysis. Competitiveness Review: An International
Business Journal, 32(1), 59-84.
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Uzyskane wyniki warto rowniez zinterpretowac w szerszym kontekscie, gdyz wpisujg sie one
w ogodlne prawidtowosci dotyczgce struktury ilosciowej kontrahentéw w systemach
dystrybuciji. Z punktu widzenia ogdtu transakcji realizowanych w globalnych faricuchach
wartosci przez badane przedsiebiorstwa ujawniony zostat relatywnie typowy rozktad relacji
biznesowych. Rozktad ten nie jest co prawda efektywny, ze wzgledu na wysokie koszty
obstugi partneréw o nizszym wolumenie transakcji, z drugiej jednak strony jest to uktad
wzglednie stabilny. W sytuacjach kryzysowych utrata partneréw o nizszym wolumenie

transakcji jest mniej dotkliwa niz jednego o bardzo duzej wartosci transakgji.

W dalszych badaniach warto rozpoznac sytuacje przedsiebiorstw cechujacych sie wieksza
czestotliwoscig eksportu w zakresie ich uwarunkowan funkcjonowania oraz napotykanych

barier, gdyz to one potencjalnie mogg stac sie istotnymi graczami w GVC.

W kolejnym etapie badan dokonano oceny pozycji KIS w GVC z wykorzystaniem koncepcji
tzw. krzywej usmiechu, zgodnie z ktorg okreslenie korzysci osigganych z partycypacji w GVC
zalezy od miejsca aktywnosci w tancuchu wartosci. Wedtug koncepcji faricuch jest podzielony
na trzy gtéwne czesci: faze przedprodukcyjng (ustugowsy), faze produkcyjng (wytwarzania)
oraz faze poprodukcyjng (ustugowsy). Badania dowodzg, ze najwieksze korzysci (wartos¢
dodana) uzyskiwane sg w fazie przed i po produkcyjnej, co ma zwigzek z postepujaca
serwicyzacjg gospodarki®®. Stad, przyjeto zatozenie, ze im wiekszy udziat aktywnosci

niematerialnych KIS w GVC, tym wiekszy jej udziat w tworzeniu wartosci dodanej w GVC.

Z analizy wynikow badan CAWI wynika, ze przedsiebiorstwa (beneficjenci) dziatajgce w
ramach KIS obecne sg przede wszystkim w fazie produkcyjnej (68,2%). Znacznie mniejszy
udziat ma faza poprodukcyjna (Srednio 22,7%) oraz najmniejszy faza przedprodukcyjna
(9,1%). tacznie obecnos¢ w fazie aktywnosci niematerialnej (faza ustug przed i

poprodukcyjnych) wynosi prawie 1/3 udziatu w GVC (31,8%).

W toku badan ustalono, ze przebieg krzywej opisujgcej usredniong aktywnos¢ badanych KIS
(1-13) dowodzi, iz ksztattuje sie ona niejako w opozycji do modelowego przebiegu krzywej
usmiechu. Fazy aktywnosci niematerialnych (ustugowych) obejmujgce wszystkie badane

ustugi o najwyzszej wartosci dodanej stanowig nizszy udziat niz zadania realizowane w fazie

15 Meng, B., Ye, M., & Wei, S. J. (2020). Measuring smile curves in global value chains. Oxford Bulletin of
Economics and Statistics, 82(5), 988-1016.
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produkcyjnej. Zgodnie z koncepcjg tzw. krzywej usmiechu oznacza to, ze przedsiebiorstwa
dziatajace w ramach KIS uczestniczg w tancuchach wartosci gtéwnie w fazie o stosunkowo
nizszym poziomie i wiekszym ryzyku utraty wartosci dodanej. Wieksze ryzyko moze
wynika¢ miedzy innymi z mniejszej specjalizacji i wiekszej tatwosci zmiany dostawcy.

Z tego punktu widzenia najkorzystniejszg sytuacje w GVC maijg KIS plasujace sie powyzej

Sredniego udziatu fazy przed i poprodukcyjnej (31,8%).

KIS o dominujgcym profilu ustugowym to KIS6. Transport (65,5%) oraz KIS 13. Technologie
morskie (60,0%). W obu KIS zdecydowanie dominujacg fazg aktywnosci sg ustugi
poprodukcyjne obejmujgce przede wszystkim ustugi logistyki, transportu i magazynowania.
Dodatkowo KIS 6. Transport odznacza sie najwyzszym poziomem wzglednego wskaznika
aktywnosci w GVC sposrod wszystkich KIS. Moze to oznaczaé, ze KIS 6. Transport ma wysoki
poziom konkurencyjnosci oraz potencjat rozwojowy wspdtpracy w GVC wynikajgcy wtasnie

ze specjalizacji ustugowe;j.

Podobna prawidtowosé wystepuje rowniez w KIS 9. Elektronika i fotonika, gdzie ustugi
poprodukcyjne majg udziat prawie 30% z tym, ze obejmujg one juz zréznicowany asortyment
ustug. Oznaczac to moze, ze przedsiebiorstwa dziatajagce w ramach tego KIS rozwijajg sie

z kolei w sposdb bardziej wszechstronny i jednoczesnie wolniejszy, gdyz nie korzystaja

jeszcze z premii wynikajgcej z tzw. krzywej doswiadczenia.

Ponadto, aktywnosci niematerialne odgrywajg rowniez znaczaca role w KIS 7.GOZ (48,0 %)
i KIS 4. Zrdwnowazona energia (44,4%). Co interesujgce, w KIS 7.GOZ oraz KIS 4.
Zrownowazona energia to faza przedprodukcyjna, czyli ustugi B+R oraz inzynieryjne,
odgrywaja wazniejszg role niz poprodukcyjne. Ponadprzecietny udziat fazy
przedprodukcyjnej zauwazany jest réwniez w KIS 10. ICT (13,9%) i obejmuje ona gtdwnie

ustugi inzynieryjne.

W podsumowaniu aktywnosci ustugowej KIS w GVC nalezy stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa
dziatajgce w ramach KIS sg stosunkowo stabo obecne jako ustugodawcy. Z badan wynika, ze
najmocniejszg strong jest aktywnos¢ eksportowa w zakresie ustug poprodukcyjnych

zwigzanych gtéwnie z ustugami logistyki, transportu i magazynowania.

Sprzedaz ustug przedprodukcyjnych, ktore sg gidwnie oparte na wiedzy jest zadaniem duzo

trudniejszym dla badanych firm. O ile zauwazany jest pojawiajacy sie potencjat w zakresie
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ustug inzynieryjnych, to ustugi B+R dostarczyto kontrahentom zagranicznym zaledwie 5
badanych firm, co swiadczy o catkowicie incydentalnej aktywnosci w tym obszarze

dziatalnosci.

Sformutowanie jakichkolwiek zalecen w zakresie eksportu dziatalnosci ustugowej wymaga
kazdorazowo pogtebionych badan wyjasniajgcych pozycje ustugodawcéw w globalnych
tancuchach wartosci, a przede wszystkim zrozumienia, w jaki sposéb wytwarzana jest
wartos$¢ dodana. Bowiem w odrdznieniu od taricuchdw wytwodrczych, gdzie na kazdym
kolejnym etapie dodawana jest wartos¢ wynikajgca z przetworzenia produktéw, w procesach
ustugowych wartos¢ generowana moze by¢ w zupetnie inny, nie , linearny” sposob.
Niejednokrotne zwigzane jest to z sieciowaniem wspotpracy i tworzeniem tzw. punktéw
styku (ang. shops) pomiedzy partnerami lub systemami, w ktdrych opracowywane sg

kastomizowane rozwigzania dedykowane konkretnej sytuacji biznesowej.

Jak juz wspomniano, przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS to gtéwnie producenci, stad
w przebiegu tzw. krzywej usmiechu opisujgcej usredniong aktywnos$é badanych KIS (1-13)
goruje (przewaza) faza produkcyjna. Dominujgcy profil produkcyjny wystepuje gtéwnie

w KIS wywodzgcych sie z tradycyjnych sektoréw przetwodrstwa przemystowego, tj.: KIS 3.
Biotechnologia i chemia (87,5%), KIS 11. Automatyzacja i robotyzacja (84,9%) oraz KIS 2.

Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosc¢ (80,9%),

Ponadto, nalezy zwrdci¢ uwage, ze KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, le$nictwo i zywnos¢ i KIS 3.
Biotechnologia i chemia, sg nie tylko najbardziej wyspecjalizowane jako producenci szerokiej
gamy wyroboéw (od surowcéw przez komponenty po wyroby gotowe), ale rowniez
charakteryzujg sig jednym z najwyzszych wskaznikow wzglednej Sredniej aktywnoSci
podmiotéw na rynkach zagranicznych. A zatem to przedstawiciele wtasnie tych KIS maja

relatywnie duzo doswiadczen na rynkach miedzynarodowych.

Bardzo wysoki udziat fazy produkcyjnej, bo ok. % aktywnosci notujg rowniez inne
inteligentne specjalizacje, nie zawsze kojarzone bezposrednio z dziatalnoscig wytwdrcza. Sg
nimi: KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia (78,6 %), KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo (77,8%), KIS 12. Przemysty kreatywne (76,3%), KIS 5. Budownictwo (76,1%)
oraz KIS 10. ICT (72,2%). Co interesujgce, niektére z wymienionych KIS tgczone sg gtéwnie

z funkcjg ustugowa, np. sektor przemystéow kreatywnych, ICT oraz sektor budowlany, podczas

gdy, to profil wytwdrczy jest tu dominujacy.
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Oceniajac strukture produkcji eksportowej nalezy sprawdzié, jaki asortyment wyrobow
oferowany jest klientom zagranicznym przez badane przedsiebiorstwa. Co wiecej, w ocenie
istotne jest odwzorowanie narastajgcego przebiegu tworzenia wartosci dodanej w obrebie
realizowanych zadan produkcyjnych. Odbywa sie to zgodnie ze stopniem przetworzenia
wyrobu, czyli poczynajgc od produkcji surowcéw (najnizsza waga) do produkcji wyrobdéw
gotowych wtasnego projektu (najwyzsza waga) oraz z uwzglednieniem aktywnosci

w realizacji zadan produkcyjnych przez badane przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach
poszczegdlnych KIS. W ten sposdb okreslono najbardziej wartosciowg grupe przedsiebiorstw,
ktore charakteryzuje zarowno wysoka aktywnos$¢ eksportowa zadan produkcyjnych, jakiich
wysoka wartos¢ dodana. W tej grupie najwyzszg pozycje zajmuje KIS 11. Automatyzacja

i robotyka, gdyz przedsiebiorstwa z tej KIS wskazaty najwiecej zadan produkcji eksportowej,
a réwnoczesnie sprzedawaty one kontrahentom zagranicznym najwiecej wyrobdw gotowych
wtasnego projektu (ex aequo z KIS 12. Przemysty kreatywne). Ponadto w tej grupie znalazty
sie: KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢, KIS 12.

Przemysty kreatywne oraz KIS 5. Budownictwo.

Co interesujace, wsrdd ogdtu badanych KIS nie wystepowata sytuacja ani bardzo wysokiej
aktywnosci produkcji eksportowej o bardzo niskiej wartosci dodanej, ani sytuacji przeciwnej,
czyli bardzo niskiej produkcji eksportowej o bardzo duzej wartosci dodanej. Zauwaza sie
zatem swego rodzaju korelacje polegajaca na zwigzku wielkosci produkcji eksportowej KIS
i towarzyszaca jej wartoscig dodana. KIS oferujace produkcje eksportowg o wiekszej
wartosci dodanej sprzedaja wiecej kontrahentom zagranicznym (GVC). Sytuacje te mozna
zinterpretowac w dwéch kontekstach. Po pierwsze, moze to oznaczaé, ze producenci
bardziej zaawansowanych wyrobow posiadajg rowniez bardziej rozwiniete struktury
wewnetrzne i bardziej wyszkolonych pracownikdw, stad sg bardziej aktywni na rynkach
zagranicznych. Inna interpretacja mogtaby wskazywaé, ze by¢ moze rynek krajowy jest dla
tego typu firm niewystarczajgcy w zakresie wystepujgcego popytu i / lub rentownosci
sprzedazy, stad chetniej podejmujg konkurencje na rynkach zagranicznych, a globalne
tancuchy wartosci sg dla nich polem ekspansji. Biorac z kolei pod uwage kontekst
miedzynarodowy, moze to oznacza¢, ze wyroby o mniejszej wartosci dodanej s3 nabywane
na rynkach o nizszych kosztach wytworzenia, a Polska traci swéj dotychczasowy status

dostawcy wysoko kwalifikowanego i nisko kosztowego. Zidentyfikowana sytuacja moze
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oznaczac , historyczny” moment wspinania sie polskich przedsiebiorstw, funkcjonujgcych
w ramach poszczegdlnych KIS, na wyiszg pozycje w globalnym taincuchu wartosci dzieki

dostarczaniu wyrobdéw bardziej zaawansowanych.

W podsumowaniu oceny aktywnosci produkcyjnej przedsiebiorstw (beneficjentéw POIR) w
GVC nalezy podkresli¢, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS w globalnych faricuchach
wartosci to gtéwnie producenci wyroboéw gotowych oraz w mniejszym stopniu dostawcy
komponentéw i surowcéw. Zgodnie z koncepcjg tzw. krzywej usmiechu, a przede wszystkim
teorii taicucha wartosci i taicucha dostaw jest to zjawisko korzystne. Producenci wyroboéw
gotowych wtasnego projektu w najwiekszym stopniu uczestniczg w wytwarzaniu wartosci
dodanej, co ma zwigzek z najwyzszg forma przetworzenia wyrobu. Ponadto wytwarzanie w
oparciu o wtasny projekt moze sugerowac istnienie potencjatu wiedzy i wyzszych
umiejetnosci w tych firmach (np. inzynieryjnych, B+R). Co wiecej, teoria i praktyka taricuchéw
dostaw wskazuje, ze firmy te muszg posiada¢ odpowiednie kompetencje do zarzadzania
relacjami z dostawcami i odbiorcami w faiicuchach dostaw, gdyz niejednokrotnie petnia
funkcje tzw. focal company — firmy wiodgcej okreslajgcej architekture powigzan rynkowych.
Trudno jest na tym etapie stwierdzi¢ jakg role odgrywajg badane przedsiebiorstwa w
globalnych faricuchach dostaw, niemniej jednak pewne cechy i kompetencje zarzadcze
muszg wystepowac niezaleznie od poziomu zaawansowania tych firm oraz wytwarzanych
wyrobow gotowych wedtug wtasnego projektu. A zatem jest to niezwykle wartosciowy

segment przedsiebiorcéw.

W tym miejscu warto zauwazy¢ catkowicie marginalny udziat sprzedazy wyrobdow gotowych
produkowanych pod obcg markg, ktéry wynosi ok 1,5% ogdétu badanych przedsiebiorstw
beneficjentdow powigzanych z KIS. Oznacza to, ze badane przedsiebiorstwa tylko
sporadycznie petnig funkcje OEM?* w globalnych tancuchach wartosci. Trudno jednoznacznie
wyjasnic¢ uzyskany wynik. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie bardzo wysokie wymagania w
zakresie standardéw zarzadzania jakos$cig w taricuchu dostaw (relacja klient i OEM jako
dostawca pierwszego rzedu) obowigzujgce w niektérych branzach, ktére opisywane sg jako

CSR (ang. Customer Specific Requirements). Oznaczac to moze, ze co prawda, w koncepcji

16 producent oryginalnego sprzetu (OEM — original equipment manufacturing) czyli producent produktu
koncowego, ktdry wytwarzany jest na zamodwienie przedsiebiorstwa bedacego wtascicielem marki i dalej
sprzedawany pod tg marka.
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tzw. krzywe]j usmiechu GVC sprzedaz wyrobow gotowych wtasnego projektu w globalnych
tancuchach wartosci ma wiekszg wartos¢ dodang, to jednak w praktyce dostarczanie
wyrobow jako producent OEM moze byé bardziej wymagajace w zakresie kompetencji
technologiczno-logistycznych. Ponadto, niejednokrotnie wigze sie to z koniecznoscig
uzyskania wymaganej certyfikacji w odniesieniu do okreslonych norm jakosciowych
(geograficznych, branzowych lub firmowych), co stanowi istotne obcigzenie finansowe przy
podejmowaniu wspodtpracy z GVC i moze byé powazng barierg rozwoju dziatalnosci na

rynkach miedzynarodowych.

W celu odzwierciedlenia zakresu wypracowywanej wartosci dodanej zgodnie z tzw. krzywa
usmiechu zostat opracowany wskaznik wazony udziatu wartosci dodanej poszczegélinych
KIS w GVC. Obejmuje on zaréwno dostarczanie ustug przed- oraz poprodukcyjnych, jak i
gamy wytworzonej produkcji kontrahentom zagranicznym. Jest to zatem wskaznik
zintegrowany uwzgledniajgcy wszystkie etapy wytwarzania wartosci dodanej. W efekcie
przeprowadzone badania pozwolity wskazac KIS, ktére sg najmniej i najbardziej

zaawansowane w tworzeniu wartosci dodanej w globalnych taiicuchach wartosci.

Wsréd KIS, ktére w ramach wspétpracy w globalnych taricuchach wartosci dokonujg gtdwnie

transakgcji o relatywnie niskiej wartosci dodanej zaobserwowano dwie grupy:

e KIS sprzedajgce oferte o niskiej wartosci dodanej, ale aktywne w globalnych
fancuchach wartosci (mierzone wzglednym wskaznikiem sredniej aktywnosci KIS).
W tej podgrupie znalazty sie KIS 3. Biotechnologia i chemia oraz KIS 13. Technologie
morskie. Mozna to interpretowac, w taki sposéb, ze wskazane KIS majg relatywnie
mato zaawansowang oferte, jednak podejmujg wyzwanie wspdtdziatania
w globalnych faricuchach wartosci.

e KIS sprzedajgce oferte o niskiej wartosci dodanej i mato aktywne w globalnych
tancuchach wartosci (mierzone wzglednym wskaznikiem sredniej aktywnosci KIS).
W tej podgrupie znalazty sie przede wszystkim KIS 7. GOZ oraz KIS 4. ZrGwnowazona
energia, a takze KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia oraz KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo. A zatem, ta grupa zostata oceniona najstabiej sposréd wszystkich

KIS.

Z kolei, najwiekszy udziat w dostarczaniu wartosci dodanej oraz najwyzsza wzgledna

srednig aktywnos$¢ w GVC notuje KIS 6. Transport. Uzyskany wynik jest spowodowany
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przede wszystkim wysoka specjalizacjg w zakresie ustug poprodukcyjnych obejmujgcych
logistyke, transport i magazynowanie. W KIS.6 Transport odnotowano réwniez sprzedaz
ustugi B+R kontrahentowi zagranicznemu, co miato miejsce tylko w przypadku pieciu
przedsiebiorstw (na 1200 badanych). W zakresie aktywnosci produkcyjnej, ktéra ma
mniejsze znaczenie dla tego KIS, dominowato wytwarzanie wyrobéw gotowych wedtug
wtasnego projektu i rowniez pojedyncze zlecenie typu OEM, czyli produkcji wyrobu

gotowego wedtug projektu i pod markg kontrahenta zagranicznego.

Ponadto w czotédwce KIS w ramach, ktdérych przedsiebiorstwa dostarczajg najwyzszg wartosé

w GVC oraz sg najbardziej aktywne jako eksporterzy znalazty sie:

e KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, le$nictwo i zywnosé,
e KIS 5. Budownictwo,

e KIS 9. Elektronika i fotonika,

e KIS 11. Automatyzacja i robotyka,

e KIS 12. Przemysty kreatywne.

Powyzej wskazane KIS nie tylko obecnie zajmujg najlepszg pozycje w GVC, ale majg réwniez
najwiekszy potencjat konkurencyjny liczony aktywnoscig na rynkach zagranicznych. Ta grupa
powinna byé przedmiotem szczegdlnej troski i wsparcia, a takze pogtebionych analiz, ktére

pozwolityby opracowanie dziatan umozliwiajgcych rozwiniecie ich dziatalnosci w GVC.

W podsumowaniu zintegrowanej oceny wartosci dodanej KIS w GVC, warto zauwazyé, ze
sprzedaz wyrobow i ustug KIS mniej zaawansowanych w tworzeniu wartosci dodanej nie
musi zawsze oznaczac ich niskiej aktywnosci w globalnych taricuchach wartosci. Chociaz
zgodnie z ustaleniami, sprzedawanej ofercie eksportowej o wyzszej wartosci dodanej
towarzyszy jednak wyzsza aktywnos¢ w GVC mierzona wzglednym wskaznikiem $redniej
aktywnosci KIS. Mozna zatem przypuszczad, ze bardziej zaawansowana oferta KIS sprzyja
wiekszej aktywnosci i wspoétdziataniu w globalnych taricuchach wartosci. RGwnoczesnie ta
sytuacja jest zwigzana ze zmianami zachodzacymi na gospodarczej mapie swiata, wigczajac
w to tracenie przez Polske statusu ,,dobrego i taniego” dostawcy. Oznacza¢ to moze, ze
wzmochienie producentéw wyrobdéw gotowych oraz ustugodawcow jest pozgdanym

i gtdbwnym kierunkiem rozwoju w celu osiggniecia wyzszej pozycji w fancuchu dostaw oraz

wigczenia sie i korzystania z proceséw globalizacji w wiekszym zakresie.
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Ocena pozycji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji w krajowych tarncuchach wartosci

Przystepujac do streszczenia tej czesci ustalen projektu badawczego, nalezy podkresli¢, ze
krajowe faricuchy wartosci sg obszarem badan zdecydowanie stabiej reprezentowanym

w stosunku do globalnych tanicuchéw wartosci dodanej. Jako ze, jest to relatywnie nowy

i w pewien sposob dyskusyjny przedmiot badawczy, to opracowana metodyka bazowata na
dorobku dotyczgcym globalnych faricuchéw wartosci (GVC) i zostata wprost zastosowana na
potrzeby oceny krajowych faricuchéw wartosci. Przeprowadzone badania pod wzgledem
zastosowanej metodyki majg zatem charakter lustrzany. Ocena pozycji KIS w krajowych
tancuchach wartosci, podobnie jak w GVC, zostata dokonana poprzez poréwnanie wynikow
badan przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach poszczegdlnych KIS z modelowym ujeciem
globalnego taricucha wartosci tzw. krzywej usmiechu. Przedstawione wyniki nalezy zatem
przyjmowad i interpretowad z ostroznoscia. Juz na samym poczatku analizy pojawiajg sie dwa
podstawowe problemy moggce mieé istotny wptyw na uzyskane rezultaty. Pierwszym z ich
jest znana z analiz empirycznych tendencja do koncentracji wymiany handlowej na rynku
krajowym. Tym samym znakomita wiekszo$¢ przedsiebiorstw, rdwniez tych dziatajgcych

w KIS zaopatruje sie w na rynku krajowym i na krajowy rynek kieruje wiekszos¢ swojej
produkcji. Ten swoisty home - country bias dotyczy réwniez firm dziatajgcych w branzach
nalezacych do KIS. Tym samym powigzania z krajowymi taicuchami wartos$ci wydaja sie
bardziej intensywne od powigzan globalnych. Drugi problem zwigzany jest z
niedoskonatoscia statystyk, na podstawie ktérych dokonujemy oceny sity powigzan

z krajowymi tancuchami wartosci. Przedsiebiorstwa nabywajg bowiem surowce,
komponenty, maszyny i ustugi od podmiotéw krajowych, ktére jednak mogty wczesniej
sprowadzac z zagranicy. Tym samym prawdopodobne jest, ze sita powigzan w ramach
krajowych tainicuchdw wartosci jest zawyzona, a cze$¢ nabywanych débr posrednich powinna
zosta¢ uznana za zakupy zagraniczne. Zjawisko to moze by¢ intensywniejsze w przypadku

powigzan wstecz tancucha wartosci.

W podsumowaniu powyzszych uwag warto podkresli¢, ze niniejsze badania dotyczace
krajowych tainicuchéw wartosci nalezy zatem traktowac jedynie jako uzupetnienie wiedzy
i pokazanie szerszego kontekstu aktywnosci KIS, a takze jako punkt odniesienia do

prowadzenia dalszych badan.
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Ocena intensywnosci wspoétdziatania przedsiebiorstw w krajowych tancuchach wartosci
dowodzi, ze dla badanych przedsiebiorstw rynek macierzysty stanowi ich najwazniejszy
obszar zaopatrzenia oraz gtéwny rejon zbytu. W 2021 r. jedynie 15,5% podmiotéw (186 firm)
z 1200 uczestniczgcych w badaniu nie dokonywato zakupdéw od przedsiebiorstw krajowych
oraz zaledwie 1,9% (23) badanych firm nie dokonywato sprzedazy na rynku krajowym. Biorgc
pod uwage zgtoszone powyzej zastrzezenia metodyczne, wydaje sig, ze istotniejsze znaczenie
ma nie tyle liczba transakcji w krajowych tancuchach wartosci, ale charakterystyka relacji

wspotdziatania.

Wsréd przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do podejmowania wspdtpracy w krajowych
tancuchach wartosci w odniesieniu do zakupdéw, dominujg transakcje o niskiej wartosci
zakupéw i o matej lub $redniej czestotliwosci transakcji, stanowigce w sumie prawie %
(72,7%) badanych. Swiadczy to, o potrzebie elastycznosci badanych firm i checi
dopasowywania strumienia zasilajgcego (zaopatrzenie) do wystepujgcego popytu
rynkowego, tak by na biezgco zuzywac zapasy surowcow i komponentdw na potrzeby

realizowanych zlecen produkcyjnych (wyrobdéw lub ustug).

Natomiast wsréd przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do podejmowania wspodtpracy

w krajowych tancuchach wartosci w odniesieniu do sprzedazy, dominujg transakcje o niskiej
wartosci sprzedazy, ale za to wyfgcznie sredniej czestotliwosci sprzedazy, ktére skupiajg az
80,3% z 1177 podmiotdéw dokonujgcych sprzedazy do przedsiebiorstw krajowych. Ten wynik
mozna odbieraé jako korzystny. Swiadczy¢ on moze o doé¢ stabilnych relacjach rynkowych

z kontrahentami, a niewielkie wolumeny mogg by¢ rozumiane jako koniecznosé
dopasowywania sie do zmiennego popytu rynkowego, np. w zakresie specyfikacji
oferowanego asortymentu. Odbiorcy krajowi badanych firm nie chcg zamrazaé srodkéw
finansowych w zapasach wyrobdw, stad preferujg bardziej reaktywny tancuch dostaw

umozliwiajacy elastyczne dziatanie.

Przedsiebiorstwa zidentyfikowane jako podmioty posiadajgce najwiekszy potencjat do
podejmowania wspotpracy w krajowych taricuchach wartosci, zaréwno biorgc pod uwage
zakupy dokonywane od przedsiebiorstw krajowych, jak réwniez sprzedaz do tego rodzaju
przedsiebiorstw reprezentuja: KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo oraz KIS 12. Przemysty

kreatywne. Mozna stwierdzié, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach tych KIS sg
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najbardziej zakorzenione w polskim rynku, gdyz w stopniu ponad przecietnym realizujg

zaréwno duze (powyzej 100 tys. euro), jak i czeste transakcje zakupu i sprzedazy.

Ponadto, najbardziej intensywnie osadzone po stronie zaopatrzenia na rynku krajowym sg:
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ oraz KIS 11. Automatyzacja i robotyzacja. Z

kolei, rynek krajowy jest gtdbwnym odbiorcg dla KIS 10. ICT i KIS 13. Technologie morskie.

W podsumowaniu oceny intensywnosci wspotdziatania przedsiebiorstw nalezy zauwazyé, ze
powody, dla ktérych przedsiebiorstwa wybierajg rynek krajowy mogg wynikaé z réznych
motywoéw. Jedne z nich sg zwigzane z brakiem odpowiednich kompetencji, wiedzy czy
zasobdéw do prowadzenia transakcji na rynkach zagranicznych. Istotne znaczenie moze mieé
takze cheé¢ minimalizacji ryzyka, jak rowniez ograniczenia kosztow transakcji zagranicznych.
Z drugiej strony dla wielu firm polski rynek jest na tyle pojemny, ze zaspokaja ambicje
ekspans;ji rynkowej i pozwala na osiggniecie ekonomiki skali. Warto pamietaé, ze z powodu
wysokiego poziomu gospodarczego Polski, na krajowym rynku jest obecnych wiele, a by¢
moze wiekszos¢ kluczowych globalnych graczy. Stad, przedsiebiorstwa nie muszg, a czasami
nawet nie mogg dokonywac transakcji z kontrahentami zagranicznymi, gdyz sg zobligowane
do wspotdziatania z ich krajowymi przedstawicielami handlowymi (zasada regionalizacji

w obstudze rynkéw lokalnych przedsiebiorstw miedzynarodowych i transnarodowych).
Powyzsze praktyki zaburzajg obraz uzyskanych danych w odniesieniu do krajowych

tancuchow wartosci.

W kolejnym etapie badan dokonano oceny pozycji KIS z wykorzystaniem koncepcji tzw.
krzywej usmiechu. W ramach tej koncepcji w sposéb linearny uporzadkowuje sie aktywnos¢
przedsiebiorstw, a w efekcie nastepuje podziat na faze ustug przedprodukcyjnych, faze
produkcji oraz faze ustug poprodukcyjnych. Wyniki badan pozwalajg stwierdzi¢, ze krajowe
taiicuchy wartosci z znacznej mierze obejmujg peten zakres proceséw koniecznych dla
wytworzenia okreslonego dobra lub ustugi na terenie polskiego rynku, poczgwszy od fazy
koncepcyjnej poprzez réznorakie etapy produkcji, przetworzenia (m.in. pozyskanie
surowcow, komponentéw, etapy posredniego montazu, wktad czynnikdw niematerialnych,
ustug, montaz koricowy) az do momentu dostarczenia produktu klientowi finalnemu

(konsumpcja).

Umiejscowienie kluczowych zadan dla poszczegdlnych KIS na tzw. krzywej usmiechu

umozliwia dokonanie oceny pod wzgledem partycypacji w tworzonej wartosci dodanej
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w ramach krajowych systemoéw produkcyjnych. Ocena krzywej specjalizacji zadaniowe;j
usrednionej dla badanych KIS (1-13) dowodzi, iz ksztattuje sie ona czeSciowo w przeciw fazie

do modelowego przebiegu krzywej usmiechu.

Badane przedsiebiorstwa w krajowych faricuchach wartosci wystepujg najczesciej w fazie
produkcyjnej (58,7%). Fazy aktywnosci niematerialnych obejmujgce wiekszos¢ badanych
ustug o najwyzszej wartosci dodanej stanowig relatywnie nizszy udziat niz zadania
realizowane w fazie produkcyjnej. Okoto 1/3 aktywnosci stanowi faza ustug poprodukcyjnych
(31,0%), a najmniejszy ma faza ustug przedprodukcyjnych (10,3%). tacznie obecnos¢ w fazie
aktywnosci niematerialnej (faza przed i poprodukcyjna) wynosi ponad 40% udziatu

w krajowych fancuchach wartosci (44,3%).

Dokonujgc oceny ponownie przyjeto zatozenie, ze im wiekszy udziat aktywnosci
niematerialnych KIS w krajowych faricuchach wartosci, tym wiekszy jej udziat w tworzeniu
wartosci dodanej. Z tego punktu widzenia najkorzystniejszg sytuacje w krajowych taricuchach
wartosci maja KIS plasujgce sie powyzej Sredniego udziatu fazy przed i poprodukcyjnej. KIS o
dominujgcym profilu ustugowym to: KIS 5. Budownictwo (77,5%), KIS 7.GOZ (73,9 %) oraz KIS

4. Zrbwnowazona energia (68,2%).

W podsumowaniu oceny pozycji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach KIS w krajowych
tancuchach wartosci w odniesieniu do dziatalnosci ustugowej warto zaznaczy¢ ich szczegdlng
aktywnos¢ w tym zakresie. Wsrdd ustug poprodukcyjnych, co interesujgce, dominujg ustugi
zarzadzania i administracji. W najwiekszym stopniu przyczynity sie do tego wyniku
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach KIS 7. GOZ, a takze KIS 4. Zrdwnowazona energia
oraz KIS 5. Budownictwo. Wskazywaé to moze, na specyfike tych KIS sugerujgca duze
zapotrzebowanie na ustugi realizacji dedykowanych i ztozonych kontraktéw (zlecen)
klientéw. Z kolei, wsréd ustug przedprodukcyjnych dominujg ustugi inzynierii, co jest
zjawiskiem korzystnym, bo wskazujgcym na zapotrzebowanie na ustugi oparte na wiedzy.

Z drugiej strony ustugi B+R wskazaty zaledwie 2 przedsiebiorstwa na 1200 badanych, co
Swiadczy albo o braku zainteresowania ofertg tego typu ustug, albo braku kompetencji B+R
badanych przedsiebiorstw jako ustugodawcow. Oba wyjasnienia sugerujg niskg dojrzatosé

rynkowa w tym zakresie.

U pozostatych KIS przewaza faza produkcyjna. W strukturze aktywnosci poszczegdlnych KIS,

faza dziatalnosci wytwérczej jest kluczowa przede wszystkim u: KIS 8. Zaawansowane
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materiaty i nanotechnologia (88,3%), KIS 3. Biotechnologia i chemia (84,4%), KIS 11.

Automatyzacja i robotyzacja (83,9%), KIS 12. Przemysty kreatywne (80,6%).

Ogélny wynik analizy struktury produkcji krajowej, czyli asortymentu wyrobow
oferowanych klientom krajowym przez badane przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach
wszystkich KIS jest korzystny z punktu widzenia analizy wartosci dodanej. Zdecydowanie
najwiekszy udziat, bo prawie 60% majg producenci wyrobéw gotowych wtasnego projektu
(58%), a niecate 1/3 to producenci komponentéw (30,5%). Wskazuje to na wyzszy poziom
zaawansowania w zakresie wytwarzania wartosci dodanej przez przedsiebiorstwa dziatajgce
w ramach poszczegdlnych KIS. Przyjmuje sie bowiem, ze wyroby gotowe wtasnego projektu
sg najwyzszg formga przetworzenia fizycznego odznaczajgcego sie rownoczes$nie najwyzszg
wartoscig dodang, co uwidocznione jest w cenie wyzszej niz na poprzednich etapach
produkgcji (przyrost wartosci dobr w wyniku procesu produkcji). Ze wzgledu na powyzsze
ustalenia, najkorzystniejszg strukture produkcji krajowej posiada: KIS 13. Technologie

morskie (81,8%), KIS 6. Transport (81,3%) oraz KIS 7. GOZ (72,5%).

Podobnie, jak w ocenie pozycji KIS w GVC, réwniez w krajowych taricuchach wartosci
zaobserwowano catkowicie marginalny udziat sprzedazy wyrobéw gotowych produkowanych
pod obcg marka, ktory wynosi ok 1,8% w skali KIS ogétem. Oznacza to, ze badane
przedsiebiorstwa tylko sporadycznie petnig funkcje OEM w krajowych taricuchach wartosci,

co zostato juz zauwazone w ocenie dotyczgcej obecnosci badanych przedsiebiorstw w GVC.

Ocena partycypacji KIS w tworzeniu krajowej wartosci dodanej produkcji przemystowej z
uwzglednieniem wag odpowiadajgcych wzrastajgcej wartosci dodanej zadan produkcyjnych
wraz ze stopniem przetworzenia wyrobdw umozliwita wskazanie KIS o najnizszej i najwyzszej
wartosci dodanej oraz aktywnosci realizowanych zadan produkcyjnych w krajowych

tancuchach dostaw.

W tym badaniu najstabiej wypadajg KIS 13. Technologie morskie i KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo, ktdre nie dos¢, ze realizujg najmniej zadan produkcyjnych, to majg one
najnizszg warto$¢ dodang wsrod ogdtu KIS, co mierzone jest Srednig wazong sprzedazg

krajowej produkcji. W tej grupie znalazty rdwniez KIS 7. GOZ oraz KIS 5. Budownictwo.

Z kolei, w grupie o najwyzszej wartosci dodanej sprzedawanej produkcji w krajowych

taicuchach dostaw oraz najwiekszej aktywnosci liderem jest KIS 11. Automatyzacja
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i robotyka. Pozostate KIS o wysokim wskazniku wazonej wartosci dodanej zadan
produkcyjnych oraz aktywnosci rynkowej w krajowych taricuchach wartosci to: KIS 12.
Przemysty kreatywne, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ KIS 10. ICT. oraz KIS
9. Elektronika i fotonika. W pewnym uproszczeniu mozna stwierdzi¢, ze sg to KIS, ktorych
przedsiebiorstwa sprzedajg najbardziej wartoSciowe wyroby (wyroby gotowe wtasnego

projektu) w krajowych taricuchach wartosci.

W tym miejscu, zamiast podsumowania oceny pozycji przedsiebiorstw dziatajgcych

w ramach KIS w krajowych tancuchach wartosci szczegdlnie w odniesieniu do tworzenia
wartosci dodanej produkcji przemystowej, nalezy powtdrzy¢ zalecenie ostroznego
interpretowania uzyskanych danych ze wzgledu na ograniczenia faktycznego ustalenia

zakresu przeptywow krajowych i miedzynarodowych.
Podobnie, jak w badaniu dotyczgcym udziatu KIS w globalnych taricuchach wartosci, réwniez

w odniesieniu do krajowych tancuchéw wartosci skonstruowano zintegrowany wskaznik
oceny pozycji poszczegdlnych KIS w krajowych faricuchach wartosci z wykorzystaniem
hierarchicznego modelu uktadu wyrobdw i ustug w procesie kreowania wartosci dodane;.
Opracowanie wskaznika wazonego udziatu wartosci dodanej poszczegdlnych KIS

w krajowych tancuchach wartosci umozliwito odzwierciedlenie zakresu wypracowywanej

wartosci dodanej zgodnie z koncepcjg tzw. krzywej usmiechu.

Badanie umozliwito rowniez wytypowanie grupy lideréw o najwyzszym poziomie oferowane;j
wartosci dodanej w krajowych taricuchach wartosci. Sg to: KIS 4. Zréwnowazona energia
(73,4) oraz KIS 10. ICT (71,3), KIS 7. GOZ (67,3), KIS 9. Elektronika i fotonika (69,3), KIS 5.

Budownictwo (64,2).

Najmniej zaawansowane KIS w tworzeniu wartosci dodanej w krajowych taricuchach
wartosci to KIS 1. Zdrowe spoteczenistwo (18) oraz KIS 13. Technologie morskie (18,5).
Nastepne w kolejnosci sg KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia (19,3) oraz KIS 3.

Biotechnologia i chemia (21,1).

W podsumowaniu warto zauwazy¢, w przeprowadzonym badaniu nie zauwazono korelacji
pomiedzy zaawansowaniem w oferowaniu wysokiej wartosci dodanej a aktywnoscia
badanych KIS. Jesliby przyjac zatozenie, ze aktywnos¢ przedsiebiorstw odzwierciedla

zapotrzebowanie rynkowe, to mogtoby oznacza¢, ze na krajowym rynku podnoszeniu
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wartosci wyrobu badz ustugi nie towarzyszy wprost proporcjonalny wzrost popytu na te
produkty. A zatem przedsiebiorstwa musza dobrze analizowa¢ wymagania krajowych
odbiorcéow i podejmowac decyzje, miedzy innymi, o optacalnosci zwiekszania

innowacyjnosci oferty.

Przedmiotem badania byta réwniez ocena odpornosci przedsiebiorstw na zjawiska
kryzysowe. Ustalono, ze przedsiebiorstwa uczestniczgce w badaniu charakteryzujg sie
stosunkowo wysokg odpornoscia zaréwno na problemy zwigzane z pandemiag Covid-19, jak

réwniez z wojng rosyjsko-ukrainska.

Zgodnie z wynikami badan, dominujg przedsiebiorstwa (N=946; 78,8% wszystkich badanych
przedsiebiorstw) charakteryzujgce sie wysoka odpornoscia (zaréwno na problemy zwigzane z
pandemig Covid-19, jak réwniez z wojng rosyjsko-ukraifskg). Najbardziej odporne
przedsiebiorstwa (wyzszy niz na tle ogétu odsetek badanych podmiotéw) zidentyfikowano

dla:

e KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (79,6%; 39 podmiotéw),
e KIS 3. Biotechnologia i chemia (83,7%; 36),

e KIS 4. Zrownowazona energia (87,0%; 100),

e KIS 6. Transport (83,5%; 85),

e KIS 7.GOZ (86,8%; 99).

Trudno znalez¢ wspdlne cechy wyjasniajgce wskazany wysoki poziom odpornosci na
zaktdcenia. W tej grupie znalazty sie bowiem zaréwno KIS o profilu produkcyjnym, jak

i ustugowym, KIS mniej i bardziej zaawansowane w dostarczaniu wartosci dodanej, a takze
KIS odznaczajgce sie najnizszym i najwyzszym stopniem powigzania z GVC. Z kolei, niecate
20% badanych (225; 18,8%) to przedsiebiorstwa z niskg odpornosciag na problemy zwigzane z

pandemig Covid-19 oraz wysokg na problemy bedace efektem wojny rosyjsko-ukrainskiej.

Podsumowujac, z przeprowadzonych badan wynika, ze przedsiebiorstwa dziatajgce

w ramach KIS sg stosunkowo odporne na problemy zwigzane z pandemig i wojng rosyjsko-
ukrainska. Odnosi sie zatem wrazenie, ze pandemia COVID-19 miata jednak dotkliwsze
skutki, ze wzgledu na zerwanie globalnych tancuchow dostaw, podczas gdy wojna rosyjsko-

ukrainska wptyneta negatywnie gtdéwnie na dostawy surowcéw. Byé moze wptyw na ten stan
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ma réwniez zdywersyfikowana (rozproszona) struktura dostawcow i odbiorcow, ktéra

w pewnych okolicznosciach moze zapewni¢ wiekszg elastycznos¢ dziatania®’.

W dalszej czesci streszczenia przedstawiono bardziej rozbudowane gtdwne ustalenia

i wniosku w zakresie oceny sity powigzan KIS z globalnymi i krajowymi faricuchami wartosci, a

takze zbiorczej analizy wynikow oceny pozycji KIS w globalnych i krajowych taricuchach

wartosci.

2.3 Pogtebione wnioski dotyczgce oceny sity powigzan KIS z

globalnymi tancuchami wartosci

Ponizej sformutowano wnioski dotyczgce sity powigzan KIS z GVC o pogtebionym stopniu

szczegodtowosci w relacji do ustalen zawartych w punkcie 2.2.

a)

b)

Proces rozwoju globalnych taricuchdw wartosci rozpoczat sie w latach 90. XX wieku
wraz z powstaniem dogodnych warunkdéw zwigzanych z poprawg metod komunikacji
i przesytania danych, spadkiem kosztéw transportu oraz liberalizacjg polityki
handlowej. Polskie przedsiebiorstwa do$¢ szybko wigczyty sie w miedzynarodowe,

a przede wszystkim europejskie sieci produkcyjne. Sprzyjata temu integracje
gospodarcza z UE, jak réwniez blisko$é rynku niemieckiego, na ktérym dziata wiele
wysoce konkurencyjnych firm bedacych kluczowym ogniwem europejskich
faricuchéw wartosci. Nie bez znaczenia byty réwniez atuty polskiej gospodarki, wsréd
ktdrych mozemy wymienié potozenie geograficzne, wysokga przewage kosztowa

i relatywnie wysoka jakos$¢ kapitatu ludzkiego. Wszystkie te elementy spowodowaty,
ze polskie przedsiebiorstwa staty sie waznymi elegantami tancuchéw wartosci.
Stopien umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw jest nizszy od sredniej dla
Unii Europejskiej, jednak jest to zjawisko typowe dla krajow srednich i duzych.
Mniejsze gospodarki charakteryzujg sie zazwyczaj wyzszym poziomem
internacjonalizacji. Na tle ogotu firm krajowych przedsiebiorstwa dziatajgce

w branzach tworzgcych KIS cechujg sie wyzszym udziatem sprzedazy i zakupdw

realizowanych na rynkach zagranicznych. Moze to swiadczy¢ o ich wyzszej

17 Frankowska, M., Swierczek, A., & Cheba, K. (2023). The role of double-loop learning in manufacturing supply
chains. The study of the disruptions driven by COVID-19 in Poland. Technological and Economic Development
of Economy, 29(1), 253-277.
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konkurencyjnosci, ale réwniez wydajnosci pracy niezbednej do wygenerowania
zyskéw potrzebnych do pokrycia statych kosztéw wymiany handlowe;j.

Stopien partycypacji w GVC jest zazwyczaj oceniany na podstawie wskaznika udziatu
w globalnych tancuchach wartosci bedgcego suma partycypacji w przéd i wstecz
tancucha wartosci'®. Obliczenia przeprowadzone na podstawie danych OECD-WTO
pokazujg, ze najstabiej zintegrowanymi z GVC inteligentnymi specjalizacjami sa KIS
1. Zdrowe spoteczenstwo i KIS 3. Biotechnologia i chemia. Negatywny wplyw na
stabe powigzania ma obecnosé w KIS firm z branzy produkujgcej farmaceutyki,
chemie medyczng i produkty botaniczne w eksporcie, ktorej FVA nie przekracza 20%
eksportu brutto. Rdwnoczesnie niewielki udziat FVA oznacza wysokg odpornos¢ firm
na zaktécenia dostaw od podmiotéw zagranicznych. Najwyzszy stopien integracji

z GVC charakteryzuje KIS 6. Transport i KIS 12. Przemysty kreatywne. KIS 6. jest
intensywnie zintegrowany zaréwno wprzéd jak i wstecz taricucha wartosci, natomiast
integracja KIS 12 jest staba wprzdd faricucha wartosci (najstabsza ze wszystkich KIS) i
silna w tyt. Tak staba integracja wprzéd wynika z duzego udziatu w KIS 12
komputerdw, sprzetu elektronicznego i optycznego, w przypadku ktdrych Polska jest
odbiorcg zagranicznej wartosci dodanej, ale w minimalnym stopniu dostarcza jg dla

innych krajow.

18 partycypacja w przdd — krajowa wartoé¢ dodana staje sie czescig eksportu innych gospodarek. Przyktadowo
firma z Polski eksportuje produkt X, a ten nastepnie jest przetwarzany i eksportowany dalej. Wéwczas czesé
wartosci eksportu tego kraju stanowi polska wartos¢ dodana. Partycypacja w tyt — zagraniczna wartos¢ dodana
staje sie czescig eksportu krajowego. Przyktadowo polska firma zanim dokona sprzedazy na eksport musi
sprowadzi¢ (importowac) niektére komponenty. W tej sytuacji pewna czes¢ naszego eksportu zawiera w sobie
zagraniczng warto$¢ dodana.
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Na rysunku 1 przedstawiono site powigzan wszystkich KIS z globalnymi tancuchami wartosci.

Rysunek 1. Sita powigzan KIS z GVC na podstawie wskaznika udziatu w globalnych taricuchach
wartosci

wysoka  yis12
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD-WTO, TiVA

d) Wskaznik internacjonalizacji KIS w GVC bedacy sumg odsetka firm deklarujgcych

e)

zakup od zagranicznych przedsiebiorstw towaréw i sprzedajgcych swoje produkty
poza granice kraju obliczonego na podstawie wynikéw badania iloSciowego
przedsiebiorstw beneficjentéw powigzanych z KIS (CAWI) wskazuje, ze najbardziej
intensywnie powigzanymi wprzdéd i wstecz w ramach GVC inteligentnymi
specjalizacjami w handlu towarami byty KIS 8. Zaawansowane materiaty, KIS 2.
Sektor rolno-spozywczy i drzewny i KIS 11. Automatyzacja i robotyka, a w wymianie
ustug KIS 6. Transport, KIS 9. Elektronika i fotonika i KIS 13. Technologie morskie.
Najstabsze powigzania w wymianie towaréw wystepowaty w KIS 4. Zréwnowazona
energia, KIS 7. GOZ i KIS 6. Transport, a w ustugach w KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo,
KIS 11. Automatyzacja i robotyka i KIS 3. Biotechnologia i chemia. Istniejgce
rozbieznosci miedzy wynikami badania CAWI a danymi OECD-WTO wynikajg

z lepszego dopasowania danych CAWI do KIS, ale réwniez z tego, ze wyniki badania

CAWI pokazujg nam odsetek firm eksportujgcych i importujgcych baz podania
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informacji o wartosci wymiany handlowej. Wiemy zatem ile firm partycypuje w GVC,
ale nie wiemy jaki jest udziat zagranicznej wartos$ci dodanej w eksporcie i imporcie

poszczegdlnych KIS.

Zbiorcze wyniki wskaznika internacjonalizacji KIS w GVC w obrocie wyrobami i ustugami

prezentuje rysunek 2.

f)

g)

Najwazniejszg cze$¢ wymiany wartoscig dodang w ramach GVC, stanowig surowce

i dobra posrednie. Na podstawie wynikdw badania ilosciowego przedsiebiorcéw
(CAWI) mozemy stwierdzi¢, ze najwyzszy udziat dobr posrednich w zagranicznych
zakupach odnotowano w przypadku KIS 8. Zaawansowane materiaty, KIS 2. Sektor
rolno-spozywczy i drzewny, KIS 11. Automatyzacja i robotyka. Najnizszy udziat, nie
przekraczajacy 50%, débr posrednich i surowcow wykazano w KIS 4. Zrébwnowazona
energia i KIS7. Gospodarka o obiegu zamknietym. Rysunek 3 prezentuje w sposéb
zbiorczy udziat surowcéw i komponentéw w eksporcie i imporcie poszczegdlnych KIS.
Globalne faricuchy wartosci funkcjonujg jako sieci produkcyjne realizujgce zadania
wytworcze w réznych lokalizacjach geograficznych, ktdre sg koordynowane poprzez
réznego rodzaju ustugi. Odmienna charakterystyka dziatalnosci powoduije, ze
struktura importu ustug jest bardzo zréznicowana pomiedzy firmami dziatajgcymi

w ramach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji. W KIS 6. Transport, KIS 7. GOZ,
KIS 8. Zaawansowane materiaty i KIS 11. Automatyzacja i robotyka najwiekszg role
odgrywaty ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe. Ustugi technologii
informatycznych i komunikacyjnych miaty najwiekszy udziat w imporcie KIS3.
Biotechnologia i chemia, KIS 10. ICT i KIS 12. Technologie kreacyjne, natomiast ustugi
sprzedazowe i marketingowe w KIS 5. Budownictwo i KIS 9. Elektronika i fotonika.
Natomiast inny rodzaj ustug odgrywat najwieksza role w imporcie KIS1. Zdrowe

spoteczenstwo (byt to jedyny rodzaj ustug) i KIS 4. Zréwnowazona energia.
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Rysunek 2. Wskaznik internacjonalizacji KIS w GVC

Sitapowigzan KISz GVC

Zrédto:

h)

wysoka Towary Ustugi
KIS8 KIS6
KI52 KIS9
KIS11 KIS13
KIS3 KIS10
KIS12 KIS12
KIS9 KISS
KIS1 KIS8
KIS13 KIST
KIS5 KI52
KIS10 K154
KIS6 KIS3
K154 KIS11
KIS7 KI51
niska T t T t
a 20 40 60 80 a 10 20 30 40

Opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania ankietowego CAWI (N=1200)

Ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe stanowity zasadniczg czes¢ eksportu
ustug KIS 6. Transport i KIS 13. Technologie morskie. Ustugi inzynierii i zwigzane z nig
ustugi techniczne byty najwazniejszg kategorig ustug w eksporcie KIS 4.
Zrownowazona energia, KIS 7. GOZ i KIS 10. ICT, ustugi zarzadzania i administracji

w KIS 9. Elektronika i fotonika, ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w KIS 12. Technologie kreacyjne, a ustugi sprzedazowe, marketingowe

i posprzedazowe w KIS 2. Sektor rolno-spozywczy i drzewny. Inny rodzaj ustug
odgrywat najwiekszg role w eksporcie KIS 5. Budownictwo i KIS 8. Zaawansowane
materiaty. Znaczenie ustug badawczo-rozwojowych byto niewielkie i jedynie

w eksporcie KIS 3. Biotechnologia i chemia ich udziat byt relatywnie wysoki.
Oceniajac pochodzenie zagranicznej wartos$ci dodanej na podstawie badan
ilosciowych przedsiebiorstw (CAWI) mozemy stwierdzié, ze udziat Europy*® jako
zrédta zagranicznej wartosci dodanej w zaleznosci od krajowej inteligentnej
specjalizacji miescit sie w przedziale od 75% w przypadku KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo do 100% w KIS 4. Dokfadniejszych danych o pochodzeniu zagranicznej

wartosci dodanej dostarcza baza TiVA. Wynika z niej, ze gtownym zrédtem FVA

1% Odsetek firm sprowadzajacych produkty z Europy.
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w eksporcie KIS sg Niemcy. Ich udziat w catkowitej wartosci dodanej do eksportu
brutto miesci sie w zakresie od 6,96% w KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo do 10,55%
w KIS 6. Transport. Tak wysoki udziat wynika zaréwno z bliskosci geograficznej,
silnych zwigzkéw produkcyjnych, dziatalnosci korporacji miedzynarodowych, ale

rowniez z rozwinietych powigzan handlowych.

Rysunek 3. Udziat (%) surowcdéw i komponentéw w eksporcie i imporcie KIS

Import Eksport
KIS8 KIS4
KIS12 KIS7
KIS2 KISG
KIS11 KIS11
KIS10 KIS3
KIS9 KIS10
KIS13 KISS
KISE KIS12
KISS KIS2
KIS1 KIS13
KIS3 KIS9
KIS7 KIS8
K154 KIS1
a 20 40 &0 80 100 a 20 40 60 80

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1200)

Wsrod innych krajéw UE z najwyzszym udziatem FVA w eksporcie brutto KIS nalezy wyrdznic

Francje i Wtochy, natomiast wsréd krajow spoza UE Rosje, Chiny oraz Stany Zjednoczone.

2.4 Pogtebione wnioski dotyczgce oceny sity powigzan KIS z
krajowymi tancuchami wartosci

Ponizej sformutowano wnioski dotyczace sity powigzan KIS z krajowymi taricuchami wartosci

o pogtebionym stopniu szczegétowosci w relacji do ustalen zawartych w punkcie 2.2.

a) Krajowe tancuchy wartosci sg obszarem badan zdecydowanie stabiej reprezentowanym
w stosunku do globalnych tancuchéw wartosci dodanej. Juz na samym poczatku analizy
pojawiajg sie dwa podstawowe problemy moggce miec istotny wptyw na uzyskane
rezultaty. Pierwszym z ich jest znana z analiz empirycznych tendencja do koncentracji

wymiany handlowej na rynku krajowym. Tym samym znakomita wiekszos¢
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b)

przedsiebiorstw, rowniez tych dziatajgcych w KIS zaopatruje sie w na rynku krajowym i na
krajowy rynek kieruje wiekszos$¢ swojej produkcji. Ten swoisty home bias dotyczy
rowniez firm dziatajgcych w branzach nalezacych do KIS. Tym samym powigzania

z krajowymi taricuchami wartosci wydajg sie bardziej intensywne od powigzan
globalnych. Drugi problem zwigzany jest z niedoskonatoscig statystyk, na podstawie
ktérych dokonujemy oceny sity powigzan z krajowymi tanicuchami wartosci.
Przedsiebiorstwa nabywajg bowiem czesto surowce, komponenty, maszyny i ustugi od
podmiotéw krajowych, jednak te mogty je wczesniej sprowadzac z zagranicy. Tym samym
prawdopodobne jest, ze sita powigzan w ramach krajowych tancuchdw wartosci jest
zawyzona, a cze$¢ nabywanych débr posrednich powinna zosta¢ uznana za zakupy
zagraniczne. Zjawisko to moze byc¢ silniejsze w przypadku powigzan wstecz taricucha
wartosci.

Oceniajac site powigzan inteligentnych specjalizacji w krajowych faricuchach wartosci®® na
podstawie wskaznika bedgcego suma odsetka firm deklarujgcych w badaniu iloSciowym
przedsiebiorstw (CAWI) zakupy i sprzedaz na rynku krajowym mozemy stwierdzi¢, ze
najbardziej intensywnie powigzanymi byly KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS 3. Biotechnologia i chemia,
KIS 12. Przemysty kreatywne i KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, le$nictwo i zywnos¢, aw
wymianie ustug KIS 4. Zrownowazona energia, KIS 5. Budownictwo i KIS 7. GOZ.
Najstabsze powigzania krajowe w wymianie towaréw wystepowaty w KIS 4.
Zréwnowazona energia i KIS 7. GOZ, a w ustugach w KIS 3. Biotechnologia i chemia, KIS
8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 11. Automatyzacja i robotyka i KIS
12. Przemysty kreatywne.

Udziat débr posrednich w zakupach od krajowych podmiotéw deklarowat relatywnie
podobny we wszystkich KIS odsetek ankietowanych w badaniu CAWI firm. Wartos$é
wskaznika udziatu débr posrednich miescita sie w przedziale od 62,2% w KIS 5.
Budownictwo do 73,9% w KIS 7. GOZ. W wiekszosci KIS wystepowata przewaga firm
deklarujgcych wieksze zakupy komponentéw niz surowcéw. W przypadku sprzedazy dobr

posrednich wystepowato duze zréznicowanie w ich udziale pomiedzy inteligentnymi

20 Najsilniejsze powigzania w ramach krajowych taricuchéw wartosci maja firmy, w najwiekszym stopniu
wykorzystujace surowce i komponenty pochodzgce od innych podmiotéw krajowych (integracja wsteczna)
oraz, te ktére w najwiekszym stopniu sg dostawcami wartosci wykorzystywanej przez inne firmy krajowe.

38



d)

f)

specjalizacjami. Najwyzszy odsetek firm deklarujgcych sprzedaz débr posrednich dla
krajowych przedsiebiorstw wystepowat w KIS 4. Zréwnowazona energia (64,3%) i KIS 10.
Automatyzacja i robotyka (58,9%), natomiast najmniej firm zadeklarowato sprzedaz w KIS
13. Technologie morskie (18,2%) i KIS 6. Transport (18,8%).

Z punku widzenia pozycji w krajowych i globalnych faricuchach jako dostawcy wartosci
dodanej (dostawcy surowcéw i komponentéw) najlepiej mozemy ocenic KIS 4.
Zréwnowazona energia. Na poziomie wszystkich KIS mozemy stwierdzic, ze struktura
sprzedazy krajowej jest korzystniejsza niz na rynki zagraniczne, co moze swiadczy¢

o zdecydowanie silniejszej pozycji konkurencyjnej KIS na rynku krajowym niz na rynkach
zagranicznych. W przypadku integracji z GVC firmy dziatajgce w ramach KIS w mniejszym
stopniu sg dostawcami wartosci dodanej w postaci komponentdw niz w krajowych
tancuchach wartosci, a zatem udziat komponentéw w eksporcie jest nizszy niz

w sprzedazy na rynek krajowy.

Oceniajac pozycje KIS w wymianie wyrobdéw gotowych, maszyn i urzadzen i innych
wyrobdw mozemy stwierdzi¢, ze sprzedaz do podmiotéw krajowych sktadata sie

w znakomitej wiekszosci z wyrobdéw gotowych bedacych projektem wiasnym.?* Udziat
tej kategorii dobr miescit sie w przedziale od 30,4% w KIS 4. Zréwnowazona energia do
81,8% w KIS 13. Technologie morskie. Zdecydowanie najwiekszy udziat w krajowych
zakupach miaty maszyny i urzadzenia techniczne, stanowigce zasadniczg czes$¢
nabywanych wyrobéw w 12 z 13 KIS. Wyjatkiem byt jedynie KIS 3. Biotechnologia

i chemia, w ktérym dominowaty réznego rodzaju wyroby gotowe. Swiadczy¢ to moze

o potrzebie ciggtego doposazenia technologicznego przedsiebiorstw.

W strukturze zakupow ustug od krajowych dostawcéw w wiekszosci KIS dominujg dwie
kategorie: ustugi logistyczne i ustugi ICT. Udziat ustug logistycznych miescit sie

w przedziale od 19,6% w KIS 4. Zrownowazona energia do 40,8% w KIS 8. Zaawansowane
materiaty i nanotechnologia, natomiast ustug ICT od 20,4% w KIS 8. Zaawansowane
materiaty i nanotechnologia do 32,7% w KIS 13. Technologie morskie. Struktura
sprzedazy ustug dla krajowych podmiotéw byta silnie zréznicowana pomiedzy

inteligentnymi specjalnosciami.

21 przy uwzglednieniu jedynie wyrobdw gotowych, maszyn i urzadzen i innych wyrobdw, z wytaczeniem
surowcéw i komponentow.
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2.5 Zbiorcza analiza wynikow oceny pozycji Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji w globalnych oraz krajowych
tancuchach wartosci

Syntetycznym podsumowaniem szeregu przeprowadzonych analiz (cztery etapy badawcze),
a przedstawionych w niniejszym raporcie jest podziat badanych KIS na 3 grupy uzyskany

w wyniku zastosowania analizy skupien. Podstawg podziatu przedsiebiorstw na grupy byty
wszystkie wskazniki analizowane w raporcie (badania CAWI), ktére wyznaczono dla

poszczegdlnych KIS, zarowno dla globalnych, jak i krajowych faricuchéw wartosci.

Do skupienia pierwszego zaklasyfikowane zostaty dwie specjalizacje, KIS 6. Transport oraz
KIS 13. Technologie morskie, ktére wyrdzniajg sie przede wszystkim istotnym udziatem

(w GVC) w fazach przed i poprodukcyjnych, sprzedazg swoich wyrobéw do przedsiebiorstw
zagranicznych oraz jednoczes$nie zakupem wyrobdéw od przedsiebiorstw zagranicznych,
relatywnie wysokim udziatem wartosci dodanej w GVC oraz krajowych faricuchach wartosci
(dot. zadan produkcyjnych). Jest to grupa firm wyrdzniajgcych sie na tle ogétu KIS,

w szczegolnosci pod wzgledem potencjatu do tworzenia globalnych tancuchéw wartosci

i 0 zblizonym (do firm znajdujgcych sie w drugim skupieniu), wysokim potencjale do
tworzenia krajowych taiicuchéw wartosci. W skupieniu drugim znalazty sie: KIS 4.
Zréwnowazona energia, KIS 5. Budownictwo oraz KIS 7. GOZ, ktére wyrdzniajg sie pod
wzgledem aktywnosci (mierzonej czestotliwoscig zakupdéw) w fazie przed- i poprodukcyjnej
w krajowych tancuchach wartosci. S to fazy, w ktérych, ze wzgledu na postepujaca
serwicyzacje gospodarki, uzyskiwane sg najwieksze korzysci (wartos¢ dodana). Podmioty

z tego skupienia charakteryzujg sie rowniez wysoka (zwtaszcza w relacji do skupienia
pierwszego) aktywnoscig w fazie produkcyjnej w GVC i duzym udziatem w krajowej wartosci
dodanej?. Jednoczes$nie omawiane firmy najrzadziej ze wszystkich podejmujg sie kooperacji
z przedsiebiorstwami zagranicznymi (sprzedaz do lub zakup od). Skupienie trzecie utworzyty:
KIS 1. Zdrowe spoteczenistwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i Zzywnosé, KIS 3.
Biotechnologia i chemia, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 9.

Elektronika i fotonika, KIS 10. ICT, KIS 11. Automatyzacja i robotyka oraz KIS 12. Przemysty

22 Ale ten efekt uzyskuja przede wszystkim poprzez udziat w fazach przed i poprodukcyjnych. Natomiast udziat
w fazie produkcyjnej jest w przypadku firm z omawianego skupienia bardzo maty (ponad dwukrotnie mniejszy
niz w pozostatych skupieniach).
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kreatywne. Reprezentanci tego skupienia najczesciej (w poréwnaniu z innymi firmami)
dokonujg zakupdw od przedsiebiorstw zagranicznych, notujg wysoki udziat w produkcyjnej
fazie GVC oraz tej samej fazie w krajowych faricuchach wartosci. Jednoczesnie jednak ich
udziat w krajowej wartosci dodanej jest bardzo niski, réwniez niski jest udziat w GVC, cho¢
widaé wyraznie, ze potencjat do tworzenia GVC jest wyzszy od potencjatu do tworzenia
tancucha krajowego.

W podsumowaniu przedstawionego rozbudowanego streszczenia sformutowano wnioski

z analizy poréwnawczej pozycji KIS w globalnych i krajowych taiicuchach wartosci.

Po pierwsze, poréwnujac oceny pozycji KIS zaréwno w globalnych, jak i krajowych
tancuchach wartosci zauwaza sie ich znaczgco inng charakterystyke funkcjonowania na
rynkach krajowym i zagranicznych. A zatem, przy zastosowaniu tej samej metodyki
badawczej, uzyskane wyniki nie sg symetryczne. W zakresie podobiefstw nalezy wskazac
dominacje fazy produkcyjnej zaréwno w GVC (68,2%), jak i w krajowych tancuchach wartosci
(58,7%). Oceniajac strukture produkcji przemystowej w obu faricuchach dominujg
producenci wyrobdw gotowych wtasnego projektu, a wykonywanie zlecer produkcji
wyrobéw gotowych obcego projektu (OEM) ma udziat marginalny. Swiadczy¢ to moze

o znaczeniu firm dziatajgcych w ramach KIS jako zaawansowanych technicznie

i organizacyjnie producentéw. Ustugi stanowig mniejszy udziat w dziatalnosci w GVC (31,8%)
niz w krajowych faricuchach wartosci (44,4%). Ponadto struktura oferowanych ustug jest
zréznicowana. W GVC najwieksze znaczenie notujg ustugi logistyki, transportu

i magazynowana oraz troche mniejsze znaczenie zaobserwowano dla ustug inzynieryjnych.
Natomiast w krajowych faricuchach wartosci najistotniejsze znaczenie dotyczy ustug
zarzadzania i administracji, a w dalszej kolejnosci rowniez realizowane sg ustugi inzynieryjne.
Dobrg wiadomoscig jest ustalenie dotyczace znaczenia ustug inzynieryjnych w strukturze
sprzedazy ustug ogdtem zaréwno w krajowych, jak i globalnych taincuchach wartosci.
Swiadczy to o potencjale wiedzy i kompetencji badanych firm, a takze umiejetnosci
odpowiadania na potrzebe coraz wiekszej indywidualizacji dedykowanych rozwigzan
produkcyjnych w zwigzku z postepujgcg kastomizacjg rynku. Rdwnoczesnie martwi¢ moze
dostownie symboliczny udziat sprzedazy ustug B+R w GVC, a szczegdlnie ich sladowa ilo$é

w krajowych tancuchach wartosci. Mozna zaryzykowac teze o niedojrzatosci polskiego rynku
w tym zakresie wynikajgcg z braku wystarczajgcych zasobdéw i /lub zapotrzebowania na

wysoko zaawansowane i czasochtonne ustugi B+R. Powyzsze ustalenia mogg réwniez
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sugerowac, ze osrodki B+R i popyt na ich ustugi znajduje sie poza polskim rynkiem.

W odniesieniu do oceny relacji wspoétdziatania w globalnych i krajowych taricuchach wartosci
zauwaza sie bardziej rozdrobniong strukture wspotpracy w GVC (60-70% transakcje o niskim
wolumenie oraz matej czestotliwosci transakcji) niz w krajowych tanicuchach wartosci, gdzie

szczegodlnie w realizacji transakcji sprzedazy wystepuje wieksza stabilnosc (ok. 80% transakcji

obejmuje mate wolumeny i Srednig czestotliwos¢ wymiany), co jest zjawiskiem korzystnym.

Ostatni z wnioskéw dotyka kwestii zaawansowania KIS w oferowaniu produktéw i ustug

o wysokiej wartosci dodanej. Ustalenia wskazujg, ze w GVC wystepuje swego rodzaju
korelacja polegajgcy na zwigzku wielkosci produkcji eksportowej KIS i towarzyszacej jej
wartosci dodanej. A zatem, sprzedawanej ofercie eksportowej o wyzszej wartosci dodane;j
towarzyszy wyzsza aktywnos$¢ w GVC mierzona wzglednym wskaznikiem sredniej aktywnosci
KIS. Jest to sytuacja o tyle korzystna, ze bardziej zaawansowana oferta KIS jest premiowana

i sprzyja wiekszemu wspoétdziataniu w globalnych tancuchach wartosci. Niestety,

w odniesieniu do krajowych tancuchéw wartosci nie odnotowano tej prawidtowosci. Moze to
Swiadczy¢, o braku odpowiednio duzego zapotrzebowania na wyroby i ustugi o wysokiej
wartosci dodanej, co z kolei moze stanowi¢ motywacje do ekspansji KIS w GVC. Zaktadajac
stusznos¢ proponowanej interpretacji, to eksporterzy wysokiej warto$ci dodanej dziatajacy
w ramach poszczegdlnych KIS powinni by¢ przedmiotem najwyzszej troski jako podmioty

0 znaczgcym potencjale innowacyjnym, ktéry nie moze zostac¢ ,,skonsumowany” na obecnym

etapie rozwoju polskiego rynku.
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3. Wprowadzenie

Niniejszy raport opracowany zostat w ramach zamdwienia , Analiza taicuchow wartosci

w obszarach Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” w projekcie pozakonkursowym pn.
»Monitoring Krajowej Inteligentnej Specjalizacji” Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 (podziatanie 2.4.2 POIR)%. Celem projektu pozakonkursowego jest
stworzenie i wdrozenie systemu monitorowania i ewaluacji Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji (KIS), ich weryfikacji i aktualizacji w procesie przedsiebiorczego odkrywania oraz
przy wykorzystaniu analizy dostepnych danych statystycznych i wynikow badani. Natomiast
celem gtébwnym zamowienia jest ocena pozycji KIS w globalnych oraz krajowych faricuchach
wartosci. Prace badawczo-analityczne realizowane w ramach zamdwienia obejmujg cztery

moduty badawcze, do ktdrych przypisane zostaty cele nastepujgce cele szczegétowe:
» Modut 1. Analiza danych zastanych dotyczacych handlu zagranicznego

Cel 1. Identyfikacja pozycji KIS w globalnych taricuchach wartosci w $wietle statystyk.

dotyczacych handlu miedzynarodowego, w tym handlu wartoscig dodana.

» Modut 2. Badanie ilosciowe przedsiebiorstw — beneficjentéw Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwéj (PO IR)
Cel 2. Identyfikacja struktury udziatu KIS w globalnych tancuchach wartosci.
Cel 3. Identyfikacja struktury udziatu KIS w krajowych tancuchach wartosci.

» Modut 3. Analiza danych zastanych dotyczacych dostawcéow towaréw i ustug

w projektach PO IR
Cel 2. Identyfikacja struktury udziatu KIS w globalnych taricuchach wartosci.
Cel 3. Identyfikacja struktury udziatu KIS w krajowych tancuchach wartosci.
» Modut 4. Konsultacje wynikow badania
Cel 4. Ocena pozycji i potencjatu KIS w globalnych tancuchach wartosci.

Cel 5. Ocena pozycji i potencjatu KIS w krajowych faricuchach wartosci.

3 Whniosek o dofinansowanie nr POIR.02.04.02-00-0001/15
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Trzy pierwsze moduty badawcze realizowane byty réwnolegle. Informacje i dane z nich

pozyskane wykorzystane zostaty podczas realizacji modutu czwartego.

Niniejszy Raport stanowi synteze badan i analiz przeprowadzonych w ramach wszystkich

czterech modutéw badania.
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4. Metodyka badania

4.1. Zrédta danych

W celu oceny pozycji KIS w globalnych oraz krajowych tancuchach wartosci przeprowadzone

zostaty kompleksowe badania, w ramach ktérych analizom poddano:

1) w ramach modutu 1: dane zastane dotyczace handlu zagranicznego, w tym handlu

wartoscig dodang
Analizie poddano nastepujace zrédta danych:

e raport z badania PARP pt. ,,Ocena internacjonalizacji krajowych przedsiebiorstw
z obszaru specjalizacji KIS” (zwanego dalej Raportem PARP 2019), ktéry stanowit
punkt wyjscia do badan i analiz;

e bazy Swiatowych tablic przeptywéw miedzygateziowych (Input — Output): Trade in
Value Added publikowana przez OECD-WTO;

e statystyki handlu miedzynarodowego mierzonego wartoscig brutto: UN Comtrade.

2) w ramach modutu 2: wyniki badania ilosciowego przedsiebiorstw — beneficjentéw PO IR

W badaniu uczestniczyto 1200 przedsiebiorcéw realizujgcych projekty w obszarach KIS,
Gtéwnym kryterium doboru jednostek do badania byta deklarowana przynaleznos¢ do KIS?.
Przedsiebiorstwa dobierano do badania biorgc réwniez pod uwage rodzaj poddziatania, do

ktérego sktadane byty projekty w ramach konkurséw PO IR ogtaszanych przez PARP i NCBR%.

Ze wzgledu na bardzo trudny przedmiot badania dotyczgcy funkcjonowania przedsiebiorstw
w branzach, ktére wpisujg sie w zakres kilku KIS na etapie planowania realizacji catego
zamoéwienia przyjeto, ze w badaniach uczestniczy¢ beda celowo dobrani przedstawiciele
przedsiebiorstw deklarujacy przynalezno$é do poszczegdlnych KIS. Wyniki badania moga by¢

uogodlnione na poziom populacji beneficjentdw POIR, natomiast nalezy z ostroznoscig

24 przyjeto, ze przedsiebiorstwa, ktére nie prowadzity dziatalnosci w zadnej z KIS nie bedg braty udziatu

w badaniu. Ich udziat wsréd beneficjentow PARP | NCBR nie powinien by¢ wiekszy niz 15%.

5 Beneficjenci, ktérzy we wniosku o dofinansowanie wskazali KIS, w ktéra wpisuje sie przedmiot projektu, byli
weryfikowani pod katem tego, czy wskazana KIS opisuje takze gtdwny przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa.
W razie rozbieznosci za podstawowa, stuzgca do podziatu préby na klasy wedtug przynaleznosci do KIS, zostata
uznana KIS opisujgca gtéwny przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa.

26 5zczegbtowa struktura proby badawczej przedstawiona zostata w Zatacznik 2 do niniejszego opracowania.
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podchodzi¢ do wnioskowania na ogot polskich przedsiebiorstw. Ich celem jest przede
wszystkim ocena aktualnej pozycji KIS w globalnych oraz krajowych tancuchach wartosci,

pozyskanie nowej wiedzy w obszarach, ktdre w takim zakresie nie byty dotad badane.

Petnie opracowanie wynikéw badania zawiera ,,Raport z badania ilosSciowego

przedsiebiorstw”, ktory stanowi Zatgcznik 1.

3) w ramach modutu 3: dane zastane dotyczgce dostawcéw towardw i ustug w projektach
PO IR

Analizom poddano dane dotyczgce dostawcéw towardw i ustug w projektach PO IR
gromadzone w Centralnym Systemie Teleinformatycznym SL2014. System ten stuzy do
rozliczania projektédw finansowanych z funduszy europejskich. Pod uwage wzieto wnioski
beneficjentow o ptatnosé, na podstawie ktérych przeprowadzono wnioskowanie o
powigzaniach KIS z zagranicznymi i krajowymi dostawcami réznego rodzaju débr i ustug
wykorzystywanych na potrzeby prowadzonej w ramach KIS dziatalnos$ci innowacyjne;j

i badawczo-rozwojowej. Analiza zostata przeprowadzona na podstawie danych dotyczgcych
dziatan POIR.01.01.01; POIR.01.01.02; POIR.01.02.00; POIR.02.01.00; POIR.02.03.01;
POIR.02.03.02; POIR.02.03.05; POIR.03.02.01; POIR.03.02.02.

4) w ramach modutu 4: informacje pozyskane w ramach konsultacji gtéwnych wynikow
przeprowadzonych badan

Przedmiotem konsultacji byty najwazniejsze wyniki badan zebrane w ramach trzech
wczesniejszych modutéw badawczych opracowane w postaci dashboardu analitycznego.

Gtéwne wyniki zebranych badan poddano konsultacjom obejmujgcym:

e zdalne opiniowanie wynikdow badania z wykorzystaniem ustrukturyzowanej ankiety;

e warsztat podsumowujacy.

Zdalne opiniowanie wynikéw badania przeprowadzono wsrdd przedstawicieli Grup
Roboczych ds. KIS. Sg to gremia o charakterze opiniujgcym i doradczym Ministra wtasciwego
ds. gospodarki (MRiT) w zakresie realizacji zadan przewidzianych w Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji oraz zaangazowane w realizacje projektu ,Monitoring KIS”. Sktadajg sie one

z przedstawicieli przedsiebiorstw, jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu,

organizacji biznesu oraz organizacji pozarzadowych.

Natomiast w warsztacie podsumowujgcym udziat wzieli:
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e przedstawiciele Grup Roboczych ds. KIS: przewodniczacy, wiceprzewodniczacy lub
osoby wydelegowani jako reprezentacji poszczegdlnych Grup;
e przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju i Technologii, podmiotu koordynujgcego

Krajowg Inteligentng Specjalizacje.

4.2. Opis sposobu oceny pozycji KIS w globalnych oraz
krajowych tancuchach wartosci

Nadrzednym celem badania byta ocena pozycji KIS w globalnych oraz krajowych tancuchach

wartosci, do ktérego dgzono poprzez odpowiedzi na sformutowanych pie¢ gtéwnych pytan

w toku catego procesu badawczego. Wymagato to integracji danych pozyskanych w ramach

realizacji wszystkich modutéw badawczych. Ponizej przedstawiono zestawienie doboru
danych wedtug modutéw badawczych przyporzagdkowanych do realizacji gtéwnych celéw

badawczych (tabela 2).
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Tabela 2. Zakres uwzglednienia modutéw badawczych w realizacji celéw badawczych

Nr | Cele badawcze Zrédta danych - moduty badawcze
1 Identyfikacja pozycji KIS w M1: Analiza danych zastanych dotyczgcych handlu
globalnych tancuchach wartosci | miedzynarodowego
w Swietle statystyk dotyczgcych
handlu miedzynarodowego, w
tym handlu wartoscig dodang
2 Analiza struktury udziatu KIS M2: Analiza danych zastanych dotyczgcych dostawcow
w globalnych tancuchach towarow i ustug w projektach POIR
wartosci
M3: Badanie ilosciowe przedsiebiorstw — beneficjentow
POIR
3 Analiza struktury udziatu KIS w M2: Analiza danych zastanych dotyczgcych dostawcow
krajowych tancuchach wartosci | towardw i ustug w projektach POIR
M3: Badanie ilosciowe przedsiebiorstw — beneficjentow
POIR
4 Ocena pozycji i potencjatu KISw | M1: Analiza danych zastanych dotyczgcych handlu
globalnych tancuchach wartosci | miedzynarodowego
M2: Analiza danych zastanych dotyczgcych dostawcow
towarow i ustug w projektach POIR
M3: Badanie ilosciowe przedsiebiorstw — beneficjentow
POIR
M4: Konsultacje gtownych wynikow badania
5 Ocena pozycjii potencjatu KISw | M2: Analiza danych zastanych dotyczgcych dostawcow
krajowych tancuchach wartosci | towardw i ustug w projektach POIR
M3: Badanie ilosciowe przedsiebiorstw — beneficjentow
POIR
M4: Konsultacje gtownych wynikow badania

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie OPZ

Ocena pozycji poszczegdlnych KIS w globalnych i krajowych tancuchach wartosci stanowi

problematyke niezwykle ztozong wymagajgca uwzglednienia szeregu uwarunkowan

rynkowych oraz dorobku wielu teorii naukowych. Realizacja celéw badawczych projektu

wymagata wiec opracowania metodyki o charakterze interdyscyplinarnym

i wielowymiarowym, faczacej teorie ekonomiczne oraz dorobek teoretyczny nauk

o zarzadzaniu i jakosci w nurcie wspotpracy miedzyorganizacyjne;j. | tak, wykorzystane

zostaty: teorie handlu miedzynarodowego, teoria faricucha wartosci M.E. Portera, teoria

zarzadzania taricuchami dostaw oraz teoria systeméw dystrybucji. Co wiecej, wyzwanie
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stanowito koniecznos¢ uwzglednienia wielu poziomodw analizy ekonomicznej i agregacji
danych, poczynajac od poziomu makroekonomicznego (dane miedzynarodowych obrotow
handlowych), przez poziom mezoekonomiczny (taricuchy wartosci / KIS), po poziom
mikroekonomiczny (badane przedsiebiorstwa). W efekcie opracowano dedykowana
metodyke pozwalajgcy dokonac identyfikacji i oceny pozycji poszczegdlnych KIS

w globalnych oraz krajowych taincuchach wartosci, ktéra ma charakter autorski i unikalny.

Dla ustrukturyzowania zakresu i sposobu oceny, realizacja celu gtéwnego zostata podzielona

na cztery czesci:

e (Czesc 1: Identyfikacja i ocena pozycji poszczegdlnych KIS w globalnych taricuchach
wartosci.

e (Czesc 2: Identyfikacja i ocena pozycji poszczegdlnych KIS w krajowych tancuchach
wartosci.

e (Czes¢ 3: Ocena odpornosci przedsiebiorstw na zjawiska kryzysowe.

e (Czes¢ 4: Zalecenia dla polityki innowacyjnej i proeksportowej ukierunkowane na

wsparcie KIS w globalnych i krajowych taricuchach wartosci.
4.2.1. Opis metodyki w czesci 1i 2

W czesci 1 2 raportu dotyczacej identyfikacji i oceny pozycji poszczegdlnych KIS
w globalnych i krajowych tanncuchach wartosci dokonano odpowiedzi na pytania badawcze
zaprezentowane w tabeli 3, ktore zostaty przyporzagdkowane do odpowiednich celdw

badawczych.
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Tabela 3. Pytania badawcze dotyczgce oceny pozycji poszczegdlnych KIS w globalnych
i krajowych taricuchach wartosci

Crede

b:?isaivcza Cel | Pytanie badawcze

1 4 Ktore KIS sg najsilniej powigzane i w jaki sposob z globalnymi tanicuchami
wartosci?

1 4 Ktore KIS zajmujg w tych tancuchach najkorzystniejszg pozycje z punktu
widzenia przejmowania wartosci? Jaka to pozycja (por. wykres krzywa
usmiechu)?

1 4 Na jakich rynkach zagranicznych pozycja KIS w tarficuchach wartosci jest
najkorzystniejsza, a na jakich najmniej korzystna (por. wykres krzywa
usmiechu)?

2 5 Ktore KIS sg najsilniej powigzane i w jaki sposdb z krajowymi tancuchami
wartosci?

2 5 Ktore KIS zajmujg w tych tancuchach najkorzystniejszg pozycje z punktu
widzenia przejmowania wartosci? Jaka to pozycja (por. wykres krzywa
usmiechu)?

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie OPZ

Opis metodyki dla czesci 1 i 2 stanowi cze$é wspdlng, gdyz oba obszary badawcze majg

charakter lustrzany, czyli te same metody badawcze zastosowano w ocenie zaréwno

globalnych, jak i krajowych tancuchéw wartosci. Jest dziatanie unikalne, szczegélnie ze

wzgledu na krajowe tancuchy wartosci, ktére do tej pory nie byty obejmowane tego typu

badaniami. Gtdwnie wykorzystanym zrédtem danych sg badania ilosciowe przedsiebiorcow

(CAWI). Wyjatek stanowi ocena powigzan KIS z gospodarkg $wiatowg, ktora dotyczy czesci 1

czyli globalnych taiicuchéw wartosci i opracowana zostata wytacznie na podstawie

miedzynarodowych baz danych. Ocena pozycji poszczegdlnych KIS w globalnych i krajowych

taricuchach wartosci nastepuje w oparciu o szescioetapowy proces badawczy

zaprezentowany na rysunku 4.
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Rysunek 4. Ocena pozycji poszczegdlnych KIS w globalnych i krajowych tancuchach wartosci —
ramowe ujecie procesu badawczego

QOcena sity powigzania KIS z
— globalnymi / krajowymi tanicuchami
wartosci

SCI

r

Ocena intensywnosci wspotpracy
—— KIS z globalnymi / krajowymi
taricuchami wartosci

Ocena pozycji KIS w globalnych /
—— krajowych tancuchach wartosci w
uktadzie krzywej usmiechu

Ocena pozycji KIS w globalnych

Ocena wartosci dodanej fazy
| produkcji KIS w globalnych /
krajowych tancuchach wartosci

Zintegrowana ocena wazonej
wartosci dodanej KIS w globalnych /
krajowych tancuchach wartosci

i krajowych tancuchach warto

Wielowymiarowa ocena
| partycypacji KIS w globalnych /
krajowych tancuchach wartosci

Zrédfto: opracowanie wtasne

Opracowany proces badawczy ma charakter interdyscyplinarny i wielowymiarowy, a kolejne
jego etapy pozwalajg dokonaé oceny KIS w innym przekroju badawczym oraz

z zastosowaniem zréznicowanych metod i narzedzi badawczych. Wsrdd wykorzystanych
metod analizy i ocen znalazty sie zaréwno proste analizy struktury licznosci wskazan,
wskazniki sumaryczne, wartosci srednich oraz wazonych, a takze zaawansowane metody
analizy statystycznej, takie jak m.in. analizy skupien. W tabeli 4 przedstawiono syntetyczne
ujecie opracowanej kompleksowe]j koncepcji badawczej w uktadzie zastosowanych metod,

uwzglednionego zakresu przedmiotu badan oraz przyjetej podstawy badawczej.
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Tabela 4. Parametryzacja procesu badawczego w uktadzie metod, zakresu i przyjetej podstawy badawczej

uktadzie krzywej
usmiechu

wskaznik specjalizacji fazowej

Etap Obszar badawczy Metody i techniki badawcze Strumienie ARl Podstawa badawcza
przeptywu badawczy
1 | Ocena sity powigzania Globalne taricuchy wartosci: Zakupy Wyroby Teoria handlu
KIS z globalnymi / Sprzedaz
krajowymi taicuchami e wskaznik partycypacji KIS w GVC Ustugi miedzynarodowego
wartosci e wskaznik sumaryczny internacjonalizacji KIS
o wskaznik udziatu débr posrednich
e wskaznik udziatu wyrobow gotowych i ustug
e wskaznik pochodzenia wartosci dodanej KIS w GVC
Krajowe tancuchy wartosci:
e wskaznik sumaryczny udziatu KIS w krajowych
tancuchach wartosci
e wskaznik udziatu débr posrednich
o wskaznik udziatu wyrobow gotowych i ustug
2 | Ocena intensywnosci Globalne taricuchy wartosci: Zakupy Wyroby Teoria zarzadzania
wspotpracy KIS z ) o ) o . Sprzedaz ) )
globalnymi / krajowymi | ® Inddeks |gtgn;yerOSC| mter'nac;or;]a(lilz\zlc;)dla zakupow Ustugi taricuchem dostaw
: : -~ od przedsiebiorstw zagranicznyc ) )
fancuchami wartosci e Indeks intensywnosci internacjonalizacji dla Teoria systemow
sprzedazy do przedsiebiorstw zagranicznych (WIIZ) dystrybucji
Krajowe tancuchy wartosci:
e Indeks intensywnosci wspétpracy dla zakupéw od
przedsiebiorstw krajowych (WIWZ)
e Indeks intensywnosci internacjonalizacji dla
sprzedazy do przedsiebiorstw krajowych (WIWZ)
3 | Ocena pozycji KIS w Ocena specjalizacji fazowej KIS w globalnych i Sprzedaz Wyroby Teoria handlu
globalnych / krajowych
taricuchach wartoéci w krajowych taiicuchach wartosci: Ustugi miedzynarodowego

Koncepcja globalnego
tancucha wartosci




T p :
Etap Obszar badawczy Metody i techniki badawcze Strumienie L Podstawa badawcza
przeptywu badawczy
e analiza struktury specjalizacji fazowej w uktadzie w uktadzie krzywej
poszczegdlnych KIS usmiechu Shih’a
e wielowymiarowy profil specjalizacji fazowej KIS
Ocena specjalizacji zadaniowej KIS w globalnych i
krajowych tancuchach wartosci:
e wskaznik usrednionego poziomu specjalizacji
zadaniowej KIS
e pogtebiona ocena opisowa specjalizacji
poszczegdlnych KIS
4 | Qcena warto.s_u dodanej | Analiza struktury asortymentu sprzedanej produkgji Sprzedaz Wyroby Teonal’ra.mcucha
fazy produkcji KIS w wedtug KIS 1-13 wartosci M.E.Portera
globalnych / krajowych 'g. ) . L. i , Teoria zarzadzania
, L . e Wskaznik wazonej wartosci dodanej zadan .
taricuchach wartosci . tancuchem dostaw
produkcyjnych
e  Wielowymiarowe pozycjonowanie wartosci dodanej
zadan produkcyjnych KIS 1-13
> Zln'Fegro.wana o'c<.ena e Wazony wskaznik udziatu KIS w taricuchach wartosci Sprzedaz Wyroby Kolncepqa glob:{lr.]ego
wazonej wartosci . Zint tosci dodanei KIS _ taricucha wartosci
dodanej KIS w integrowana ocena wartosci dodanej Ustugi w ukfadzie krzywej
globalnych / krajowych usmiechu Shih’a
tarcuchach wartosci Teoria zarzadzania
tanncuchem dostaw
6 | Wielowymiarowa ocena e Analiza skupie Zakupy Wyroby Wszystkie wyzej
partycypacji KIS w P Sprzedaz ) wymienione
globalnych / krajowych Ustugi
tancuchach wartosci
Zrédto: opracowanie wiasne
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Ponizej przedstawiono pogtebiong informacje na temat zastosowanej metodyki na kolejnych

etapach procesu badawczego czesci 1i 2.
ad 1) Ocena sity powigzania KIS z globalnymi i krajowymi taicuchami wartosci

Do oceny sity powigzan KIS z globalnymi tarncuchami wartosci zostang wykorzystane cztery
wskazniki:

1) Wskaznik partycypacji KIS w GVC

2) Wskaznik sumaryczny internacjonalizacji KIS

3) Wskaznik udziatu débr posrednich

4) Wskaznik udziatu wyrobdéw gotowych i ustug
Wskaznik udziatu w globalnych tarnicuchach wartosci oszacowany zostat wedtug formuty (1)
GVC= (FVA/ FVA+DVX+DVA) + (DVX/FVA+DVA+DVX) (1)

Wskaznik (1) jest sumg wskaznika Partycypacji Forward linkages - udziat eksportu débr
posrednich do pierwszego importera i re-eksportowanych do krajéw trzecich w eksporcie

brutto oszacowanej na podstawie wskaznika (2)
FL=DVX/FVA+DVA+DVX (2)

oraz wskaznika Backward participation - udziat zagranicznej wartosci dodanej (w eksporcie
débr finalnych i posrednich) w eksporcie brutto (tzw. specjalizacja pionowa). W praktyce jest

to udziat zagranicznej wartosci dodanej obliczony wedtug formuty (3)
FVA=FVA/ FVA+DVX+DVA (3)

Wskaznik sumaryczny internacjonalizacji KIS zostat oszacowany na podstawie wynikow
badania ankietowego CAWI jako suma odsetka firm deklarujacych zakup od zagranicznych
przedsiebiorstw towardw i sprzedajacych swoje produkty poza granice kraju. Wskaznik zostat

oszacowany osobno dla wymiany towarowej i ustugowe;j.

Kolejnym krokiem w analizie jest oszacowanie wskaznika udziatu débr posrednich

w eksporcie i imporcie KIS oraz wskaznika udziatu wyrobdow gotowych i ustug. Zostaty one
oszacowane na podstawie udziatu komponentdéw i surowcéw w eksporcie i imporcie KIS na
podstawie wynikdw badania ankietowego CAWI. Dane te sg najlepiej dopasowane do KIS

i w tym kroku analizy najlepiej oddajg realng sytuacje (por. tab. 5i rys. 5).
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Tabela 5. Rodzaje dostepnych danych dotyczgcych partycypacji KIS w ramach GVC

Dane TiVA

Dane UN Comtrade

Dane ankietowe

s stopien partycypacji
wprzod i wstecz GVC
(udziat zagranicznej
wartosci dodanej w
eksporcie brutto
poszczegdlnych KIS oraz
udziat eksportu débr
posrednich do pierwszego
importera ire-
eksportowanych do krajow
trzecich w eksporcie brutto
poszczegdlnych KIS)

¢ pochodzenie FVA w ujeciu
geograficznym (z
podziatem na kraje)

e udziat débr posrednich
w eksporcie i imporcie
KIS

odsetek firm deklarujgcych
eksport i import débr
posrednich

czestotliwos¢ dokonywania
eksportu i importu débr
posrednich

przedmiotowa struktura débr
posrednich w eksporcie i
imporcie z podziatem na kilka
kategorii (surowce,
podzespoty, ustugi itp.)

geograficzna struktura
pochodzenia débr posrednich
w eksporcie i imporcie

outsourcing dziafalnosci

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 5. Stopiert kompletnosci danych i ich dopasowania do KIS

A

Stopien dopasowania do KIS

UN Comtrade

Dane ilosciowe (POIR)

TiVA

v

Kompletnos¢ danych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OPZ

Zawarte w tabeli 5 zestawienie dostepnych danych statystycznych nie uwzglednia ich
dopasowania do KIS, co z kolei prezentuje rysunek 5. Baza TiVA zawiera najdoktadniejsze
dane statystyczne, zwtaszcza w kontekscie geograficznej i przedmiotowej struktury FVA,

poniewaz dysponujemy statystykami na poziomie krajow i branz. Niemniej jednak sg to dane
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najstabiej dopasowane do KIS. Obejmujg ona znacznie szersze obszary aktywnosci
ekonomicznej niz te, na ktdre sktadajg sie KIS. Lepszym poziomem dopasowania
charakteryzujg sie dane UN Comtrade o udziale débr posrednich w imporcie poszczegdlnych
KIS, jednak sg one najmniej kompleksowe. W ich przypadku otrzymane wyniki nie sg
zadowalajace, co jest rezultatem sztywnego przypisania poszczegdlnych grup CN do kilku
kategorii débr w tym ddébr posrednich. Ztozonos$¢ proceséw produkcji powoduje jednak, ze
wiele dobr sklasyfikowanych jako finalne w praktyce moze stanowi¢ naktady posrednie

w procesie produkcji. Dane z wynikéw badania ankietowego CAWI charakteryzujg sie

najlepszym dopasowaniem do KIS

Ostatnim punktem analizy jest ocena pochodzenia wartosci dodanej KIS w GVC. Zostata ona
wykonana z wykorzystaniem dwdch zrédet danych. Pierwszym sg wyniki badania
ankietowego CAWI. Pozwalajg one na okreslenie pochodzenia wartosci dodanej z podziatem
na Unie Europejska, pozostate kraje europejskie i reszte swiata. Wyniki badania CAWI
uzupetnione zostaty statystykami pochodzgcymi z bazy danych OECD-WTO TiVA, ktéra

pozwala na doktadniejsze okreslenie pochodzenia wartosci dodanej z podziatem na kraje
ad 2.) Ocena intensywnosci wspétpracy KIS z globalnymi / krajowymi taficuchami wartosci

Do oceny aktywnosci KIS w globalnych faiicuchach wartosci wykorzystano indeks
intensywnosci internacjonalizacji (WI1). Jest to miara syntetyczna, ktdra pozwala na
przeprowadzenie oceny intensywnosci wspdtdziatania KIS w globalnych faficuchach wartosci.
Natomiast do oceny aktywnosci KIS w krajowych taricuchach wartosci wykorzystano indeks

intensywnosci wspétpracy (WIW). Oba indeksy obejmujg dwa wymiary:

a) wielkos¢ zakupdéw albo sprzedazy (odpowiednio w globalnych i krajowych taricuchach
wartosci);
b) czestotliwos¢ zakupdw albo sprzedazy (odpowiednio w globalnych i krajowych

taicuchach wartosci).

Przy konstrukcji indekséw pod uwage brano odpowiedzi na wybrane pytania zawarte
w kwestionariuszu badania ankietowego, stuzgce jako wskazniki czgstkowe. W zaleznosci od
udzielonych odpowiedzi kazdemu przedsiebiorstwu przyporzgdkowano odpowiednig liczbe

punktéw. W zwigzku z tym, ze analizy prowadzone sg oddzielnie dla zakupéw dokonywanych
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od zagranicznych albo krajowych dostawcéw i sprzedazy do zagranicznych albo krajowych

odbiorcow mozliwe jest wyznaczenie nastepujacych subindekséw:

1) w przypadku globalnych taricuchéw wartosci: dla zakupdéw od przedsiebiorstw
zagranicznych (WI1Z) i dla sprzedazy do przedsiebiorstw zagranicznych (WIIS),
2) w przypadku krajowych fancuchéw wartosci: dla zakupdéw od przedsiebiorstw

krajowych (WIWZ) i dla sprzedazy do przedsiebiorstw krajowych (WIWS).

Ponizej przedstawilismy wykaz zmiennych bazowych uwzglednionych podczas konstrukcji

poszczegdblnych subindekséw wraz ze schematem punktowym.
Wskaznik bazowy
Wymiar 1: Wielko$¢ zakupdw albo sprzedazy

1.1 Wielkos¢ zakupu albo sprzedazy wyrobdw, towaréw lub materiatéw
Pytania w kwestionariuszu

WIIZ: LD1. Czy w 2021 r. Pana/i firma zakupita bezposrednio od przedsiebiorstw
zagranicznych (majgcych swojg siedzibe poza granicami Polski) wyroby, towary lub
materiaty?

albo:

WIIS: LD19. Czy w 2021 r. Pana/i firma sprzedata bezposrednio do przedsiebiorstw
zagranicznych (majgcych swojg siedzibe poza granicami Polski) wyroby, towary lub
materiaty?

albo:

WIWZ: KD1. Czy w 2021 r. Pana/i firma zakupita bezposrednio od przedsiebiorstw
krajowych (majgcych swojg siedzibe w Polsce) wyroby, towary lub materiaty?

albo:

WIWS: KD19. Czy w 2021 r. Pana/i firma sprzedata bezposrednio do przedsiebiorstw
krajowych (majgcych swojg siedzibe w Polsce) wyroby, towary lub materiaty?

Liczba punktow
0 pkt: nie lub nie wiem

1 pkt: tak, wartos¢ tych zakupdw albo sprzedazy wyniosta w 2021 r. mniej niz 100.000
EUR

2 pkt: tak, wartos¢ tych zakupow albo sprzedazy wyniosta w 2021 r. 100.000 EUR lub
wiecej

1.2 Wielko$¢ zakupu albo sprzedazy ustug

Pytania w kwestionariuszu
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WIIZ: LD10. Czy w 2021 r. Pana/i firma zakupita bezposrednio od przedsiebiorstw
zagranicznych (majgcych swojg siedzibe poza granicami Polski) ustugi?

albo:

WIIS: LD26. Czy w 2021 r. Pana/i firma sprzedata bezposrednio do przedsiebiorstw
zagranicznych (majgcych swojg siedzibe poza granicami Polski) ustugi?

albo:

WIWZ: KD10. Czy w 2021 r. Pana/i firma zakupita bezposrednio od przedsiebiorstw
krajowych (majacych swojg siedzibe w Polsce) ustugi?

albo:

WIWS: KD26. Czy w 2021 r. Pana/i firma sprzedata bezposrednio do przedsiebiorstw
krajowych (majgcych swojg siedzibe w Polsce) ustugi?

Liczba punktow
0 pkt: nie lub nie wiem

1 pkt: tak, wartos$¢ tych zakupow albo sprzedazy wyniosta w 2021 r. mniej niz 100.000
EUR

2 pkt: tak, wartos¢ tych zakupdw albo sprzedazy wyniosta w 2021 r. 100.000 EUR lub
wiecej

Wskaznik bazowy
Wymiar 2: Czestotliwos¢ zakupow
2.1 Czestotliwos$é zakupu albo sprzedazy wyrobéw, towardw lub materiatow

Pytania w kwestionariuszu

WIIS: LD2. Jak czesto Pana/i firma w 2021 r. dokonywata zakupu wyrobdw, towardw lub
materiatow od przedsiebiorstw zagranicznych (majgcych swojg siedzibe poza granicami
Polski)?

albo:

WIIZ: LD20. Jak czesto Pana/i firma w 2021 r. dokonywata sprzedazy wyrobdw, towaréw
lub materiatéw do przedsiebiorstw zagranicznych (majgcych swojg siedzibe poza
granicami Polski)?

albo:

WIWS: KD2. Jak czesto Pana/i firma w 2021 r. dokonywata zakupu wyrobéw, towardéw lub
materiatdw od przedsiebiorstw krajowych (majgcych swojg siedzibe w Polsce)?

albo:

WIW?Z: KD20. Jak czesto Pana/i firma w 2021 r. dokonywata sprzedazy wyrobdw, towarow

lub materiatéw do przedsiebiorstw krajowych (majgcych swojg siedzibe w Polsce)?

Liczba punktéw
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0 pkt: brak odpowiedzi lub trudno powiedziec
1 pkt: rzadko
2 pkt: od czasu do czasu
3 pkt: czesto
2.2 Czestotliwos¢ zakupu albo sprzedazy ustug

Pytania w kwestionariuszu
WIIS: LD11. Jak czesto Pana/i firma w 2021 r. dokonywata zakupu ustug od

przedsiebiorstw zagranicznych (majacych swojg siedzibe poza granicami Polski)?
albo:

WIIZ: LD27. Jak czesto Pana/i firma w 2021 r. dokonywata sprzedazy ustug do

przedsiebiorstw zagranicznych (majgcych swojg siedzibe poza granicami Polski)?
albo:

WIWS: KD11. Jak czesto Pana/i firma w 2021 r. dokonywata zakupu ustug od

przedsiebiorstw krajowych (majacych swoja siedzibe w Polsce)?
albo:

WIW?Z: KD27. Jak czesto Pana/i firma w 2021 r. dokonywata sprzedazy ustug do

przedsiebiorstw krajowych (majgcych swojg siedzibe w Polsce)?

Liczba punktéw

0 pkt: brak odpowiedzi lub trudno powiedziec¢

1 pkt: rzadko

2 pkt: od czasu do czasu

3 pkt: czesto
Kazde przedsiebiorstwo uczestniczgce w badaniu mogto uzyskaé¢ maksymalnie 4 pkt
w wymiarze wielkos¢ zakupdw albo sprzedazy oraz 6 pkt w wymiarze czestotliwo$é zakupdéw
albo sprzedazy (odrebnie dla globalnych i krajowych taricuchéw wartosci). Podstawg

zaliczenia firmy biorgcej udziat w badaniu do grupy przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat

do internacjonalizacji w zagranicznych faricuchach wartosci (odrebnie dla zakupdéw
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i sprzedazy) albo potencjat do wspodtpracy w krajowych tancuchach wartosci (odrebnie dla
zakupow i sprzedazy) jest jej przynaleznosé do:

e dwdch segmentdéw opisujgcych wartosé dokonywanych zakupdéw od zagranicznych
albo krajowych dostawcéw albo sprzedazy do zagranicznych albo krajowych
odbiorcow (warto$é zakupdéw: niska i wysoka)

e oraz trzech segmentédw opisujgcych czestotliwos¢ dokonywanych zakupdw albo
sprzedazy (czestotliwos¢: mata, srednia i duza).

Wyznaczone segmenty umozliwity nastepnie podziat badanych przedsiebiorstw na 6 grup
w zaleznosci od wyznaczonego subindeksu (tabela 6).

Tabela 6. Rozktad préby w podziale na wyznaczone grupy (przedstawiono liczbe
przedsiebiorstw w kazdej grupie oraz %-owy udziat grupy w prébie badawczej)

Czestotliwosc | Czestotliwosc | Czestotliwosc
Suma przedsiebiorstw zakupow: zakupow: zakupow:
niedokonujatfych zakupow mata ¢rednia dusa Razem
albo sprzedaiy
(1-2 pkt) (3-4 pkt) (5-6 pkt)
Wartos¢ zakupow albo
sprzedaiy: skupienie 1 skupienie 2 skupienie 3 N
(S1) (S2) (S3) .
niska (1-2 pkt)
Wartos¢ zakupow albo
sprzedaiy: skupienie 4 skupienie 5 skupienie 6 N
(S4): (S5) (S6) B
wysoka (3-4 pkt)
Suma
przedsiebiorstw
Razem N2 N2, N23 dokonujgcych
zakupow albo
sprzedazy

Zrédto: opracowanie wtasne

Ad.3) Ocena pozycji KIS w globalnych / krajowych taricuchach wartosci w uktadzie krzywej
usmiechu

Analiza struktury i ocena udziatu KIS w globalnych tancuchach wartosci (GVC) wymaga
przede wszystkim okreslenia specjalizacji fazowej i zadaniowej poszczegdlnych KIS w ramach
GVC. Poczatkdw analiz specjalizacji zadaniowej mozna doszukac sie w zaproponowanej przez
S. Shih’a (1996) koncepcji tzw. krzywej usmiechu (ang. smile curve), w ktorej wskazat on na

wyzsze korzysci osiggane z partycypacji w GVC przez kraje znajdujace sie na poczgtkowych
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i koncowych stadiach tancucha (tzw. zadania przed- i poprodukcyjne, pre- and post-
production activities). Ponadto ustugi oraz dobra o wyzszym stopniu przetworzenia sg
bardziej odporne na mozliwosci ich imitacji, a zatem wystepuje nizsze ryzyko utraty wartosci

dodanej. Krzywg usmiechu w przebiegu globalnego taricucha wartosci prezentuje rysunek 6.

W niniejszym badaniu, to jest na podstawie uzyskanych danych, ocena specjalizacji
zadaniowej dla poszczegdlnych KIS jest mozliwa w ujeciu podobnym do uktadu
zaproponowanego przez P. Pletiche’a (2021). Dokonat on podziatu na trzy funkcje, tj. funkcje
badawczo-rozwojowe - aktywnosé przedprodukcyjna; funkcje produkcyjne oraz funkcje

marketingowe - aktywnos$¢é poprodukcyjna.

Rysunek 6. Krzywa usmiechu w przebiegu globalnego taricucha wartosci

z
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_E‘:: 8‘-3 |.-|.If" _ | :'.-.'Illl'" wartoscl {f‘fﬂgi
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=
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T gy mqm =g e
Globalny taficuch wartoéci Produkdja
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taficucha wartosci
Pre-produkcja Produkcja Post=-produkcja
Niematerialne Materialne Niematerialne

Zrédto: K. De Backer, OECD Work on Global Value Chains And Trade In Value Added, 2013,
https://www.oecd.org/sti/ind/Koen%20de%20Backer%200ECD.pdf (dostep 12.03.2023)

Uktad fazowy i zadaniowy tzw. krzywej usmiechu zostat bowiem odzwierciedlony w sposéb
umowny w realizowanych badaniach iloSciowych przedsiebiorstw. W kwestionariuszu
ankiety badania ilosciowego przedsiebiorcow — beneficjentéw POIR (modut badawczy 3/

zatgcznik 5) wyrdzniono szes¢ kategorii wyrobdw oraz siedem kategorii ustug (tabela 8).
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Tabela 7. Wykaz wyrobow i ustug w badaniu iloSciowym przedsiebiorcow

Przedmiot wymiany Stosowany skrot w Uwagi
raporcie
Wyroby
1 Surowce Surowce
2 Komponenty/podzespoty Komponenty
3 Maszyny i inne urzadzenia Maszyny i urzadzenia Tylko
techniczne tech pomochiczy
strumien
zasilajacy
(zakupy)
4 Wyroby zaprojektowane przez Wyroby — projekt
przedsiebiorstwo wiasny
5 Wyroby zaprojektowane przez Wyroby — projekt obcy
inne przedsiebiorstwo
6 Inny rodzaj wyrobow nie Inny rodzaj wyrobow Strumien
zwigzany z gtownym pomocniczy
wytwarzanym wyrobem
Ustugi
1 Ustugi transportowe, Ustugi logistyczne
logistyczne i magazynowe
2 Ustugi sprzedazowe, Ustugi marketingowe
marketingowe i
posprzedazowe
3 Ustugi technologii Ustugi ICT
informacyjnych i
komunikacyjnych
4 Ustugi zarzadzania i Ustugi zarzadzania
administracji
5 Ustugi inzynierii i zwigzane z Ustugi inzynierii
nig ustugi techniczne
6 Inny rodzaj ustug Inny rodzaj ustug
7 Badania i rozwoj Ustugi B+R

Zrédto: opracowanie wtasne
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Na potrzeby prowadzonej oceny tancuchow wartosci KIS oraz na podstawie analizy literatury
przedmiotu dotyczacej specjalizacji zadaniowej?” wskazane kategorie wyrobdw i ustug zostaty

przyporzadkowane do trzech faz aktywnosci przedsiebiorstw:

o faza przedprodukcyjna obejmujgca aktywnosci niematerialne, takie jak badania
i rozwaj, projektowanie wyrobu, systemow i inne.

e faza produkcyjna obejmujaca fizyczne przetwarzanie surowcéw, komponentéw,
potwyrobdéw i wyrobdéw gotowych (tzw. faza fabryki).

e faza poprodukcyjna obejmujaca aktywnosci niematerialne zwigzane z szeroko
rozumianym udostepnieniem wyrobdéw gotowych, np. ustugi logistyczne,

marketingowe i inne.

Pozwolito na dekompozycje taricuchéw wartosci poszczegdlnych KIS na fazy i zadania oraz
schematyczne odzwierciedlenie uktadu ich aktywnosci zgodne z tzw. krzywga usmiechu Shih’a

(rysunek 7).

Nalezy w tym miejscu dodac kilka wyjasnien. Po pierwsze, opracowana metodyka bazuje na
dorobku w zakresie badania globalnych taricuchéw wartosci i zostata zastosowana réwniez

na potrzeby oceny krajowych tancuchdéw wartosci.

27 W tym nurcie powstato kilka prac badajgcych korzysci ze specjalizacji w réznych stadiach procesu
produkcyjnego (Stéllinger 2019, Pleticha 2021). R. Stéllinger na podstawie danych o strukturze ZIB
(zagraniczne inwestycje bezposrednie) wyrdznit pie¢ rodzajow specjalizacji filii korporacji miedzynarodowych
w ramach GVC: 1) badania i rozwdj, 2) ustugi centrali, 3) produkcja, 4) ustugi logistyczne i handlowe oraz
5) ustugi wspierajace. P. Pleticha natomiast trzy: 1) funkcje badawczo-rozwojowe 2) funkcje produkcyjne,

3) funkcje marketingowe. M. Timmer, S. Miroudot i G. J. de Vries wykorzystali zmodyfikowang wersje indeksu
Balassy i wyrdznili cztery grupy gospodarek w ramach GVC zaangazowane w prace: 1) B+R, 2) marketing,

3) produkcja i 4) zarzadzanie. Ostatnig koncepcje zaproponowali eksperci Banku Swiatowego (2020), ktérzy
na podstawie integracji wprzdd i wstecz taricuchéw wartosci dodanej oraz udziatu krajowej wartosci dodanej
wskazali cztery rodzaje specjalizacji: 1) surowcowa, 2) ograniczona produkcja, 3) zaawansowana produkcja

i ustugi, 4) dziatalnos¢ innowacyjna. OECD (2013), Interconnected Economies: Benefiting From Global Value
Chains, ; Pleticha, P. (2021). Who Benefits from Global Value Chain Participation? Does Functional
Specialization Matter? Structural Change and Economic Dynamics, 58, 291-299.
https://doi.org/10.1016/j.strueco.2021.06.005; Shih, S. (1996). Me-too is not my style: challenge difficulties,
break through bottlenecks, create value. Taipei: The Acer Foundation. Retrieved from
http://211.79.206.2/ocp/skin/ajax/ACER_SCH_000_W_FIT/ebook.php?bookN 0=180116053827497.;
Stollinger, R. (2019). Testing the smile curve: functional specialisation in GVCs and value creation. WIIW
Working Papers, 163, 1-45; The World Bank. (2020). Trading for Development in the Age of Global Value
Chains. https://doi.org/10.1596/978-1-4648-1457-0; Timmer, M. P., Miroudot, S., & De Vries, G. J. (2019).
Functional specialisation in trade. Journal of Economic Geography, 19(1), 1-30.
https://doi.org/10.1093/jeg/lby056
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Po drugie, identyfikacja przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach poszczegdlnych KIS zaréwno
w globalnych, jak i krajowych tancuchach wartosci mierzona jest strumieniem sprzedazy tych
przedsiebiorstw realizowanym w poszczegdlnych zadaniach i fazach globalnego/krajowego
taricucha wartosci.

Po trzecie, kategoria ,,Maszyny i inne urzagdzenia techniczne”, ktéra zostata wydzielona

z kategorii wyrobow gotowych wystepuje wytgcznie w strumieniu zasilajgcym taricuch
wartosci (zakupy). Jest to strumien pomocniczy wspierajgcy wytwarzanie wyrobdéw

rozumianych jako tworzenie wartosci dodanej w tancuchu.

Rysunek 7. Przyporzadkowanie zadan do faricucha wartosci tzw. krzywej usmiechu — ujecie

schematyczne
Faza przedprodukcyjna GVC Faza produkeji GVC Faza poprodukcyjna GVC
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Zrédto: opracowanie wtasne

Ad 3.1) Ocena specjalizacji fazowej KIS w globalnych i krajowych faiicuchach wartosci
Zgodnie z koncepcjg krzywej usmiechu celem oceny specjalizacji fazowej poszczegdlnych KIS
w globalnych i krajowych taricuchach dostaw jest okreslenie, w ktérych fazach tancuchow
wartosci, przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS sg aktywne i uczestniczg w dostarczaniu

wartosci dodane;.

Ocena specjalizacji fazowej nastgpita z wykorzystaniem:
e wskaznika specjalizacji fazowej,
e analizy struktury specjalizacji fazowej w ukfadzie poszczegdlnych KIS,

e wielowymiarowego profilu specjalizacji fazowej KIS.
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Wielowymiarowe pozycjonowanie poszczegdlnych KIS wspadtdziatajgcych w taricuchach
wartosci nastgpito w wyniku przyjecia trzech kryteriow, jakimi sg:
e udziat fazy przed i poprodukcyjnej w sprzedazy poszczegdlnych KIS na rynkach
zagranicznych/krajowym,
e udziat fazy produkcyjnej w sprzedazy poszczegdlnych KIS na rynkach
zagranicznych/krajowym,
e wzgledny wskaznik sredniej aktywnosci poszczegdlnych KIS w faricuchach
globalnych/krajowych (udziat tgcznej liczby wskazan sprzedazy produktéw lub ustug
w ogole podmiotédw w poszczegdlnych KIS).
Ad 3.2) Ocena specjalizacji zadaniowej poszczegdlnych KIS w globalnych i krajowych

tancuchach wartosci

Ocena specjalizacji zadaniowej KIS w globalnych i krajowych taiicuchach wartosci zostata
dokonana poprzez poréwnanie wynikéw badan przedsiebiorstw dziatajgcych

w poszczegdlnych KIS z modelowym ujeciem globalnego taricucha wartosci tzw. krzywe;j
usmiechu. Réwniez w przypadku oceny krajowych tanicuchéw wartosci tzw. krzywa usmiechu
jest punktem odniesienia w badaniach, gdyz obecnie brak jest badan wskazujgcych na inng

specyfike ksztattowania sie wartosci dodanej w taricuchach krajowych.

W pierwszej kolejnosci zostata okreslona pozycja poszczegdlnych KIS z punktu widzenia
przejmowania wartosci w taincuchu (tzw. krzywa usmiechu) w oparciu o usredniony poziom
specjalizacji zadaniowej badanych przedsiebiorstw.

W nastepnym kroku przeprowadzono pogtebiong analize poszczegélnych KIS 1-13.

Ad. 4) Ocena wartosci dodanej fazy produkcji KIS w globalnych / krajowych taricuchach

wartosci

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach poszczegdlnych KIS i jednoczesnie wspdtpracujace
w fanicuchach wartosci to gtéwnie producenci. Z tego wzgledu istotne jest pogtebione
zrozumienie ich roli w globalnych oraz krajowych taiicuchach wartosci, co oznacza
koniecznos¢ opracowania dedykowanej metodyki dla oceny fazy produkcyjnej

poszczegdlnych KIS.

Pierwotne koncepcje wartosci dodanej oraz taricucha wartosci odnosity sie wyfgcznie do

proceséw wytwarzania wyrobdéw (bez uwzglednienia ustug) i w tym zawezonym zakresie
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nadal stanowig one niejednokrotnie podstawe analizy. W niniejszym projekcie badawczym,
w odniesieniu do danych dotyczacych fazy produkcyjnej, zostata opracowana i
przeprowadzona analiza z wykorzystaniem dorobku tradycyjnie rozumianego wytwdrczego
tancucha wartosci (ang. manufacturing supply/value chain). Dzieki temu mozliwe jest
dokonanie oceny zaawansowania poszczegdlnych KIS w dostarczaniu wartosci dodane;j

w tancuchach wartosci w zakresie sprzedazy wyrobow kontrahentom zagranicznym lub

krajowym (faza produkcyjna tancucha wartosci). Niniejsze badanie ma charakter rownolegty

do badania oceniajgcego KIS zgodnie z koncepcja krzywej usmiechu, gdyz wykorzystuje inng

podstawe badawcza.

Zgodnie z przyjeta koncepcjg wartos¢ dodana rosnie wraz ze stopniem przetworzenia

wyrobu (rysunek 8). W toku procesu produkcyjnego nastepuje bowiem proces transformacji

surowcow, w komponenty, a dalej w potwyroby i ostatecznie wyroby gotowe dostarczane
finalnemu nabywcy. Z kolei, jesli wyroby gotowe sg wytwarzane wedtug wtasnego projektu
producenta, to jest to najwyzsza forma transformacji fizycznej odznaczajacej sie najwyzszg

wartoscig dodana.

Rysunek 8. Wzrost wartosci dodanej a stopien przetworzenia wyrobu

wyroby
gotowe -
W\{Eroby projekt
g?oc'):l:ic_)bc wiasny
komponenty pro] v
i potwyroby

surowce

Zrédto: opracowanie wtasne

W zrealizowanym badaniu ilosciowym przedsiebiorstw (CAWI) w fazie produkcyjnej

wystepujg cztery stopnie przetworzenia wyrobow sprzedawane klientom na rynkach
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zagranicznych lub krajowych?, ktére zwigzane sg z rolg, jakg petnig badane firmy

w tancuchach wartosci. Sg to:

e Dostawca surowcéw wykorzystywanych przez zagranicznych lub krajowych klientow
w ich wtasnym procesie produkgiji.

e Dostawca komponentdéw i podzespotéw wykorzystywanych przez zagranicznych lub
krajowych klientéw jako czesci ich wtasnego wyrobu.

e Producent wyrobdéw gotowych wytwarzanych przez badane przedsiebiorstwa wedtug
projektu firmy zagranicznej lub krajowej i sprzedawane przez nig pod jej marka
wiasna. Ten typ firmy okreslany jest jako producent oryginalnego sprzetu (OEM -
original equipment manufacturing) czyli producent produktu koricowego, ktéry
wytwarzany jest na zamodwienie przedsiebiorstwa bedgcego wtascicielem marki
i dalej sprzedawany pod tg marka.

e Producent wyrobéw gotowych wytwarzanych przez badane przedsiebiorstwa wedtug

ich wtasnego projektu i jako takie nabywane przez klientéw zagranicznych.

Zwrécenie uwagi na mechanizm rosngcej wartosci dodanej wraz z fazg przetworzenia
wyroboéw w taincuchu wartosci umozliwia dokonanie analizy i oceny struktury asortymentu

sprzedawanej produkcji eksportowej / krajowej.

Jednakze analiza licznosci wskazan jest niewystarczajgca. Jak juz wskazano, podejmowane
aktywnosci produkcyjne charakteryzujg sie réznym stopniem tworzonej wartosci dodanej
(rysunek 9). A zatem analiza struktury asortymentowej w odniesieniu do licznosci

odpowiedzi nie odzwierciedla udziatu KIS w tworzeniu wartosci dodanej w GVC.

W celu uzyskaniu lepszego obrazu partycypacji KIS w tworzeniu wartosci dodanej produkcji
przemystowej nadano poszczegdlnym zadaniom produkcyjnym wagi odpowiadajace
wzrastajgcej wartosci dodanej wraz ze stopniem przetworzenia wyrobéw. | tak, przyznano

nastepujgce wagi:

e surowce—0,1;

e komponenty - 0,2;

28 W przeprowadzonym badaniu wystepuje ponadto ,inny rodzaj wyrobdw, towaréw i materiatéw nie zwigzany
z gtéwnym wytwarzanym wyrobem”. Jest to tzw. strumien pomocniczy i jako taki nie wchodzi w zakres analizy
pozycji KIS ani w globalne, ani w krajowe tancuchy wartosci.
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e wyroby gotowe obcego projektu - 0,3;

e wyroby gotowe projektu wtasnego - 0,4.

W konsekwencji uzyskano wskaznik wazonej wartosci dodanej zadan produkcyjnych
obliczony na podstawie ocen wazonych dla wskazan realizowanych w ramach kazdego
zadania produkcyjnego w poszczegdlnych KIS. Sume wazong zestawiono z iloscig wskazan

zadan produkcyjnych w badanych KIS.

W efekcie dokonanych obliczen mozliwe byto zmapowanie w uktadzie wspdétrzednych pozycji
poszczegdblnych KIS w odniesieniu do osigganej wartosci dodanej (suma wazona zadan

produkcyjnych) oraz ilosci wskazan.

Ad.5) Zintegrowana ocena wazonej wartosci dodanej KIS w globalnych i krajowych
taficuchach wartosci

Jak juz stwierdzono, ocena pozycji poszczegdlnych KIS w globalnych oraz krajowych
taicuchach wartosci jest problematyka ztozong i wymagajaca uwzglednienia szeregu

uwarunkowan rynkowych, a takze dorobku wielu teorii naukowych.

Ocena wartosci dodanej tworzonej przez przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS przez
pryzmat ich pozycji w globalnym (krajowym) taricuchu wartosci liczonym iloscig wskazan jest
niewystarczajgca. Jest to o tyle istotne, gdyz analiza w odniesieniu wytagcznie do licznosci
odpowiedzi nie odzwierciedla faktycznego udziatu KIS w tworzeniu wartosci dodane;j

w GVC/krajowych taricuchach wartosci.

Wystgpita wiec potrzeba opracowania nowej zintegrowanej metodyki tgczacej rézne
podejscia badawcze. Odpowiedzig jest hierarchiczny model uktadu wyrobdéw i ustug

w procesie kreowania wartosci dodanej, ktéry prezentuje schematycznie rysunek 9.
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Rysunek 9. Model hierarchicznego uktadu wyrobéw i ustug w procesie kreowania wartosci dodanej

wyroby gotowe projektu wiasnego

wyroby gotowe obcego
projektu

komponenty

Zrédto: opracowanie wtasne
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Odwrdcona piramida wartosci dodanej w globalnym (krajowym) tancuchu wartosci
prezentuje schematycznie skale dodawania wartosci na etapie kazdego zadania
realizowanego w fancuchu wartosci. Sprzedaz surowcow ma najmniejszy udziat, a sprzedaz
wysoko zaawansowanych ustug najwiekszy udziat w tworzenie wartosci dodanej

w tancuchach wartosci.

W celu dokonania oceny partycypacji KIS w tworzeniu wartosci dodanej w globalnym lub
krajowym faricuchom wartosci nadano poszczegdlnym zadaniom wagi odpowiadajgce

wzrastajgcej wartosci dodanej, zgodnie z modelem przedstawionym na rysunku 9.
Przyporzgdkowano nastepujgce wagi:

e surowce-—-0,1,
e komponenty- 0,2,
e wyroby gotowe obcego projektu - 0,3,
e wyroby gotowe projektu wtasnego - 0,4,
e ustugi,nizszego” rzedu - 0,5:
o ustugi inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne,
o ustugi transportowe, logistyczne i magazynowe,
o ustugi zarzadzania i administracji,
e ustugi,wyzszego” rzedu - 0,6:
o ustugi B+R,
o ustugi technologii informacyjnych i komunikacyjnych,

o ustugi sprzedazowe, marketingowe i posprzedazowe.

Nadanie wag w powyzszym zakresie ma charakter umowny, jednak odzwierciedla dorobek
m.in. teorii faricucha wartosci M.E. Portera, teorii fancuchéw dostaw oraz koncepcji

globalnego taricucha wartosci w ujeciu krzywej usmiechu Shih’a i in.

W kolejnym kroku stato sie to podstawg konstrukcji wskaznika wazonego udziatu wartosci
dodanej poszczegdlnych KIS w GVC, ktdry oprdcz przyjecia odpowiednich kryteriow musiat
uwzgledniac zréznicowanie w tworzeniu wartosci dodanej podczas zadan wykonywanych

przez przedsiebiorstwa poszczegdlnych KIS w globalnym taficuchu wartosci.
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Uzyskane dane pozwolity dokonac zintegrowanej oceny wartosci dodanej poszczegdlnych KIS

wspotdziatajgcych w globalnych taricuchach wartosci. Zintegrowana ocena nastgpita

w wyniku oceny w trzech wymiarach, jakimi sa:

wskaznik wazonego udziatu wartosci dodanej poszczegdlnych KIS w taricuchu

wartosci zwany dalej wskaznikiem wazonym VA (ang. value added) w GVC/krajowych

taricuchach wartosci,

liczba wskazan sprzedazy (eksportowej/krajowej) wyrobdw i ustug dla
poszczegdlnych KIS,

wzgledny wskaznik sredniej aktywnosci poszczegdlnych KIS w GVC/krajowych
tancuchach wartosci (udziat tgcznej liczby wskazan sprzedazy produktéw lub ustug

w ogoble podmiotdéw w poszczegdlnych KIS).

Ad.6/ Wielowymiarowa ocena partycypacji KIS w globalnych / krajowych taficuchach
wartosci

Do badania podobieristwa analizowanych KIS pod wzgledem analizowanych w raporcie

wskaznikéw dotyczgcych aktywnosci przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu

w globalnych i krajowych taricuchach wartosci wykorzystano uogdlniong analize skupien

z algorytmem k-$rednich, przy losowym wyborze k-obserwacji, odlegtosci euklidesowe;j i V-

krotnym sprawdzianie krzyzowym. Analizom poddano:

1)
2)
3)

4)

Wskazniki intensywnosci internacjonalizacji (subindeksy WIIZ oraz WIIS),

Wskazniki intensywnosci wspdtpracy (subindeksy WIWZ oraz WIWS),

Wskazniki specjalizacji fazowej KIS w GVC

a) udziat faz przed- i po-produkcyjnej w GVC (w %) (WSFPP),

b) udziat fazy produkcyjnej w GVC (w %) (WSFP),

c) udziat faz przed- i po-produkcyjnej w krajowych taricuchach wartosci (w %)
(WSFPPK),

d) udziat fazy produkcyjnej w krajowych taricuchach wartosci (w %) (WSFPK).

Wskaznik wazonej wartosci dodanej zadan produkcyjnych w GVC relatywizowany

taczng liczbg wskazan odpowiednio: surowcow, komponentéw, wyrobdw obcych oraz

wyrobow wtasnych dla kazdej KIS (WSZ),
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5) Wskaznik wazonej wartosci dodanej zadan produkcyjnych w krajowych taricuchach
wartosci relatywizowany tgczng liczbg wskazan odpowiednio: surowcéw,
komponentéw, wyrobdw obcych oraz wyrobdéw wtasnych dla kazdej KIS (WSZK),

6) Zintegrowany wskaznik udziatu warto$¢ dodanej KIS w GVC relatywizowany tgczng
liczbg wskazan odpowiednio: surowcéw, komponentédw, wyrobéw obcych, wyrobdéw
wtasnych, ustug nizszego rzedu oraz ustug wyzszego rzedu dla kazdej KIS (ZWWDG),

7) Zintegrowany wskaznik udziatu wartos¢ dodanej KIS w krajowych taricuchach
wartosci relatywizowany tgczng liczbg wskazan odpowiednio: surowcéw,
komponentéw, wyrobdéw obcych, wyrobdw wtasnych, ustug nizszego rzedu oraz ustug

wyzszego rzedu dla kazdej KIS (ZWWDK).

W podsumowaniu nalezy podkresdli¢, ze opracowana metodyka wielowymiarowej oceny
partycypacji KIS w globalnych / krajowych taricuchach wartosci jest zwieniczeniem
wczesniejszych etapéw badawczych, dzieki czemu w sposéb kompleksowy i w zakresie
dotychczas niespotykanym pozwala oceni¢ pozycje i zwigzki KIS z globalnymi i krajowymi

tancuchami wartosci.

4.2.2. Opis metodyki czesci 3 Ocena odpornosci przedsiebiorstw na

zjawiska kryzysowe

Do oceny odpornosci przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniach ilosciowych na zjawiska
kryzysowe wykorzystano indeks syntetyczny. Podstawg do jego konstrukcji sg odpowiedzi
udzielone w kwestionariuszu badania ankietowego przez respondentéw reprezentujacych
przedsiebiorstwa, stuzgce jako wskazniki czgstkowe do oceny ich odpornosci w dwéch

wymiarach:

e odpornosé na problemy zwigzane z pandemig Covid-19;

e odpornosé na problemy zwigzane z wojng rosyjsko-ukrainska.
W zaleznosci od udzielonych odpowiedzi kazdemu przedsiebiorstwu przyporzadkowuje sie
odpowiednig liczbe punktéw. Zmienne bazowe ujete w konstrukcji indeksu odpornosci na

zjawiska kryzysowe wraz ze schematem punktowym przedstawiono ponizej.
Wskaznik bazowy

Wymiar 1: Odpornos¢ na problemy zwigzane z pandemia Covid-19
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1.3 Odpornos$é na problemy zwigzane z zakupami od przedsiebiorstw zagranicznych w
wyniku pandemii Covid-19

Pytania w kwestionariuszu

Cla. Czy w zwigzku z pandemig Covid-19 w Pana(i) firmie wystgpity problemy z zakupem
bezposrednio od innych przedsiebiorstw ZAGRANICZNYCH (majacych siedzibe poza
granicami Polski) réznych wyrobdw, towaréw lub materiatéw, ktére wczesniej Paristwo
od nich kupowaliscie?

Liczba punktéw

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub trudno powiedzie¢
1 pkt: tak
2 pkt: nie

1.4 Odpornos¢ na problemy zwigzane ze sprzedaza do przedsiebiorstw zagranicznych w
wyniku pandemii Covid-19

Pytania w kwestionariuszu

C1b. Czy w zwigzku z pandemig Covid-19 w Pana(i) firmie wystgpity problemy ze
sprzedazg bezposrednio do innych przedsiebiorstw ZAGRANICZNYCH (majacych siedzibe
poza granicami Polski) réznych wyrobéw, towardow lub materiatéw, ktére zwykle
Panstwo im sprzedawaliécie?

Liczba punktow

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub trudno powiedzie¢
1 pkt: tak
2 pkt: nie

1.5 Gtebokos$¢ reakcji na problemy zwigzane z zakupami od przedsiebiorstw zagranicznych
lub ze sprzedaza do przedsiebiorstw zagranicznych w wyniku pandemii Covid-19

Pytania w kwestionariuszu

C2. Czy w wyniku pandemii Covid-19 musiat(a) Pan(i) zmienié niektérych
dotychczasowych, ZAGRANICZNYCH (majgcych siedzibe poza granicami Polski)
dostawcédw wyrobdéw, towardw lub materiatdw lub zmienié niektérych dotychczasowych
ZAGRANICZNYCH (majacych siedzibe poza granicami Polski) odbiorcéw wyrobdw,
towardéw lub ustug?

Liczba punktow

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub trudno powiedzieé
1 pkt: tak, musieliSmy zmieni¢ niektérych dotychczasowych zagranicznych dostawcéw
1 pkt: tak, musieliSmy zmieni¢ niektérych dotychczasowych zagranicznych odbiorcow
2 pkt: Nie, nie musieliSmy dokonywac takich zmian

1.6 Odpornos$é na problemy zwigzane z zakupami od przedsiebiorstw krajowych w wyniku
pandemii Covid-19

Pytania w kwestionariuszu

C6a. Czy w zwigzku z pandemia Covid-19 w Panal(i) firmie wystgpity problemy z zakupem
bezposrednio od innych przedsiebiorstw KRAJOWYCH (majgcych siedzibe w Polsce)
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réoznych wyrobow, towardéw lub materiatow, ktére wczesniej Panstwo od nich
kupowaliscie?

Liczba punktéw

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub trudno powiedzie¢
1 pkt: tak
2 pkt: nie

1.7 Odpornos¢ na problemy zwigzane ze sprzedaza do przedsiebiorstw krajowych w wyniku
pandemii Covid-19

Pytania w kwestionariuszu

C6b. Czy w zwigzku z pandemig Covid-19 w Pana(i) firmie wystgpity problemy ze
sprzedazg bezposrednio od innych przedsiebiorstw KRAJOWYCH (majacych siedzibe
w Polsce) réznych wyrobdéw, towardw lub materiatéw, ktore zwykle Paristwo im
sprzedawaliscie?

Liczba punktow

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub trudno powiedzie¢
1 pkt: tak
2 pkt: nie

1.8 Gtebokos¢ reakcji na problemy zwigzane z zakupami od przedsiebiorstw zagranicznych
lub ze sprzedaza do przedsiebiorstw zagranicznych w wyniku pandemii Covid-19

Pytania w kwestionariuszu

C7. Czy w wyniku pandemii Covid-19 musiat(a) Pan(i) zmienié niektérych

dotychczasowych, KRAJOWYCH (majgcych siedzibe w Polsce) dostawcéw wyrobow,
towardw lub materiatéow lub zmienié niektdrych dotychczasowych ZAGRANICZNYCH
(majgcych siedzibe poza granicami Polski) odbiorcow wyrobdéw, towaréw lub ustug?

Liczba punktéw

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub trudno powiedzieé
1 pkt: tak, musieliSmy zmieni¢ niektérych dotychczasowych zagranicznych dostawcéw
1 pkt: tak, musieliSmy zmieni¢ niektérych dotychczasowych zagranicznych odbiorcéw
3 pkt: nie, nie musieliémy dokonywac takich zmian

Wymiar 2: Odpornos¢ na problemy zwigzane z wojng rosyjsko-ukrainska

2.1 Odpornos¢ na problemy zwigzane z zakupami od przedsiebiorstw zagranicznych w
wyniku wojny rosyjsko-ukrainskiej

Pytania w kwestionariuszu

W1. Czy w zwigzku z trwajgcg wojng rosyjsko — ukrainskg Pana(i) firma odnotowata
problemy z dostawami wyrobdw, towardéw lub materiatéw od dostawcow zagranicznych
(majacych siedzibe poza granicami Polski)?

Liczba punktow

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub trudno powiedzieé
1 pkt: tak, i sg to bardzo powazne problemy
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2 pkt: tak, i sg to srednio powazne problemy
3 pkt: tak, ale nie sg to powazne problemy
6 pkt: nie, nie odnotowalismy takich problemdéw

2.2 Gtebokosé reakcji na problemy zwigzane z zakupami od przedsiebiorstw zagranicznych w
wyniku wojny rosyjsko-ukrainskiej

Pytania w kwestionariuszu

W2. Czy w zwigzku z wystepujacymi problemami z dostawami wyrobow, towardw lub
materiatéw od dostawcow zagranicznych (majgcych siedzibe poza granicami Polski)
podjeli juz Paistwo dziatania, ktére majg rozwigzac ten problem?

Liczba punktéw

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub trudno powiedzie¢
1 pkt: tak, podjelismy dziatania dorazne
2 pkt: tak, podjelismy dziatania systemowe

2.3 Odpornosé na problemy zwigzane ze sprzedaza do przedsiebiorstw zagranicznych w
wyniku wojny rosyjsko-ukrainskiej

Pytania w kwestionariuszu

W3. Czy w zwigzku z trwajgcg wojng rosyjsko — ukraifnskg Pana(i) firma odnotowata
problemy ze sprzedazg wyrobdw, towaréw lub materiatéw do odbiorcéw zagranicznych
(majacych siedzibe poza granicami Polski)?

Liczba punktow

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub nie wiem

1 pkt: tak, i sg to bardzo powazne problemy

2 pkt: tak, i sg to srednio powazne problemy

3 pkt: tak, ale nie sg to powazne problemy

6 pkt: nie, nie odnotowalismy takich problemdéw

2.4 Gltebokos$é reakcji na problemy zwigzane ze sprzedaza do przedsiebiorstw zagranicznych
w wyniku wojny rosyjsko-ukrainiskiej

Pytania w kwestionariuszu

W4. Czy w zwigzku z wystepujgcymi problemami ze sprzedazg wyrobdéw, towardéw lub
materiatdw do odbiorcéw zagranicznych (majacych siedzibe poza granicami Polski)
podjeli juz Paniistwo dziatania, ktdre majg rozwigzac ten problem?
Liczba punktow
0 pkt: odmowa odpowiedzi lub nie wiem lub nie, na ten moment nie podjeliSmy zadnych
dziatan

1 pkt: tak, podjeliSmy dziatania dorazne
2 pkt: tak, podjelismy dziatania systemowe

2.5 Odpornos¢ na problemy zwigzane z zakupami od przedsiebiorstw krajowych w wyniku
wojny rosyjsko-ukrainiskiej

Pytania w kwestionariuszu
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WS5. Czy w zwigzku z trwajgcg wojng rosyjsko — ukrainskg Pana(i) firma odnotowata
problemy z dostawami wyrobéw, towaréw lub materiatéw od dostawcéw krajowych
(majacych siedzibe w Polsce)?

Liczba punktéw

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub nie wiem

1 pkt: tak, i sg to bardzo powazne problemy

2 pkt: tak, i sg to srednio powazne problemy

3 pkt: tak, ale nie sg to powazne problemy

6 pkt: nie, nie odnotowalismy takich problemdéw

2.6 Gtebokosé reakcji na problemy zwigzane z zakupami od przedsiebiorstw krajowych w
wyniku wojny rosyjsko-ukrainskiej

Pytania w kwestionariuszu

W6. Czy w zwigzku z wystepujgcymi problemami z dostawami wyrobow, towardw lub
materiatow od dostawcéw krajowych (majacych siedzibe w Polsce) podjeli juz Panstwo
dziatania, ktére majg rozwigzaé ten problem?

Liczba punktow

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub nie wiem lub nie, na ten moment nie podjeliSmy zadnych
dziatan

1 pkt: tak, podjelismy dziatania dorazne

2 pkt: tak, i sg to $rednio powazne problemy

2 pkt: tak, podjelismy dziatania systemowe

2.7 Odpornos$¢ na problemy zwigzane ze sprzedaza do przedsiebiorstw krajowych w wyniku
wojny rosyjsko-ukrainskiej

Pytania w kwestionariuszu

W?7. Czy w zwigzku z trwajgca wojng rosyjsko — ukrainskg Pana(i) firma odnotowata
problemy ze sprzedazg wyrobow, towaréw lub materiatéw do odbiorcéw krajowych
(majgcych siedzibe w Polsce)?

Liczba punktéw

0 pkt: odmowa odpowiedzi lub nie wiem

1 pkt: tak, i sg to bardzo powazne problemy

2 pkt: tak, i sg to srednio powazne problemy

3 pkt: tak, ale nie sg to powazne problemy

6 pkt: nie, nie odnotowalismy takich problemoéw

2.8 Gtebokos¢ reakcji na problemy zwigzane ze sprzedazg do przedsiebiorstw krajowych w
wyniku wojny rosyjsko-ukrainskiej

Pytania w kwestionariuszu

WS8. Czy w zwigzku z wystepujgcymi problemami ze sprzedazg wyrobow, towardéw lub
materiatow do odbiorcow krajowych (majgcych siedzibe w Polsce) podjeli juz Paristwo
dziatania, ktére majg rozwigzaé ten problem?

Liczba punktow
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0 pkt: odmowa odpowiedzi lub nie wiem lub nie, na ten moment nie podjeliSmy zadnych

dziatan

1 pkt: tak, podjelismy dziatania dorazne

2 pkt: tak, i sg to srednio powazne problemy

2 pkt: tak, podjelismy dziatania systemowe

Kazde przedsiebiorstwo uczestniczace w badaniu mogto uzyska¢ maksymalnie 12 pkt

w wymiarze | oraz 24 pkt w wymiarze Il. Po wyliczeniu dla kazdej firmy tacznej liczby punktéw

dla poszczegdlnych wymiaréw dokonano podziatu badanych przedsiebiorstw na:

Wyznaczone segmenty umozliwity nastepnie podziat badanych przedsiebiorstw na 4 grupy,

2 segmenty wyréznione w zaleznosci od liczby punktéw uzyskanych pod wzgledem

wymiaru opisujgcego odpornos¢ na problemy zwigzane z pandemia Covid-19

(odpornosé: niska i wysoka),

2 segmenty wyrdéznione w zaleznosci od liczby punktéw uzyskanych pod wzgledem

wymiaru opisujgcego odpornosc na problemy zwigzane z wojng rosyjsko-ukraifnska

(odpornosé: niska i wysoka).

co ilustruje tabela 8.

Tabela 8. Rozktad préby w podziale na wyznaczone grupy

Odpornoscé na problemy zwigzane z wojng rosyjsko-

ukrainskg
Niska Wysoka
Razem
(1-16 pkt) (17-24 pkt)
Py Niska Skupienie 1 Skupienie 2
£ Ni1
& (1-8 pkt) (s10) (s20)
g Wysoka Skupienie 3 Skupienie 4
% ) Ni2
g 3 (9-14 pkt) (s30) (s40)
2 8
¥ = 1200
£ g Razem N2y N2,
S =T (100,0%)
o m©
Q o

Zrédto:

opracowanie wtasne
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4.2.3. Opis metodyki czesci 4. Zalecenia dla polityki innowacyjne;j
i proeksportowej ukierunkowane na wsparcie KIS w globalnych

i krajowych taicuchach wartosci

Czes$¢ 4 obejmuje zalecenia dla polityki innowacyjnej i proeksportowej ukierunkowane na
wsparcie KIS w globalnych i krajowych tancuchach wartosci. Materiat badawczy do tej czesci

zgromadzony zostat w ramach modutu badawczego 4.

Przeprowadzono dwuetapowg konsultacje wynikéw z udziatem przedstawicieli ekspertow
reprezentujgcych Grupy Robocze ds. KIS. Pierwsza faza konsultacji odbyta sie zdalnie poprzez
kwestionariusz ankiety, w ktérym zadano ekspertom pytania dotyczgce obecnej pozycji

i potencjatu KIS w globalnych i krajowych tancuchach wartosci oraz mozliwosci wspierania
rozwoju tego potencjatu w najblizszej przysztosci. Kwestionariusz ankiety konsultacyjnej
przedstawiony jest w zatgczniku 7. Ankieta dotarfa do 143 przedstawicieli Grup roboczych.
W analizie uwzgledniono opinie 65 przedstawicieli Grup (uwzgledniono kwestionariusze,

w ktérych eksperci wypowiedzieli sie na wiekszos¢ watkéw). Kazda z Grup roboczych byta

reprezentowana przez 5 ekspertow.

Eksperci dokonywali ocen w oparciu o swojg wiedze, ale takze informacje jakie otrzymali

w materialne pomocniczym: dashboardzie analitycznym dostepnym poprzez przekazany im
link (Zatgcznik 7). Dashboard prezentowat najwazniejsze wyniki uzyskane w ramach
przeprowadzonych badan i analiz w zakresie: handlu miedzynarodowego, globalnych
taricuchdéw wartosci, struktury i czestotliwosci sprzedazy i zakupow, a takze wptywu COVID-
19 na funkcjonowanie przedsiebiorstw aktywnych w ramach poszczegdlnych Krajowych

Inteligentnych Specjalizacji.
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Rysunek 10 Przyktadowy ekran z dashboardu analitycznego

siebiorstw bedacych beneficjentami PO IR. Pomiar wykona

no na probie 1200 firm, ktére ze wzgledu na

KIS 1
KIs2
KIS 3
6. Czestotliwosé...
USLUGI - typ operacji: sprzedaz DOBRA - typ operacji: sprzedaz
KISS
Krajowe laricuchy wartoéci @czesto @od czsudocaasy @rzacko o facuchy wartokci @ czestc @00 casu do czasy @ zad
KIST
KS& KIS 4 B67% 122% KS4 929% kALY
R
KIS9
Ks 1
KIS 13
KIS 13 882% 59% KIS 13 929% kALY

Zrédto: opracowanie wtasne

W fazie drugiej badania, informacje juz pozyskane w trakcie konsultacji zdalnych oméwiono

podczas warsztatu podsumowujgcego z przedstawicieli Grup Roboczych (przewodniczgcych

’

wiceprzewodniczgcych lub oséb wydelegowanych) i przedstawicieli Ministerstwa Rozwoju

i Technologii, podmiotu koordynujgcego Krajowg Inteligentng Specjalizacje. Ramowy

scenariusz warsztatéw zawiera Zatgcznik 9.

Rysunek 11 Przyktadowy slajd z prezentacji
(1)

B8 PARP

Grupa PFR

Analiza tarcuchéw wartosci w obszarach
Krajowej Inteligentnej Specjalizacji.

Warsztat konsultacyjny

etingowych INDICATOR Sp. 2 0. 0

)

PR T C—— |

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 12 Przyktadowy slajd z prezentacji
(2)

B8 PARP

Grupa PFR

Dazymy do tego by polskie firmy lokowaly sig po lewej i prawej stronie wykresu krzywej
uémiechu

Zrédto: opracowanie wtasne

Scenariusz warsztatow umozliwit sformutowanie zalecen dla polityki innowacyjnej i

proeksportowe]j ukierunkowanych na wsparcie KIS w globalnych i krajowych taficuchach

wartosci, ktorych zakres i powigzanie z pytaniami badawczymi zostat okreslony w tabeli 9.
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Tabela 9. Pytania badawcze dotyczace zalecenia dla polityki innowacyjnej i proeksportowej
ukierunkowane na wsparcie KIS w globalnych i krajowych taricuchach wartosci

Cel

Pytanie badawcze

i}

W jaki sposdb mozna wspierac:

¢ awans KIS w dotychczasowych globalnych tancuchach wartosci (przechodzenie
do ogniw tancucha, ktore zapewniaja najkorzystniejsza pozycje z punktu
widzenia przejmowania wartosci — por. wykres krzywa usmiechu)?

e przechodzenie KIS do tancuchow wartosci o wyzszym zaangazowaniu B+R+l (lub
przechodzenie do innych ogniw tancucha globalnego w ktérym obecnie KIS
funkcjonuja, ale wzmacniajac role na wiodacg w obszarze B+R+l, ktorej
dotychczas nie petnili w tancuchu)?

Jakie zalecenia dla polityki innowacyjnej i proeksportowej ukierunkowanej na
wsparcie KIS mozna sformutowac na podstawie wynikow badania (w tym
uwzgledniajac ewentualne zaktocenia w funkcjonowaniu tancuchéw wartosci w
zwigzku z pandemig COVID-19 oraz rosyjskiej agresji na Ukraine majacych znaczenie
dla KIS)?

5

Jakie zalecenia dla polityki innowacyjnej ukierunkowanej na wsparcie KIS mozna
sformutowac na podstawie wynikow badania?

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie OPZ

Scenariusz warsztatow:

Wprowadzenie i oméwienie celéw spotkania
Jak ogdlnie oceniajg Panstwo potencjat polskich przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos¢ w branzach wpisujacych sie w poszczegdlne KIS do konkurowania na
rynkach zagranicznych?
Jakich zmian, istotnych dla polskich przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢
w branzach wpisujgcych sie w zakres KIS-6w mozna sie w najblizszym czasie
spodziewacd na rynkach zagranicznych? (w tym zwtaszcza z uwzglednieniem sytuacji
na rynkach bedacych konsekwencja rosyjskiej agresji na Ukraine):
o Czy niosg one szanse dotyczgce wzrostu dziatalnosci na rynkach
zagranicznych? Jakie?
o Czy niosg one zagrozenia dotyczgce dziatalnosci na rynkach zagranicznych?
Jakie?
Jakich zmian, istotnych dla polskich przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢
w branzach wpisujgcych sie w zakres KIS-0w, mozna sie w najblizszym czasie
spodziewac na rynku krajowym?
o Czy niosg one szanse dotyczgce wzrostu dziatalnosci na rynkach krajowych?

o Czy niosg one zagrozenia dotyczgce dziatalnosci na rynkach krajowych?
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Czy wedtug Panstwa ich obecny potencjat do konkurowania na rynkach
zagranicznych, w poréwnaniu z rokiem 2014 jest mniejszy czy wiekszy? Dlaczego?
Czy wskazana tendencja w tym zakresie bedzie sie utrzymywac w najblizszych latach?
W jaki sposéb mozna wspieraé aktywnos¢ polskich przedsiebiorstw prowadzacych
dziatalnos$¢ w branzach wpisujacych sie w zakres KIS-6w w odniesieniu do:

o rozwoju ich dziatalnosci B+R+I? Kto powinien podejmowac te dziatania?

o zwiekszenia sprzedazy eksportowej? Kto powinien podejmowac te dziatania?
Obecnie gtéwnym rynkiem jest Europa, ale moze warto wspiera¢ poza europejskie
rynki wzrostowe?

o Jakie dziatania mozna podejmowac, by tworzy¢ warunki do zwiekszania

aktywnosci polskich firm na innych niz europejski rynkach?

o Kto powinien podejmowac te dziatania?

Jakie dziatania mozna podejmowac by podnosi¢ poziom sprzedaz polskich wyrobdw
gotowych, czyli o wiekszej wartos$ci dodanej, a szczegdlnie w fazie przedprodukcyjnej
(B+R oraz inzynierii)? Kto powinien podejmowac te dziatania?

Jakie zalecenia dla polityki proeksportowej ukierunkowanej na wsparcie
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w branzach wpisujgcych sie w zakres KIS-
6w mozna sformutowad (w tym uwzgledniajgc ewentualne zaktdcenia w
funkcjonowaniu tancuchéw wartosci w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz rosyjskiej
agresji na Ukraine majacych znaczenie dla KIS)?

Jakie dziatania mozna podejmowac, czy by rozwija¢ udziat ustug przedprodukcyjnych

(B+R i inzynierii) w sprzedazy krajowej? Kto powinien podejmowac te dziatania?
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Tabela 10. Powigzanie pytan badawczych oraz pytan panelowych

Cel | Pytanie badawcze

Pytania panelowe majace na celu pozyskanie

informacji wspierajacych tworzenie rekomendacji

4 W jaki sposob mozna wspierac:

awans KIS w dotychczasowych globalnych
tancuchach wartosci (przechodzenie do
ogniw fancucha, ktore zapewniaja
najkorzystniejsza pozycje z punktu widzenia
przejmowania wartosci — por. wykres

krzywa usmiechu)?

4 W jaki sposob mozna wspierac:

przechodzenie KIS do tancuchow wartosci
0 Wyzszym zaangazowaniu B+R+l (lub
przechodzenie do innych ogniw taricucha
globalnego w ktérym obecnie KIS
funkcjonujg, ale wzmacniajac role na
wiodgcg w obszarze B4R+, ktorej

dotychczas nie petnili w taricuchu)?

W jaki sposob mozna wspierac aktywnosc¢ polskich
przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalno$¢ w branzach

whpisujacych sie w zakres KIS-0w w odniesieniu do:

rozwoju ich dziatalnosci B+R+I? Kto powinien

podejmowac te dziatania?

zwiekszenia sprzedazy eksportowej? Kto

powinien podejmowac te dziatania?

Jakie dziatania mozna podejmowac by podnosi¢ poziom
sprzedaz polskich wyrobow gotowych, czyli o wigkszej
wartosci dodanej, a szczegolnie w fazie
przedprodukcyjnej (B+R oraz inzynierii)? Kto powinien

podejmowac te dziatania?

4 Jakie zalecenia dla polityki innowacyjnej i
proeksportowej ukierunkowanej na wsparcie KIS
mozna sformutowac na podstawie wynikow badania
(w tym uwzgledniajgc ewentualne zaktocenia w
funkcjonowaniu taricuchow wartosci w zwigzku z
pandemig COVID-19 oraz rosyjskiej agresji na Ukraine

majacych znaczenie dla KIS)?

lJakie zalecenia dla polityki proeksportowej
ukierunkowanej na wsparcie przedsiebiorstw
prowadzgcych dziatalnos¢ w branzach wpisujgcych sie w
zakres KIS-0w mozna sformutowac (w tym uwzgledniajac
ewentualne zaktocenia w funkcjonowaniu tancuchow
wartosci w zwigzku z pandemia COVID-19 oraz rosyjskiej

agresji na Ukraine majgcych znaczenie dla KIS)?

5 Jakie zalecenia dla polityki innowacyjnej
ukierunkowanej na wsparcie KIS mozna sformutowac

na podstawie wynikow badania?

Obecnie gtownym rynkiem jest Europa, ale moze warto

wspierac poza europejskie rynki wzrostowe?

Jakie dziatania mozna podejmowac, by tworzyc
warunki do zwiekszania aktywnosci polskich

firm na innych niz europejski rynkach?
Kto powinien podejmowac te dziatania?

Jakie dziatania mozna podejmowac, czy by rozwijac
udziat ustug przedprodukcyjnych (B+R i inzynierii) w
sprzedazy krajowej? Kto powinien podejmowac te

dziatania?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OPZ
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Do rozpoznania relacji tgczacych poszczegdlne rekomendacje wykorzystana zostata tzw.
rozmyta mapa kognitywna. Jest to narzedzie, ktére pozwala na zaprezentowanie zaleznosci
pomiedzy kluczowymi czynnikami badanego zjawiska, w tym przypadku relacji fgczgcych
poszczegdlne rekomendacje i zalecenia. Do budowy mapy wykorzystane zostato podejscie
eksperckie. Zastosowanie proponowanego rozwigzania pozwala na przewidywanie
mozliwych zmian bedacych efektem wskazywanych rekomendacji i zalecen. Wykorzystuje sie
w tym celu szerokie spektrum dostepnych informacji oraz wiedzy i doswiadczenia ekspertéw.
Mapy stosuje sie bardzo czesto do oceny mozliwosci i kierunkdw rozwoju nowych zjawisk,
nieopisanych jeszcze w wystarczajgcym stopniu w literaturze przedmiotu oraz

w opracowaniach z zakresu praktyki gospodarczej, podobnie jak ma to miejsce w przypadku

tancuchéw wartosci oraz Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.
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5. 0cena pozycji i potencjatu KIS w globalnych
tancuchach wartosci

5.1. Ocena sity i powigzania KIS z globalnymi tancuchami
wartosci

Ocena sity powigzan KIS z globalnymi taricuchami wartosci zostata przeprowadzona na
podstawie dwéch zrédet danych, réznigcych sie doktadnoscia, kompleksowoscig i stopniem
dopasowania do KIS. Baza WTO-OECD TiVA?® zawiera najdoktadniejsze dane statystyczne,
zwitaszcza w kontekscie geograficznej i przedmiotowej struktury zagranicznej wartosci
dodanej (FVA). Niemniej jednak sg to dane najstabiej dopasowane do KIS. Wyniki badan
ankietowych CAWI mozna uznac za najlepiej dopasowane do charakterystyki KIS, jednak nie
daja one mozliwosci doktadnego wskazania zrodet i kierunkédw importu i eksportu wartosci
dodanej. Trzecim zrodtem danych, ktére mozna wykorzystaé sg statystyki UN COMTRADE
pokazujgce udziat débr posrednich w eksporcie i imporcie KIS. W ich przypadku otrzymane
wyniki nie sg zadowalajgce, co jest rezultatem sztywnego przypisania poszczegdélnych grup
CN do kilku kategorii débr w tym ddébr posrednich. Ztozonos¢ proceséw produkcji powoduje
jednak, ze wiele ddébr sklasyfikowanych jako finalne w praktyce moze stanowi¢ naktady
posrednie w procesie produkcji. Z tego wzgledu dalsza analiza zostata przeprowadzona

z uwzglednieniem danych OECD-WTO TiVA oraz CAWI.
5.1.1. Wskaznik partycypacji KIS w GVC

Stopien partycypacji w globalnych tancuchach wartosci jest zazwyczaj oceniany na podstawie
wskaznika udziatu w globalnych tancuchach wartosci bedgcego sumg partycypacji wprzéd

i wstecz GVC (por. rys. 13). Partycypacja wprzéd GVC to udziat eksportu dobr posrednich do
pierwszego importera i re-eksportowanych do krajow trzecich w eksporcie brutto, natomiast
partycypacja wstecz GVC to udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto (tzw.

specjalizacja pionowa).

2% OECD-WTO (2023), Trade in Value Added, http://stats.oecd.org/
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Rysunek 13. Indeksy integracji w globalnych taricuchach wartosci dla KIS 1-13
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD-WTO, TiVA

Na podstawie danych zaprezentowanych na rysunku 10 mozemy sformutowac kilka
whnioskow. Przede wszystkim, sita powigzan poszczegélnych KIS z GVC jest zréznicowana.
Najstabsze powigzania®*® charakteryzuja KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo i KIS 3.
Biotechnologia i chemia. W obu przypadkach wskaznik udziatu w globalnych faricuchach
wartosci nie przekraczat 37 punktow, a niski wynik byt spowodowany zaréwno stabg
integracjg wstecz, jak réwniez wprzéd GVC3. Niska integracja w ramach GVC wymienionych
KIS jest zwigzana rowniez z przedmiotowg strukturg branz zaliczonych do KIS. Wptyw na
stabe powigzania ma zwtaszcza obecnosé branzy produkujacej farmaceutyki, chemie
medyczng i produkty botaniczne, w eksporcie ktdorej FVA nie przekracza 20% eksportu

brutto. Staba integracja tej branzy z GVC wynika zaréwno z naptywu inwestycji zagranicznych

30 Sjta powigzah w ramach GVC oceniana jest na podstawie dwdch wskaznikéw: 1) partycypacji wprzéd i 2)
partycypacji wstecz fancucha wartosci. Im wyzsza faczna warto$¢ dwoch wymienionych wskaznikdw tym
silniejsze powigzania. Réwnoczesnie z punktu widzenia konkurencyjnosci gospodarki bardziej pozadane sg silne
powigzania wprzéd GVC, ktére oznaczajg wysoki odsetek krajowej wartosci dodanej wykorzystywanej w
eksporcie innych gospodarek. Natomiast wysoki udziat zagranicznej wartosci dodanej (partycypacja wsteczna)
z jednej strony wptywa na wzrost sity powigzan z GVC, z drugiej jednak oznacza wysokie uzaleznienie krajowych
przedsiebiorstw od zagranicznych komponentéw. Tym samym sita powigzan powinna by¢ oceniana w
kontekscie specjalizacji kraju w globalnych taricuchach wartosci. Przyktadowo lepiej mozemy ocenic kraj, stabiej
powigzany z GVC, ale specjalizujgcy sie w tworzeniu wartosci dodanej dla innych gospodarek niz ten o bardzo
wysokim udziale FVA, ktdry specjalizuje sie w pracochtonnym finalnym montazu.

31 Tylko KIS 12 charakteryzuje sie integracjg wprzdd na nizszym poziomie niz KIS 1. Nieco lepiej wyglada to w
przypadku KIS 3. Niemniej, uplasowata sie ona na pigtym miejscu od korica pod wzgledem wartosci integracji
wprzdd.

85



do Polski i rozpoczecia produkcji w Polsce wielu sktadnikdéw lekdéw, a tym samym wzrostu
udziatu krajowej wartos$ci dodanej w eksporcie. Ponadto po kryzysie finansowo-
gospodarczym lat 2008-2009 wiele firm z branzy farmaceutycznej zmienito swojg strategie
w kwestii pozyskiwania substancji aktywnej wykorzystywanej w produkcji lekdw starajac sie

w jak najwiekszym stopniu uniezaleznié od azjatyckich producentéw.

Niski poziom integracji wprzdd taricucha wartosci nie jest domeng dwdch wymienionych KIS,
ale dotyczy wszystkich bez wyjatku inteligentnych specjalizacji, co negatywnie $wiadczy o ich

przewadze konkurencyjnej.

Najliczniejszg grupe KIS stanowig te, dla ktérych wskaznik udziatu w globalnych tarncuchach
wartosci miesci sie w przedziale od 40-50 punktéw. Nalezy do niej dziewiec¢ KIS (KIS 2.
Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢, KIS 4. Zrownowazona energia, KIS 5.
Budownictwo, KIS 7. GOZ, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 9.
Elektronika i fotonika, KIS 10. ICT, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS13. Technologie
morskie). Z wyjatkiem KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, les$nictwo i zywnos¢, charakteryzuja sie
one podobnym poziomem integracji wstecz i wprzéd GVC. W przypadku KIS 2 mamy do
czynienia z wyraznie wyzszym stopniem integracji wprzéd tancucha wartosci (8,71 pkt. przy
sredniej dla wszystkich KIS wynoszgcej 4,55 pkt.). Jest to najwyzsza wartos$¢ sposrod
wszystkich KIS, co swiadczy o silnej pozycji wytwarzanej w Polsce wartosci dodanej na
rynkach innych krajéw. Przewaga Polski moze by¢ rezultatem kilku czynnikéw, wsrdd ktérych
do najwazniejszych mozemy zaliczy¢: wysokg konkurencyjnos¢ cenowgq polskiego rolnictwa
oraz dobrze rozwiniete powigzania produkcyjne z europejskimi korporacjami z branzy
przetworstwa zywnosciowego. Najwyzszy udziat powstajgca w Polsce warto$é dodana w KIS

2 ma w eksporcie Czech (4,03%), Litwy 3,63% i Stowacji (3,43%).

Najwyiszy stopien integracji z GVC charakteryzuje KIS 6. Transport i KIS 12. Przemysty
kreatywne. Miedzy nimi istniejg jednak dosy¢ duze réznice. KIS 6. jest silnie zintegrowany
zaréwno wprzdd jak i wstecz taficucha wartosci, natomiast integracja wprzéd tancucha
wartosci KIS 12 jest najstabsza ze wszystkich KIS. Tak staba integracja wprzdd wynika

z duzego udziatu w KIS 12 komputerdw, sprzetu elektronicznego i optycznego, w przypadku
ktorych Polska jest odbiorcg zagranicznej wartosci dodanej, ale w minimalnym stopniu

dostarcza jg dla innych krajow.
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Podsumowujac ocena sity powigzan KIS na podstawie wskaznika udziatu w globalnych
tancuchach wartosci wskazuje, ze powigzanymi w najwiekszym stopniu inteligentnymi
specjalizacjami sg KIS 6. Transport i KIS 12. Przemysty kreatywne, natomiast najmniejsze
powigzania charakteryzujg KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo i KIS 3. Biotechnologia i chemia. Taki
wynik spowodowany jest z jednej strony duzymi mozliwosciami fragmentaryzacji procesu
produkcji w KIS 6 i KIS12, wynikajgcymi ze ztozonosSci wytwarzanych débr, a z drugiej jest
rezultatem strategii firm dziatajgcych w KIS1 i KIS3 zmierzajgcymi do ograniczenia roli

zagranicznej wartosci dodanej i wykorzystywania gtdwnie krajowych naktadéw.
5.1.2. Wskaznik sumaryczny internacjonalizacji KIS w GVC

Do oceny stopnia internacjonalizacji KIS mozna wykorzysta¢ prosty wskaznik bedgcy sumga
odsetka firm deklarujgcych zakup od zagranicznych przedsiebiorstw towardéw i sprzedajacych

swoje produkty poza granice kraju (Rysunek 14).

Rysunek 14. Odsetek firm deklarujgcych zakup od zagranicznych przedsiebiorstw towaréw
i sprzedajgcych swoje produkty poza granice kraju
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

(N=1200)

Zgodnie z obliczeniami najbardziej zaangazowane w transakcje eksportu i importu byty
firmy nalezgce do KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos$¢, KIS 3. Biotechnologia

i chemia, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 11. Automatyzacja
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i robotyka i KIS 12. Przemysty kreatywne. We wszystkich przypadkach odsetek firm
deklarujacych eksport i import towaréw przekraczat 50%. Wszystkie wymienione KIS byty
rowniez w wiekszym stopniu zintegrowane wstecz niz wprzdd faricucha wartosci. Miaty
wyzszy odsetek firm deklarujgcych zakupy niz sprzedaz zagraniczng towaréw, co potwierdza

wczesniejsze wyniki uzyskane na podstawie danych OECD-WTO®.

Najmniej umiedzynarodowionymi przedsiebiorstwami zgodnie z wynikami badan CAWI
byty te dziatajace w KIS 4. Zrownowazona energia i KIS 7. Gospodarka o obiegu
zamknietym. W obu przypadkach odsetek firm deklarujgcych zaréwno eksport i import
produktow byt najnizszy sposréd wszystkich KIS i nie przekraczat 25%. W przypadku KIS 7
zagraniczne zakupy zadeklarowato jedynie 10,53% ankietowanych firm, a sprzedaz 6,14%,

w KIS 4 odpowiednio 13,04% i 8,7%.

Integracja KIS z GVC obejmuje réwniez transgraniczne $wiadczenie ustug. Wyniki badania
CAWI umozliwiajg okreslenie stopnia integracji w tym obszarze na podobnej zasadzie jak

w wymianie towardw. Ich analiza prowadzi do kilku wnioskéw. Najsilniej powigzanym KIS
w sektorze ustugowym jest KIS 6. Transport, w ktérym sumaryczny wskaznik zakupéow

i sprzedazy ustug od/do przedsiebiorstw zagranicznych osiggnat 37,39%. Nalezy podkresli¢,
ze tak wysoki wynik byt gtéwnie rezultatem integracji wprzdd faricucha wartosci - sprzedazy
ustug zagranicznym przedsiebiorstwom. Zagraniczng sprzedaz ustug zadeklarowato 31,3%
firm nalezacych do KIS 6, a zakup jedynie 6,09%. Wysoki stopien integracji ustug
charakteryzowat rowniez KIS 9. Elektronika i fotonika 21,93%, KIS1 3. Technologie morskie
21,43%, KIS 12. Przemysty kreatywne 19,13% i KIS 5. Budownictwo 18,33%. Natomiast
najstabiej powigzane z GVC w sektorze ustugowym bylty KIS 1. Zdrowe spoteczenstw
10,20%, KIS 11. Automatyzacja i robotyka 11,50% oraz KIS 3. Biotechnologia i chemia
11,63% (Rysunek 15). Ponadto we wszystkich KIS z wyjatkiem KIS 10. ICT powigzania wprzdéd
taricucha wartosci w wymianie ustugami byty silniejsze niz powigzania wstecz, co wyraznie

odrdznia integracje ustug z GVC od towardow.

32 Wyniki obu analiz (OECD-WTO) oraz badania ilo$ciowego na prdbie przedsiebiorstw nie moga by¢ wprost
poréownywalne. W pierwszej analizie operujemy bowiem wolumenami wartosci wymiany handlowej, w drugiej
natomiast mamy do czynienia z deklaracjami faktu istnienia takiej wymiany.
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Rysunek 15. Odsetek firm deklarujgcych zakup od zagranicznych przedsiebiorstw ustug
i sprzedajgcych swoje ustugi poza granice kraju
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw
(N=1200)

Podsumowujac, biorgc pod uwage wyniki badania ankietowego CAWI mozemy stwierdzi¢,
ze w najwiekszym stopniu powigzanymi w ramach GVC inteligentnymi specjalizacjami w
handlu towarami byty KIS 8. Zaawansowane materiatly i nanotechnologia, KIS 2.
Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosc i KIS 11. Automatyzacja i robotyka, aw
wymianie ustug KIS6. Transport, KIS 9. Elektronika i fotonika i KIS 13. Technologie morskie.
Najstabsze powigzania w wymianie towarow wystepowaty w KIS 4. Zré6wnowazona
energia, KIS 7. GOZ i KIS 6. Transport, a w ustugach w KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, KIS 11.
Automatyzacja i robotyka i KIS 3. Biotechnologia i chemia. Silna integracja KIS8 i KIS11 z
GVC w handlu towarami spowodowana jest duzym uzaleznieniem od pochodzacych

z zagranicy komponentéw i surowcéw, ktorych nie mozna pozyskac na rynku krajowym.

W przypadku KIS2 decydujgcym czynnikiem wydaje sie wysoka przewaga cenowa
producentéw. Stabe powigzania w wymianie towarowej KIS4 i KIS7 wynikajg ze specyfiki
branzy, w znacznym stopniu bazujgcej na dostawach krajowych. Podobny czynnik mozna
wskazac w przypadku KIS6. W przypadku wymiany ustug gtdwny wptyw na wysokg integracje
z GVC miat charakter swiadczonych ustug i ich wysoka specjalizacja. Czesto byty to

zaawansowane ustugi, ktérych nie mozna naby¢ na rynku krajowym.
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W odniesieniu wytgcznie do analizy wyrobéw mozemy dokona¢ pordownania z wynikami
uzyskanymi na podstawie bazy TiVA. Przede wszystkim nalezy podkresli¢ wystepowanie
relatywnie duzych rozbieznosci. W pierwszej tréjce KIS o najsilniejszej integracji z GVC
jedynie w przypadku KIS 11. Automatyzacja i robotyka mozemy moéwic o zgodnosci danych.
Moze to byé spowodowane stabym dopasowaniem danych z bazy TiVA do KIS i w tym
zakresie nalezy w wiekszym stopniu uwzgledniac statystyki z badania CAWI. Ponadto baza
danych TiVA zawiera informacje o wartosci eksportu, natomiast wyniki badania CAWI
pokazujg nam odsetek firm eksportujgcych i importujgcych bez podania informacji

o wartosci wymiany handlowej. Wiemy zatem ile firm partycypuje w GVC, ale nie wiemy jaki

jest udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie i imporcie poszczegdlnych KIS.
5.1.3. Wskaznik udziatu dobr posrednich

Oceniajac stopien partycypacji wstecznej w GVC na podstawie wynikdw badania

ankietowego CAWI nalezy bra¢ pod uwage przede wszystkim dwie kategorie débr:
1) surowce wykorzystywane w procesie produkcji przedsiebiorstwa,
2) komponenty/podzespoty stanowigce czes¢ wyrobu.

Tego rodzaju dobra sg przedmiotem wymiany wartos$cig dodang w ramach GVC i stanowig
ich najwazniejszg czes¢ (w rozumieniu teorii handlu miedzynarodowego). Maszyny stanowig
wydzielong kategorie wyrobdéw gotowych i traktowane sg jako strumien zasilajgcy taficuch
wartosci, natomiast wyroby gotowe nie podlegajg dalszemu przetwarzaniu w faricuchach

wartosci.

W grupie wszystkich KIS zaangazowanych w wymiane miedzynarodowg 32% zakupodw
stanowity surowce i 36% komponenty. W najwiekszym stopniu integracja z GVC dotyczyta KIS
8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, w przypadku ktérego surowce i komponenty
stanowity po 44% zagranicznych zakupdw. KIS 8 byt réwnoczesnie najsilniej
umiedzynarodowiony w badaniach CAWI. Pod wzgledem udziatu surowcow i komponentow
w imporcie warto rowniez wyrdznié KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢, KIS
11. Automatyzacja i robotyka i KIS 12. Przemysty kreatywne, w przypadku ktérych
wymienione produkty stanowity ponad 70% zakupdw zagranicznych. Najnizszy udziat, nie
przekraczajacy 50%, débr posrednich i surowcow wykazano w KIS 4. Zrbwnowazona energia

i KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym, ktére charakteryzowaty sie rdwniez najnizszym
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stopniem umiedzynarodowienia. Tym samym przedsiebiorstwa dziatajgce w KIS 4 i KIS 7
charakteryzowaty sie z jednej strony najnizszym odsetkiem zakupdw zagranicznych ze
wszystkich KIS, ale rowniez najnizszym udziatem podzespotdéw i surowcow, a wiec dobr

bedacych przedmiotem wymiany w ramach GVC.

Rysunek 16. Odsetek firm importujgcych komponenty i surowce wykorzystywane w procesie
produkcji w grupie firm deklarujgcych zagraniczne zakupy wyrobéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw
(N=1200)

Analiza powigzan wprzdd fanicucha wartosci biorgca pod uwage udziat komponentéw

i surowcow wykorzystywanych w procesie produkcji prowadzi do interesujgcych wnioskéw.

Dane ankietowe pokazujg, ze najwyzszy odsetek firm deklarujgcych sprzedaz za granice
komponentéw i surowcéw, a zatem komponentéw do dalszej produkcji wystepowat

w przypadku KIS 4. Zréwnowazona energia i KIS7. GOZ, ktére we wczesniejszych etapach
analizy charakteryzowaty sie najstabszg integracjg wstecz GVC i najnizszym stopniem
umiedzynarodowienia produkcji. Natomiast w przypadku integracji wprzod GVC udziat
komponentdw w sprzedazy zagranicznej firm nalezgcych do tych dwdch KIS byt najwyzszy.
Zgodnie z zatozeniami teoretycznymi®, ale rowniez wynikami analiz empirycznych, stopien

umiedzynarodowienia przedsiebiorstw zalezy od osiggnietego poziomu produktywnosci.

33 Helpman E., Melitz M.J, Yeaple S.R. (2004), Export versus FDI with Heterogeneous Firms, "The American
Economic Review", Vol. 94, No. 1, s. 300-316; Melitz M. (2003), The impact of trade on intraindustry
reallocations and aggregate industry productivity, "Econometrica", Vol. 71, No. 6, s. 1695-1725.
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Sugeruje to, ze firmy dziatajgce w tych dwdch KIS musiaty pokonac wyzszy graniczny prég
produktywnosci niz te z innych KIS, aby rozpocza¢ dziatalnos¢ eksportowg, a tym samym sg
bardziej konkurencyjne na rynkach miedzynarodowych. Z kolei wysoki poziom
konkurencyjnosci umozliwia im zajecie korzystniejszej pozycji w GVC zwtaszcza w integracji

wprzod taricucha wartosci.

Rysunek 17. Odsetek firm eksportujgcych komponenty i surowce wykorzystywane w procesie
produkcji w grupie firm deklarujgcych zagraniczng sprzedaz wyrobéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

(N=1200)

Relatywnie wysoki, przekraczajgcy 40%, odsetek firm deklarujgcych eksport komponentow

i surowcow wystepowat réwniez w KIS 3. Biotechnologia i chemia (43%), KIS 5. Budownictwo
(41%), KIS 6. Transport (53%), KIS 10. ICT (42%) i KIS 11. Automatyzacja i robotyka (44%).
Najstabsza integracja wprzéd GVC wystepowata w KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (21%), KIS 8.
Zaawansowane materiaty i nanotechnologia (27%) i KIS 9. Elektronika i fotonika (30%).
Ponadto w przypadki KIS 13. Technologie morskie zadna firma nie zadeklarowata eksportu

komponentdéw a 33% wskazato na eksport surowcow.
5.1.4. Wskaznik udziatu wyrobow gotowych i ustug

Badania CAWI dostarczajg réwniez informacji o udziale w imporcie i eksporcie wyrobow
gotowych, maszyn i urzgdzen technicznych oraz innych wyrobdow. W przypadku zakupow
w wiekszosci KIS wyrdzniajg sie dwie grupy produktéw: maszyny i inne urzadzenia techniczne

uzywane przez przedsiebiorstwa oraz inny rodzaj wyroboéw, towaréw lub materiatow nie
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zwigzany z gtdbwnym wytwarzanym wyrobem. Import maszyn zadeklarowato od 5% firm

w przypadku KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo do 32% w KIS 4. Zrébwnowazona energia. Jedynie
firmy nalezace do KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia nie importowaty
maszyn i urzgdzen.** Udziat innych wyrobdéw nie zwigzanych z gtdwnym wytwarzanym
wyrobem miescit sie natomiast w przedziale od 8% w KIS 3. Biotechnologia i chemia i KIS 11.

Automatyzacja i robotyka do 25% w KIS 4. Zréwnowazona energia.

Rysunek 18. Odsetek firm deklarujgcych import wyrobéw gotowych, maszyn i urzadzen i innych
wyrobow w grupie firm deklarujacych zagraniczne zakupy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

(N=1200)

Zdecydowanie mniejszg skale miaty zakupy wyrobdw gotowych nabywanych w celu
odsprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym. Import wyrobdw gotowych
zaprojektowanych przez przedsiebiorstwo lub przez inne przedsiebiorstwa zadeklarowato od
2% firm w KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, le$nictwo i zywnos¢, KIS 11. Automatyzacja

i robotyka i KIS 12. Przemysty kreatywne do 12% w KIS 3. Biotechnologia i chemia. Firmy
dziatajgce w ramach KIS 4. Zrownowazona energia i KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia nie importowaty wyrobéw gotowych.

34 Nie oznacza to, ze w praktyce firmy nie wykorzystywaty zagranicznych komponentéw. Mogty je nabywaé od
podmiotéw krajowych, ktére sprowadzity je z zagranicy.
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W przypadku firm deklarujacych zagraniczng sprzedaz w eksporcie wiekszosci KIS
dominowaty wyroby gotowe zaprojektowane przez przedsiebiorstwo w celu odsprzedazy na
rynku krajowym lub zagranicznym. Udziat tej grupy miescit sie w przedziale od 27% w KIS 4.
Zréwnowazona energia do 67% w KIS 13. Technologie morskie. W eksport innych wyrobow,
towardow lub materiatow nie zwigzany z gtdwnym wytwarzanym wyrobem w najwiekszym
stopniu zaangazowane byty firmy z KIS 7. GOZ (15%), KIS 5. Budownictwo (14%) i KIS 4.
Zrownowazona energia (13%). Natomiast eksport wyrobéw gotowych zaprojektowanych
przez inne przedsiebiorstwo w celu odsprzedazy na rynku krajowym lub zagranicznym
zadeklarowaty firmy nalezacy do 5 KIS, a ich udziat byt najwiekszy w przypadku KIS 1. Zdrowe

spoteczenstwo (7%).

Rysunek 19. Odsetek firm deklarujgcych eksport wyrobéw gotowych i innych wyrobéw w grupie firm
deklarujgcych zagraniczng sprzedaz
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

(N=1200)

Globalne taiicuchy wartosci funkcjonujg jako sieci produkcyjne realizujgce zadania
wytworcze w réznych lokalizacjach geograficznych, ktére sg koordynowane poprzez réznego
rodzaju ustugi. W tym miejscu analizy nalezy jednak zwrdcié¢ uwage na bardzo mata

w stosunku do obrotu towarowego grupe firm deklarujacych zakup i sprzedaz zagraniczng
ustug. Moze by¢ to spowodowane relatywnie wysokim uzaleznieniem od ustug swiadczonych

lokalnie, przez krajowych, a czesto regionalnych dostawcéw. Mozliwosci zakupu od
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zagranicznych podmiotéw sg w praktyce ograniczone do kilku specyficznych kategorii ustug,
gtéwnie swiadczonych przy wykorzystaniu technologii informatycznych. Ustugi tradycyjne
(handel, dystrybucja, dostawy mediéw) majg gtéwnie zasieg krajowy i nie podlegaja
wymianie transgraniczne;.

Odmienna charakterystyka dziatalnosci powoduje, ze struktura importu ustug jest bardzo
zrdéznicowana pomiedzy firmami dziatajgcymi w ramach poszczegdlnych inteligentnych

specjalizacji (por. rys. 20).

Rysunek 20. Odsetek firm deklarujgcych import poszczegdlnych kategorii ustug w grupie firm
deklarujgcych zakup ustug od zagranicznych podmiotéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

(N=1200)

Mozemy jednak wskaza¢ na pewne grupy ustug, ktére nabywane byly przez najwiekszy
odsetek firm. W KIS 6. Transport, KIS 7. GOZ, KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia i KIS 11. Automatyzacja i robotyka najwiekszg role odgrywaty ustugi
transportowe, logistyczne i magazynowe. Ustugi technologii informatycznych

i komunikacyjnych miatu najwiekszy udziat w imporcie KIS 3. Biotechnologia i chemia, KIS 10.
ICT i KIS 12. Przemysty kreatywne, natomiast ustugi sprzedazowe i marketingowe w KIS 5.
Budownictwo i KIS 9. Elektronika i fotonika. Natomiast inny rodzaj ustug odgrywat najwieksza

role w imporcie KIS 1. Zdrowe spoteczenistwo (byt to jedyny rodzaj ustug) i KIS 4. Energia.

95



Rysunek 21. Odsetek firm deklarujgcych eksport poszczegélnych kategorii ustug w grupie firm
deklarujgcych sprzedaz ustug dla zagranicznych podmiotéw

100% -
90% -
80% -
70% ¥ Inny rodzaj ustug
B Ustugi B+R
60% -
W Ustugi inzynierii
50% - . .
M Ustugi zarzadzania
40% - m Ustugi ICT
30% - ® Ustugi marketingowe
20% - W Ustugi logistyczne
10% -
0% -

KIS1 KIS2 KIS3 KIS4 KIS5 KIS6 KIS7 KIS8 KIS9 KIS10KIS11KIS12KIS13

Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

(N=1200)

W przypadku eksportu ustug dla zagranicznych podmiotéw mamy do czynienia z réwnie
duzym zréznicowaniem struktury jak w imporcie. Ustugi transportowe, logistyczne

i magazynowe stanowity zasadniczg czes¢ eksportu ustug KIS 6. Transport i KIS 13.
Technologie morskie. Ustugi inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne byly najwazniejsza
kategorig ustug w eksporcie KIS 4. Zréwnowazona energia, KIS 7. GOZ i KIS 10. ICT, ustugi
zarzadzania i administracji w KIS 9. Elektronika i fotonika, ustugi technologii informacyjnych
i komunikacyjnych w KIS 12. Przemysty kreatywne, a ustugi sprzedazowe, marketingowe

i posprzedazowe w KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢. Inny rodzaj ustug
odgrywat najwiekszg role w eksporcie KIS 5. Budownictwo i KIS 8. Zaawansowane materiaty
i nanotechnologia. Znaczenie ustug badawczo-rozwojowych byto niewielkie i jedynie

w eksporcie KIS 3. Biotechnologia i chemia ich udziat byt relatywnie wysoki (33%), choc ich

eksport zadeklarowata 1 firma.
5.1.5. Ocena pochodzenia wartosci dodanej KIS w GVC

Kolejnym krokiem w analizie jest odpowiedZ na pytanie o Zrédta zagranicznej wartosci
dodane w eksporcie KIS. W tym celu mozemy wykorzysta¢ dwa zrédta danych. Pierwszym

lepiej dopasowanym do KIS sg wyniki badania ankietowego CAWI, drugim baza danych TiVA.

96



Wyniki uzyskane z obu Zrédet jednoznacznie wskazujg na wyraznie regionalny charakter
powigzan w ramach GVC. Jest to zgodne z dotychczasowymi badaniami sugerujgcymi raczej
regionalny niz globalny charakter taicuchéw wartosci, zwtaszcza w Europie3s. Wyniki
badania CAWI pokazujg, ze udziat Europy jako Zzrédta zagranicznej wartosci dodanej

w zaleznosci od krajowej inteligentnej specjalizacji miescit sie w przedziale od 75%

w przypadku KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo do 100% w KIS 4. Energia, KIS 6. Transport, KIS 7.
GOZ, KIS 9. Elektronika i fotonika i KIS 13. Technologie morskie. Zdecydownie najwiekszy
udziat miaty towary sprowadzane z krajow Unii Europejskiej. Najnizszy udziat UE

w catkowitych zakupach wystepowat w KIS 6. Transport (57%) i KIS 3. Biotechnologia

i chemia (60%), a najwieksza role rynek unijny odgrywat w zaopatrzeniu KIS 11.
Automatyzacja i robotyka (85%) oraz KIS 4. Zrownowazona energia i KIS 12. Przemysty

kreatywne (po 80%).

Doktadniejszych danych o pochodzeniu zagranicznej wartosci dodanej dostarcza baza TiVA.
Wynika z niej, ze gtdbwnym zrédtem FVA w eksporcie KIS sg Niemcy. Ich udziat w catkowitej
wartosci dodanej do eksportu brutto miesci sie w zakresie od 6,96% w KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo do 10,55% w KIS 6. Transport. Niemcy zajmowaty pozycje najwazniejszego
dostawcy wartosci dodanej we wszystkich branzach tworzacych eksport KIS z wyjgtkiem
produkcji komputerdw, sprzetu elektronicznego i optycznego, w ktorym pierwszym
dostawca wartosci dodanej byty Chiny. Tak wysoki udziat wynika zaréwno z bliskoSci
geograficznej, silnych zwigzkéw produkcyjnych, dziatalnosci korporacji miedzynarodowych,
ale réwniez z rozwinietych powigzan handlowych. Wsrdd innych krajéw UE z najwyzszym
udziatem FVA w eksporcie brutto KIS nalezy wyrézni¢ Francje i Wtochy, natomiast wsréd

krajow spoza UE Rosje, Chiny oraz Stany Zjednoczone.

35 Biatowas T. (2019), Powiazania Polski z miedzynarodowymi sieciami produkcyjnymi w kontekscie zjawiska
fragmentaryzacji produkcji [w:] A. Zabinski (red.), Polityka spoteczno-ekonomiczna w warunkach stabilnego
wzrostu gospodarczego, Wyd. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, s. 21-37.
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Rysunek 22. Pochodzenie FVA na podstawie bazy danych TiVA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD-WTO, TiVA

Na drugim miejscu pod wzgledem udziatu w zagranicznej wartosci dodanej zdecydowanie
nalezy wskaza¢ Chiny, ktdre zajmowalty pozycje drugiego dostawcy wartosci dodanejw 11
KIS ustepujac Rosji drugie miejsce jedynie w KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo i KIS 3.
Biotechnologia i chemia. Wysoka pozycja Rosji wynikata z tego, ze te dwa KIS wykorzystywaty

w eksporcie produkty branzy chemicznej, ktérej Rosja jest istotnym dostawca.

Trzecim gtéwnym dostawca wartosci dodanej do eksportu byty Wiochy, ktdre zajmowaty
taka pozycje w szesciu KIS (KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢, KIS 6.
Transport, KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS 12.
Przemysty kreatywne, KIS 13. Technologie morskie). Wysokie miejsce Wtoch byto rezultatem
wysokiej wartosci dodanej pochodzacej z trzech branz, z ktérych pochodzita wtoska wartos¢

dodana: urzgdzenia elektryczne, pojazdy samochodowe, maszyny i urzgdzenia.

Czwartym dostawca wartosci dodanej do eksportu KIS byta w roku 2018 Rosja, jednak ze
wzgledu na aktualne ograniczenia handlowe jej rola jest znacznie mniejsza. W roku 2018 byta
natomiast 3 najwazniejszym dostawcg wartosci dodanej do 4 KIS (KIS 4. Zréwnowazona
energia, KIS 5. Budownictwo, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 9.

Elektronika i fotonika). Jej miejsce wynikato z wysokiej wartosci dodanej pochodzacej
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w czterech branzach tworzgcych eksport KIS (chemikalia, wyroby metalowe, drewno i

wyroby drewniane oraz produkty z gumy i plastiku).

Rysunek 23. Pochodzenie FVA na podstawie danych CAWI
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw
(N=1200)

5.2. Ocena intensywnosci internacjonalizacji KIS w GVC

5.2.1. Identyfikacja przedsiebiorstw z potencjatem internacjonalizacji

Do oceny intensywnosci internacjonalizacji KIS w GVC wykorzystano wskaznik intensywnosci
internacjonalizacji*® obejmujgcy 2 wymiary:

o wielkos¢ zakupdw albo sprzedazy;

e czestotliwos¢ zakupdw albo sprzedazy.
Przy jego konstrukcji pod uwage brano odpowiedzi na wybrane pytania zawarte
w kwestionariuszu badania CAWI, stuzace jako wskazniki czgstkowe w konstrukcji indeksu.
Po wyliczeniu dla kazdej firmy tgcznej liczby punktéw dla poszczegdlnych wymiaréw
wyznaczonych oddzielnie dla:

e zakupow zagranicznych (subindeks WIIZ),

36 Szczegotowy opis tworzenia wskaznika intensywnosci internacjonalizacji przedstawiony zostat w podrozdziale
4.2.1.
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e sprzedazy zagranicznej (subindeks WIIS).

Dokonano, w oparciu o analize skupien, podziatu badanych przedsiebiorstw na 2 segmenty
wyréznione w zaleznosci od liczby punktow uzyskanych pod wzgledem: wymiaru 1: wartos¢
zakupdéw od przedsiebiorstw zagranicznych albo sprzedazy do przedsiebiorstw zagranicznych
(niska, wysoka) oraz 3 segmenty wyrdznione w zaleznosci od liczby punktéw uzyskanych pod
wzgledem wymiaru 2: czestotliwo$¢ zakupdw od przedsiebiorstw zagranicznych albo
czestotliwosc¢ sprzedazy do przedsiebiorstw zagranicznych (mata, srednia i duza). Wymiar
opisujgcy wartos¢ zakupdw albo sprzedazy jest wymiarem nadrzednym w stosunku do
wymiaru opisujgcego czestotliwos¢ ich dokonywania. Wyznaczone segmenty (oddzielnie dla
zakupoéw oraz sprzedazy) umozliwity nastepnie podziat badanych przedsiebiorstw na 6 grup.
Ponizej przedstawiono wyniki tego podziatu oddzielnie dla zakupdéw od przedsiebiorstw
zagranicznych (tabela 11) oraz sprzedazy do tych przedsiebiorstw (tabela 12).

Tabela 11. Rozktad préoby w podziale na wyznaczone grupy (przedstawiono liczbe

przedsiebiorstw w kazdej grupie oraz %-owy udziat grupy w probie badawczej) — zakupy od
przedsiebiorstw zagranicznych (WIIZ)

Brak zakupow Czestotliwosc¢ Czestotliwos¢ Cz;,:stofhwosc
erre e zakupow:
882 zakupow: zakupow: Razem
p . duza (5-6 pkt)
(73,5% z 1200) mata (1-2 pkt) srednia (3-4 pkt)
Wartosc zakupow: | skupienie 1 o .| skupienie 3
(51): skupienie 2 (52): (53):
niska
200 101 7 308
(1-2 pkt) 0
(62,9%) (31,8%) (2,2%)
Wartosé zakupéw: | skupienie 4 o skupienie 6
k 5(S5):
(54): skupienie 5 (S5) (56):
wysoka - 4 . 10
(3-4 pkt)
1,3%
{ ’ DJ { 1,9% )
318
Razem 200 105 13 (100,0%;
26,5%z
1200)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,
N = 1200
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Tabela 12. Rozktad proby w podziale na wyznaczone grupy (przedstawiono liczbe
przedsiebiorstw w kazdej grupie oraz %-owy udziat grupy w prébie badawczej) — sprzedaz do
przedsiebiorstw zagranicznych (WIIS)

. Czestotliwos¢ Czestotliwosc Czestotliwosc
Brak sprzedazy . . .
sprzedazy: sprzedazy: sprzedazy:
864 mata srednia duia Razem
72,0% z 1200

(72.0%212000 | (1.2 pit) (3-4 pkt) (5-6 pkt)

Wartosé¢ skupienie 1 skupienie 2 skupienie 3

sprzedazy: (S1): (52): (S3):

niska 238 84 4 326

(1-2 pkt) (70,8%) (25,0%) (1,2%)

Wartos¢ skupienie 4 skupienie 5 skupienie 6

sprzedazy: (S4): (S5): (S6):

wysoka - 5 5 10

(3-4 pkt) (1,5%) (1,5%)
336

Razem 238 89 9 (100,0%;
28,0% z
1200)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,
N =1200

Z informacji przedstawionych w tabelach wynika, ze w 2021 r. zakupdw od przedsiebiorstw
zagranicznych nie dokonywato az 73,5% firm (882 podmioty) z 1200 uczestniczacych

w badaniu. Podobna sytuacja dotyczy sprzedazy do przedsiebiorstw zagranicznych. W tym
przypadku brak tego rodzaju sprzedazy zidentyfikowano w odniesieniu do 72,0% (864)

badanych firm.

W dalszej czesci przedstawiono wyniki przedsiebiorstw, ktére w 2021 r. dokonywaty
zakupéw od przedsiebiorstw zagranicznych (N=318) lub sprzedazy do tego rodzaju
podmiotéw (N=336). Przedsiebiorstwa te zostaty okreslone jako podmioty posiadajgce
potencjat do internacjonalizacji. W zaleznosci od liczby uzyskanych punktéw mogty zostac

zakwalifikowane do 6 skupien:
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a) skupienie 1 (wartos¢ zakupow albo sprzedazy: niska/ czestotliwos¢ zakupdéw albo
sprzedazy: mata), zawierajgce przedsiebiorstwa (odpowiednio N = 200 oraz N = 238)
charakteryzujgce sie niskg wartoscig odpowiednio zakupdw albo sprzedazy oraz ich
niskg czestotliwoscia,

b) skupienie 2 (wartos$¢ zakupow albo sprzedazy: niska/ czestotliwos¢ zakupdw albo
sprzedazy: Srednia), zawierajace przedsiebiorstwa (odpowiednio N = 101 oraz N = 84)
charakteryzujgce sie niskg wartoscig odpowiednio zakupdw albo sprzedazy oraz ich
$rednig czestotliwoscia,

c) skupienie 3 (wartos¢ zakupdw albo sprzedazy: niska/ czestotliwo$¢ zakupéw albo
sprzedazy: duza), do ktdérego zaklasyfikowane zostaty przedsiebiorstwa (odpowiednio
N =7 oraz N = 4) charakteryzujace sie niskg wartoscig odpowiednio zakupdw albo
sprzedazy oraz ich wysokg czestotliwoscia,

d) skupienie 4 (wartos¢ zakupdw albo sprzedazy: wysoka/ czestotliwos¢ zakupdw albo
sprzedazy: mata), do ktérego nie zostaty zaklasyfikowane zadne przedsiebiorstwa,
zaréwno w przypadku indeksu dotyczgcego zakupow, jak rowniez sprzedazy,

e) skupienie 5 (wartos$¢ zakupdw albo sprzedazy: wysoka/ czestotliwo$¢ zakupdw albo
sprzedazy: srednia), do ktérego zaklasyfikowane zostaty przedsiebiorstwa
(odpowiednio N =4 oraz N = 5) charakteryzujace sie wysokg wartoscig odpowiednio
zakupéw albo sprzedazy oraz ich Srednig czestotliwoscig,

f) skupienie 6 (warto$¢ zakupéw albo sprzedazy: wysoka/ czestotliwo$¢ zakupdw albo
sprzedazy: duza), do ktérego zaklasyfikowane zostaty przedsiebiorstwa (odpowiednio
N = 6 oraz N = 5) charakteryzujace sie wysokg wartoscig odpowiednio zakupdw albo

sprzedazy oraz ich duzg czestotliwoscia.

Wsrod przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do internacjonalizacji (zaréwno

w odniesieniu do zakupdw, jak rdwniez sprzedazy), dominujg 2 grupy:

e skupienie 1 (wartos$¢ zakupow albo sprzedazy: niska/ czestotliwos¢ zakupow albo
sprzedazy: mata; odpowiednio: N = 200 oraz N = 238),
e skupienie 2 (wartos$¢ zakupow albo sprzedazy: niska/ czestotliwos¢ zakupow albo

sprzedazy: srednia; odpowiednio: N = 101 oraz N = 84),

skupiajgce odpowiednio: blisko 94,7% oraz 95,8% wszystkich podmiotéw poddanych dalszym

analizom. Pozostate skupienia sg zdecydowanie mniej liczne.
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5.2.2. Charakterystyka wynikow indeksu intensywnosci internacjonalizacji

Przedsiebiorstwa zidentyfikowane jako podmioty posiadajace potencjat do
internacjonalizacji, zaréwno biorgc pod uwage zakupy dokonywane od przedsiebiorstw
zagranicznych, jak réwniez sprzedaz do tego rodzaju przedsiebiorstw?*’, reprezentujg

wszystkie KIS (tabela 13).

37 0gétem, wszystkie okreslone jako posiadajgce potencjat do internacjonalizacji w zakresie zakupéw albo
sprzedazy.
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Tabela 13. Podziat przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do internacjonalizacji (w zakresie
zakupdw i sprzedazy) ze wzgledu na reprezentowang KIS

s WIZ: | \wiiz: | WIS | wgs: :’:6 o
N %1 N %32 -
KIS 1. Zdrowe spofeczenstwo 11 22,4 11 22,4 |49
:’;i’ i.aa':gwaczesne rolnictwo, lesnictwo i 34 337 33 327 | 101
KIS 3. Biotechnologia i chemia 14 32,6 14 32,6 |43
KIS 4. ZrownowazZona energia 17 14,8 20 17,4 | 115
KIS 5. Budownictwo 22 18,3 38 31,7 | 120
KIS 6. Transport 31 27,0 49 42,6 | 115
KIS 7. GOz 15 13,2 20 17,5 | 114
:Lsni.uz::':-.:::;?awane materiafy i 21 46,7 9 200 |45
KIS 9. Elektronika i fotonika 32 28,1 35 30,7 | 114
KIS 10. ICcT 37 32,5 24 21,1 | 114
KIS 11. Automatyzacja i robotyka 37 32,7 34 30,1 | 113
KIS 12. Przemysfy kreatywne 36 31,3 35 30,4 | 115
KIS 13. Technologie morskie 11 26,2 14 33,3 |42
Razem 318 26,5 336 280 | 1200

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,

procent z wiersza

Zdecydowanie najwyzszy odsetek tego rodzaju przedsiebiorstw, wyzszy niz na tle ogétu

badanych przedsiebiorstw (26,5%%*) zidentyfikowano w przypadku indeksu dotyczacego

38 Kolorem szarym zaznaczono odsetki dla poszczegélnych KIS wyzsze niz na tle ogétu.
39 Udziat wszystkich podmiotéw charakteryzujgcych sie stosunkowo wysoka intensywnoscia internacjonalizacji

w ogdle badanych przedsiebiorstw.
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zakupow od zagranicznych podmiotéw (WIIZ) dla osmiu nastepujgcych krajowych
specjalizacji: KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ (33,7%), KIS 3. Biotechnologia
i chemia (32,6%), KIS 6. Transport (27,0%), KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia
(46,7%), KIS 9. Elektronika i fotonika (28,1%), KIS 10. ICT (32,5%), KIS 11. Automatyzacja

i robotyka (32,7%), KIS 12. Przemysty kreatywne (31,3%). Natomiast w przypadku indeksu
dotyczacego sprzedazy do zagranicznych podmiotéw (WIIS) podobng sytuacje
zidentyfikowano réwniez w odniesieniu do o$miu specjalizacji, przy czym dotyczyto to: KIS 2.
Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosc¢ (32,7%), KIS 3. Biotechnologia i chemia (32,6%),
KIS 5. Budownictwo (31,7%), KIS 6. Transport (42,6%), KIS 9. Elektronika i fotonika (30,7%),
KIS 11. Automatyzacja i robotyka (30,1%), KIS 12. Przemysty kreatywne (30,4%) i Technologie
morskie (33,3%). Odsetek przedsiebiorstw ze stosunkowo wysokim potencjatem do

internacjonalizacji (bez podziatu na KIS) ksztattowat sie w tym przypadku na poziomie 28,0%.

W tabelach 14 i 15 przedstawiono podziat przedsiebiorstw charakteryzujgcych sie
potencjatem do internacjonalizacji ze wzgledu na KIS oraz reprezentowane skupienie.

Z analizy danych zawartych w tych tabelach wynikajg podobne prawidtowosci. Najwiecej
transakcji dotyczy mniejszych wolumendw realizowanych stosunkowo rzadko — skupienie 1
(odsetek dla zakupdw na poziomie — 62,9% oraz dla sprzedazy — 70,8%). S to transakcje

o charakterze incydentalnym i uzupetniajgcym, $wiadczgce o raczej stabych powigzaniach
rynkowych i braku stabilnych relacji biznesowych z kontrahentami zagranicznymi. W tej
grupie w przypadku wskaznika WIIZ wyzszy odsetek przedsiebiorstw niz w przypadku ogétu
badanych podmiotéw (62,9%) zidentyfikowano w przypadku: KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo
(63,6%), KIS 4. Zrownowazona energia (88,2%), KIS 5. Budownictwo (81,8%), KIS 6. Transport
(77,4%), KIS 7. GOZ (80,0%), KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia (71,4%),

KIS 9. Elektronika i fotonika (65,6%).

Natomiast w przypadku wskaznika WIIS wyzszy odsetek niz na tle ogdétu przedsiebiorstw
(70,8%) zidentyfikowano w odniesieniu do: KIS 5. Budownictwo (71,1%), KIS 7. GOZ (80,0%),
KIS 9. Elektronika i fotonika (71,4%), KIS 10. ICT (75,0%), KIS 11. Automatyzacja i robotyka
(76,5%), KIS 12. Przemysty kreatywne (80,0%) oraz KIS 13. Technologie morskie (78,6%).

Przedsiebiorstwa, ktére posiadajg najwiekszy potencjat do internacjonalizacji
zakwalifikowane do skupien: S5 oraz S6, obejmujg firmy posiadajgce $rednig i wyzsza

czestotliwos¢ kontaktéw oraz wysoki wolumen zakupdw lub sprzedazy. Jest to:
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10 przedsiebiorstw w zakresie importu (3,1% przedsiebiorstw posiadajgcych
potencjat do internacjonalizacji, wskaznik WI11Z), ktére reprezentuja: KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo (1), KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé (1), KIS 4.
Zréwnowazona energia (1), KIS 5. Budownictwo (1), KIS 8. Zaawansowane materiaty
i nanotechnologia (1), KIS 9. Elektronika i fotonika (2), KIS 10. ICT (1), KIS 11.
Automatyzacja i robotyka (1), KIS 12. Przemysty kreatywne (1),

10 podmiotow w zakresie eksportu (3,0%, wskaznik WIIS), reprezentujacych: KIS 1.
Zdrowe spoteczenstwo (1), KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, le$nictwo i zywnos¢ (2), KIS
3. Biotechnologia i chemia (1), KIS 4. Zréwnowazona energia (1), KIS 5. Budownictwo

(3), KIS 9. Elektronika i fotonika (1), KIS 12. Przemysty kreatywne (1).

Do tej grupy warto jednak dotgczy¢ takze przedsiebiorstwa, ktére co prawda realizujg nizsze

wolumeny transakgcji, jednak charakteryzuje je srednia i wyzsza czestotliwos¢ zakupdw

(skupienia: S2 i S3). Wieksza czestotliwosé transakcji Swiadczy bowiem z jednej strony

o stabilnosci relacji biznesowych, natomiast z drugiej obrazuje relacje trade-off wystepujace

w faniicuchach dostaw. Polegajg one na poszukiwaniu rozwigzan optymalizujgcych konflikty

kosztowe we wspdtpracy z kontrahentami. Czestsze operacje zakupu lub sprzedazy, co

prawda zwiekszajg koszty transportu, ale rownoczesnie ograniczajg koszty zapaséw oraz

pozwalajg ograniczyé ryzyko transakcji poprzez dopasowywanie strumienia podazy i popytu.

Jest to odpowiednio:

108 przedsiebiorstw w zakresie importu (34,0%, wskaznik WIIZ), reprezentujgcych:
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ (15), KIS 3. Biotechnologia i chemia
(7), KIS 10. ICT (15), KIS 11. Automatyzacja i robotyka (15), KIS 12. Przemysty
kreatywne (17), KIS 13. Technologie morskie (8)

88 podmiotéw w zakresie eksportu (26,2%, wskaznik WIIS), reprezentujgcych: KIS 1.
Zdrowe spoteczenstwo (4), KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ (9), KIS
3. Biotechnologia i chemia (4), KIS 6. Transport (18), KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia (4).
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Tabela 14. Podziat przedsiebiorstw o stosunkowo wysokiej intensywnosci internacjonalizacji (w zakresie zakupdéw) ze wzgledu na
reprezentowane skupienie oraz KIS* — wskaznik WIIZ

» s1 s1 s2 2 s3 s3 S5 S5 S6 S6 Razem | o
N % N % N % N % N % N %

Kis 1. Zdrowe 7 636 |3 273 |0 0,0 1 91 0 0,0 11 100,0

spofeczeristwo

KIS 2. Nowoczesne

rolnictwo, lesnictwo i 18 52,9 14 41,2 1 2,9 0 0,0 1 2,9 34 100,0

Zywnos¢

KIS 3. Biotechnologia i 7 500 |7 500 |0 0,0 0 0,0 0 0,0 14 100,0

chemia

KIS 4. Zrownowazona 15 882 |1 59 0 0,0 1 59 0 0,0 17 100,0

energia

KIS 5. Budownictwo 18 818 |3 136 |0 0,0 0 0,0 1 45 22 100,0

KIS 6. Transport 24 774 |7 226 |0 0,0 0 0,0 0 0,0 31 100,0

KIS 7. GOZ 12 80,0 |2 133 |1 6,7 0 0,0 0 0,0 15 100,0

40 Kolorem szarym zaznaczono odsetki dla poszczegélnych KIS wyzsze niz na tle ogétu.
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» s1 s1 s2 s2 s3 s3 S5 S5 S6 S6 Razem | o
N % N % N % N % N % N %

KIS 8. Zaawansowane

materiaty i 15 714 |5 238 |0 0,0 1 48 0 0,0 21 100,0

nanotechnologia

KIS 9. Elektronika i fotonika | 21 656 |9 281 |0 0,0 0 0,0 2 6,3 32 100,0

KIS 10. ICT 21 56,8 |13 351 |2 54 1 27 0 0,0 37 100,0

KIS 11. Automatyzacja i 21 56,8 |13 351 |2 5.4 0 0,0 1 27 37 100,0

robotyka

KIS 12.Przemysly 18 |500 |16 |44 |1 28 |0 00 |1 28 |36 | 1000

kreatywne

KIS 13. Technologie 3 273 |8 727 |o 0,0 0 0,0 0 0,0 11 100,0

morskie

Razem 200 |629 |101 |318 |7 2,2 4 13 6 1,9 318 | 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw, N = 318, procent z wiersza
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Tabela 15. Podziat przedsiebiorstw o stosunkowo wysokiej intensywnosci internacjonalizacji (w zakresie sprzedazy) ze wzgledu na

reprezentowane skupienie oraz KIS* — wskaznik WIIS

S1 S1 S2 S2 S3 S3 S5 S5 S6 S6 Razem | Razem
KIS N % N % N % N % N % N %

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 6 54,5 3 27,3 1 9,1 0 0,0 1 9,1 11 100,0
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, |, 66,7 9 27,3 0 0,0 2 6,1 0 0,0 33 | 100,0
lesnictwo i Zzywnos¢
KIS 3. Biotechnologia i chemia 9 64,3 4 28,6 0 0,0 0 0,0 1 7,1 14 100,0
KIS 4. Zrwnowazona energia 14 70,0 5 25,0 0 0,0 0 0,0 1 5,0 20 100,0
KIS 5. Budownictwo 27 71,1 8 21,1 0 0,0 2 5,3 1 2,6 38 100,0
KIS 6. Transport 31 63,3 18 36,7 0 0,0 0 0,0 0 0,0 49 100,0
KIS 7. GOZ 16 80,0 4 20,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 20 100,0
KIS 8. Zaawansowane 5 55,6 4 44,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 9 100,0
materiaty i nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika 25 71,4 8 22,9 1 2,9 1 2,9 0 0,0 35 100,0
KIS 10. ICT 18 75,0 6 25,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 24 100,0
KIS 11. Automatyzacja i 26 76,5 7 20,6 1 2,9 0 0,0 0 0,0 34 100,0
robotyka
KIS 12.Przemysty kreatywne 28 80,0 5 14,3 1 2,9 0 0,0 1 2,9 35 100,0
KIS 13. Technologie morskie 11 78,6 3 21,4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 14 100,0
Razem 238 70,8 84 25,0 4 1,2 5 1,5 5 1,5 336 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw, N = 336, procent z wiersza

41 Kolorem szarym zaznaczono odsetki dla poszczegélnych KIS wyzsze niz na tle ogétu.
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Uzyskane wyniki indeksu warto réwniez zinterpretowac w szerszym kontekscie. Wpisujg sie
one bowiem w ogdlne prawidtowosci dotyczgce struktury ilosciowej kontrahentéw

w dystrybucji i zaopatrzeniu, a ktére odnoszg sie do analizy Pareto lub analizy ABC*.

Z punktu widzenia ogotu transakcji realizowanych przez badane przedsiebiorstwa ujawniony
zostat relatywnie typowy rozktad relacji biznesowych w globalnych taiicuchach wartosci.
Rozkfad ten nie jest co prawda efektywny, ze wzgledu na wysokie koszty obstugi partneréw
o nizszym wolumenie transakcji, z drugiej jednak strony jest to uktad wzglednie stabilny.

W sytuacjach kryzysowych utrata partneréw o nizszym wolumenie transakcji jest mniej

dotkliwa niz jednego o bardzo duzej wartosci transakgji.

5.3. Ocena pozycji KIS w GVC w uktadzie krzywej
uSmiechu

W niniejszym czesci raportu ocena pozycji KIS jest dokonywana z wykorzystaniem koncepcji
tzw. krzywej usmiechu, zgodnie z ktdrg okreslenie korzysci osigganych z partycypacji w GVC
zalezy od fazy oraz zadania realizowanego w taricuchu wartosci. Ocena udziatu KIS

w globalnych tancuchach wartosci (GVC) wymaga zatem przede wszystkim okreslenia
specjalizacji fazowej i zadaniowej poszczegdlnych KIS w ramach GVC. Obejmuje ona
identyfikacje aktywnoS$ci przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach poszczegdlnych KIS ze
wzgledu na faze oraz zadania realizowane w uktadzie faricucha wartosci. Pozwala to okreslié

pozycje przedsiebiorstw (KIS) w GVC.

5.3.1. Ocena specjalizacji fazowej KIS w GVC - wielowymiarowy profil

specjalizacji fazowej KIS w GVC

Zgodnie z koncepcjg krzywej usmiechu okreslenie korzysci osigganych z partycypacji w GVC
zalezy od fazy realizowanej sprzedazy w faricuchu wartosci. Specjalizacja fazowa KIS w GVC
pozwala okresli¢ obecnos¢ przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach poszczegdlnych KIS

w poszczegdlnych fazach globalnych tancuchéw wartosci. taiicuch wartosci jest podzielony

na trzy gtéwne fazy:

42 Frankowska, M., Jedlifiski, M. (2011). Efektywno$¢ systemu dystrybuciji, PWE, Warszawa, s.124-125. Kategoria
A obejmuje najmniejszg liczbe odbiorcow (1-5%), ktorych udziat w sprzedazy jest najwiekszy (do 60%).
Kategoria B obejmuje wiekszg liczbe odbiorcéw (najczesciej okoto 30%), ktérych udziat w strukturze sprzedazy
nie przekracza 20-25%. Kategoria C obejmuje najwiekszg liczbe drobnych odbiorcéw (ok. 60-75% ich ogdlnej
liczby), ktérzy jednak realizuja matg wartosc sprzedazy (ok.15-20%).
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e faza przedprodukcyjna obejmujgca aktywnosci niematerialne, takie jak badania
i rozwdj, projektowanie wyrobu, systemow i inne.

e faza produkcyjna obejmujaca fizyczne przetwarzanie surowcéw, komponentow,
potwyrobdéw i wyrobdéw gotowych (tzw. faza fabryki).

e faza poprodukcyjna obejmujaca aktywnosci niematerialne zwigzane z szeroko
rozumianym udostepnieniem wyrobéw gotowych, np. ustugi logistyczne,

marketingowe i inne.

Badania dowodzg, ze najwieksze korzysci (wartos¢ dodana) uzyskiwane sg w fazie przed i po

produkcyjnej, co ma zwigzek z postepujaca serwicyzacjg gospodarki*®.

Z analizy wynikéw badan CAWI wynika, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS obecne
sg przede wszystkim w fazie produkcyjnej (68,2%). Znacznie mniejszy udziat ma faza
poprodukcyjna (Srednio 22,7%) oraz najmniejszy faza przedprodukcyjna (9,1%). tacznie
obecnos¢ w fazie aktywnosci niematerialnej (faza przed i poprodukcyjna) wynosi prawie 1/3
udziatu w GVC (31,8%). Oznacza to, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS uczestnicza
w tancuchach wartosci gtéwnie w fazie o nizszym poziomie i wiekszym ryzyku utraty wartosci
dodanej. Rysunek 24 prezentuje usredniong specjalizacje fazowa KIS w GVC zobrazowang
Srednig liczbg wskazan KIS w poszczegdlnych fazach GVC na tle modelowego przebiegu

krzywej usmiechu.

W analizie wynikdw, przyjeto zasade, ze im wiekszy udziat aktywnosci niematerialnych KIS
w GVC, tym wiekszy jej udziat w tworzeniu wartosci dodanej GVC. Z tego punktu widzenia
najkorzystniejszg sytuacje w GVC majg KIS plasujgce sie powyzej Sredniego udziatu fazy przed

i poprodukcyjnej, ktory srednio wynosi 31,8%.

Analiza struktury specjalizacji fazowej KIS (rysunek 25) wskazuje, ze KIS o dominujgcym
udziale ustug to KIS6. Transport (65,5%) oraz KIS 13. Technologie morskie (60,0%). W obu KIS
zdecydowanie dominujgca fazg aktywnosci sg ustugi poprodukcyjne (odpowiednio 63,6%
oraz 60%). Podobna prawidtowos¢ wystepuje réwniez w KIS 9. Elektronika i fotonika, gdzie
ustugi poprodukcyjne majg udziat prawie 30% (29,6%). Ponadto, aktywnosci niematerialne
odgrywajg réwniez znaczacg role w KIS 7.GOZ (48,0 %) i KIS 4. Zrbwnowazona energia

(44,4%). Co interesujace, w KIS 7.GOZ oraz KIS 4. Zréwnowazona energia to faza

43 Serwicyzacja gospodarki to proces polegajacy na zwiekszeniu znaczenie sektora ustug.
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przedprodukcyjna, czyli ustugi B+R oraz inzynieryjne, odgrywajg wazniejszg role niz

poprodukcyjne (odpowiednio 48,0% KIS 7.GOZ dla oraz 29,6% dla KIS 4. Zréwnowazona

energia). Ponadprzecietny udziat fazy przedprodukcyjnej zauwazany jest réwniez w KIS 10.

ICT (13,9%).
Rysunek 24. Specjalizacja fazowa KIS w GVC
krzywa usmiechu (model) == KIS srednia w GVC
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,
N=494, srednia liczba wskazan

U pozostatych KIS dominuje faza produkcyjna. W strukturze aktywnosci poszczegdlnych KIS,

faza produkcyjna jest kluczowa przede wszystkim u: KIS 3. Biotechnologia i chemia (87,5%),

KIS 11. Automatyzacja i robotyzacja (84,9%) oraz KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo

i zZywnos¢ (80,9%), ktére wywodzaca sie z tradycyjnych sektoréw przetwérstwa

przemystowego. Ponadto, bardzo wysoki udziat fazy produkcyjnej, bo ok. % aktywnosci

notujg nastepujgce inteligentne specjalizacje: KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia (78,6 %), KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (77,8%), KIS 12. Przemysty

kreatywne (76,3%), KIS 5. Budownictwo (76,1%) oraz KIS 10. ICT (72,2%). Co interesujace,

ostatnie z wymienionych kojarzone sg gtéwnie z funkcjg ustugows tj. sektor przemystéow

kreatywnych i ICT oraz sektor budowlany.
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Rysunek 25. Struktura specjalizacji fazowej KIS w GVC
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

Specjalizacje fazowg mozna réwniez ocenic ze wzgledu na rozktad odpowiedzi dotyczacy

struktury udziatow KIS w poszczegdlnych fazach GVC, co prezentuje rysunek 26.

Analizujac znaczenie aktywnosci poszczegdlnych KIS w skali badanych faz ogétem (100%)

e w fazie przedprodukcyjnej: KIS 7.GOZ (27%), KIS 4.Energia (18%);

e w fazie produkcyjnej: KIS 5.Budownictwo (15%), KIS 11. Automatyzacja i robotyka

(13%), KIS 12. Przemysty kreatywne (13%), KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo

i zywnos¢ (11%);

e w fazie poprodukcyjnej: KIS 6.Transport (31%), KIS 9. Elektronika i fotonika (14%),

KIS 5. Budownictwo (12%).
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Rysunek 26. Struktura KIS 1-13 wedtug faz GVC

faza poprodukcyjna 3 7 14 12 31 14 4| 5 9 8
faza produkcyjna 4 11 6 15 4|3| 10 8 13 13 2
faza przedprodukcyina 22| 4 18 7 |2 27 2 11 11 4 9 t{l
0% 20% 40% 60% 80% 100%

EKIS 1. Zdrowe spoteczenstwo

KIS 3. Biotechnologia i chemia
KIS 5. Budownictwo
axIs 7. GOZ
OKIS 9. Elektronika i fotonika
OKIS 11. Automatyzacja i robotyka

KIS 13. Technologie morskie

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosc

KIS 4. Zrownowazona energia

KIS 6. Transport

B KIS 8. Zaawansowane materialy i nanotechnologia

KIS 10. ICT
OKIS 12.Przemysty kreatywne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

[N=494], odsetek deklaracji

Uzyskane dane pozwolity okresli¢ wielowymiarowy profil specjalizacji asortymentowej

poszczegdblnych KIS wspodtdziatajgcych w globalnych taricuchach wartosci, co zaprezentowano

na rysunku 27 (liniami: pionowa i poziomg oznaczono mediane dla poszczegdlnych

udziatéw). Wielowymiarowe pozycjonowanie KIS nastgpito w wyniku przyjecia trzech

kryteridw, jakimi sa:

e udziat fazy przed i poprodukcyjnej w sprzedazy eksportowej poszczegdlinych KIS,

e udziat produkcyjnej w sprzedazy eksportowej poszczegdlnych KIS,

o wzgledny wskaznik sredniej aktywnosci poszczegdlnych KIS w GVC (udziat tgcznej liczby

wskazan sprzedazy produktéw lub ustug w ogdle podmiotdw w poszczegdlnych KIS).
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Rysunek 27. Wielowymiarowy profil specjalizacji fazowej KIS w GVC
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Zrédfto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

W efekcie przeprowadzonej wielowymiarowej analizy uformowaty sie trzy skupiska. Wyniki
badania potwierdzajg wczeséniejsze ustalenia, jednak dodatkowo ujawniajg wzgledny

potencjat sprzedazy eksportowej oraz poziom konkurencyjnosci poszczegdlnych KIS.

Najwieksze ze skupisk obejmuje zgrupowanie KIS o dominujacym profilu produkcyjnym.

W tym skupisku wyrdznia sie grupa liderow, czyli KIS plasujace sie powyzej mediany. Znalazty
sie w nim KIS 3. Biotechnologia i chemia, KIS 11. Automatyzacja i robotyka oraz KIS 2.
Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢. Nalezy zwrdci¢ uwage na KIS 2. Nowoczesne
rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ i KIS 3. Biotechnologia i chemia, ktére nie tylko sg najbardziej
wyspecjalizowane jako producenci wyrobéw, ale réwniez charakteryzujg sig jednym

z najwyzszych wskaznikdéw wzglednej sredniej aktywnosci podmiotéw na rynkach
zagranicznych. Wsrdod zgrupowania KIS juz nie o tak silnie dominujgcym profilu
produkcyjnym (ponad 70%), bo zogniskowanym wokdt mediany, znalazty sie KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo, KIS 5. Budownictwo, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS
10. ICT oraz KIS 12. Przemysty kreatywne. Sposréd nich, najwyzsze wskazniki wzglednej
Sredniej aktywnosci podmiotdw posiadajg KIS 5. Budownictwo oraz KIS 12. Przemysty

kreatywne.

W drugim skupisku o zrownowazonym asortymencie produkcyjno-ustugowym znalazty sie:

KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 4. Zrédwnowazona energia i KIS 7. GOZ. Ze wzgledu na
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aktywnos¢ w GVC zarowno KIS 4. Zrownowazona energia i KIS 7. GOZ uzyskujg najnizsze
poziomy wzglednego wskaznika aktywnosci, co Swiadczy¢ moze o niskim potencjale do

ekspansji w GVC w przysztosci.

Z kolei, w trzecim skupisku znajdujg sie dwie KIS o dominujgcym profilu ustugowym. S3 to
KIS 6. Transport i KIS 13. Technologie morskie. Obie KIS wykazujg aktywnos¢ we
wspotdziataniu w GVC, przy czym KIS 6. Transport odznacza sie najwyzszym poziomem
wzglednego wskaznika aktywnosci w GVC sposrod wszystkich KIS. Moze to oznaczag, ze KIS
6. Transport ma wysoki poziom konkurencyjnosci oraz potencjatu rozwojowego wspotpracy

w GVC.

W podsumowaniu nalezy doda¢, ze analiza eksportu dziatalnosci ustugowej, czyli pozycji
ustugodawcéw w globalnych tancuchach warto$ci wymaga kazdorazowo pogtebionych badan
wyjasniajacych, w jaki sposéb wytwarzana jest warto$¢ dodana. Bowiem w odréznieniu od
tancuchéw wytwadrczych, gdzie na kazdym kolejnym etapie dodawana jest wartosc
wynikajgca z przetworzenia produktéw, w procesach ustugowych wartos¢ generowana moze
by¢ w inny sposdb. Niejednokrotne zwigzane to jest z sieciowaniem wspoétpracy i tworzeniem
tzw. punktow styku (ang. shops) pomiedzy partnerami lub systemami, w ktérych
opracowywane sg kastomizowane rozwigzania dedykowane konkretnej sytuacji

biznesowej*.
5.3.2. Ocena specjalizacji zadaniowej poszczegolnych KIS w GVC

Fragmentacja proceséw produkcji i zwigzane z tym rozproszenie zadan oraz aktywnosci
w skali miedzynarodowej powoduje koniecznos¢ okreslenia specjalizacji zadaniowej KIS
w ramach faz GVC. Umiejscowienie zas kluczowych zadan dla poszczegdlnych KIS na tzw.
krzywej usmiechu umozliwia dokonanie oceny pod wzgledem partycypacji w tworzonej

wartosci dodanej w ramach miedzynarodowych systeméw produkcyjnych (GVC).

Schematycznie sytuacja wszystkich KIS w postaci usrednionych wartosci na tle modelowego

przebiegu krzywej usmiechu prezentuje rysunek 28.

4 Miroudot, S. and C. Cadestin (2017), “Services In Global Value Chains: From Inputs to Value-Creating Activities”,
OECD Trade Policy Papers, No. 197, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/465f0d8b-en
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Rysunek 28. Specjalizacja zadaniowa KIS w GVC na tle krzywej usmiechu

krzywa usmiechu (model) == KIS srednia w GVC
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,

N=494, srednia liczba wskazan

Analiza krzywej specjalizacji zadaniowej usrednionej dla badanych KIS (1-13) dowodzi, iz
ksztattuje sie ona niejako w opozycji do modelowego przebiegu krzywej usmiechu. Fazy
aktywnosci niematerialnych obejmujgce wszystkie badane ustugi o najwyzszej wartosci
dodanej stanowig relatywnie nizszy udziat niz zadania realizowane w fazie produkcyjne;j.
Przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS to gtéwnie producenci wyrobdéw gotowych oraz

dostawcy komponentéw.

W zatgczniku 3. zostaty zawarte rysunki obrazujgce specjalizacje zadaniowg indywidualnie
wszystkich KIS na tle modelowego przebiegu krzywej usmiechu. Natomiast ponizej
przedstawiono ocene specjalizacji zadaniowej kazdej z KIS w odniesieniu do danych na

rysunku 29.

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo odpowiada za 4% wskazan aktywnosci ogétem przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych tancuchach wartosci. W skali badanych
KIS ogdtem jest to jeden z najnizszych udziatdow plasujacy sie ponizej Sredniej aktywnosci KIS
w GVC, ktore wynosi 8%. W kooperacji eksportowej KIS 1 ma charakter typowo produkcyjny.
Faza produkcji na rzecz globalnych faricuchéw wartosci wynosi ponad % jej aktywnosci
eksportowej ogdétem (77,8%) i jest to rezultat wyzszy niz aktywnos$¢ KIS ogdtem w tej fazie

(68,2%). Najwiekszg liczbe wskazan odnotowata sprzedaz wyrobéw gotowych wtasnego
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projektu (9 wskazan), co stanowi potowe aktywnosci eksportowej KIS 1 (50%) i jest
zjawiskiem korzystnym. Sprzedaz ustug kontrahentom zagranicznym ma stosunkowo
niewielkie znaczenie (22,2%). Przedsiebiorstwom z KIS 1 nie udato sprzeda¢ zadnej ustugi
B+R, a jedynie pojedyncze ustugi inzynierii oraz ustugi uzupetniajgce globalng wymiane

w tym zakresie (logistyczne, zarzadzania i administracji).

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywno$¢ odpowiada za 10% wskazan aktywnosci
ogotem przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych taricuchach
wartosci. W skali badanych KIS ogétem jest to osiggniecie plasujace sie powyzej Sredniego
udziatu aktywnosci KIS w globalnych taricuchach wartosci, ktéry wynosi 8%. W kooperacji
eksportowej KIS2 ma profil typowo produkcyjny. Badane przedsiebiorstwa sg gtownie
aktywne na rynkach zagranicznych jako producenci. Faza produkcyjna GVC ma udziat 80,9%
w KIS 2 ogdétem i jest to jeden z trzech najwyzszych udziatow sposrdd wszystkich KIS.
Najwiekszg liczbe wskazan odnotowano w odniesieniu do sprzedazy wyrobéw gotowych
wiasnego projektu (22 wskazania), co stanowi prawie potowe wskazan ogétem dla tej KIS

46,8%). Jest to jeden z najlepszych rezultatéw wsrod wszystkich badanych KIS.
(46,8%) j jlepszy y y

Istotne znaczenie ma rowniez sprzedaz komponentow i pétproduktéw (14,9%) oraz
surowcow (12,8%). Sprzedaz ustug kontrahentom zagranicznym stanowi niecatg 1/5
aktywnosci eksportowej ogétem (19,1%). Przedsiebiorstwom z KIS 2 nie udato sprzedac
zadnej ustugi B+R, ale osiggajg niewielkie sukcesy w sprzedazy ustug szczegdlnie w fazie

poprodukcyjnej, zwigzanej z obstugg sprzedazy i dystrybucji.

KIS 3. Biotechnologia i chemia odpowiada za 4% wskazan aktywnosci ogdtem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych faricuchach wartosci.
W skali badanych KIS ogdtem jest to jeden z najnizszych udziatdw plasujgcy sie ponizej
sredniej aktywnosci KIS w GVC, ktére wynosi 8%. KIS 3 w kooperacji eksportowej ma profil
typowo produkcyjny. Badane przedsiebiorstwa sg gtdwnie aktywne na rynkach
zagranicznych jako producenci. Faza produkcyjna GVC stanowi az 87,5 % w KIS 3 ogdétem, co

jest najwyzszym udziatem sposréd wszystkich KIS.
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Rysunek 29. Struktura specjalizacji zadaniowej KIS 1-13 w globalnych tancuchach wartosci

KIS ogdtem

KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lednictwo i zywnosé
KIS 3. Biotechnologia i chemia

KIS 4. Zréwnowazona energia

KIS 5. Budownictwo

KIS 6. Transport

KIS7.GOZ

KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika

KIS 10. ICT

KIS 11. Automatyzacja i robotyka

KIS 12.Przemysty kreatywne

KIS 13. Technologie morskie

Faza predprodukcyjna GVC

Faza produkcji GVC

Faza proprodukcyjna GVC

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw, N=494, liczba wskazar
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Najwiekszg liczbe wskazan odnotowano w odniesieniu do sprzedazy wyrobéw gotowych
wtasnego projektu (11 wskazan), co stanowi 45,8% wskazan ogdtem dla tej KIS. Jest to jeden
z najlepszych rezultatéw wsrdd wszystkich badanych KIS. Istotne znaczenie ma réwniez

sprzedaz komponentéw i pétproduktow (20,8%) oraz surowcéw (16,7%).

Sprzedaz ustug kontrahentom zagranicznym stanowi nieco ponad jedng dziesigtg aktywnosci

eksportowej ogdtem (12,5%), co jest najnizszym udziatem sposréd wszystkich KIS.

Odnotowano sprzedaz pojedynczych ustug w fazie przedprodukcyjnej, czyli ustugi B+R oraz
Inzynierii i zwigzanych z nig ustug technicznych. W fazie poprodukcyjnej, dotyczacej obstugi
dystrybucyjnej i kontaktu z rynkiem, firmy dziatajgce w ramach KIS 3. Biotechnologia i chemia

firmy nie odnotowujg zadnej wspotpracy na rynkach zagranicznych.

KIS 4.Energia odpowiada za 5% wskazan aktywnosci ogétem przedsiebiorstw dziatajgcych

w ramach wszystkich KIS w globalnych tancuchach wartosci. W skali badanych KIS ogétem
jest to jeden z najnizszych udziatéw plasujacy sie ponizej sredniej aktywnosci KIS w GVC,
ktore wynosi 8%. Profil kooperacji eksportowej KIS 4 ma charakter produkcyjno-ustugowy, co
nie jest typowe dla wiekszosci KIS. Relacja eksportu produkcji do ustug wynosi 55,6% do

44,4%.

Oceniajac specjalizacje zadaniowg zwraca uwage relatywnie wysoki udziat eksportu ustug
inzynieryjnych (7 wskazan), stanowigcy ponad % aktywnosci tej KIS na rynkach
miedzynarodowych. Pozostate ustugi stanowig pojedyncze aktywnosci, niemniej jednak
warto podkresli¢ sprzedaz ustugi badawczo-rozwojowej, odznaczajgcej sie wysokg wartoscia
dodang. W fazie produkcyjnej dominuje z kolei sprzedaz wyrobdw o nizszej wartosci

dodanej, czyli eksport komponentdéw (18,5%) oraz surowcow (14,8%).

KIS 5. Budownictwo posiada odpowiada za 14% wskazan aktywnosci ogétem przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych tancuchach wartosci. W skali badanych
KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie najwyzej na tle pozostatych KIS (Sredni udziat
aktywnosci KIS w globalnych taricuchach wartosci wynosi 8%). W profilu kooperacji
eksportowej KIS 5 dominuje charakter produkcyjny. Badane przedsiebiorstwa sg gtéwnie
aktywne na rynkach zagranicznych jako eksporterzy wyrobdéw. Faza produkcyjna GVC ma
prawie % udziatu w KIS 5 ogdtem (76,1 %), co jest wyzszym udziatem sposrdd wszystkich KIS

(Srednio 68,2%). Najwiekszg liczba wskazarn odnotowano w odniesieniu do sprzedazy
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wyrobow gotowych wiasnego projektu (23 wskazania), co stanowi ponad 1/3 wskazan
ogdtem dla tej KIS (34,3%). Istotne znaczenie ma rowniez sprzedaz komponentéw

i poétproduktéw (20,9%) takze surowcow (10,4%). Sprzedaz ustug kontrahentom
zagranicznym stanowi nieco ponad jedng pigtg aktywnosci eksportowej ogdtem (ustugi
23,9%), co stanowi wynik nizszy niz sredni udziat eksportu ustug dla KIS ogétem (31,8%).
Odnotowano niewielkg sprzedaz ustug inzynierii w fazie przed produkcyjnej. Wieksza
aktywnosc¢ jest fazie poprodukcyjnej, dotyczacej obstugi marketingowej, zarzadzania oraz

innego rodzaju ustug.

KIS 6. Transport odpowiada za 11% wskazan aktywnosci ogdétem przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach wszystkich KIS w globalnych tancuchach wartosci. W skali badanych KIS ogétem
jest to osiggniecie plasujace sie powyzej sredniego udziatu aktywnosci KIS w globalnych
taicuchach wartosci, ktére wynosi 8%. W profilu kooperacji eksportowej KIS 6 zdecydowanie
dominuje charakter ustugowy. Wynosi on 65,5%, co stanowi najwyzszy udziat wsréd
badanych KIS (Srednia KIS ogétem 31,8%). Wsrdd eksportowanych ustug najwazniejsze
znaczenie majg ustugi transportu, logistyki i magazynowania (35 wskazan) stanowigce prawie
2/3 aktywnosci eksportowej KIS 6 (63,6%). Rdwnoczesnie badane firmy nie wykazujg
aktywnosci w ramach jakichkolwiek innych ustug w fazie poprodukcyjnej. Z kolei w fazie
przedprodukcyjnej wystepuje pojedyncze wskazanie eksportu ustugi B+R. Wskazania
eksportu wyrobdéw (faza produkcyjna) stanowig okoto 1/3 aktywnosci KIS 6. w globalnych
taricuchach wartosci (34,5%). Jest to gtéwnie eksport wyrobéw gotowych wtasnego projektu

(12,7%) oraz komponentéw (10,9%).

KIS 7. GOZ odpowiada za 5% wskazan aktywnosci ogotem przedsiebiorstw dziatajgcych

w ramach wszystkich KIS w globalnych taricuchach wartosci. W skali badanych KIS ogétem
jest to jeden z najnizszych udziatéw plasujacy sie ponizej sredniej aktywnosci KIS w GVC,
ktore wynosi 8%. Profil kooperacji eksportowej KIS 7 ma charakter w potowie produkcyjno-
ustugowy, co jest do$é wyjatkowe na tle innych KIS. Relacja eksportu produkcji do ustug
wynosi 52,0% do 48,0%. Oceniajac specjalizacje zadaniowg zwraca uwage wysoki udziat
eksportu ustug inzynieryjnych (12 wskazan), stanowigcy prawie potowe aktywnosci (48%) tej
KIS na rynkach miedzynarodowych. Co interesujgce, brak jest jakiejkolwiek innej aktywnosci
ustugowej na rynkach zagranicznych w ramach KIS 7. GOZ. W fazie produkcyjnej zauwazy¢

nalezy stosunkowo niewielki udziat eksportu wyrobéw gotowych wedtug wtasnego projektu
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(16%) oraz eksportu o nizszej wartosci dodanej, czyli sprzedaz komponentow (16%) i

surowcow (12%).

KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia odpowiada za 3% wskazan aktywnosci
ogdtem przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych faricuchach
wartosci. W skali badanych KIS ogétem jest to najnizszy udziat plasujgcy sie zdecydowanie

ponizej sredniej aktywnosci KIS w GVC, ktore wynosi 8%.

Profil kooperacji eksportowej KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia ma charakter
produkcyjny. Okoto % aktywnosci w globalnych taricuchach wartosci stanowi eksport wyrobéw

(78,6%), co jest osiggnieciem wyzszym niz sumaryczny udziat KIS ogétem stanowigcy 68,2%.

Oceniajac specjalizacje zadaniowg zwraca uwage relatywnie wysoki udziat eksportu
wyrobow gotowych wiasnego projektu (7 wskazan), stanowigcy potowe (50%) aktywnosci tej
KIS na rynkach miedzynarodowych. Eksport pozostatych wyrobdw i ustug stanowi

pojedyncze aktywnosci i ma charakter marginalny.

KIS 9. Elektronika i fotonika odpowiada za 11% wskazan aktywnosci ogétem przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych taricuchach wartosci. W skali badanych
KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie powyzej Sredniego udziatu aktywnosci KIS

w globalnych tancuchach wartosci, ktdre wynosi 8%. Profil kooperacji eksportowej KIS 9 ma
charakter produkcyjno-ustugowy, co jest dosé¢ wyjgtkowe na tle innych KIS. Udziat eksportu
wyrobdéw wynosi 61,1% aktywnosci (68,2% KIS ogétem) a eksportu ustug 38,9% (31,8% KIS
ogotem). Oceniajac specjalizacje zadaniowq zwraca uwage wysoki udziat eksportu wyrobdéw
gotowych wtasnego projektu (20 wskazan), stanowigcy ponad 1/3 aktywnosci (37%) tej KIS
na rynkach miedzynarodowych. W fazie produkcyjnej zauwazy¢ nalezy eksport wyrobow

o nizszej wartosci dodanej, czyli sprzedaz komponentow (11%) i surowcow (7,4%). Wsrod
ogotu realizowanych zadan w globalnych taricuchach wartosci przez przedsiebiorstwa
dziatajgce w ramach KIS 9. Elektronika i fotonika warto zauwazy¢ relatywnie wysoki udziat
ustug zarzadzania (7 wskazan) stanowigcych 13% aktywnosci tej KIS ogétem w GVC. Co
interesujace, KIS 9. Elektronika i fotonika zanotowata aktywnos¢ we wszystkich zadaniach

taicucha wartosci. Wskazywac to moze na potencjat rozwojowy internacjonalizacji tej KIS.
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KIS 10. ICT odpowiada za 7% wskazan aktywnosci ogdtem przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach wszystkich KIS w globalnych tancuchach wartosci. W skali badanych KIS ogétem

wynik ten plasuje sie nieco ponizej udziatu sredniej aktywnosci KIS w GVC, ktére wynosi 8%.

Profil kooperacji eksportowej KIS 10 skfania sie ku dominacji fazy produkcyjnej, ktérej udziat
wynosi prawie % ogotu aktywnosci tej KIS (72,2%), co stanowi wynik wyzszy niz ogétem
udziat fazy produkcyjnej w KIS ogétem (66,2%). Oceniajac specjalizacje zadaniowg zwraca
uwage stosunkowo wysoki udziat eksportu wyrobdéw gotowych wtasnego projektu (12
wskazan), stanowigcy 1/3 aktywnosci (33,3%) tej KIS na rynkach miedzynarodowych. W fazie
produkcyjnej zauwazy¢ nalezy eksport wyrobdw o nizszej wartosci dodanej, czyli sprzedaz
komponentow (19,4%) i surowcow (11,1%). Wérdd ogétu realizowanych zadan w globalnych
taicuchach wartosci przez przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 10. ICT eksport ustug
stanowi 27,8% i jest nizszy niz udziat eksportu ustug dla KIS ogétem (31,8%). Z kolei,
obserwowany jest relatywnie wysoki udziat eksportu ustug przedprodukcyjnych, a w tym
ustug inzynierii (4 wskazania) stanowigcych 11,1% aktywnosci tej KIS ogdtem, a takze
wystepujgce pojedyncze wskazania eksportu ustug B+R. W fazie poprodukcyjnej wystepujg
pojedyncze wskazania wszystkich ustug z wyjatkiem ustug logistycznych. Swiadczyé to moze
o duzej wszechstronnosci przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach KIS 10. ICT i potencjale

internacjonalizacji w przysztosci.

KIS 11. Automatyzacja i robotyzacja odpowiada za 11% wskazan aktywnosci ogétem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych tarnicuchach wartosci.

W skali badanych KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie powyzej Sredniego udziatu
aktywnosci KIS w globalnych faricuchach wartosci, ktére wynosi 8%. Profil kooperacji
eksportowej KIS 11. Automatyzacja i robotyzacja jest zdecydowanie przemystowy. Faza
produkcji stanowi az 84,9% aktywnosci ogotem tej KIS i jest to jeden z najwyzszych udziatéw
na tle innych KIS. Najwiekszg liczbe wskazan odnotowano w odniesieniu do sprzedazy
wyrobdéw gotowych wiasnego projektu (25 wskazan), co stanowi prawie potowe (47,2%)
wskazan ogétem dla tej KIS. Istotne znaczenie ma réwniez sprzedaz komponentéw

i potproduktéw (20,8%) oraz surowcow (17,0%). Sprzedaz ustug kontrahentom zagranicznym
stanowi 15,1% i jest drugim najnizszym udziatem sposrdod wszystkich KIS. Odnotowano

marginalng sprzedaz ustug w fazie przedprodukcyjnej (Inzynierii i zwigzane z nig ustugi
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techniczne) oraz w fazie poprodukcyjnej, dotyczgcej obstugi dystrybucyjnej i kontaktu

z rynkiem.

KIS 12. Przemysty kreatywne odpowiada za 12% wskazan aktywnosci ogétem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych taricuchach wartosci.

W skali badanych KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie powyzej Sredniego udziatu
aktywnosci KIS w globalnych taricuchach wartosci, ktére wynosi 8%. Profil kooperacji
eksportowej KIS 12 sktania sie ku dominacji fazy produkcyjnej, ktdrej udziat wynosi % ogétu
aktywnosci tej KIS (76,3%) i jest wyzszy niz faczny udziat fazy produkcyjnej wszystkich KIS
(68,2%). Oceniajgc specjalizacje zadaniowg zwraca uwage stosunkowo wysoki udziat
eksportu wyrobéw gotowych wiasnego projektu (25 wskazan), stanowigcy 42,4% aktywnosci
tej KIS na rynkach miedzynarodowych. Ponadto, w fazie produkcyjnej zauwazy¢ nalezy
eksport wyrobéw o nizszej wartos$ci dodanej, czyli sprzedaz komponentéw (13,6%)

i surowcow (11,9%). Wsréd ogdtu realizowanych zadan w globalnych faiicuchach wartosci
przez przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 10. ICT eksport ustug stanowi 27,3% i jest
nizszy niz udziat eksportu ustug dla KIS ogdtem (31,8%). Warto zauwazy¢ relatywnie znaczacy
udziat eksportu ustug inzynierii (4 wskazania) w ramach ustug przedprodukcyjnych. Z kolei

w fazie poprodukcyjnej zwraca uwage aktywnos¢ w eksporcie ustug ICT (5 wskazan) oraz

zarzadzania (3 wskazania).

KIS 13.Technologie morskie odpowiada za 3% wskazan aktywnosci ogdétem przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w globalnych tancuchach wartosci. W skali badanych
KIS ogdtem jest to jeden z najnizszych udziatdow plasujacy sie ponizej Sredniej aktywnosci KIS
w GVC, ktore wynosi 8%. W profilu kooperacji eksportowej KIS 13 zdecydowanie dominuje
charakter ustugowy. Wynosi on 60%, co stanowi drugi najwyzszy udziat wsréd badanych KIS.
Wsréd eksportowanych ustug najwazniejsze znaczenie majg ustugi transportu, logistyki

i magazynowania (8 wskazan) stanowigce ponad potowe aktywnosci eksportowej KIS 13
ogoétem (53,3%). Rdwnoczes$nie badane firmy nie wykazujg praktycznie zadnych aktywnosci
w ramach innych ustug w fazie przed i poprodukcyjnej. Wskazania eksportu wyrobdw (faza
produkcyjna) stanowig 40% aktywnosci KIS 13. w globalnych taricuchach wartosci. Jest to
gtownie eksport wyrobow gotowych wtasnego projektu (4 wskazania - 26,7%) oraz

surowcow (2 wskazania - 13,3%).

124



5.4. Ocena wartosci dodanej produkcji eksportowej KIS
w GVC

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach poszczegdlnych KIS i jednoczesnie wspodtpracujace
w globalnych faficuchach wartosci to gtéwnie producenci. Z tego wzgledu istotne jest

pogtebione zrozumienie ich roli w GVC.

W niniejszym badaniu (CAWI) w fazie produkcyjnej wystepujg cztery stopnie przetworzenia
wyrobow sprzedawane klientom na rynkach zagranicznych®, ktére zwigzane sg z rolg, jaka

petnig badane firmy w globalnych taricuchach wartosci. S3 to:

e Dostawca surowcéw wykorzystywanych przez zagranicznych klientéw w ich wtasnym
procesie produkgcji.

e Dostawca komponentdéw i podzespotdw wykorzystywanych przez zagranicznych
klientdw jako czesci ich wtasnego wyrobu.

e Producent wyrobdéw gotowych wytwarzanych przez badane przedsiebiorstwa wedtug
projektu firmy zagranicznej i sprzedawane przez nig pod jej marka wtasng. Ten typ
firmy okreslany jest jako producent oryginalnego sprzetu (OEM - original equipment
manufacturing) czyli producent produktu koricowego, ktéry wytwarzany jest na
zamowienie przedsiebiorstwa bedgcego wtascicielem marki i dalej sprzedawany pod
t3 marka.

e Producent wyrobdéw gotowych wytwarzanych przez badane przedsiebiorstwa wedtug

ich wtasnego projektu i jako takie nabywane przez klientéw zagranicznych.

Analiza struktury produkcji eksportowej, czyli asortymentu wyrobdéw oferowanych klientom
zagranicznym przez badane przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach wszystkich KIS wskazuje,
ze sprzedaz wyrobow gotowych wedtug wtasnego projektu stanowi ponad potowe (56%)
aktywnosci wytwérczych ogdétem. Jest to sytuacja korzystna z punktu widzenia analizy
wartosci dodanej. Przyjmuje sie bowiem, sg one najwyzszg formg przetworzenia fizycznego
odznaczajgcego sie rownoczesnie najwyzszg wartoscig dodang, co uwidocznione jest w cenie
wyzszej niz na poprzednich etapach produkcji (przyrost wartosci débr w wyniku procesu

produkcji). Ponadto wytwarzanie w oparciu o wtasny projekt moze sugerowac istnienie

45 W przeprowadzonym badaniu wystepuje ponadto ,inny rodzaj wyrobdw, towaréw i materiatéw nie zwigzany
z gtéwnym wytwarzanym wyrobem”. Jest to tzw. strumien pomocniczy i jako taki nie wchodzi w zakres analizy
pozycji KIS w GVC.
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potencjatu wiedzy i wyzszych umiejetnosci w tych firmach (np. inzynieryjnych, B+R). Co
wiecej, teoria i praktyka tancuchéw dostaw wskazuje, ze firmy te muszg posiadac
odpowiednie kompetencje do zarzgdzania relacjami z dostawcami i odbiorcami w
tancuchach dostaw, gdyz niejednokrotnie petnig funkcje tzw. focal company — firmy wiodgcej
okreslajacej architekture powigzan rynkowych*t. Trudno jest na tym etapie stwierdzic jaka
role odgrywajg badane przedsiebiorstwa w globalnych taricuchach dostaw, niemniej jednak
pewne cechy i kompetencje zarzadcze muszg wystepowac niezaleznie od poziomu
zaawansowania tych firm oraz wytwarzanych wyrobéw gotowych wedtug wtasnego projektu.
A zatem jest to niezwykle wartosciowy segment przedsiebiorcéw. Rysunek 30 prezentuje

strukture asortymentu produkcji eksportowej dla poszczegdlnych KIS.

Ze wzgledu na powyzsze ustalenia, najkorzystniejszg strukture produkcji eksportowej
posiada KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia oraz KIS 1. Zdrowie
spoteczenstwo, ktorych eksport wyrobéw gotowych wtasnego projektu stanowit
odpowiednio az 70% i 69%. Ponadto, wysokie wskazniki zanotowaty réwniez: KIS 13.
Technologie morskie (67%), KIS 9. Elektronika i fotonika (65%) oraz KIS 2. Nowoczesne
rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ i KIS 12. Przemysty kreatywne, obie po 61% udziatu sprzedazy
wyrobow gotowych wedtug wtasnego projektu wsérédd asortymentu wyrobéw oferowanych

kontrahentom zagranicznym.

Z kolei, najnizszy udziat sprzedazy eksportowej wyrobéw gotowych wedtug wtasnego
projektu w ramach swojej sprzedazy wyrobow ogétem odnotowaty KIS 4.Energia (31%) oraz
KIS 7.GOZ (36%). Te dwie KIS majg réwnoczes$nie najwiekszy udziat w swoim eksporcie
wyrobow sprzedaz surowcow i komponentéow. Wynoszg one odpowiednio, dla KIS 4.Energia
31% i 38%, a dla KIS 7.GOZ 27% i 36%. Rownoczesnie, wysoki udziat surowcow jest

charakterystyczny dla KIS 13. Technologie morskie (33%).

46 Frankowska M. (2018), Wspdtdziatanie przedsiebiorstw w klastrowych taficuchach dostaw, CEDEWU,
Warszawa.
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Rysunek 30. Struktura asortymentu produkcji eksportowej wedtug KIS 1-13
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,

N=311, odsetek deklaracji

Warto zauwazy¢ catkowicie marginalny udziat sprzedazy wyrobéw gotowych produkowanych
pod obcg marka, ktérg wynosi ok 1,5% w skali KIS ogdétem. Oznacza to, ze badane
przedsiebiorstwa tylko sporadycznie petnig funkcje OEM w globalnych taricuchach wartosci.
Trudno jednoznacznie wyjasni¢ uzyskane wyniki. Natomiast nalezy jednak mie¢ na wzgledzie
bardzo wysokie wymagania w zakresie standardéw zarzadzania jakos$cig w tancuchu dostaw
(relacja klient i OEM jako dostawca pierwszego rzedu) obowigzujgce w niektérych branzach.
Opisane sg one jako CSR (ang. Customer Specific Requirements) i dotyczg wielu procesow

w tancuchu dostaw, poczynajgc od zakupdw, przez procesy produkcji, gospodarke
magazynowa, zapewnienie jakos$ci oraz dostawy wyrobdow. Oznacza¢ to moze, ze co prawda

sprzedaz wyrobéw wtasnego projektu w globalnych faricuchach wartosci ma wiekszg wartos¢
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dodang, to dostarczanie wyrobow jako producent OEM moze by¢ bardziej wymagajgce

w zakresie kompetencji technologiczno-logistycznych, a takze by¢ zwigzane niejednokrotnie
z wymagana certyfikacjg w odniesieniu do okreslonych norm jakosciowych (geograficznych,
branzowych lub firmowych). Jak juz jednak wskazano, podejmowane aktywnosci
produkcyjne charakteryzujg sie réznym stopniem tworzonej wartosci dodanej (rysunek 31).
A zatem analiza struktury asortymentowej w odniesieniu do licznosci odpowiedzi nie

odzwierciedla udziatu KIS w tworzeniu wartosci dodanej w GVC.

W celu uzyskaniu lepszego obrazu partycypacji KIS w tworzeniu wartosci dodanej produkcji
przemystowej nadano poszczegdlnym zadaniom produkcyjnym wagi odpowiadajace
wzrastajgcej wartosci dodanej wraz ze stopniem przetworzenia wyrobow. W konsekwencji
uzyskano oceny wazone dla wskazan realizowanych w ramach kazdego zadania
produkcyjnego w poszczegdlnych KIS. Sume wazong zestawiono z iloscig wskazan zadan

produkcyjnych w poszczegdlnych KIS.

W efekcie dokonanych obliczen, rysunek 31 obrazuje pozycje poszczegdlnych KIS
w odniesieniu do osigganej wartosci dodanej (suma wazona zadan produkcyjnych) oraz ilosci
wskazan. Mediana odpowiedzi dzieli rysunek na cztery pola. Obserwuje sie zgrupowania KIS

gtownie w dwéch éwiartkach w obrebie trzech skupisk.

Pierwsze skupisko obejmuje piec KIS charakteryzujacych sie najnizszg aktywnoscia
realizowanych zadan produkcyjnych oraz ich najnizsza wartos$cia dodang w GVC. W tej
grupie najstabiej wypada KIS 13. Technologie morskie, ktéry nie dos¢, ze realizuje najmniej
produkcyjnych zadan eksportowych, to majg one najnizszg warto$¢ dodang wsrdd ogdtu KIS.
W tej grupie znalazty réwniez KIS 7. GOZ, KIS 4. Zréwnowazona energia, KIS 8.

Zaawansowane materiaty i nanotechnologia oraz KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo.

Drugie skupisko obejmuje trzy KIS, ktére charakteryzuje blisko$¢ wartosci sredniej zaréwno
w zakresie deklarowanej aktywnosci produkcyjnej, jak i tworzonej wartosci dodanej. W tej

grupie znalazty sie KIS 6. Transport, KIS 3. Biotechnologia i chemia oraz KIS 10. ICT.
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Rysunek 31. Aktywnos¢ i wskaznik wazonej wartosci dodanej zadan produkcyjnych KIS 1-13
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

Natomiast najbardziej wartosciowe jest trzecie skupisko, ktére charakteryzuje zaréwno
wysoka aktywnos¢ eksportowa zadan produkcyjnych poszczegélnych KIS, jak i ich wysoka
warto$é dodana. W tej grupie najwyzszg pozycje zajmuje KIS 11. Automatyzacja i robotyka,
gdyz przedsiebiorstwa z tej KIS wskazaty najwiecej zadan produkcji eksportowe;j,

a réwnoczes$nie sprzedawaty one kontrahentom zagranicznym najwiecej wyrobéw gotowych
wtasnego projektu (ex aequo z KIS 12. Przemysty kreatywne). Ponadto w tej grupie znalazty sie:
KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé, KIS 12.
Przemysty kreatywne oraz KIS 5. Budownictwo. Uogdlniajgc mozna przyjaé, ze wiekszosé KIS
w tym skupisku wywodzi sie z tradycyjnych i dobrze rozwinietych polskich sektorow
gospodarki. Tym bardziej na uwage zastugujg w tej grupie KIS 9. Elektronika i fotonika oraz

KIS 12. Przemysty kreatywne.

Co interesujgce, wsrdd ogdtu badanych KIS nie wystepowata sytuacja ani bardzo wysokiej
aktywnosci produkcji eksportowej o bardzo niskiej wartosci dodanej, ani sytuacji przeciwnej,
czyli bardzo niskiej produkcji eksportowej o bardzo duzej wartosci dodanej. Zauwaza sie
zatem swego rodzaju korelacje polegajgcg na zwigzku wielkosci produkcji eksportowe;j KIS

i towarzyszaca jej wartoscig dodana. KIS oferujgce produkcje eksportowa o wiekszej wartosci

dodanej sprzedajg wiecej kontrahentom zagranicznym (GVC).
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5.5. Zintegrowana ocena wartosci dodanej KIS w GVC

Konstruujgc zintegrowany wskaznik oceny wartosci dodanej KIS oprdcz przyjecia
odpowiednich kryteridw nalezato uwzglednic zréznicowanie w tworzeniu wartosci dodane;j
podczas zadan wykonywanych przez przedsiebiorstwa poszczegdlnych KIS w globalnym
tancuchu wartosci. Jest to o tyle istotne, gdyz analiza w odniesieniu wytgcznie do licznosci

odpowiedzi nie odzwierciedla faktycznego udziatu KIS w tworzeniu wartosci dodanej w GVC.
W celu uzyskania oceny partycypacji KIS w tworzeniu wartosci dodanej w GVC:

e opracowano hierarchiczny model uktadu wyrobdw i ustug w procesie kreowania
wartosci dodanej,
e nadano poszczegdlnym zadaniom wagi odpowiadajgce wzrastajgcej wartosci

dodane;j.

Pozwolito to z kolei na opracowanie wskaznika wazonego udziatu wartosci dodanej
poszczegdlnych KIS w GVC, ktory umozliwit odzwierciedlenie zakresu wypracowywanej

wartosci dodanej zgodnie z krzywg usmiechu.

Uzyskane dane umozliwity dokonanie zintegrowanej oceny wartosci dodanej poszczegdlnych
KIS wspétdziatajgcych w globalnych tancuchach wartosci, co zaprezentowano na rysunku 32.

Zintegrowana ocena nastgpita w wyniku przyjecia trzech kryteridw, jakimi s3:

e wskaznik wazonego udziatu wartosci dodanej poszczegdlnych KIS w GVC zwany dalej
wskaznikiem wazonym VA (ang. value added) w GVC,

o liczba wskazan sprzedazy eksportowe]j (wyrobdw i ustug) dla poszczegdlnych KIS,

e wzgledny wskaznik sredniej aktywnosci poszczegdlnych KIS w GVC (udziat tgcznej
liczby wskazan sprzedazy produktow lub ustug w ogdle podmiotéw w poszczegdlnych

KIS).

Badane przedsiebiorstwa i tym samym badane KIS, rozdzielity sie na dwa skupiska ze
wzgledu na ich udziat w wartosci dodanej w globalnych faricuchach wartosci liczone
wskaznikiem wazonym VA w GVC. Co interesujace, w kazdym skupisku wystepuje po szesc¢
KIS. Tylko jedna KIS wydzielita sie z obu skupisk. Jest to KIS 10. ICT, ktéra spozycjonowata sie
wokdt mediany z wszystkich odpowiedzi. Jej oferta jest na Srednim poziomie zaawansowania
pod wzgledem dostarczanej wartosci dodanej. Ponadto KIS 10. ICT jest raczej mniej aktywna

w globalnych tancuchach wartosci (wzgledny wskaznik $redniej aktywnosci wynosi 10,5).
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Rysunek 32. Zintegrowany wskaznik partycypacji w wartosci dodanej poszczegélnych KIS w GVC
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

Pierwsze ze skupisk utworzyty KIS mniej zaawansowane w tworzeniu wartosci dodane;j

w globalnych faficuchach wartosci. Najmniejszy udziat w dostarczaniu wartosci dodanej ma
KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, ktérej wskaznik wazony VA w GVC
wynidst 3,8. Bardzo niski udziat majg réwniez KIS 13. Technologie morskie (5,8) oraz KIS 1.
Zdrowe spoteczenstwo (5,9). Dalej plasujg sie KIS z nieco rosngcym wskaznikiem wazonym
VA w GVC, ale dalej ponizej mediany (11,5). Sq to: KIS 3. Biotechnologia i chemia (6,9), KIS 7.

GOZ (8,7) oraz KIS 4. Zrébwnowazona energia (9,1).

Sg to zatem KIS, ktére w ramach wspodtpracy w globalnych tancuchach wartosci dokonujg
gtdwnie transakcji o relatywnie niskiej wartosci dodanej. Ocene tej grupy warto poszerzyé
o analize wzglednego wskaznika sredniej aktywnosci KIS. Okazuje sie, ze sprzedaz wyrobéw
i ustug KIS mniej zaawansowanych w tworzeniu wartosci dodanej nie musi oznacza¢
rownoczesnie ich niskiej aktywnosci w globalnych tancuchach wartosci. Mozna zatem

badang grupe podzieli¢ na:

e KIS sprzedajgce oferte o niskiej wartosci dodanej, ale aktywne w globalnych
taiicuchach wartosci, co jest mierzone wzglednym wskaznikiem $redniej aktywnosci
KIS. W tej podgrupie znalazty sie KIS 3. Biotechnologia i chemia (17,4) oraz KIS 13.
Technologie morskie (16,7). Mozna to zinterpretowad, ze te KIS majg relatywnie mato
zaawansowang oferte, ale podejmujg wyzwanie wspétdziatania w globalnych

tancuchach wartosci.
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e KIS sprzedajgce oferte o niskiej wartosci dodanej i mato aktywne w globalnych
tancuchach wartosci, co jest mierzone wzglednym wskaznikiem $redniej aktywnosci
KIS. W tej podgrupie znalazty sie przede wszystkim KIS 7. GOZ (8,3) oraz KIS 4.
Zréwnowazona energia (9,1), a takze KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia (11,1) i KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (13,3).

Drugie ze skupisk utworzyty KIS bardziej zaawansowane w tworzeniu wartosci dodanej

w globalnych tancuchach wartosci. Najwiekszy udziat w dostarczaniu wartos$ci dodanej ma

KIS 6. Transport (22,8), a nastepnie KIS 12. Przemysty kreatywne (20,2). Wysoki udziat

w tworzeniu wartos$ci dodanej majg KIS 9. Elektronika i fotonika (18,9), KIS 5. Budownictwo
(18,7). Powyzej mediany znalazty sie rowniez: KIS 11. Automatyzacja i robotyka (15,8) oraz

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ (15,4).

Ze wzgledu na kryterium aktywnosci w GVC prym ponownie wiedzie KIS 6. Transport
notujgcy najwyzszy poziom wzglednego wskaznika sredniej aktywnosci (21,3). Nastepnie

z podobnym poziomem aktywnosci lokuja sie: KIS 5. Budownictwo (17,9), KIS 2. Nowoczesne
rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ (17,8) oraz KIS 12. Przemysty kreatywne (17,8). W tej grupie

z kolei relatywnie nizszy poziom aktywnosci notujg KIS 9. Elektronika i fotonika (16,7) oraz

KIS 11. Automatyzacja i robotyka (15,9).

A zatem, warto zauwazy¢, ze sprzedawanej ofercie eksportowej o wyzszej wartosci dodanej
towarzyszy wyzsza aktywno$é w GVC mierzona wzglednym wskaznikiem Sredniej aktywnosci
KIS. Mozna zatem przypuszczaé, ze bardziej zaawansowana oferta KIS sprzyja wiekszej

aktywnosci i wspoétdziataniu w globalnych faricuchach wartosci.

5.6. Wielowymiarowa ocena partycypacji KIS w GVC

W ramach podsumowania wynikéw analiz przedstawionych w poprzednich podrozdziatach,
zestawiono w uktadzie poszczegdlnych KIS wartosci wskaznikdw wykorzystanych do opisu ich

aktywnosci w globalnych taricuchach wartosci. Analizom poddano:

1) Wskaznik intensywnosci internacjonalizacji w podziale na:
a) wskaznik intensywnosci internacjonalizacji wyznaczony na podstawie odpowiedzi
przedsiebiorstw dotyczgcych wartosci i czestotliwosci zakupéw od

przedsiebiorstw zagranicznych (WI1Z),
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b) wskaznik intensywnosci internacjonalizacji wyznaczony na podstawie odpowiedzi

przedsiebiorstw dotyczgcych wartosci i czestotliwosci sprzedazy do

przedsiebiorstw zagranicznych (WIIS).

2) Wskazniki specjalizacji fazowej KIS w GVC obejmujace:

e) udziat faz przed- i po-produkcyjnej w GVC (w %) (WSFPP),

f) udziat fazy produkcyjnej w GVC (w %) (WSFP).

3) Wskaznik wartos$ci dodanej zadan produkcyjnych KIS w GVC relatywizowany tgczna

liczbg wskazan odpowiednio: surowcéw, komponentéw, wyrobéw obcych oraz

wyrobéw witasnych dla kazdej KIS (WSZ).

4) Zintegrowany wskaznik udziatu wartos¢ dodanej KIS w GVC relatywizowany faczng

liczbg wskazan odpowiednio: surowcéw, komponentédw, wyrobéw obcych, wyrobdéw

wiasnych, ustug nizszego rzedu oraz ustug wyzszego rzedu dla kazdej KIS (ZWWDG).

Wartosci wskaznikdéw opisanych szczegdétowo w poprzednich podrozdziatach zestawiono

w tabeli 16.

Tabela 16. Wartosci wskaznikéw opisujgcych aktywnos¢ KIS w globalnych taincuchach

wartosci
WIIZ WIIS WSFPP | WSFP WSZ | ZWWDG

KIS wo%) | (W%) | (Ww%) | (W%) | (W%) | (w%)
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 22,4 22,4 22,2 77,8 33,8 36,9
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, 33,7 32,7 19,1 80,9 30,8 35,0
lesnictwo i zZywnosc
KIS 3. Biotechnologia i chemia 32,6 32,6 12,5 87,5 29,0 314
KIS 4. Zrownowazona energia 14,8 17,4 44 .4 55,6 231 36,4
KIS 5. Budownictwo 18,3 31,7 23,9 76,1 28,9 34,0
KIS 6. Transport 27,0 42,6 65,5 34,5 26,1 42,2
KIS7. GOZ 13,2 17,5 48,0 52,0 24,5 37,8
KIS 8. Zaawansgwane materiaty i 467 20,0 21,4 78,6 33,0 34,5
nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika 28,1 30,7 38,9 61,1 31,9 39,4
KIS 10.ICT 32,5 21,1 27,8 72,2 28,7 35,9
KIS 11. Automatyzacja i robotyka 32,7 30,1 15,1 84,9 29,1 31,6
KIS 12.Przemysty kreatywne 31,3 30,4 23,7 76,3 30,7 36,7
KIS 13. Technologie morskie 26,2 33,3 60,0 40,0 30,0 41,4
Ogét KIS 26,5 28,0 31,8 68,2 29,5 36,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw
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Kolorem szarym zaznaczono KIS, dla ktérych wartosci poszczegdlnych wskaznikow byty
wyzsze niz dla ogotu KIS, a w przypadku wskaznika WSFP (wskaznik specjalizacji fazowej KIS

w GVC: udziat fazy produkcyjnej w GVC) nizsze niz dla ogoétu KIS*.

Z informacji przedstawionych w tabeli wynika, ze dla KIS 9. Elektronika i fotonika wartosci
wszystkich analizowanych wskaznikéw byty wyzsze, a w przypadku wskaznika WSFP nizsze,
niz na tle ogdtu KIS. Do grupy KIS charakteryzujgcych sie pozgdanymi wartosciami

w odniesieniu do wiekszosci wskaznikow nalezg jeszcze: KIS 6. Transport (poza wskaznikiem
WSZ) oraz KIS 13. Technologie morskie (poza wskaznikiem WIIZ). Sposrdd pozostatych
specjalizacji warto rdwniez zwrdci¢ uwage na KIS 12. Przemysty kreatywne. W tym przypadku
wartosci wyzsze niz na tle ogétu zidentyfikowano w odniesieniu do czterech wskaznikéw:
dwéch z zakresu intensywnosci internacjonalizacji (WIIZ oraz WIIS) oraz wskaznikdéw
opisujgcych: poziom specjalizacji zadaniowej (WSZ) oraz udziatu KIS w GVC (ZWWDG).
Wyniki pozostatych analizowanych specjalizacji byty w odniesieniu do wiekszos$ci wskaznikéw

nizsze niz na tle ogdtu KIS.

W celu sprawdzenia, czy pomiedzy poszczegdlnymi KIS zarysowuje sie podobienstwo pod
wzgledem analizowanych wskaznikéw, podjeto prébe stworzenia ich klasyfikacji. W wyniku
zastosowania (dla szesciu zmiennych wejsciowych) uogélnionej analizy skupien

z algorytmem k-$rednich, przy losowym wyborze k-obserwacji, odlegtosci euklidesowej i V-
krotnym sprawdzianie krzyzowym, wyodrebniono 3 skupienia. W tabeli 17 przedstawiono
wartosci srednie poszczegdlnych wskaznikdw wyznaczone dla otrzymanych skupien.

Wskazano réwniez liczbe KIS przyporzgdkowanych do poszczegdlnych skupien.

Tabela 17. Srednie skupien — globalne taficuchy wartosci

Skupienie| WIZ | WIS | WSFPP | WSFP | WSZ |ZWWDG| Liczba KIS P"(’;';"t
1 27,1 35,5 54,8 45,2 29,3 41,0 3 23,1
2 14,0 17,5 46,2 538 | 238 37,1 2 15,4
3 31,3 276 | 207 79,3 30,5 34,5 8 61,5

Zrédto: obliczenia wtasne

Do skupienia pierwszego zaklasyfikowane zostaty trzy nastepujgce specjalizacje: KIS6.

Transport, KIS 9. Elektronika i fotonika oraz KIS 13. Technologie morskie. Sg to specjalizacje,

47 Zgodnie z przyjetymi zatozeniami pozadane sg wyzsze udziaty KIS w GVC w fazach przed- i po- produkcyjnej
oraz nizsze w fazie produkcyjnej.
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w przypadku ktoérych zdecydowana wiekszos¢ analizowanych wskaznikéw przyjmuje wartosci
okreslone jako pozgdane: wyzsze na tle ogétu KIS dla wskaznikdéw; WIIZ, WIIS, WSFPP, WSZ
i ZWWDG oraz nizsze dla wskaznika WSFP.

W skupieniu drugim znalazty sie: KIS 4. Zréwnowazona energia oraz KIS 7. GOZ. S to
specjalizacje o bardzo podobnych wartosciach wszystkich analizowanych wskaznikdéw. Ich
cecha charakterystyczng jest wyzsza niz na tle ogétu KIS wartos¢ wskaznika specjalizacji
fazowej KIS w GVC w odniesieniu do faz przed- i po-produkcyjnej oraz nizsza w odniesieniu
do fazy produkcyjnej. Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze wartosci wiekszosci pozostatych
wskaznikéw (poza ZWWDG) dla tych specjalizacji nalezg do najnizszych w catym

analizowanym zbiorze KIS.

Z kolei do skupienia trzeciego zaklasyfikowanych zostato az 8 specjalizacji, tj.: KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢, KIS 3. Biotechnologia

i chemia, KIS 5. Budownictwo, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 10. ICT,
KIS 11. Automatyzacja i robotyka oraz KIS 12. Przemysty kreatywne. Ich wspdlna cechg
charakterystyczng jest przede wszystkim nizsza niz na tle ogétu KIS wartos¢ wskaznika
specjalizacji fazowej KIS w GVC w zakresie udziatu faz przed- i po-produkcyjnej w GVC
(wskaznik WSFPP) oraz wyzsza wartos¢ wskaznika WSFP, opisujacego udziat fazy

produkcyjnej w GVC. Sg to wiec wartosci inne niz pozadane.
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6. Ocena pozycji i potencjatu KIS w krajowych
tancuchach wartosci (krajowe VC)

6.1. Ocena sity powigzania KIS z krajowymi tancuchami
wartosci

6.1.1. Wskaznik sumaryczny internacjonalizacji KIS w krajowych

tancuchach wartosci

Do oceny sity powigzan z krajowymi tarnicuchami warto$ci mozna wykorzysta¢ wskaznik
integracji z krajowymi faricuchami wartosci bedgcy sumg odsetka firm deklarujgcych zakupy
i sprzedaz od krajowych przedsiebiorstw, ktéry mozemy obliczy¢ zaréwno dla wymiany
towarowej, jak réwniez ustug. Zgodnie z obliczeniami w najwiekszym stopniu powigzanymi
inteligentnymi specjalnosciami z krajowymi podmiotami byty KIS8. Zaawansowane
materialy i nanotechnologia (taczny odsetek firm deklarujacych krajowq sprzedaz i zakup
towardow wynosit 182,2%), KIS 11. Automatyzacja i robotyka (176,1%), KIS3. Biotechnologia
i chemia (169,8%), KIS 12. Przemysty kreatywne (168,7%) i KIS 2. Nowoczesne rolnictwo,
lesnictwo i zywnos¢ (161,4%). We wszystkich wymienionych KIS odsetek firm deklarujgcych
zakupy i sprzedaz od krajowych podmiotow przekraczat 160%. Najmniejszy odsetek firm
deklarujacych zakupy i sprzedaz od krajowych podmiotéw charakteryzowat KiS4.

Zrownowazona energia (95,7%) i KIS 7. GOZ (87,7%).

Poréwnujgc te wyniki z danymi pokazujgcymi integracje firm z globalnymi tancuchami
wartosci mozemy zauwazy¢ pewne prawidtowosci. Po pierwsze, firmy nalezgce do
wszystkich KIS sg zdecydowanie mocniej (okoto trzykrotnie) powigzane z krajowymi niz

z globalnymi faricuchami wartosci. Po drugie, firmy dziatajgce w ramach KIS
charakteryzujgcych sie najbardziej intensywnymi powigzaniami z zagranicznymi podmiotami
byty réwniez najintensywniej powigzane z krajowymi taricuchami wartosci, jak rowniez te o
najstabszych powigzaniach krajowych charakteryzowaty sie najmniejszym odsetkiem
zakupow i sprzedazy od podmiotéw krajowych. Po trzecie, w przypadku powigzan
miedzynarodowych wystepowata wyrazna asymetria polegajgca na tym, ze zdecydowanie
wiecej firm deklarowato zagraniczne zakupy niz zagraniczng sprzedaz. W krajowych

taicuchach wartosci takie zjawisko nie wystepowato. W przypadku pieciu KIS (KIS1. Zdrowe
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spoteczenstwo, KIS4. Zrownowazona energia, KIS5. Budownictwo, KIS 6. Transport i KIS7.
GOZ) mielismy do czynienia z przewagg zakupow nad sprzedaza, w KIS13. Odsetek firm
deklarujgcych zakup i sprzedaz byt identyczny, a w pozostatych inteligentnych specjalizacjach

wystepowata przewaga sprzedazy nad zakupami.

Wskaznik integracji z krajowymi faricuchami wartosci moze zostac obliczony réwniez dla
zakupow i sprzedazy ustug. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi na rysunku 33 najwiekszy
odsetek firm deklarujacych zakupy i sprzedaz ustug od podmiotéw krajowych wystepowat
w KIS4. Zrownowazona energia (129,6%), KIS5. Budownictwo (130,8%) i KIS 7. GOZ
(127,2%), natomiast najstabsze powigzania charakteryzowaty KIS 3. Biotechnologia

i chemia (72,1%), KIS8. Zaawansowane materialy i nanotechnologia (62,2%), KIS 11.

Automatyzacja i robotyka (67,3%) i KIS12. Przemysty kreatywne (71,3%).

Rysunek 33. Odsetek firm deklarujgcych zakup od krajowych przedsiebiorstw towaréw
i sprzedajgcych swoje produkty w kraju
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1200)

Konfrontujac uzyskane wyniki z danymi pokazujgcymi integracje z globalnymi tancuchami
wartosci nalezy zwrdci¢ uwage na kilka réznic. Przede wszystkim w przypadku krajowych
tancuchéw wartosci sita powigzan w sektorze ustugowym jest wieksza — odsetek firm
deklarujacych zakup i sprzedaz od krajowych podmiotow jest wyzszy niz w przypadku
globalnych faricuchéw wartosci. Ponadto w przypadku GVC istniata wyrazna przewaga

zagranicznej sprzedazy ustug nad zakupami, natomiast w tancuchach krajowych w wiekszosci
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KIS sytuacja byfta odwrotna, a zakupy deklarowat wiekszy odsetek firm niz ich sprzedaz.
Najstabiej powigzane z krajowymi ustugodawcami inteligentne specjalizacje nalezaty réwniez
do grupy KIS o najstabszych powigzaniach w sektorze ustug w skali miedzynarodowej.

Natomiast taki zwigzek nie wystepowat w grupie najbardziej intensywnie powigzanych KIS.

Podsumowaujac, biorgc pod uwage wyniki badania ankietowego CAWI mozemy stwierdzié, ze
najbardziej intensywnie powigzanymi w ramach krajowych taricuchéw wartosci
inteligentnymi specjalizacjami w handlu towarami byty KIS8. Zaawansowane materiaty i
nanotechnologia, KIS 11. Automatyzacja i robotyka, KIS3. Biotechnologia i chemia KIS 12.
Przemysty kreatywne i KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢, a w wymianie
ustug KIS4. Zréwnowazona energia, KIS5. Budownictwo i KIS 7. GOZ. Najstabsze powigzania
krajowe w wymianie towarow wystepowaty w KIS4. Zréwnowazona energia i KIS 7. GOZ, a w
ustugach w KIS 3. Biotechnologia i chemia, KIS8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia,

KIS 11. Automatyzacja i robotyka i KIS12. Przemysty kreatywne.

Rysunek 34. Odsetek firm deklarujgcych zakup od krajowych przedsiebiorstw ustug i sprzedajacych
swoje ustugi w kraju

KIS1 KIS2 KIS3 KIS4 KIS5 KISe KIS7 KIS8 KIS9 KIS10 KIS11 KIS12 KIS13

140

120

100

8

o

6

]

4

]

2

]

]

mZakup mSprzedaz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1200)
6.1.2. Wskaznik udziatu dobr posrednich w krajowych tancuchach wartosci

Kolejnym krokiem w analizie powigzan z krajowymi faricuchami wartosci jest oszacowanie

wskaznika udziatu komponentéw i surowcéw (débr posrednich) wykorzystywanych
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w procesie produkcji. Na podstawie danych zaprezentowanych na rysunku 35 mozemy
wyprowadzi¢ kilka wnioskéw. Przede wszystkim udziat débr posrednich w zakupach od
krajowych podmiotéw deklarowat relatywnie podobny we wszystkich KIS odsetek
ankietowanych w badaniu CAWI firm. Wskaznik udziatu débr posrednich miescit sie

w przedziale od 62,2% w KIS5. Budownictwo do 73,9% w KIS7. GOZ. W wiekszosci KIS
wystepowata przewaga firm deklarujgcych wieksze zakupy komponentéw niz surowcow.
Jednie w przypadku KIS2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos$é, KIS3. Biotechnologia
i chemia i KIS13. Technologie morskie, odsetek firm deklarujgcych zakup surowcow byt

wyzszy niz deklarujgcych zakupy komponentow.

Nawigzujac do wynikéw pokazujgcych odsetek firm deklarujgcych zakupy komponentéw

i surowcow od zagranicznych dostawcow mozemy stwierdzi¢, ze skala zakupéw débr
posrednich od podmiotéw krajowych i zagranicznych byta poréwnywalna. Pewng réznice
mozemy wskazac w strukturze przedmiotowej zakupéw. Polegata ona na wiekszym odsetku
firm deklarujgcych zakup surowcéw od krajowych dostawcéw. W przypadku zakupdw
zagranicznych w wiekszym stopniu kupowano komponenty. Moze to byé spowodowane
kilkoma czynnikami, wséréd ktorych do najwazniejszych mozemy zaliczy¢ wysokie koszty
transportu surowcéw, regulacje rynkowe, jak rowniez brak krajowych dostawcow wysokiej
jakosci komponentéw, zwtaszcza w branzach elektronicznej, motoryzacyjnej,
elektromaszynowej i elektrycznej. Ponadto prawdopodobne jest réwniez, ze duza czes¢
kupowanych od krajowych podmiotéw surowcéw pochodzi w praktyce z zagranicy. Sg one
sprowadzane w duzych ilosciach z zagranicy przez dystrybutordw i sprzedawane na rynku

krajowym.
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Rysunek 35. Odsetek firm deklarujgcych krajowe zakupy komponentdéw i surowcéw
wykorzystywanych w procesie produkcji w grupie firm deklarujacych krajowe zakupy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1014)

Oceniajac udziat débr posrednich w krajowej sprzedazy mozemy wskaza¢ na duzg réznice
wynikéw w stosunku do krajowych zakupéw. O ile odsetek firm kupujgcych dobra posrednie
od krajowych podmiotéw byt wzglednie podobny we wszystkich KIS o tyle w przypadku
sprzedazy wystepowaty duze réznice. Najwyzszy odsetek firm deklarujgcych sprzedaz débr
posrednich dla krajowych przedsiebiorstw wystepowat w KIS 4. Zrdwnowazona energia
(64,3%) i KIS10. Automatyzacja i robotyka (58,9%), natomiast najmniej firm zadeklarowato
sprzedaz w KIS13. Technologie morskie (18,2%) i KIS 6. Transport (18,8%). W catkowitej
sprzedazy dominowaty komponenty, ktére w KIS7 i KIS 13 stanowity 100% catkowitej
sprzedazy débr posrednich. Najwyzszy odsetek firm deklarujgcych sprzedaz komponentéw
dla krajowych podmiotéw wystepowat w KIS4. Zrédwnowazona energia (48,2%) i KIS10. ICT
(41,1%).

W pordéwnaniu do sprzedazy na rynkach zagranicznych mozemy stwierdzié, ze struktura
sprzedazy krajowej jest korzystniejsza, co moze swiadczy¢ o zdecydowanie silniejszej pozycji
konkurencyjnej KIS na rynku krajowym niz na rynkach zagranicznych. W przypadku integracji
z GVC firmy dziatajgce w ramach KIS w mniejszym stopniu sg dostawcami wartosci dodanej w

postaci komponentdéw niz w krajowych taincuchach wartosci. Z punku widzenia pozycji
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w krajowych i globalnych tancuchach jako dostawy wartosci dodanej najlepiej mozemy

oceni¢ KIS4. Zrownowazona energia.

Rysunek 36. Odsetek firm deklarujgcych krajowa sprzedaz komponentdw i surowcow
wykorzystywanych w procesie produkcji w grupie firm deklarujgcych krajowg sprzedaz wyrobow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1177)
6.1.3. Wskaznik udziatu wyrobow gotowych i ustug

Oceniajac integracje KIS z krajowymi faricuchami wartosci nalezy uwzgledni¢ réwniez dane
o krajowych zakupach i sprzedazy wyrobéw gotowych, maszyn i urzadzen technicznych oraz
innych wyrobdéw. Wyniki badan CAWI pokazujg, ze najwyzszy odsetek firm deklarujgcych
zakupy analizowanych grup wyrobow charakteryzowat KIS5. Budownictwo (37,8%) i KIS3.
Biotechnologia i chemia (35,9%), natomiast najmniej firm zaangazowanych w tego rodzaju
zakupy dziatato w KIS7. GOZ (26,1%) i KIS8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia
(26,3%). Zdecydowanie najwiekszy udziat w krajowych zakupach miaty maszyny i urzadzenia
techniczne, stanowigce zasadniczg czes¢ nabywanych wyrobdéw w 12 z 13 KIS. Wyjatkiem byt
jedynie KIS 3. Biotechnologia i chemia, w ktérym dominowaty réznego rodzaju wyroby
gotowe. Udziat maszyn i urzadzen w catkowitych zakupach miescit sie w przedziale od 10,9%
w KIS3. Biotechnologia i chemia do 21,7% w KIS13. Technologie morskie. Zakupy wyrobdéw
bedacych wtasnym projektem zadeklarowato najwiecej firm dziatajgcych w KIS3.

Biotechnologia i chemia (12,5%) i KIS10. ICT (11,2%), a najmniejszy ich odsetek wystepowat
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w KIS8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia (3,8%) i KIS11. Automatyzacja i robotyka
(4,7%). Udziat zakupdw wyrobdéw bedacych projektem obcym miescit sie w przedziale 0 1,6%
w KIS1. Zdrowe spoteczenstwo do 13,2% w KIS9. Elektronika i fotonika. Zakup innego rodzaju
wyrobow zadeklarowaty jedynie firmy nalezgce do KIS1. Zdrowe spoteczenstwo, a ich udziat

wynosit 3,2%.

Gtéwna rdznicg wystepujacg pomiedzy globalnymi i krajowymi tarnicuchami w obszarze
zakupdéw maszyn i urzadzen, wyrobdw gotowych i innych wyrobdéw jest zdecydowanie
wyzszy udziat innych wyrobéw w zakupach zagranicznych niz krajowych, przy rownoczesnie
duzo nizszym udziale wyrobdéw gotowych, ktére sg nabywane przede wszystkim od

dostawcéw krajowych (rysunek 37).

Rysunek 37. Odsetek firm deklarujgcych krajowe zakupy wyrobdw gotowych, maszyn i urzadzen i
innych wyrobdw w grupie firm deklarujgcych krajowe zakupy wyrobdéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1014)

Sprzedaz do podmiotéw krajowych (rysunek 38) sktadata sie w znakomitej wiekszosci

z wyrobow gotowych bedacych projektem witasnym. Udziat tej kategorii dobr miescit sie

w przedziale od 30,4% w KIS4. Zréwnowazona energia do 81,8% w KIS13. Technologie
morskie. Sprzedaz wyrobéw gotowych bedgcych projektem obcym zadeklarowaty firmy
nalezgce do dziewieciu KIS. Ich udziat miescit sie w przedziale od 0,8% w KIS 2. Nowoczesne
rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ i KIS12. Przemysty kreatywne do 7,5% w KIS1. Zdrowe

spoteczenstwo. Zadna firma nie zadeklarowata sprzedazy innego rodzaju wyrobdw.
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W poréwnaniu do struktury sprzedazy na rynki zagraniczne mozemy mowic o wysokim
stopniu podobienstwa. Zaréwno sprzedaz krajowa, jak réwniez zagraniczna zdominowane
byty przez wyroby gotowe bedace projektem wtasnym. W niewielkim stopniu sprzedawano
wyroby gotowe bedace projektem innych podmiotéw. Podstawowa rdéznica, podobnie jak
w przypadku zakupdéw polegata na wyzszym odsetku firm deklarujgcych sprzedaz innego

rodzaju wyrobow.

Rysunek 38. Odsetek firm deklarujgcych krajowg sprzedaz wyrobdw gotowych w grupie firm
deklarujgcych krajowg sprzedaz
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1177)

W strukturze zakupow ustug (rysunek 39) od krajowych dostawcow w wiekszosci KIS
dominujg dwie kategorie: ustugi logistyczne i ustugi ICT. Udziat ustug logistycznych miescit sie
w przedziale od 19,6% w KIS4. Zréwnowazona energia do 40,8% w KIS8. Zaawansowane
materiaty i nanotechnologia, natomiast ustug ICT od 20,4% w KIS8. Zaawansowane materiaty
i nanotechnologia do 32,7% w KIS13. Technologie morskie. Relatywnie wysoki udziat miaty
ustugi zarzadzania, ktdrych zakup zadeklarowato od 16,3% firm w KIS13. Technologie
morskie do 24,4% firm w KIS7. GOZ. WyrazZnie mniejszy udziat w zakupach ustug od

krajowych dostawcéw miaty ustugi marketingowe, inzynierii, a najmniejszy ustugi B+R.

W poréwnaniu do zagranicznych zakupéw ustug, w zakupach krajowych mozemy méwic
o duzo wiekszym podobienstwie ich struktury pomiedzy poszczegdlnymi inteligentnymi

specjalnosciami. W zakupach zagranicznych rdéznice w udziatach poszczegdlnych rodzajéw
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ustug pomiedzy KIS siegaty nawet kilkudziesieciu procent, natomiast w zakupach krajowych
nie przekraczaty kilku procent. Moze by¢ to spowodowane wysokim zréznicowaniem potrzeb
KIS w zakresie nabywanych ustug. Ustugi standardowe nabywane sg gtdwnie od podmiotow
krajowych, natomiast te o wysokim stopniu zaawansowania (np. prace B+R) sg zamawiane

od podmiotdéw zagranicznych.

Rysunek 39. Odsetek firm deklarujgcych krajowe zakupy poszczegdlnych kategorii ustug w grupie firm
deklarujgcych zakup ustug od krajowych podmiotéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1014)

Struktura sprzedazy (rysunek 40) ustug dla krajowych podmiotéw byta silnie zréznicowana
pomiedzy inteligentnymi specjalnosciami. Tym samym ujawniajg sie pewne podobienstwa
do zagranicznej sprzedazy ustug. Ustugi logistyczne stanowity zasadniczg czes$¢ sprzedazy
ustug KIS 6. Transport i KIS 13. Technologie morskie. Ustugi inzynierii i zwigzane z nimi ustugi
techniczne byty najwazniejszg kategorig w sprzedazy krajowej ustug KIS4. Zréwnowazona
energia, KIS 5. Budownictwo, i KIS 7. GOZ, ustugi ICT w KIS 3. Biotechnologia i chemia, KIS 9.
Elektronika i fotonika i KIS 10. ICT. Ustugi zarzagdzania miaty najwyzszy udziat w sprzedazy
ustug w KIS3 (obok ustug ICT), KIS 7. GOZ i KIS 11. Automatyzacja i robotyka, natomiast inny
rodzaj ustug w KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo

i zywnos¢, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia i KIS 12. Przemysty kreatywne.

Marginalne znaczenie miata sprzedaz ustug marketingowych i ustug B+R. W pierwszym
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przypadku zadeklarowaty je firmy nalezgce do KIS5. Budownictwo (0,7%), w drugim do KIS5
(0,7%) i KIS 10. ICT (1,6%).

Rysunek 40. Odsetek firm deklarujgcych krajowa sprzedaz poszczegdlnych kategorii ustug w grupie
firm deklarujgcych sprzedaz ustug dla krajowych podmiotéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ankietowego CAWI (N=1177)
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6.2. Ocena intensywnosci wspotpracy w krajowych
tancuchach wartosci

6.2.1. Identyfikacja przedsiebiorstw ze wzgledu na intensywnosci

wspotpracy w krajowych tancuchach wartosci

Podstawg do oceny przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu ze wzgledu na intensywnos¢
podejmowanych przez nie dziatan w zakresie wspotpracy w krajowych fancuchach wartosci
jest indeks wyznaczony, podobnie jak w przypadku globalnych taficuchow wartosci,

oddzielnie dla:

e krajowych tainicuchéw dostaw (zakupy od przedsiebiorstw krajowych),

e krajowych taricuchéw sprzedazy (sprzedaz do przedsiebiorstw krajowych).

Po wyliczeniu dla kazdej firmy tgcznej liczby punktow dla poszczegdinych wymiaréw
tworzacych indeks, ktérego szczegdtowa konstrukcje przedstawiono w rozdziale 4.2,

dokonano w oparciu o analize skupien, podziatu badanych przedsiebiorstw na:

e 2 segmenty wyrdznione w zaleznosci od liczby punktéw uzyskanych pod wzgledem
wymiaru 1: wartos¢ zakupdéw wyrobow, towaréw, materiatéw lub ustug od
przedsiebiorstw krajowych albo ich sprzedazy do przedsiebiorstw krajowych (niska,
wysoka),

e 3 segmenty wyrdznione w zaleznosci od liczby punktéw uzyskanych pod wzgledem
wymiaru 2: czestotliwos¢ zakupdw od przedsiebiorstw krajowych wyrobéw, towardw,
materiatdw lub ustug albo czestotliwos¢ sprzedazy do przedsiebiorstw krajowych

(mata, $rednia i duza).

Wymiar opisujgcy warto$é krajowych zakupdw albo sprzedazy, podobnie jak w przypadku
zagranicznych faricuchéw wartosci, jest wymiarem nadrzednym w stosunku do wymiaru
opisujgcego czestotliwos¢ ich dokonywania. Wyznaczone segmenty (oddzielnie dla zakupow
oraz sprzedazy) umozliwity nastepnie podziat badanych przedsiebiorstw na 6 grup. Ponizej
przedstawiono wyniki tego podziatu oddzielnie dla zakupdw od przedsiebiorstw krajowych

(tabela 18) oraz sprzedazy do tych przedsiebiorstw (tabela 19).
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Tabela 18. Rozktad proby w podziale na wyznaczone grupy (przedstawiono liczbe
przedsiebiorstw w kazdej grupie oraz %-owy udziat grupy w prébie badawczej) — zakupy od
przedsiebiorstw krajowych (Indeks WIWZ)

, Czestotliwosc | Czestotliwos¢ | Czestotliwosc

Brak zakupow ) ) ,

zakupow: zakupow: zakupow:
186 mata srednia duia Razem

15,5% z 1200

[15:5%212000 1 (1.2 pke) (3-4 pkt) (5-6 pkt)
Wartosc zakupow: | skupienie 1 skupienie 2 skupienie 3

(S1): (S2): (S3):
niska

386 351 168 905
(1-2 pkt)

(38,1%) (34,6%) (16,6%)
Wartosc zakupow: | skupienie 4 skupienie 5 skupienie 6

(S4): (S5): (S6):
wysoka

- 41 68 109
(3-4 pkt)

(4,0%) (6,7%)
1014
Razem 200 105 13 (100,0%;
84,5% z 1200)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,
N =1200
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Tabela 19. Rozktad proby w podziale na wyznaczone grupy (przedstawiono liczbe
przedsiebiorstw w kazdej grupie oraz %-owy udziat grupy w prébie badawczej) — sprzedaz do
przedsiebiorstw krajowych (Indeks WIWS)

. Czestotliwosc Czestotliwosc Czestotliwos¢
Brak sprzedazy . . .
sprzedazy: sprzedazy: sprzedazy:
23 mata Srednia duza o
1)

(1,9% 2 1200) (1-2 pkt) (3-4 pkt) (5-6 pkt)

Wartosé skupienie 1 skupienie 2 skupienie 3

sprzedazy: (S1): (S2): (S3):
1075

niska 53 945 77

(1-2 pkt) (4,5%) (80,3%) (6,5%)

Wartosé skupienie 4 skupienie 5 skupienie 6

sprzedazy: (S4): (S5): (S6):
102

wysoka - 20 82

(3-4 pkt) (1,7%) (7,0%)
1177

Razem 238 89 9 (100,0%;
98,1% z
1200%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,

N =1200

Z informacji przedstawionych w tabelach wynika, ze w 2021 r. zakupdw od przedsiebiorstw

krajowych nie dokonywato jedynie 15,5% podmiotow (186 firm) z 1200 uczestniczacych

w badaniu. Podobna sytuacja dotyczy sprzedazy do przedsiebiorstw krajowych. W tym

przypadku brak tego rodzaju sprzedazy zidentyfikowano jedynie w odniesieniu do 1,9% (23)

badanych firm.

W dalszej czesci przedstawiono wyniki przedsiebiorstw, ktére w 2021 r. dokonywaty

zakupdéw od przedsiebiorstw krajowych (N = 1014) lub sprzedazy do tego rodzaju podmiotéw

(N =1177). Przedsiebiorstwa te zostaty okreslone jako podmioty posiadajgce potencjat do

podejmowania wspotpracy w krajowych taficuchach wartosci. W zaleznosci od liczby

uzyskanych punktéw mogty zosta¢ zakwalifikowane do 6 skupien:
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a) skupienie 1 (wartos¢ zakupow albo sprzedazy: niska/ czestotliwos¢ zakupdéw albo
sprzedazy: mata), zawierajgce przedsiebiorstwa (odpowiednio N = 386 oraz N = 53)
charakteryzujgce sie niskg wartoscig odpowiednio zakupdw albo sprzedazy oraz ich
niskg czestotliwoscia,

b) skupienie 2 (wartos$¢ zakupow albo sprzedazy: niska/ czestotliwos¢ zakupdw albo
sprzedazy: Srednia), zawierajace przedsiebiorstwa (odpowiednio N =351 oraz N =
945) charakteryzujace sie niskg wartoscig odpowiednio zakupow albo sprzedazy oraz
ich srednig czestotliwoscia,

c) skupienie 3 (wartos¢ zakupdw albo sprzedazy: niska/ czestotliwo$¢ zakupéw albo
sprzedazy: duza), do ktdérego zaklasyfikowane zostaty przedsiebiorstwa (odpowiednio
N =168 oraz N = 77) charakteryzujace sie niskg wartoscig odpowiednio zakupow albo
sprzedazy oraz ich wysokg czestotliwoscia,

d) skupienie 4 (wartos¢ zakupdw albo sprzedazy: wysoka/ czestotliwos¢ zakupdw albo
sprzedazy: mata), do ktérego nie zostaty zaklasyfikowane zadne przedsiebiorstwa,
zaréwno w przypadku indeksu dotyczgcego zakupow, jak rowniez sprzedazy,

e) skupienie 5 (wartos$¢ zakupdw albo sprzedazy: wysoka/ czestotliwo$¢ zakupdw albo
sprzedazy: srednia), do ktérego zaklasyfikowane zostaty przedsiebiorstwa
(odpowiednio N = 41 oraz N = 20) charakteryzujgce sie wysoka wartoscia
odpowiednio zakupow albo sprzedazy oraz ich srednig czestotliwoscia,

f) skupienie 6 (warto$¢ zakupdw albo sprzedazy: wysoka/ czestotliwo$¢ zakupdw albo
sprzedazy: duza), do ktérego zaklasyfikowane zostaty przedsiebiorstwa (odpowiednio
N = 68 oraz N = 82) charakteryzujace sie wysokg wartos$cig odpowiednio zakupéow

albo sprzedazy oraz ich duzg czestotliwoscia.

Wsréd przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do podejmowania wspodtpracy w krajowych

taricuchach wartosci w odniesieniu do zakupdéw, dominujg 2 grupy:

e skupienie 1 (wartos$¢ zakupow niska/ czestotliwos¢ zakupdéw mata; N = 386),

e skupienie 2 (warto$¢ zakupow niska/ czestotliwos¢ zakupdw s$rednia, N = 351),
skupiajgce 72,7% wszystkich podmiotow poddanych dalszym analizom.

Natomiast wsréd przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do podejmowania wspodtpracy

w krajowych taricuchach wartosci w odniesieniu do sprzedazy, dominujg tylko 1 grupa:
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skupienie 2 (wartos¢ sprzedazy niska/ czestotliwos¢ sprzedazy srednia, N = 945), skupiajgce

80,3% z 1177 podmiotéw dokonujacych sprzedazy do przedsiebiorstw krajowych.

Warto zwréci¢ uwage, ze sg to podmioty charakteryzujace sie niskg wartoscig zakupéw lub
sprzedazy. Odsetek przedsiebiorstw realizujgcych zakupy lub sprzedaz o wyzszej wartosci i z
wyzszg czestotliwoscig (skupienia S5 oraz S6) jest stosunkowo niewielki (tylko 10,7% dla
zakupow oraz 8,7% dla sprzedazy). Jezeli chodzi o wartos¢ tych transakcji, tego rodzaju
sytuacja wydaje sie typowa dla krajowych faricuchéw wartosci. Ze wzgledu na wiekszg
dostepnosc do kontrahentdéw krajowych zakupy i sprzedaz mogg byé realizowane czesciej a

ich jednostkowa warto$é moze byé w zwigzku z tym mniejsza.

6.2.2. Charakterystyka wynikéw indeksu potencjatu do podejmowania

wspotpracy w krajowych tancuchach wartosci

Przedsiebiorstwa zidentyfikowane jako podmioty posiadajace potencjat do podejmowania
wspotpracy w krajowych taricuchach wartosci, zaréwno biorgc pod uwage zakupy
dokonywane od przedsiebiorstw krajowych, jak réwniez sprzedaz do tego rodzaju

przedsiebiorstw*, reprezentujg wszystkie KIS (tabela 20).

Zdecydowanie najwyzszy odsetek tego rodzaju przedsiebiorstw, wyzszy niz na tle ogdtu
(84,5%*) w przypadku indeksu dotyczacego zakupow od krajowych podmiotéw (WIWZ)
zidentyfikowano dla dziewieciu nastepujacych krajowych specjalizacji: KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo (85,7%), KIS 3. Biotechnologia i chemia (88,4%), KIS 5. Budownictwo (89,2%),
KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia (88,9%), KIS 9. Elektronika i fotonika
(85,1%), KIS 10. ICT (86,0%), KIS 11. Automatyzacja i robotyka (90,3%), KIS 12. Przemysty
kreatywne (87,0%) oraz KIS 13. Technologie morskie (90,5%). Natomiast w przypadku
indeksu dotyczacego sprzedazy do zagranicznych podmiotéw (WIWS) podobng sytuacje
zidentyfikowano w odniesieniu do siedmiu specjalizacji, przy czym dotyczyto to: KIS 3.
Biotechnologia i chemia (100,0%), KIS 4. Zréwnowazona energia (99,1%), KIS 7. GOZ
(100,0%), KIS 9. Elektronika i fotonika (99,1%), KIS 10. ICT (100,0%), KIS 11. Automatyzacja i
robotyka (98,2%) i KIS 12. Przemysty kreatywne (99,1%). Odsetek przedsiebiorstw

48 Ogbtem, wszystkie okre$lone jako posiadajace potencjat do podejmowania wspdtpracy w krajowych
tancuchach wartosci w zakresie zakupdéw albo sprzedazy.
49 Udziat wszystkich podmiotéw posiadajgce potencjat do podejmowania wspdtpracy w krajowych taricuchach

wartosci w zakresie zakupdéw albo sprzedazy w ogéle badanych przedsiebiorstw.
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posiadajgcych potencjat do podejmowania wspotpracy w krajowych taricuchach wartosci
ogdétem w zakresie sprzedazy ksztattowat sie w tym przypadku na bardzo wysokim poziomie

98,1%, co oznacza, ze ponad 98% podmiotéw podejmowato tego rodzaju dziatania.

Tabela 20. Podziat przedsiebiorstw posiadajacych potencjat do podejmowania wspdtpracy
w krajowych taricuchach wartosci (w zakresie zakupdw i sprzedazy) ze wzgledu na

reprezentowang KIS

WIWZ: | WIWZ: | WIWS: | WIWS: IfIS
KIS N %1 N 95 ogf}:.lvem

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 42 85,7 47 95,9 49
!(IS 2. I\'I?woczesne rolnictwo, lesnictwo i 85 84.2 98 97.0 101
zZywnosc
KIS 3. Biotechnologia i chemia 38 88,4 43 100,0 43
KIS 4. Zrownowazona energia 88 76,5 114 99,1 115
KIS 5. Budownictwo 107 89,2 116 96,7 120
KIS 6. Transport 90 78,3 110 95,7 115
KIS 7. GOZ 89 78,1 114 100,0 114
KIS 8. Zaawans?wane materiaty i 40 889 43 95,6 45
nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika 97 85,1 113 99,1 114
KIS 10. ICT 98 86,0 114 100,0 114
KIS 11. Automatyzacja i robotyka 102 90,3 111 98,2 113
KIS 12. Przemysty kreatywne 100 87,0 114 99,1 115
KIS 13. Technologie morskie 38 90,5 40 95,2 42
Razem 1014 84,5 1177 98,1 1200

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,
procent z wiersza

W tabelach 21 i 22 przedstawiono podziat badanych przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat
do podejmowania wspdtpracy w krajowych tancuchach wartosci ze wzgledu na
reprezentowang KIS oraz zidentyfikowane skupienie. Z analizy danych zawartych w tych
tabelach wynikajg istotne prawidtowosci. W przypadku zakupdw najwiecej transakcji dotyczy
mniejszych wolumendw realizowanych stosunkowo rzadko — skupienie 1, do ktérego
zakwalifikowanych zostato 38,1% wszystkich podmiotéw dokonujgcych zakupéw od
krajowych dostawcéw lub ze srednig czestotliwoscig — skupienie 2 obejmujgce 351
podmiotéw (34,6%). W tej grupie w przypadku wskaznika WIWZ wyzszy odsetek

przedsiebiorstw niz w przypadku ogétu badanych podmiotéw (72,7%) zidentyfikowano

50 Kolorem szarym zaznaczono odsetki dla poszczegélnych KIS wyzsze niz na tle ogétu.
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przede wszystkim w przypadku: KIS 13. Technologie morskie (81,6%). Nieco nizszy odsetek,
ale nadal wyzszy niz na tle ogétu dotyczyt rowniez: KIS 5. Budownictwo (74,8%), KIS 6.
Transport (74,8%), KIS 7. GOZ (79,8%), KIS 9. Elektronika i fotonika (76,3%), KIS 10. ICT
(74,5%) oraz KIS 12. Przemysty kreatywne (75,0%).

Natomiast w przypadku sprzedazy do krajowych odbiorcéw (indeks WIWS) dominuje przede
wszystkim skupienie 2, do ktérego zakwalifikowane zostaty podmioty ze stosunkowo niskim
wolumenem sprzedazy realizowanej ze Srednig czestotliwoscia. Dla tego skupienia wyzszy
odsetek niz na tle ogdtu przedsiebiorstw (80,3%) zidentyfikowano przede wszystkim w
odniesieniu do: KIS 7. GOZ (91,2%), KIS 5. Budownictwo (71,1%), KIS 9. Elektronika i fotonika
(71,4%), KIS 10. ICT (75,0%) oraz KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia (90,7%).
Wyzszy niz na tle ogdtu odsetek zidentyfikowano réwniez w przypadku: KIS 1. Zdrowe
spoteczenstwo (80,9%), KIS 4. Zréwnowazona energia (81,6%), KIS 5. Budownictwo (87,1%),
KIS 6. Transport (88,2%), KIS 11. Automatyzacja i robotyka (82,9%), KIS 12. Przemysty
kreatywne (82,5%) oraz KIS 13. Technologie morskie (82,5%).

Przedsiebiorstwa, ktére posiadajg najwiekszy potencjat do podejmowania wspotpracy

w krajowych tancuchach wartosci zakwalifikowane do skupien: S5 oraz S6, obejmujg one
firmy posiadajgce srednig i wyzszg czestotliwos¢ kontaktédw oraz wysoki wolumen zakupow
lub sprzedazy. Do obu tych skupien zakwalifikowanych zostato jedynie 10,7% podmiotow
wspotpracujacych w krajowych tanncuchach wartosci w zakresie zakupow oraz 8,7% w

zakresie sprzedazy.

W pierwszym przypadku (indeks WIW?Z) sg to przede wszystkim podmioty reprezentujace:
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (9 podmiotéwy), KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo

i zZywnos¢ (16), KIS 11. Automatyzacja i robotyka (15) oraz KIS 12. Przemysty kreatywne (13).
W ich przypadek odsetek przedsiebiorstw reprezentujgcych KIS byt wyzszy niz na tle ogétu

w obu analizowanych skupieniach.
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Tabela 21. Podziat przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do podejmowania wspétpracy w krajowych taricuchach wartosci (w zakresie
zakupdéw) ze wzgledu na reprezentowane skupienie oraz KIS! — wskaznik WIWZ

S1 S1 S2 S2 S3 S3 S5 S5 S6 S6 Razem | Razem
KIS N % N % N % N % N % N %

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 15 35,7 11 26,2 7 16,7 2 4,8 7 16,7 42 100,0
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, | 30,6 29 34,1 14 16,5 6 7,1 10 11,8 85 | 100,0
lesnictwo i Zzywnos¢
KIS 3. Biotechnologia i chemia 9 23,7 16 42,1 6 15,8 1 2,6 6 15,8 38 100,0
KIS 4. Zrwnowazona energia 37 42,0 22 25,0 23 26,1 3 3,4 3 3,4 88 100,0
KIS 5. Budownictwo 49 45,8 31 29,0 20 18,7 2 1,9 5 4,7 107 100,0
KIS 6. Transport 32 35,6 38 42,2 12 13,3 4 4,4 4 4,4 a0 100,0
KIS 7. GOZ 33 37,1 38 42,7 14 15,7 2 2,2 2 2,2 89 100,0
KIS 8. Zaawansowane 6 15,0 18 45,0 9 22,5 0 0,0 7 17,5 40 | 100,0
materiaty i nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika 40 41,2 34 35,1 17 17,5 4 4,1 2 2,1 97 100,0
KIS 10. ICT 38 38,8 35 35,7 17 17,3 4 4,1 4 4,1 98 100,0
KIS 11. Automatyzacja i 45 44,1 29 28,4 13 12,7 7 6,9 8 7.8 102 | 100,0
robotyka
KIS 12.Przemysty kreatywne 39 39,0 36 36,0 12 12,0 5 5,0 8 8,0 100 100,0
KIS 13. Technologie morskie 17 44,7 14 36,8 4 10,5 1 2,6 2 5,3 38 100,0
Razem 386 38,1 351 34,6 168 16,6 41 4,0 68 6,7 1014 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw, N = 1014, procent z wiersza

51 Kolorem szarym zaznaczono odsetki dla poszczegdlnych KIS wyzsze niz na tle ogétu.
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Tabela 22. Podziat przedsiebiorstw posiadajgcych potencjat do podejmowania wspétpracy w krajowych taricuchach wartosci (w zakresie
sprzedazy) ze wzgledu na reprezentowane skupienie oraz KIS*2 — wskaznik WIWS

S1 S1 S2 S2 S3 S3 S5 S5 S6 S6 Razem | Razem
KIS N % N % N % N % N % N %

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 1 2,1 38 80,9 2 4,3 1 2,1 5 10,6 47 100,0
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, 8 8,2 69 70,4 12 12,2 0 0,0 9 9,2 98 | 100,0
lesnictwo i zywnos¢
KIS 3. Biotechnologia i chemia 4 9,3 34 79,1 4 9,3 0 0,0 1 2,3 43 100,0
KIS 4. Zrbwnowazona energia 3 2,6 93 81,6 10 8,8 1 0,9 7 6,1 114 100,0
KIS 5. Budownictwo 6 5,2 101 87,1 0 0,0 3 2,6 6 5,2 116 100,0
KIS 6. Transport 5 4,5 97 88,2 2 1,8 2 1,8 4 3,6 110 100,0
KIS 7. GOZ 3 2,6 104 91,2 3 2,6 1 0,9 3 2,6 114 100,0
KIS 8. Zaawansowane 1 2,3 39 90,7 0 0,0 2 4,7 1 2,3 43 | 100,0
materiaty i nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika 2 1,8 78 69,0 19 16,8 1 0,9 13 11,5 113 100,0
KIS 10. ICT 7 6,1 73 64,0 16 14,0 3 2,6 15 13,2 114 100,0
KIS 11. Automatyzacjai 6 5,4 92 82,9 5 45 3 2,7 5 45 111 | 100,0
robotyka
KIS 12.Przemysty kreatywne 5 4,4 94 82,5 3 2,6 2 1,8 10 8,8 114 100,0
KIS 13. Technologie morskie 2 5,0 33 82,5 1 2,5 1 2,5 3 7,5 40 100,0
Razem 53 4,5 945 80,3 77 6,5 20 1,7 82 7,0 1177 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw, N = 1177, procent z wiersza

52 Kolorem szarym zaznaczono odsetki dla poszczegdlnych KIS wyzsze niz na tle ogétu.
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Natomiast w przypadku indeksu WIWS podobng sytuacje zidentyfikowano w odniesieniu do:
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (6 podmiotéow), KIS 10. ICT (18), KIS 12. Przemysty kreatywne
(12) oraz KIS 13. Technologie morskie (4).

Do tej grupy warto jednak dotgczy¢ takze przedsiebiorstwa, ktére co prawda realizujg nizsze
wolumeny transakgc;ji, jednak charakteryzuje je srednia czestotliwo$é zakupdw (skupienie S3),
do ktérego w przypadku indeksu WIWZ zakwalifikowanych zostato 168 podmiotéw (16,6%) a
dla WIWS — 77 (6,5%). Wyzszg wartos¢ wskaznika WIWZ niz na tle ogétu zidentyfikowano
dla: KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé (12,2%), KIS 3. Biotechnologia

i chemia (9,3%), KIS 4. Zrownowazona energia (8,8%), KIS 9. Elektronika i fotonika (16,8%)
oraz KIS 10. ICT (14,0).

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze otrzymane wyniki potwierdzajg wczesniejsze
spostrzezenia dotyczace aktywnosci badanych przedsiebiorstw w globalnych taiicuchach
wartosci. Mozna przypuszczaé, ze mechanizm ksztattowania strategii biznesowej jest w tym
przypadku podobny — bardziej bezpieczne jest zarzadzanie zakupami lub sprzedazg o nizszym
wolumenie transakcji. W sytuacji opdznien np. w realizacji dostaw od kontrahentéw
krajowych koszty poszukiwania alternatywnych rozwigzan, sg duzo nizsze. Oznacza to
rowniez, ze w kontaktach z kontrahentami krajowymi badane przedsiebiorstwa stosuja
podobny model biznesowy, jak w przypadku kontaktow z przedsiebiorstwami zagranicznymi.
Ze wzgledu na brak badan dotyczacych aktywnosci przedsiebiorstw w krajowych tancuchach
wartosci w literaturze przedmiotu otrzymanych wynikédw nie mozna jednak poréwnaé

z innymi wynikami badan.
6.3. Ocena pozycji KIS w krajowych tancucha dostaw
w uktadzie krzywej usmiechu

6.3.1. Ocena specjalizacji fazowej KIS w krajowych tancuchach dostaw -

wielowymiarowy profil specjalizacji fazowej KIS

Zgodnie z koncepcjg krzywej usmiechu okreslenie korzysci osigganych z partycypacji w

krajowych tariicuchach wartosci zalezy od fazy, w ktérej realizowane sg transakcje sprzedazy.
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Specjalizacja fazowa KIS pozwala okresli¢ obecnos¢ przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach
KIS w poszczegdlnych fazach krajowych taicuchéw wartosci. Krajowy taricuch wartosci jest

podzielony na trzy gtéwne fazy:

e faza przedprodukcyjna obejmujgca aktywnosci niematerialne, takie jak badania
i rozwaj, projektowanie wyrobu, systemoéw i inne.

e faza produkcyjna obejmujgca fizyczne przetwarzanie surowcéw, komponentdw,
potwyrobdéw i wyrobdéw gotowych (tzw. faza fabryki).

e faza poprodukcyjna obejmujgca aktywnosci niematerialne zwigzane z szeroko
rozumianym udostepnieniem wyrobdow gotowych, np. ustugi logistyczne,

marketingowe i inne.

Z analizy wynikéw badan CAWI wynika, przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS obecne sg
czesciej w fazie produkcyjnej (58,7%). Okoto 1/3 aktywnosci stanowi faza poprodukcyjna
(31,0%), a najmniejszy ma faza przedprodukcyjna (10,3%). tacznie obecnosé¢ w fazie
aktywnosci niematerialnej (faza przed i poprodukcyjna) wynosi ponad 40% udziatu

w krajowych fancuchach wartosci (44,3%). Oznacza to, ze przedsiebiorstwa dziatajgce

w ramach KIS uczestniczg w faricuchach wartosci w wiekszym zakresie w fazie o nizszym
poziomie i wiekszym ryzyku utraty wartosci dodanej. Powyzsze potwierdzajg dane
zaprezentowane na rysunku 41 dotyczace usrednionej specjalizacji fazowej KIS w krajowych
taicuchach wartosci. Przedstawiajg one $Srednig liczbe wskazan KIS w poszczegdlnych fazach

taricucha wartosci na tle modelowego przebiegu krzywej usmiechu.

Dokonujgc oceny, przyjeto zasade, ze im wiekszy udziat aktywnosci niematerialnych KIS
w krajowych tancuchach wartosci, tym wiekszy jej udziat w tworzeniu wartosci dodane;.
Z tego punktu widzenia najkorzystniejszg sytuacje w krajowych taricuchach wartosci majg KIS

plasujace sie powyzej sSredniego udziatu fazy przed i poprodukcyjnej, ktéry wynosi 44,3%.

Analiza struktury specjalizacji fazowej KIS (rysunek 42) wskazuje, ze do KIS o dominujgcym
udziale ustug naleza: KIS 5. Budownictwo (77,5%), KIS 7.GOZ (73,9 %), KIS 4.

Zréwnowazona energia (68,2%).

W KIS 5. Budownictwo najwieksze znaczenie, bo prawie 50% aktywnosci stanowig ustugi
poprodukcyjne (48,7%), a niecate 30% to ustugi przedprodukcyjne (28,8%). W KIS 7.GOZ

ustugi przed i produkcyjne majg poréwnywalne znaczenie, odpowiednio 34,6% i 39,2%.
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Z kolei, w KIS 4. Zrbwnowazona energia wieksze znaczenie majg ustugi przedprodukcyjne

(39,2%) w relacji do ustug produkcyjnych (29,0%).

Rysunek 41. Struktura specjalizacji fazowej KIS w krajowych tancuchach wartosci

krzywa usmiechu (model) == KIS srednia w GVC
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,
Sredni odsetek deklaracji

Ponad przecietne (41,3%), chociaz juz niedominujgce znaczenie ustug dotyczy nastepujgcych
KIS: KIS 6. Transport (49,6%) oraz KIS 1. Zdrowe spoteczenistwo (46,7%). W przypadku obu
KIS brak jest ustug w fazie przedprodukcyjnej, a zatem cata aktywnos¢ ustugowa dotyczy fazy

poprodukcyjnej.

W podsumowaniu oceny pozycji przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach KIS w krajowych
taicuchach wartosci w zakresie dziatalnosci ustugowej warto, ze wséréd ustug
poprodukcyjnych, dominujg ustugi zarzadzania i administracji. W najwiekszym stopniu
przyczynity sie do tego wyniku przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach KIS 7. GOZ, a takze
KIS 4. Zrdwnowazona energia oraz KIS 5. Budownictwo. Wynika to prawdopodobnie z
rosngcego zapotrzebowania na ustugi realizacji dedykowanych i ztozonych kontraktéw
(zlecen) klientow. Z kolei, wsrdd ustug przedprodukcyjnych dominujg ustugi inzynierii, co jest
zjawiskiem korzystnym, bo wskazujgcym na zapotrzebowanie na ustugi oparte na wiedzy.

Z drugiej strony ustugi B+R wskazaty zaledwie 2 przedsiebiorstwa. Swiadczyé to moze albo o
braku zainteresowania ofertg tego typu ustug, albo braku kompetencji B+R badanych
przedsiebiorstw jako ustugodawcow. Oba wyjasnienia sugerujg niskg dojrzatos¢ rynkowa

polskiego rynku w tym zakresie.
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U pozostatych KIS dominuje faza produkcyjna. W strukturze aktywnosci poszczegdlnych KIS,

faza produkcyjna jest kluczowa przede wszystkim u: KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia (88,3%), KIS 3. Biotechnologia i chemia (84,4%), KIS 11. Automatyzacja

i robotyzacja (83,9%), KIS 12. Przemysty kreatywne (80,6%). Ponadto, wysoki udziat fazy

produkcyjnej, bo w przedziale 2/3 a % aktywnosci notujg nastepujgce inteligentne

specjalizacje: KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé (77,1%), KIS 10. ICT (70,2%),

KIS 9. Elektronika i fotonika (67,7%), KIS 13. Technologie morskie (66,0%).

Rysunek 42. Struktura specjalizacji fazowej KIS w krajowych tancuchach wartosci

KIS 13. Technologie morskie 66,0 34,0
KIS 12.Przemyslty kreatywne 0,6 80,6 18,7
KIS 11. Automatyzacja i robotyka 1,3 83,9 14,8
KIS 10. ICT 0,5 70,2 29,3
KIS 9. Elektronika i fotonika 67,7 323
KIS 8. Zaawansowane materiaty i..1,7 88,3 10,0
KIS 7. GOZ 34,6 26,1 39,2
KIS 6. Transport 50,4 49,6
KIS 5. Budownictwo 28,8 22,5 48,7
KIS 4. Zrownowazona energia 39,2 31,8 29,0
KIS 3. Biotechnologia i chemia 84,4 15,6
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo,... 77,1 22,9
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 53,3 46,7
KIS ogotem 10,3 58,7 31,0

M faza przedprodukcyjna

faza produkcjyjna

faza poprodukcyjna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,
Sredni odsetek deklaracji

Specjalizacje fazowg mozna réwniez ocenic ze wzgledu na rozktad odpowiedzi dotyczgcy

struktury udziatow KIS w poszczegdlnych fazach krajowych tancuchdéw wartosci, co

prezentuje rysunek 43.

Analizujac znaczenie aktywnosci poszczegdlnych KIS w skali badanych faz ogétem (100%)

okazuje sie, ze najwieksze znaczenie maja:

e w fazie przedprodukcyjnej wystepujg aktywnie wytgcznie trzy KIS: KIS 4.

Zrownowazona energia (37,9%), KIS 5.Budownictwo (30,2%) oraz KIS 7.GOZ (29,1%);
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e w fazie produkcyjnej: KIS 10. ICT (14,1%), KIS 9. Elektronika i fotonika (12,9%), KIS 11.

Automatyzacja i robotyka (12,5%), KIS 12. Przemysty kreatywne (12,0%);

e w fazie poprodukcyjnej: KIS 5. Budownictwo (17,0%).

Rysunek 43. Struktura KIS 1-13 wedtug faz krajowych taricuchéw wartosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw,

odsetek deklaracji
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Uzyskane dane pozwolity okresli¢ wielowymiarowy profil specjalizacji asortymentowej

poszczegdlnych KIS wspodtdziatajgcych w krajowych taricuchach wartosci, co zaprezentowano

na rysunku 44.

Wielowymiarowe pozycjonowanie KIS nastgpito w wyniku przyjecia trzech kryteridw, jakimi

sq:

e udziat fazy przed i poprodukcyjnej w sprzedazy krajowe]j poszczegdlnych KIS,

e udziat fazy produkcyjnej w sprzedazy krajowej poszczegdlnych KIS,
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e wzgledny wskaznik sredniej aktywnosci poszczegdlnych KIS w krajowych tancuchach
wartosci (udziat tacznej liczby wskazan sprzedazy produktéw lub ustug w ogdle

podmiotéw w poszczegdlnych KIS).

Rysunek 44. Wielowymiarowy profil specjalizacji fazowej KIS w krajowych tancuchach wartosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

W efekcie przeprowadzonej wielowymiarowej analizy uformowaty sie trzy skupiska. Wyniki
badania potwierdzajg wczesniejsze ustalenia, jednak dodatkowo ujawniajg wzgledny
potencjat sprzedazy krajowej liczony udziatem tgcznej liczby wskazan sprzedazy produktow
lub ustug w ogéle podmiotéw w poszczegdlnych KIS. Okazuje sie, ze poziom wzglednego
wskaznika $redniej aktywnosci dla wszystkich KIS plasuje sie w podobnym przedziale
wskazan. Najbardziej aktywne okazaty sie trzy KIS: KIS 10. ICT (65,8), KIS 9. Elektronika

i fotonika (64,47) oraz KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ (60,89). Pozostate
KIS lokujg w przedziale miedzy 52,1 a 58,2 wzglednego wskaznika sredniej aktywnosci KIS.
Oznacza to, ze profil specjalizacji fazowej nie ma zwigzku z poziomem aktywnosci

przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach KIS w krajowych tancuchach wartosci.

6.3.2. Ocena specjalizacji zadaniowej poszczegdlnych KIS w krajowych

tancuchach wartosci

Krajowe fanicuchy wartosci obejmujg peten zakres proceséow koniecznych dla wytworzenia

okres$lonego dobra lub ustugi na terenie polskiego rynku, poczawszy od fazy koncepcyjnej
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poprzez réznorakie etapy produkcji, przetworzenia (m.in. pozyskanie surowcéw,
komponentdw, etapy posredniego montazu, wktad czynnikéw niematerialnych, ustug,

montaz koncowy) az do momentu dostarczenia produktu klientowi finalnemu (konsumpcja).

Umiejscowienie kluczowych zadan dla poszczegdlnych KIS na tzw. krzywej usmiechu
umozliwia dokonanie oceny pod wzgledem partycypacji w tworzonej wartosci dodanej

w ramach krajowych systeméw produkcyjnych. Schematycznie sytuacja wszystkich KIS

w postaci usrednionych wartosci na tle modelowego przebiegu krzywej usmiechu prezentuje

rysunek 45.

Rysunek 45. Specjalizacja zadaniowa KIS w krajowych faricuchach wartosci na tle krzywej usmiechu

krzywa usmiechu (model)  =fl=KIS $rednia w GVC
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

Analiza krzywej specjalizacji zadaniowej usrednionej dla badanych KIS (1-13) dowodzi, iz
ksztattuje sie ona czeSciowo w przeciw fazie do modelowego przebiegu krzywej uémiechu.
Fazy aktywnosci niematerialnych obejmujgce wiekszos¢ badanych ustug o najwyiszej
wartosci dodanej stanowig relatywnie nizszy udziat niz zadania realizowane w fazie
produkcyjnej, chociaz zwraca uwage relatywnie wysoki wskaznik ustug administracji

i zarzadzania. Przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS to gtéwnie producenci wyrobdw

gotowych oraz dostawcy komponentéw.
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W zatgczniku 4. zostaty zawarte rysunki obrazujgce specjalizacje zadaniowg indywidualnie
wszystkich KIS w krajowych taficuchach wartosci na tle modelowego przebiegu krzywej
usmiechu. Natomiast ponizej przedstawiono ocene specjalizacji zadaniowej kazdej z KIS

w odniesieniu do danych na rysunku 46.

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo odpowiada za 4,2% wskazan aktywnosci ogétem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych tancuchach wartosci.

W skali badanych KIS ogdtem jest to jeden z najnizszych udziatdéw plasujacy sie ponizej
Sredniej aktywnosci KIS w GVC, ktére wynosi 7,7%. We wspétdziataniu w krajowych
tancuchach wartosci KIS 1 ma zréwnowazony charakter produkcyjno-ustugowy. Faza
produkcji wynosi ponad potowe jej aktywnosci eksportowej ogétem (53,3%) i jest to rezultat
nizszy niz aktywno$¢ KIS ogdtem w tej fazie (58,7%). Najwiekszg liczbe wskazan odnotowata
sprzedaz wyrobow gotowych wtasnego projektu (19 wskazan), co stanowi 1/4 aktywnosci
sprzedazowej KIS 1 (25,3%). Sprzedaz ustug kontrahentom krajowym ma duze znaczenie
(46,7%). Przedsiebiorstwom z KIS 1 nie udato sprzeda¢ zadnej ustugi B+R ani inzynierii,
natomiast istotne znaczenie majg inne ustugi, ktérych udziat wynosi prawie 30% wskazan

sprzedazy krajowej (29,3%) oraz ustugi administracji i zarzagdzania (14,7%).

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ odpowiada za 8,9% wskazan aktywnosci
ogotem przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych tancuchach
wartosci. W skali badanych KIS ogétem jest to osiggniecie plasujace sie powyzej sredniego
udziatu aktywnosci KIS w krajowych tancuchach wartosci, ktéry wynosi 7,7%. W kooperacji
krajowej KIS2 ma profil typowo produkcyjny. Badane przedsiebiorstwa sg gtéwnie aktywne
na rynku krajowym jako producenci. Faza produkcyjna ma udziat 77,1% w KIS 2. Najwieksza
liczbe wskazan odnotowano w odniesieniu do sprzedazy wyrobéw gotowych wiasnego
projektu (75 wskazan), co stanowi prawie potowe wskazan ogétem dla tej KIS (47,8%). Jest to
jeden z najlepszych rezultatéw wsrdod wszystkich badanych KIS. Istotne znaczenie ma
réwniez sprzedaz komponentow i pétproduktow (23,6%). Sprzedaz ustug kontrahentom
krajowym stanowi okoto 1/5 aktywnosci krajowej ogétem (22,9%). Przedsiebiorstwom z KIS 2
nie udato sprzedac¢ zadnej ustugi B+R ani inzynierii, ale osiggajg pewne sukcesy w sprzedazy
ustug szczegdlnie w fazie poprodukcyjnej, zwigzanej z obstugg sprzedazy i dystrybucji, a takze

inny rodzaj ustug.
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KIS 3. Biotechnologia i chemia odpowiada za 3,6% wskazan aktywnosci ogotem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych tancuchach wartosci.
W skali badanych KIS ogdtem jest to jeden z najnizszych udziatdéw plasujacy sie ponizej
Sredniej aktywnosci KIS, ktére wynosi 7,7%. KIS 3 w kooperacji krajowej ma profil typowo
produkcyjny. Badane przedsiebiorstwa sg gtéwnie aktywne na rynku krajowym jako
producenci. Faza produkcyjna stanowi az 84,4 % w KIS 3 ogdtem, co jest drugim najwyzszym
udziatem sposrdd wszystkich KIS. Najwiekszg liczbe wskazan odnotowano w odniesieniu do
sprzedazy wyrobow gotowych wtasnego projektu (30 wskazan), co stanowi 46,9% wskazan
ogotem dla tej KIS. Istotne znaczenie ma réwniez sprzedaz komponentdéw i pétproduktow
(25,0%) oraz surowcow (10,9%). Sprzedaz ustug kontrahentom krajowym stanowi 15,6%
aktywnosci krajowej ogdtem, co jest jednym z najnizszych udziatow sposrod wszystkich KIS.
Nie odnotowano sprzedazy ustug w fazie przedprodukcyjnej, czyli ustugi B+R oraz Inzynierii
i zwigzanych z nig ustug technicznych. W fazie poprodukcyjnej, dotyczgcej obstugi
dystrybucyjnej i kontaktu z rynkiem, firmy dziatajgce w ramach KIS 3. Biotechnologia

i chemia firmy sprzedajg na rynku krajowym pojedyncze ustugi ICT oraz zarzadzania.

KIS 4.Energia odpowiada za 9,9% wskazan aktywnosci ogdotem przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach wszystkich KIS w krajowych tancuchach wartosci. W skali badanych KIS ogétem jest
to udziat plasujacy sie powyzej Sredniej aktywnosci KIS w krajowych tancuchach wartosci,
ktore wynosi 7,7%. Profil kooperacji krajowej KIS 4 ma charakter ustugowy, co nie jest
typowe dla wiekszosci KIS. Udziat ustug wynosi az 68,2%, a rozktad aktywnosci wedtug
specjalizacji zadaniowej przypomina krzywg usmiechu. Oceniajac specjalizacje zadaniowg
zwraca uwage relatywnie wysoki udziat sprzedazy ustug inzynieryjnych (69 wskazan),
stanowigcy prawie 40% aktywnosci tej KIS na rynkach krajowych (39,2%). Ponadto zwraca
uwage dos¢ wysoki udziat ustug zarzadzania (44 wskazania), ktére stanowi % aktywnosci
(25,0%). W fazie produkcyjnej dominuje z kolei sprzedaz komponentdéw (15,3%) oraz

wyrobéw gotowych wtasnego projektu (9,7%).
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Rysunek 46. Struktura specjalizacji zadaniowej KIS 1-13 w krajowych tancuchach wartosci

KIS ogétem

KIS 1. Zdrowe spofeczenstwo

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i Zywnos¢
KIS 3. Biotechnologia i chemia
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KIS 5. Budownictwo

KIS 6. Transport

KIS 7. GOZ

KIS 8. Zaawansowane materialy i nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika

KIS 10. ICT

KIS 11. Automatyzacja i robotyka

KIS 12.Przemysty kreatywne

KIS 13. Technologie morskie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw
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KIS 5. Budownictwo posiada odpowiada za 10,8% wskazan aktywnosci ogétem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych faricuchach wartosci.

W skali badanych KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie powyzej pozostatych KIS
(Sredni udziat aktywnosci KIS w krajowych tainicuchach wartosci wynosi 7,7%). W profilu
kooperacji krajowej KIS 5 dominuje charakter ustugowy (68,2%). Badane przedsiebiorstwa sg
gtéwnie aktywne na rynku krajowym jako wytworcy ustug inzynieryjnych (54 wskazania), co
stanowi prawie 30% aktywnosci ogétem (28,3%). Ponadto zanotowano wysoki udziat innego
rodzaju ustug (49 wskazan), co stanowi % aktywnosci, a takze ustugi zarzagdzania (41
wskazan), ktore stanowig ponad 1/5 aktywnosci (21,5%). KIS 5. Budownictwo nalezy rowniez
do nielicznych KIS, u ktérych przedmiotem obrotu handlowego byta ustuga B+R. Faza
produkcyjna krajowych tancuchéw wartosci ma prawie 1/5 udziatu w KIS 5 ogétem (22,5 %),
co jest najnizszym udziatem sposrdd wszystkich KIS (58,7%). Najwieksza liczbe wskazan
odnotowano w odniesieniu do sprzedazy wyrobow gotowych wtasnego projektu (29
wskazan), co stanowi 15,2%. Zauwaza sie znaczenie sprzedazy komponentéw i pétproduktow

(6,8%).

KIS 6. Transport odpowiada za 7,2% wskazan aktywnosci ogétem przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych taiicuchach wartosci. W skali badanych
KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie nieznacznie ponizej Sredniego udziatu aktywnosci
KIS w krajowych taricuchach wartosci, ktére wynosi 7,7%. W profilu kooperacji krajowej KIS
6 obserwowany jest zrownowazony charakter produkcyjno-ustugowy. Relacja sprzedaz
wyrobdéw do ustug wynosi 50,4% do 49,6%. Ma to odzwierciedlenie w sprzedazy na rynku
krajowym dwadch gtéwnych pozycji asortymentowych, jakimi sg: ustugi logistyczne (57
wskazan) stanowigce 44,9% aktywnosci ogétem oraz wyroby gotowe witasnego projektu (52
wskazan) stanowigce 40,9% aktywnosci ogétem tej KIS. Swiadczy to o $cistej specjalizacji KIS

6. Transport w tych obszarach aktywnosci.

KIS 7. GOZ odpowiada za 8,6% wskazan aktywnosci ogétem przedsiebiorstw dziatajgcych

w ramach wszystkich KIS w krajowych tancuchach wartosci. W skali badanych KIS ogétem jest
to wynik plasujacy sie nieznacznie powyzej sredniej aktywnosci KIS w krajowych faricuchach
wartosci, ktore wynosi 7,7%. Profil kooperacji krajowej KIS 7 ma charakter zdecydowanie
ustugowy, co jest dos¢ wyjgtkowe na tle innych KIS. Udziat sprzedazy ustug wynosi 73,9%

i jest to drugi najwyzszy wynik wsérdd innych KIS. Oceniajgc specjalizacje zadaniowg zwraca
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uwage wysoki udziat sprzedazy zaréwno ustug inzynieryjnych oraz ustug zarzgdzania (po 53
wskazania) stanowigce prawie po 1/3 aktywnosci (34,6%) tej KIS na rynku krajowym, co
obejmuje w sumie prawie 70% aktywnosci tej KIS. W fazie produkcyjnej zauwazy¢ nalezy
stosunkowo znaczacy udziat sprzedazy wyrobdéw gotowych wedtug wtasnego projektu

(29 wskazan - 19% aktywnosci ogétem).

KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia odpowiada za 3,4% wskazan aktywnosci
ogotem przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych faricuchach
wartosci. W skali badanych KIS ogétem jest to jeden z najnizszych udziatéw plasujacy sie
zdecydowanie ponizej Sredniej aktywnosci KIS, ktére wynosi 7,7%. Profil kooperacji krajowej
KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia ma charakter zdecydowanie produkcyjny.
Prawie 90% aktywnosci w krajowych taricuchach wartosci stanowi sprzedaz wyrobow
(88,3%), co jest osiggnieciem najwyzszym w skali pozostatych KIS. Oceniajac specjalizacje
zadaniowg zwraca uwage wysoki udziat sprzedazy wyrobdéw gotowych wtasnego projektu
(34 wskazan), stanowigcy ponad potowe (56,7%) aktywnosci tej KIS na rynku krajowym.
Ponadto istotna jest sprzedaz komponentéw (15 wskazan) stanowigca % aktywnosci ogétem.
Sprzedaz pozostatych wyrobdw i ustug stanowi pojedyncze aktywnosci i ma charakter

marginalny.

KIS 9. Elektronika i fotonika odpowiada za 11,2% wskazan aktywnosci ogétem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych tancuchach wartosci.

W skali badanych KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie powyzej Sredniego udziatu
aktywnosci KIS w krajowych tancuchach wartosci, ktére wynosi 7,7%. Profil kooperacji
krajowej KIS 9 ma charakter produkcyjno-ustugowy. Udziat sprzedazy wyrobéw wynosi
67,7% aktywnosci (58,7% KIS ogdtem) a sprzedaz ustug 32,3% (41,3% KIS ogdtem). Oceniajac
specjalizacje zadaniowg zwraca uwage wysoki udziat sprzedazy wyrobéw gotowych wiasnego
projektu (62 wskazania), stanowigcy okoto 1/3 aktywnosci (31,3%) tej KIS na rynku
krajowym. W fazie produkcyjnej zauwazy¢ nalezy sprzedaz wyrobdw o nizszej wartosci
dodanej, czyli sprzedaz komponentow (23,7%) i surowcow (11,6%). Wsréd ogdtu
realizowanych zadan w krajowych taficuchach wartosci przez przedsiebiorstwa dziatajace

w ramach KIS 9. Elektronika i fotonika warto zauwazy¢ relatywnie wysoki udziat ustug ICT
(16,2%) oraz ustug zarzadzania (11,6%). KIS 9. Elektronika i fotonika nie zanotowata zadnej

aktywnosci w fazie ustug przedprodukcyjnych.

166



KIS 10. ICT odpowiada za 11,8% wskazan aktywnosci ogdétem przedsiebiorstw dziatajgcych
w ramach wszystkich KIS w krajowych faricuchach wartosci. W skali badanych KIS ogétem
wynik ten plasuje sie nieco powyzej udziatu $redniej aktywnosci KIS w GVC, ktére wynosi
7,7%. Profil kooperacji krajowej KIS 10 sktania sie ku dominacji fazy produkcyjnej, ktérej
udziat wynosi prawie % ogdtu aktywnosci tej KIS (70,2%), co stanowi wynik wyzszy niz
ogotem udziat fazy produkcyjnej w KIS ogdtem (58,7%). Oceniajac specjalizacje zadaniowa
zwraca uwage wysoki udziat sprzedazy komponentéw (60 wskazan) stanowigcy 28,8% oraz
sprzedaz wyrobdéw gotowych wtasnego projektu (55 wskazan), stanowiacy 26,4% aktywnosci
tej KIS na rynku krajowym. Wsréd ogétu realizowanych zadan w krajowych faricuchach
wartosci przez przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 10. ICT sprzedaz ustug stanowi
29,8% i jest nizszy niz udziat eksportu ustug dla KIS ogdtem (41,3%). Z kolei, obserwowany
jest relatywnie wysoki udziat sprzedazy ustug poprodukcyjnych, a tym szczegdlnie sprzedazy

ustug ICT (14,9%) oraz ustug zarzadzania (11,5%).

KIS 11. Automatyzacja i robotyzacja odpowiada za 8,8% wskazan aktywnosci ogétem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych faricuchach wartosci.

W skali badanych KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie powyzej Sredniego udziatu
aktywnosci KIS w krajowych tancuchach wartosci, ktére wynosi 7,7%. Profil kooperacji
krajowej KIS 11. Automatyzacja i robotyzacja jest zdecydowanie przemystowy. Faza produkgji
stanowi az 83,9% aktywnosci ogotem tej KIS i jest to jeden z najwyzszych udziatéw na tle
innych KIS. Najwiekszg liczbe wskazan odnotowano w odniesieniu do sprzedazy wyrobow
gotowych wtasnego projektu (90 wskazania), co stanowi prawie 60% (58,1%) wskazan
ogotem dla tej KIS. Istotne znaczenie ma réwniez sprzedaz komponentéw i pétproduktéw
(21,3%). Sprzedaz ustug kontrahentom krajowym stanowi 16,1% i jest trzecim najnizszym
udziatem sposrdd wszystkich KIS. Odnotowano marginalng sprzedaz ustug w fazie
przedprodukcyjnej (Inzynierii i zwigzane z nig ustugi techniczne) oraz w wiekszosci ustug fazy

poprodukcyjnej.

KIS 12. Przemysty kreatywne odpowiada za 8,8% wskazan aktywnosci ogétem
przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych tancuchach wartosci.
W skali badanych KIS ogdtem jest to osiggniecie plasujgce sie powyzej Sredniego udziatu
aktywnosci KIS w krajowych tancuchach wartosci, ktére wynosi 7,7%. Profil kooperacji

krajowej KIS 12 sktania sie ku dominacji fazy produkcyjnej, ktérej udziat wynosi 4/5 ogétu
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aktywnosci tej KIS (80,6%). Jest to jeden z wyzszych rezultatow i jest wyzszy niz tgczny udziat
fazy produkcyjnej wszystkich KIS (58,7%). Oceniajac specjalizacje zadaniowg zwraca uwage
wysoki udziat sprzedazy wyrobéw gotowych wtasnego projektu (84 wskazania), stanowigcy
ponad potowe aktywnosci tej KIS na rynkach krajowych (54,2%). Ponadto, w fazie
produkcyjnej zauwazyc¢ nalezy sprzedaz wyrobdéw o nizszej wartosci dodanej, czyli sprzedaz
komponentéw (21,3%). Wsrdd ogétu realizowanych zadan w krajowych tancuchach wartosci
przez przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach KIS 10. ICT sprzedaz ustug stanowi 19,4% i jest
nizszy niz udziat sprzedazy ustug dla KIS ogétem (41,3%). Warto zauwazy¢ relatywnie
znaczacy udziat sprzedazy ustug w fazie poprodukcyjnej. Zwraca uwage aktywnosé

w sprzedazy ustug zarzadzania oraz ustug ICT.

KIS 13.Technologie morskie odpowiada za 2,8% wskazan aktywnosci ogétem przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach wszystkich KIS w krajowych tancuchach wartosci. W skali badanych
KIS ogétem jest to najnizszy udziat plasujacy sie ponizej Sredniej aktywnosci KIS w krajowych
taicuchach wartosci, ktére wynosi 7,7%. W profilu kooperacji krajowej KIS 13 dominuje
charakter produkcyjny. Wynosi on 66%. Wskazania sprzedazy wyrobéw (faza produkcyjna)
stanowig 34% aktywnosci KIS 13. w krajowych taiicuchach wartosci. Jest to gtéwnie sprzedaz
wyrobdéw gotowych wiasnego projektu (27 wskazania - 54,0%). Wsrdd sprzedawanych ustug
najwazniejsze znaczenie majg ustugi transportu, logistyki i magazynowania (13 wskazan)
stanowiace ponad 1/4 aktywnosci eksportowej KIS 13 ogétem (26,0%). Réwnoczesnie
badane firmy nie wykazujg praktycznie zadnych aktywnosci w ramach innych ustug w fazie

przed i poprodukcyjnej.
6.4. Ocena wartosci dodanej produkcji KIS w krajowych

tancuchach wartosci

Jako ze, wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach KIS na rynku
krajowym cechuje dominujgcy profil produkcyjny, stad istotne jest pogtebienie analizy

w zakresie aktywnosci w tej fazie krajowego tancucha wartosci.
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W niniejszym badaniu w fazie produkcyjnej wystepujg cztery stopnie przetworzenia
wyrobow sprzedawane klientom na rynku krajowym?, ktére zwigzane sg z rolg, jaka petnia

badane firmy w krajowych faricuchach wartosci. S3 to:

e Dostawca surowcéw wykorzystywanych przez krajowych klientéw w ich wiasnym
procesie produkgcji.

e Dostawca komponentdw i podzespotdw wykorzystywanych przez krajowych klientow
jako czesci ich wtasnego wyrobu.

e Producent wyrobdéw gotowych wytwarzanych przez badane przedsiebiorstwa wedtug
projektu innej krajowej firmy i sprzedawane przez nig pod jej markg wtasna. Ten typ
firmy okreslany jest jako producent oryginalnego sprzetu (OEM) czyli producent
produktu koficowego, ktéry wytwarzany jest na zamdwienie przedsiebiorstwa
bedacego wtascicielem marki i dalej sprzedawany pod tg marka.

e Producent wyrobéw gotowych wytwarzanych przez badane przedsiebiorstwa wedtug

ich wtasnego projektu i jako takie nabywane przez klientéw krajowych.

Ogélny wynik analizy struktury produkcji krajowej, czyli asortymentu wyrobéw oferowanych
klientom krajowym przez badane przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach wszystkich KIS jest
korzystny z punktu widzenia analizy wartosci dodane]. Zdecydowanie najwiekszy udziat, bo
prawie 60% maja producenci wyrobow gotowych wtasnego projektu (58%), a niecate 1/3 to
producenci komponentdéw (30,5%). Wskazuje to na wyzszy poziom zaawansowania

w zakresie wytwarzania wartosci dodanej przez przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach
poszczegdlnych KIS. Przyjmuje sie bowiem, ze wyroby gotowe wtasnego projektu sg
najwyzszg forma przetworzenia fizycznego odznaczajgcego sie rownoczesnie najwyzszg
wartoscig dodang, co uwidocznione jest w cenie wyzszej niz na poprzednich etapach

produkgcji (przyrost wartosci dobr w wyniku procesu produkcji).

Rysunek 47 prezentuje strukture asortymentu produkcji krajowej dla przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w ramach poszczegdlnych KIS. Ze wzgledu na powyzsze ustalenia,
najkorzystniejszg strukture produkcji krajowej posiada: KIS 13. Technologie morskie (81,8%),
KIS 6. Transport (81,3%) oraz KIS 7. GOZ (72,5%). Wysokie odsetki wytwarzania wyrobdéw

53 W przeprowadzonym badaniu wystepuje ponadto ,inny rodzaj wyrobdw, towaréw i materiatéw nie zwigzany
z gtéwnym wytwarzanym wyrobem”. Jest to tzw. strumien pomocniczy i jako taki nie wchodzi w zakres analizy
pozycji KIS w krajowych taricuchach wartosci.
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gotowych wtasnego projektu, bo oscylujgce na poziomie 2/3 catkowitej aktywnosci
produkcyjne, charakterystyczne sg réwniez dla: KIS 11. Automatyzacja i robotyka (69,2%), KIS
5. Budownictwo (67,4%), KIS 12. Przemysty kreatywne (67,2%) oraz KIS 2. Nowoczesne

rolnictwo, lesnictwo i zywnos¢ (62,0%).

Ponadto, u niektérych KIS obserwuje sie znaczgce poziomy aktywnosci w okolicach 50%

w zakresie wytwarzania wyrobdéw gotowych, ale réwniez z wyraznym udziatem produkcji
komponentow (okoto 30%). W tej grupie znalazty sie: KIS 3. Biotechnologia i chemia (55,6%
produkcja wyrobow gotowych i 29,6% produkcja komponentéw) oraz KIS 9. Elektronika

i fotonika (46,3% produkcja wyrobéw gotowych i 35,1% produkcja komponentdw)

Rysunek 47. Struktura asortymentu produkcji krajowej wedtug KIS 1-13

KIS 13. Technologie morskie [ISI25N 81,8%

KIS 12.Przemysly kreatywne 5,6%N26I4000,8% 67,2%

KIS 11. Automatyzacja i robotyka 3,8'}_ 69,2%

KIS 10. ICT 17,8% B a% 37,7%
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kis7.coz [EEE 72,5%

KIS 6. Transport 4,7% 51551900 81,3%
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Z kolei, najnizszy udziat sprzedazy krajowej wyrobow gotowych wedtug wtasnego projektu
w ramach swojej sprzedazy wyrobdéw ogdétem odnotowata KIS 4.Zréwnowazona energia
(30,4%), u ktorej dominujacy udziat dotyczy produkcji komponentéw (48,2%). Podobnie jest
u KIS 10.ICT, gdzie dominuje sprzedaz komponentéw (41,1%) nad sprzedazg wyrobéw

gotowych (37,7%).

Warto zauwazy¢ catkowicie marginalny udziat sprzedazy wyrobéw gotowych produkowanych
pod obcg marka, ktérg wynosi ok 1,8% w skali KIS ogétem. Oznacza to, ze badane
przedsiebiorstwa tylko sporadycznie petnig funkcje OEM w krajowych taricuchach wartosci,
co zostato juz zauwazone w analizie obecnosci badanych przedsiebiorstw w GVC.
Problematyka wspdtpracy w taricuchach dostaw jako OEM zostata opisana w punkcie 5.4

i jest ona aktualna rowniez dla rynku krajowego ..

W sumie, w zakresie realizowanych zadan produkcyjnych w krajowych taricuchach wartosci
badane przedsiebiorstwa zanotowaty 1039 wskazan, co oznacza srednio 79,9 aktywnosci
produkcyjnych na KIS. Jak juz jednak wskazano, podejmowane aktywnosci produkcyjne
charakteryzuja sie réznym stopniem tworzonej wartosci dodanej. A zatem analiza struktury
asortymentowej w odniesieniu do licznos$ci odpowiedzi nie odzwierciedla udziatu KIS

w tworzeniu wartosci dodanej w krajowych tancuchach wartosci.

W celu uzyskaniu lepszego obrazu partycypacji KIS w tworzeniu krajowej wartos$ci dodane;j
produkcji przemystowej nadano poszczegélnym zadaniom produkcyjnym wagi
odpowiadajgce wzrastajgcej wartosci dodanej wraz ze stopniem przetworzenia wyrobow.
W konsekwencji uzyskano oceny wazone dla wskazan realizowanych w ramach kazdego
zadania produkcyjnego w poszczegdlnych KIS. Sume wazong zestawiono z ilo$cig wskazan

zadan produkcyjnych w poszczegdlnych KIS.

W efekcie dokonanych obliczen, rysunek 48 obrazuje pozycje poszczegdlnych KIS
w odniesieniu do osigganej wartosci dodanej (suma wazona zadan produkcyjnych) oraz ilosci
wskazan w krajowych tancuchach wartosci. Mediana odpowiedzi dzieli rysunek na cztery

pola. Obserwuje sie polaryzacje pozycji poszczegdlnych KIS.
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Rysunek 48. Wazona specjalizacja zadaniowa fazy produkcji KIS 1-13 w krajowych taricuchach
wartosci
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Zrédfto: opracowanie wtasne

Pierwsze skupisko obejmuje cztery KIS charakteryzujgce sie najnizsza aktywnoscig
realizowanych zadan produkcyjnych oraz ich najnizszg wartoscig dodang w krajowych

tancuchach dostaw.

W tej grupie najstabiej wypadajg KIS 13. Technologie morskie i KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo,
ktére nie dos¢, ze realizujg najmniej zadan produkcyjnych, to majg one najnizszg wartosé
dodang wsrdd ogodtu KIS, co mierzone jest srednig wazong sprzedazg krajowe] produkcji.

W tej grupie znalazty réwniez KIS 7. GOZ oraz KIS 5. Budownictwo.

Srodkowe skupisko zlokalizowane blisko obu median i obejmuje cztery KIS. Naleza tu: KIS 4.
Zréwnowazona energia, KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia, KIS 3.
Biotechnologia i chemia oraz KIS 6. Transport, ktéry w tej grupie notuje wyniki powyzej obu

median.

Analiza wazonej specjalizacji zadaniowej fazy produkcji KIS 1-13 w krajowych tancuchach
wartosci pozwolita wyodrebnic¢ skupisko KIS o najwyiszej wartosci dodanej sprzedawanej
produkcji w krajowych tancuchach dostaw oraz najwiekszej aktywnosci. W tej grupie
liderem jest KIS 11. Automatyzacja i robotyka. Nastepne KIS o wysokim wskazniku wazonej

wartosci dodanej zadan produkcyjnych oraz aktywnosci rynkowej w krajowych taricuchach
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wartosci to: KIS 12. Przemysty kreatywne, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé
KIS 10. ICT. oraz KIS 9. Elektronika i fotonika. W pewnym uproszczeniu mozna stwierdzié, ze
sg to KIS, ktdrych przedsiebiorstwa sprzedajg najbardziej wartosciowe wyroby (wyroby

gotowe wytwarzane wedtug wtasnego projektu) w krajowych tancuchach wartosci.

Poza zidentyfikowaniem poszczegdlnych skupisk, w tym zgrupowania najbardziej
wartosciowych KIS trudno znalez¢ ich cechy wspdlne sugerujgce przyczyne tak dobrej
pozycji. Podejmujgc prébe interpretacji warto jednak zastanowié sie: czy faktycznie
wskazane KIS produkujg wytgcznie na rzecz krajowych tanicuchéw wartosci? Wydaje sie, ze
we wspodtczesnym zglobalizowanym swiecie rozwdj KIS jest jednak scisle powigzany z GVC,

ktére majg wptyw na ksztattowanie sie krajowych faricuchéw wartosci.

Co interesujace, wsrdd ogdtu badanych KIS nie wystepowata sytuacja ani bardzo wysokiej
aktywnosci sprzedazy produkcji o bardzo niskiej wartosci dodanej, ani sytuacji przeciwnej,
czyli bardzo niskiego poziomu sprzedazy produkcji o bardzo duzej wartosci dodanej. Zauwaza
sie zatem swego rodzaju korelacje polegajgca na zwigzku wielkosci sprzedawane] produkcji
KIS i towarzyszaca jej wartoscig dodana. KIS oferujgce wyroby o wiekszej wartosci dodanej

sprzedajg wiecej kontrahentom krajowym.

6.5. Zintegrowana ocena wartosci dodanej KIS
w krajowych taincuchach wartosci

Podobnie, jak w badaniu dotyczgcym udziatu KIS w globalnych taficuchach wartosci, réwniez
konstruujac zintegrowany wskaznik oceny pozycji poszczegdlnych KIS w krajowych
taicuchach wartosci wykorzystano hierarchiczny model uktadu wyrobdw i ustug w procesie
kreowania wartosci dodanej. W celu uzyskania oceny partycypacji KIS w tworzeniu wartosci
dodanej w krajowych faricuchach wartosci nadano poszczegélnym zadaniom wagi
odpowiadajgce wzrastajgcej wartosci dodanej. Pozwolito to z kolei na opracowanie
wskaznika wazonego udziatu wartosci dodanej poszczegdinych KIS w krajowych
fancuchach wartosci, ktory umozliwit odzwierciedlenie zakresu wypracowywanej wartosci

dodanej zgodnie z krzywg usmiechu.

Uzyskane dane pozwolity dokona¢ zintegrowanej oceny wartosci dodanej poszczegdlnych KIS

wspotdziatajgcych w krajowych taricuchach wartosci, co zaprezentowano na rysunku 49.

Zintegrowana ocena nastgpito w wyniku przyjecia trzech kryteridéw, jakimi sa:
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e wskaznik wazonego udziatu wartosci dodanej poszczegdlnych KIS w krajowych
tancuchach wartosci zwany dalej wskaznikiem wazonym krajowej VA (ang. value
added),

e liczba wskazan sprzedazy krajowej (wyrobdw i ustug) dla poszczegdlnych KIS,

e wzgledny wskaznik sredniej aktywnosci poszczegdlnych KIS w krajowych tancuchach
wartosci (udziat tacznej liczby wskazan sprzedazy produktéw lub ustug w ogéle

podmiotéw w poszczegdlnych KIS).

Rysunek 49. Zintegrowany wskaznik partycypacji w wartosci dodanej poszczegdlnych KIS w krajowych
tancuchach wartosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

Pierwsze ze skupisk utworzyty KIS najmniej zaawansowane w tworzeniu wartos$ci dodanej

w krajowych tancuchach wartosci. Najnizszy poziom osiggnety KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo
(18) oraz KIS 13. Technologie morskie (18,5). Nastepne w kolejnosci sg KIS 8. Zaawansowane
materiaty i nanotechnologia (19,3) oraz KIS 3. Biotechnologia i chemia (21,1). Oceniajac
wzgledny wskaznik sredniej aktywnosci w krajowych tancuchach wartosci to powyzej
mediany (57,1) plasuje sie jedynie KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (58,16). Pozostate KIS notujg
nizszg aktywnosé: KIS 3. Biotechnologia i chemia (55,81), KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia (53,33) oraz KIS 13. Technologie morskie (53,57).
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Drugie skupisko, obejmujgce kolejne cztery KIS, charakteryzuje wyzszy poziom oferowanej
wartosci dodanej w krajowych taricuchach wartosci. Nalezg tu: KIS 11. Automatyzacja

i robotyka (53,2), KIS 6. Transport (52,5), KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnosé
(51,1) oraz KIS 12. Przemysty kreatywne (50,9). Zwiekszonej wartosci dodanej w krajowych
tancuchach wartosci nie towarzyszy adekwatny wzrost aktywnosci przedsiebiorstw
dziatajgcych w ramach danych KIS. | tak, KIS 6. Transport notuje nizszg aktywnos¢, bo na
poziomie 52,17. Z kolei na poziomie mediany plasujg sie KIS 11. Automatyzacja i robotyka
(57,08) oraz KIS 12.Przemysty kreatywne (57,39). Najlepszy wynik w tej grupie obserwowany

jest w KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos$¢ z aktywnoscig na poziomie 60,89.

Badane przedsiebiorstwa i tym samym badane KIS, rozdzielity sie na trzy skupiska ze wzgledu
na ich udziat w wartosci dodanej w krajowych tancuchach wartosci liczone wskaznikiem
wazonym krajowego VA. Trzecie ze skupisk, ktore obejmuje piec KIS, to grupa lideréw o
najwyzszym poziomie oferowanej wartosci dodanej w krajowych taricuchach wartosci. W tej
grupie i sposrod wszystkich KIS najwyzszy poziom wartosci dodanej obserwowany jest w KIS
4. Zréwnowazona energia (73,4) oraz KIS 10. ICT (71,3). Kolejne KIS z wysokim poziomem
wartosci dodanej to: KIS 7. GOZ (67,3), KIS 9. Elektronika i fotonika (69,3) oraz KIS 5.
Budownictwo (64,2). Podobnie jak w sytuacji skupisk pierwszego i drugiego, nie zauwazono
korelacji pomiedzy zaawansowaniem w oferowaniu wysokiej wartosci dodanej a
aktywnoscig badanych KIS. W tej grupie wyrdznia sie KIS 10. ICT z dos¢ wysoka wzgledng
aktywnoscig (65,79). Powyzej mediany znalazta sie rowniez KIS 9. Elektronika i fotonika
(64,47). Natomiast pozostate KIS plasujg sie na granicy mediany lub ponizej, to jest: KIS 4.
Zréwnowazona energia (57,39), KIS 5. Budownictwo (53,75) oraz KIS 7. GOZ (53,51).

6.6. Wielowymiarowa ocena partycypacji KIS
w krajowych tancuchach wartosci

W ramach podsumowania wynikow analiz przedstawionych w poprzednich podrozdziatach,
zestawiono w ukfadzie poszczegdlnych KIS wartosci wskaznikdw wykorzystanych do opisu ich
aktywnosci w krajowych taricuchach wartosci. Analizom poddano podobny zestaw

wskaznikéw, jak w przypadku globalnych faricuchéw wartosci:

1) Wskaznik intensywnosci wspoétpracy w krajowych tancuchach wartosci w podziale na:
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a) wskaznik intensywnosci wspotpracy wyznaczony na podstawie odpowiedzi
przedsiebiorstw dotyczgcych wartosci i czestotliwosci zakupéw od
przedsiebiorstw krajowych (WIWZ),

b) wskaznika intensywnosci wspdtpracy w krajowych faricuchach wartosci
wyznaczony na podstawie odpowiedzi przedsiebiorstw dotyczacych wartosci i
czestotliwosci sprzedazy do przedsiebiorstw krajowych (WIWS),

2) Wskazniki specjalizacji fazowej KIS w krajowych taricuchach wartosci

a) udziat faz przed- i po-produkcyjnej w krajowych taricuchach wartosci (w %)
(WSFPPK),
b) udziat fazy produkcyjnej w krajowych taricuchach wartosci (w %) (WSFPK),

3) Wskaznik wartosci dodanej zadan produkcyjnych KIS w krajowych faricuchach
wartosci relatywizowany taczng liczbg wskazan odpowiednio: surowcow,
komponentéw, wyrobéw obcych oraz wyrobéw wtasnych dla kazdej KIS (WSZK),

4) Zintegrowany wskaznik udziatu wartos¢ dodanej KIS w krajowych tancuchach
wartosci relatywizowany tgczng liczbg wskazan odpowiednio: surowcéw,
komponentéw, wyrobéw obcych, wyrobdw wtasnych, ustug nizszego rzedu oraz ustug

wyzszego rzedu dla kazdej KIS (ZWWDK).

Wartosci wskaznikdéw opisanych szczegdétowo w poprzednich podrozdziatach zestawiono
w tabeli 23. Kolorem szarym zaznaczono KIS, dla ktérych wartosci poszczegdlnych
wskaznikdw byty wyzsze niz dla ogétu KIS, a w przypadku wskaznika WSFPK nizsze niz dla

ogotu KIS*,

54 Zgodnie z zatoZzeniami opisanymi w metodyce pozadane sg wyzsze udziaty KIS w GVC w fazach przed- i po-
produkcyjnej oraz nizsze w fazie produkcyjnej.
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Tabela 23. Wartosci wskaznikow opisujgcych aktywnosc KIS w krajowych taricuchach
wartosci

WIWZ WIWS | WSFPPK | WSFPK | WSZK | ZWWDK

KIS (Wo%) | (W% | (w%) | (Ww%) | (W%) | (w%)
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 85,7 95,9 46,7 53,3 28,3 34,0
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, 84,2 97,0 22,9 771 | 318 35,2
lesnictwo i zywnosc
KIS 3. Biotechnologia i chemia 88,4 100,0 15,6 84,4 30,0 33,5
KIS 4. Zrownowazona energia 76,5 99,1 68,2 31,8 25,0 42,2
KIS 5. Budownictwo 89,2 96,7 77,5 22,5 333 45,2
KIS 6. Transport 78,3 95,7 49,6 50,4 35,8 42,7
KIS7. GOZ 78,1 100,0 73,9 26,1 34,5 45,8
KIS 8. Zaawansgwane materiaty i 88,9 95,6 11,7 88,3 32,5 33,9
nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika 85,1 99,1 32,3 67,7 27,7 36,1
KIS 10. ICT 86,0 100,0 29,8 70,2 26,1 34,6
KIS 11. Automatyzacja i robotyka 90,3 98,2 16,1 83,9 33,6 35,9
KIS 12.Przemysty kreatywne 87,0 99,1 19,4 80,6 33,0 35,6
KIS 13. Technologie morskie 90,5 95,2 34,0 66,0 36,4 40,2
Ogot KIS 84,5 98,1 41,3 58,7 30,8 38,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

Z informacji przedstawionych w tabeli wynika, ze nie zidentyfikowano zadnej KIS, dla ktore;j
wartosci wszystkich analizowanych wskaznikow bytyby wyzsze, a w przypadku wskaznika
WSFPK nizsze, niz na tle ogdtu KIS. Do grupy KIS charakteryzujgcych sie pozgdanymi

wartosciami w odniesieniu do wiekszosci wskaznikow nalezg:

e KIS 5. Budownictwo — za wyjgtkiem wskaznika WIWS, opisujgcego intensywnosc

wspotpracy w zakresie sprzedazy,

e KIS 7. GOZ - za wyjatkiem wskaznika WIWZ, opisujgcego intensywnos¢ wspotpracy

w zakresie zakupow.

Sposrdd pozostatych specjalizacji warto rdwniez zwrdci¢ uwage na KIS 4. Zrébwnowazona
energia oraz KIS 6. Transport. W ich przypadku wartosci wyzsze niz na tle ogétu
zidentyfikowano w odniesieniu do czterech wskaznikow. Przedsiebiorstwa deklarujgce
przynaleznos¢ do KIS 4. Zrownowazona energia charakteryzowaty sie nizszg wartoscia
wskaznika opisujgcego ich intensywnos¢ wspodtpracy w zakresie zakupéw dokonywanych na
rynku krajowym (wskaznik WIW?Z) oraz wskaznika specjalizacji zadaniowej KIS w krajowych
tancuchach (WSZK). Z kolei w przypadku przedsiebiorstw deklarujgcych przynaleznos¢ do KIS

6. Transport osiggnety nizsze niz na tle ogdétu wyniki w zakresie wskaznikow opisujgcych
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intensywnos¢ wspotpracy, zarowno w zakresie zakupow, jak rowniez sprzedazy. Wyniki
pozostatych analizowanych specjalizacji byty w odniesieniu do wiekszos$ci wskaznikéw
czesciej nizsze niz na tle ogdtu KIS, przy czym najnizsze wyniki w przypadku wiekszosci
analizowanych wskaznikéw (poza WSZK), zidentyfikowano w przypadku przedsiebiorstw

deklarujacych przynaleznos¢ do KIS 2. Nowoczesne, rolnictwo, le$nictwo i zywnos¢.

W celu sprawdzenia, czy pomiedzy poszczegdlnymi KIS zarysowuje sie podobienstwo pod
wzgledem analizowanych wskaznikdéw, podjeto, podobnie jak w przypadku globalnych
tancuchéw wartosci, probe stworzenia ich klasyfikacji. W wyniku zastosowania (dla szesciu
zmiennych wejsciowych) uogdlnionej analizy skupien z algorytmem k-$rednich, przy losowym
wyborze k-obserwacji, odlegtosci euklidesowej i V-krotnym sprawdzianie krzyzowym,
wyodrebniono 2 skupienia. W tabeli 24 przedstawiono wartosci $rednie poszczegdlnych

wskaznikdw wyznaczone dla otrzymanych skupien.

Tabela 24. Srednie skupien — krajowe taficuchy wartosci

Skupienie| WIZ | WIS | WSFPP | WSFP | WSZ |ZWWDK | Liczba KIS P"(’;';"t
1 80,5 97,9 67,3 27 | 321 44,0 4 30,8
2 87,3 978 | 254 746 | 310 35,4 9 69,2

Zrédto: obliczenia wtasne

Do skupienia pierwszego zaklasyfikowane zostaty cztery wskazywane juz specjalizacje; KIS 4.
Zrownowazona energia, KIS 5. Budownictwo, KIS6. Transport oraz KIS 7. GOZ. S3 to
specjalizacje, w przypadku ktorych zdecydowana wiekszo$é analizowanych wskaznikow
przyjmuje wartosci okreslone jako pozadane: wyzsze na tle ogdtu KIS dla wskaznikéw; WIW?Z,

WIWS, WSFPPK, WSZH i ZWWDK oraz nizsze dla wskaznika WSFP.

Z kolei do skupienia drugiego zaklasyfikowanych zostato az 9 specjalizacji. Ich cecha
charakterystyczng jest przede wszystkim najczesciej wyzsza niz na tle ogétu KIS wartosc
wskaznika specjalizacji WIWZ, opisujgcego intensywnos¢ wspotpracy przedsiebiorstw
deklarujgcych przynaleznos¢ do tych KIS w zakresie zakupéw dokonywanych na rynku
krajowym. Niekorzystnie w przypadku tych KIS ksztattujg sie rowniez wartosci wskaznikow:
specjalizacji fazowej KIS w krajowych taricuchach wartosci (WSFPPK oraz WSFPK), jak réwniez
zintegrowanego wskaznika udziatu wartos¢ dodanej KIS w krajowych tancuchach wartosci

(ZWWDK).
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7.0cena odpornosci przedsiebiorstw na zjawiska

kryzysowe

Do oceny odpornosci przedsiebiorstw na zjawiska kryzysowe wykorzystano indeks, ktérego

szczegbtowy opis przedstawiono w podrozdziale 4.2.2.

Punkty uzyskane przez badane przedsiebiorstwa w kazdym z wyrdznionych wymiaréw

wykorzystano jako podstawe do ich podziatu na:

2 segmenty wyrdznione w zaleznosci od liczby punktéw uzyskanych pod wzgledem

wymiaru |, opisujgcego odpornos¢ na problemy zwigzane z pandemia Covid-19

(odpornosé: niska albo wysoka);

2 segmenty wyrdéznione w zaleznosci od liczby punktéw uzyskanych pod wzgledem

wymiaru opisujgcego odpornos¢ na problemy zwigzane z wojng rosyjsko-ukrairiska

(odpornos¢: niska albo wysoka).

Wyznaczone segmenty umozliwity nastepnie podziat badanych przedsiebiorstw na 9 grup, co

ilustruje tabela 25.

Tabela 25. Rozktad préby w podziale na wyznaczone grupy (przedstawiono liczbe

przedsiebiorstw w kazdej grupie oraz %-owy udziat grupy w probie badawczej)

Odpornosc na problemy zwigzane z wojng rosyjsko-ukrairiska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw

Niska Wysoka
Razem
(1-16 pkt) (17-24 pkt)
E Niska Skupienie 1 (S10) Skupienie 2 (S20)
2 (1-8 pkt) 5 225 230
g
P (2,2%) (97,8%)
Nid
E o Wysoka Skupienie 3 (S30) Skupienie 4 (S40)
5
g g (9-14 pkt) 24 946 970
% (2,5%) (97,5%)
c
:U
E 1200
2 Razem 1 28
3 (100,0%)
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W zaleznosci od liczby punktow uzyskanych w poszczegdlnych wymiarach przedsiebiorstwa

mogty zosta¢ zakwalifikowane do 9 skupien:

a) skupienie 1 (S10: niska odpornos¢ zaréwno na problemy zwigzane z pandemig Covid-
19, jak réwniez z wojng rosyjsko-ukrainiskg), do ktérego w badaniu zakwalifikowanych
zostato jedynie 5 przedsiebiorstw,

b) skupienie 2 (S20: niska odpornos¢ na problemy zwigzane z pandemig Covid-19, ale
wysoka na problemy zwigzane z wojng rosyjsko-ukrainskg), do ktérego
zakwalifikowanych zostato 225 przedsiebiorstw,

c) skupienie 3 (S30: wysoka odpornosé na problemy zwigzane z pandemig Covid-19, ale
niska na problemy zwigzane z wojng rosyjsko-ukrainska), do ktérego zaklasyfikowane
zostaty 24 przedsiebiorstwa,

d) skupienie 4 (S40: wysoka odpornos¢ zaréwno na problemy zwigzane z pandemia
Covid-19, jak réwniez z wojnga rosyjsko-ukrainskg), do ktérego zaklasyfikowanych

zostato az 946 przedsiebiorstw.

Z informacji przedstawionych w powyzszej tabeli wynika, ze przedsiebiorstwa uczestniczace
w badaniu charakteryzuja sie stosunkowo wysokg odpornoscig zaréwno na problemy
zwigzane z pandemig Covid-19, jak rowniez z wojng rosyjsko-ukrainska. W prezentowanym
zestawieniu dominujg przedsiebiorstwa zakwalifikowane do skupienia 4 (N=946; 78,8%
wszystkich badanych przedsiebiorstw), chrakteryzujace sie wysokg odpornoscig zaréwno na
problemy zwigzane z pandemig Covid-19, jak réwniez z wojng rosyjsko-ukrainska.
Stosunkowo liczne jest réwniez skupienie 2 (225; 18,8%), do ktérego zakwalifikowane zostaty
przedsiebiorstwa z niskg odpornoscig na problemy zwigzane z pandemig Covid-19 oraz

wysokg na problemy bedgce efektem wojny rosyjsko-ukrainskiej.

W tabeli 26 przedstawiono rozktad otrzymanych wynikéw ze wzgledu na reprezentowang
KIS. W tabeli kolorem szarym oznaczono te specjalizacje, dla ktorych udziat przedsiebiorstw
w poszczegdlnych skupieniach jest wyzszy niz na tle ogétu. Interpretujgc otrzymane wyniki
szczegblng uwage nalezy zwrdcic¢ na najliczniejsze skupienie 4, do ktdrego zakwalifikowane

zostaty najbardziej odporne przedsiebiorstwa.
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Tabela 26. Podziat przedsiebiorstw ze wzgledu na wartosci indeksu odpornosci oraz reprezentowang KIS*

S10: S10: S20: S20: S30: S30: S40: S40: KIS
KIS N %>° N % N % N % ogétem: N

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 0 0,0 10 20,4 0 0,0 39 79,6 49
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, le$nictwo i zywnos¢ 2 2,0 23 22,8 3 3,0 73 72,3 101
KIS 3. Biotechnologia i chemia 0 0,0 7 16,3 0 0,0 36 83,7 43
KIS 4. Zrownowazona energia 0 0,0 12 10,4 3 2,6 100 87,0 115
KIS 5. Budownictwo 0 0,0 25 20,8 2 1,7 93 77,5 120
KIS 6. Transport 0 0,0 18 15,7 1 0,9 96 83,5 115
KIS 7. GOZ 0 0,0 14 12,3 1 0,9 99 86,8 114
KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia 0 0,0 11 24,4 2 4,4 32 71,1 45
KIS 9. Elektronika i fotonika 1 0,9 24 21,1 2 1,8 87 76,3 114
KIS 10. ICT 0 0,0 29 25,4 2 1,8 83 72,8 114
KIS 11. Automatyzacja i robotyka 1 0,9 21 18,6 3 2,7 88 77,9 113
KIS 12. Przemysty kreatywne 0 0,0 22 19,1 4 3,5 89 77,4 115
KIS 13. Technologie morskie 1 2,4 9 21,4 1 2,4 31 73,8 42
Razem 5 04 225 18,8 24 2,0 946 78,8 1200

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw, procent z wiersza

55 Kolorem szarym zaznaczono odsetki dla poszczegdlnych KIS wyzsze niz na tle ogétu.
56 Ostatni wiersz prezentuje udziat tego rodzaju podmiotéw w ogdle badanych firm.
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Wyzszy niz na tle ogdtu odsetek badanych podmiotéw nalezgcych do tego skupienia (78,8%)

zidentyfikowano dla:

e KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo (79,6%; 39 podmiotéw),
e KIS 3. Biotechnologia i chemia (83,7%; 36),

e KIS 4. Zrownowazona energia (87,0%; 100),

e KIS 6. Transport (83,5%; 85),

e KIS 7.GOZ (86,8%; 99).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze te KIS sg stosunkowo bardziej odporne na problemy

zwigzane z pandemig i wojng rosyjsko-ukrainskg niz pozostate specjalizacje



8. Wielowymiarowa ocena pozycji KIS w globalnych i

krajowych tancuchach wartosci

Syntetycznym podsumowaniem szeregu przeprowadzonych analiz (cztery etapy badawcze),

a przedstawionych w niniejszym raporcie jest poréwnanie wartosci wskaznikow

wyznaczonych dla poszczegdlnych KIS, zaréwno dla globalnych, jak i krajowych tancuchéw

wartosci (tabela 27).

Tabela 27. Wykaz wskaznikow opisujgcych aktywnos¢ KIS w globalnych i krajowych
taicuchach wartosci wykorzystanych w badaniu

Symbol | Nazwa wskaznika Symbol | Nazwa wskaznika
WIIZ wskaznik zakupéw od WIWZ wskaznik zakupéw od
przedsiebiorstw zagranicznych przedsiebiorstw krajowych
WIIS wskaznik sprzedazy do WIWS wskaznik sprzedazy do
przedsiebiorstw zagranicznych przedsiebiorstw krajowych
WSFPP | wskaznik specjalizacji fazowej: WSFPPK | wskaznik specjalizacji fazowej:
udziat faz przed- i poprodukcyjnej udziat faz przed- i poprodukcyjnej
w GVC w krajowych taricuchach wartosci
WSFP wskaznik specjalizacji fazowej: WSFPK | wskaznik specjalizacji fazowej:
udziat fazy produkcyjnej w GVC udziat fazy produkcyjnej w
krajowych tancuchach wartosci
WSZ wskaznik wazonej wartosci WSZK wskaznik wazonej wartosci dodanej
dodanej zadan produkcyjnych w zadan produkcyjnych KIS w
GVC relatywizowany tgczng liczbg krajowych tancuchach wartosci
wskazan odpowiednio: surowcow, relatywizowany tgczng liczbg
komponentdéw, wyrobdw obcych wskazan odpowiednio: surowcow,
oraz wyrobow wtasnych dla kazdej komponentéw, wyrobdw obcych
KIS oraz wyrobow witasnych dla kazdej
KIS
ZWWDG | zintegrowany wskaznik udziatu ZWWDK | zintegrowany wskaznik udziatu
wartos¢ dodanej KIS w GVC wartos¢ dodanej KIS w krajowych
relatywizowany tgczng liczbg tancuchach wartosci
wskazan odpowiednio: surowcow, relatywizowany tgczng liczbg
komponentdéw, wyrobdw obcych, wskazan odpowiednio: surowcow,
wyrobéw wiasnych, ustug komponentéw, wyrobdw obcych,
nizszego rzedu oraz ustug wyrobow witasnych, ustug nizszego
wyzszego rzedu dla kazdej KIS rzedu oraz ustug wyzszego rzedu
dla kazdej KIS

Zrédto: opracowanie wtasne

W tabeli 28 zestawiono wartosci wskaznikéw, ktére poddano analizie i szczegdétowo

omowiono w poszczegdlnych czesciach raportu. Kolorem szarym przy poszczegdlnych

wskaznikach zaznaczono te specjalizacje, ktére wyrdzniajg sie na tle ogétu badanych KIS.
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Z informacji przedstawionych w tabeli 30 wynika, ze, przedsiebiorstwa deklarujgce
przynaleznos¢ do poszczegdlnych KIS pozycjonuja sie inaczej na rynkach globalnych i na
rynku krajowym. W wiekszosci analizowanych przypadkéw wyzszej pozycji na tle ogétu
analizowanych KIS pod wzgledem potencjatu do tworzenia wartosci dodanej w globalnych
fancuchach wartosci nie zawsze odpowiada podobna sytuacji w odniesieniu do krajowych
fancuchdéw wartosci. Wyjatkiem sg rezultaty przedsiebiorstw deklarujgcych przynaleznosé do
KIS 6, ktore uzyskaty wyniki wyzsze niz na tle ogdtu w przypadku wiekszosci wskaznikow
branych pod uwage przy ocenie potencjatu do tworzenia wartosci dodanej zaréwno w
globalnych, jak rowniez w krajowych taficuchach wartosci. Warto przy tym podkresli¢, ze
odsetek przedsiebiorstw (wyznaczony dla ogétu badanych podmiotéw) dokonujacych
zakupow od i do przedsiebiorstw w ramach krajowych faricuchdw wartosci jest bardzo
wysoki i ksztattuje sie na poziomie 84,5% dla zakupdw (wskaznik WIWZ) oraz —98,1% dla
sprzedazy (WIWS). Wskazniki na tak wysokim poziomie pokazujg, ze w zasadzie wiekszos¢
badanych przedsiebiorstw uczestniczy w tworzeniu wartosci dodanej w krajowych
tancuchach wartosci. Réznice dotyczg przede wszystkim zakresu aktywnosci np. fazy,

w ktorej te przedsiebiorstwa sg bardziej lub mniej aktywne.

Przedsiebiorstwa deklarujgce przynaleznos¢ do KIS 9. Elektronika i fotonika, charakteryzujace
sie szczegblnie wysokim potencjatem do tworzenia wartosci dodanej w globalnych
taicuchach wartosci na tle ogétu analizowanych KIS zdecydowanie gorzej wypadajg pod
wzgledem potencjatu do tworzenia tego rodzaju wartosci w taiicuchach krajowych. Warto
rowniez zwrdéci¢ uwage na te specjalizacje, dla ktérych wartosci zintegrowanego wskaznika
wartosci dodanej KIS w globalnych (ZWWDG) i krajowych (ZWWDK) taricuchach wartosci
przyjmujg odmienne poziomy (wyzsze dla globalnych tancuchéw oraz nizsze dla krajowych

i odwrotnie). Tego rodzaju sytuacje zidentyfikowano w przypadku pieciu specjalizacji. Wyzsze
wartosci wskaznika ZWWDG i nizsze ZWWDK otrzymano dla: KIS 4. Zréwnowazona energia
oraz KIS 5. Budownictwo. Natomiast odwrotne relacje zidentyfikowano dla: KIS 1. Zdrowe

spoteczenstwo, KIS 9. Elektronika i fotonika oraz KIS 12. Przemysty kreatywne.
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Tabela 28. Poréwnanie wartosci wskaznikow opisujgcych aktywnosc¢ KIS w globalnych i krajowych taricuchach wartosci

Wskaznik WIiz WIIS | WSFPP | WSFP WSZ | ZWWDG | WIWZ | WIWS | WSFPPK | WSFPK | WSZK | ZWWDK
w%) | (W) | (W) | (W%) | (W) | (W) | (W) | (W) | (W) | (W%) | (W) | (w%)
KIS Globalne tancuchy wartosci Krajowe tancuchy wartosci
KIS 1. Zdrowe spoteczeristwo 22,4 22,4 22,2 77,8 33,8 36,9 85,7 95,9 46,7 53,3 28,3 34,0
KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, 337 | 327 | 191 | 80,9 | 308 | 350 | 842 | 970 | 229 | 771 | 318 | 352
lesnictwo i zywnos¢
KIS 3. Biotechnologia i chemia 32,6 32,6 12,5 87,5 29,0 31,4 88,4 100,0 15,6 84,4 30,0 33,5
KIS 4. Zrownowazona energia 14,8 17,4 44,4 55,6 23,1 36,4 76,5 99,1 68,2 31,8 25,0 42,2
KIS 5. Budownictwo 18,3 31,7 23,9 76,1 28,9 34,0 89,2 96,7 77,5 22,5 33,3 45,2
KIS 6. Transport 27,0 42,6 65,5 34,5 26,1 42,2 78,3 95,7 49,6 50,4 35,8 42,7
KIS 7. GOZ 13,2 17,5 48,0 52,0 24,5 37,8 78,1 100,0 73,9 26,1 34,5 45,8
KIS 8. Zaawansowane materiaty i | 47 | 500 | 214 | 786 | 330 | 345 | 889 | 956 | 11,7 | 883 | 325 | 339
nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika 28,1 30,7 38,9 61,1 31,9 39,4 85,1 99,1 32,3 67,7 27,7 36,1
KIS 10. ICT 32,5 21,1 27,8 72,2 28,7 35,9 86,0 100,0 29,8 70,2 26,1 34,6
KIS 11. Automatyzacja i robotyka 32,7 30,1 15,1 84,9 29,1 31,6 90,3 98,2 16,1 83,9 33,6 35,9
KIS 12.Przemysty kreatywne 31,3 30,4 23,7 76,3 30,7 36,7 87,0 99,1 194 80,6 33,0 35,6
KIS 13. Technologie morskie 26,2 33,3 60,0 40,0 30,0 41,4 90,5 95,2 34,0 66,0 36,4 40,2
Ogot KIS 26,5 28,0 31,8 68,2 29,5 36,4 84,5 98,1 41,3 58,7 30,8 38,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw




W ramach integracji wynikow obu analiz (dla globalnych i krajowych faricuchéw wartosci)
podjeto prébe identyfikacji specjalizacji charakteryzujgcych sie podobnymi wartosciami
wskaznikdw wyznaczonych dla globalnych i krajowych tancuchdéw wartosci. Wykorzystano
w tym celu, podobnie jak przy grupowaniu specjalizacji przeprowadzonym odrebnie dla
globalnych i krajowych tancuchéw, analize skupien. W tabeli 29 przedstawiono wartosci

Srednie poszczegdlnych wskaznikdw wyznaczone dla otrzymanych skupien.

Tabela 29. Srednie i elementy skupier — podsumowanie

Wskaznik Skupienie 1 Skupienie 2 Skupienie 3
WIIZ 26,6 15,4 32,5
WIIS 38,0 22,2 27,5
WSFPP 62,8 38,8 22,6
WSFP 373 61,2 77,4
WSZ 28,1 25,5 30,9
ZWWDG 41,8 36,1 35,2
WIWZ 84,4 81,3 87,0
WIWS 95,5 98,6 98,1
WSFPPK 41,8 73,2 24,3
WSFPK 58,2 26,8 75,7
WSZK 36,1 30,9 30,4
ZWWDK 41,5 44,4 34,9
Liczba
przypadkow 2 3 8
Procent (%) 15,4 23,1 61,5
Specjalizacje | KIS 6. Transport KIS 4. Zrownowazona | KIS 1. Zdrowe spofeczenstwo
KIS 13. Technologie |energia KIS 2. Nowoczesne rolnictwo,
morskie KIS 5. Budownictwo | lesnictwo i zywnos$¢
KIS 7. GOZ KIS 3. Biotechnologia i chemia
KIS 8. Zaawansowane materiaty i
nanotechnologia
KIS 9. Elektronika i fotonika
KIS 10. ICT
KIS 11. Automatyzacja i robotyka
KIS 12. Przemysty kreatywne

Zrédto: obliczenia wtasne

Do skupienia pierwszego zaklasyfikowane zostaty dwie specjalizacje, KIS 6. Transport oraz
KIS 13. Technologie morskie. Skupienie to tworzy 15,4% badanych przedsiebiorstw.
Wyrdzniajg sie one przede wszystkim istotnym udziatem (w GVC) w fazach przed

i poprodukcyjnych, sprzedazg swoich wyrobdéw do przedsiebiorstw zagranicznych oraz
jednoczesnie zakupem wyrobdéw od przedsiebiorstw zagranicznych, relatywnie wysokim

udziatem wartosci dodanej w GVC oraz krajowych faricuchach wartosci (dotyczy zadan
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produkcyjnych). Mozna wiec stwierdzic¢, ze jest to grupa firm wyrdzniajacych sie na tle ogétu
KIS w szczegdlnosci pod wzgledem potencjatu do tworzenia globalnych tancuchéw wartosci

i 0 zblizonym (do firm znajdujacych sie w drugim skupieniu), wysokim potencjale do
tworzenia krajowych tancuchéw wartosci. Mozna jednoczesnie dodaé, ze firmy z tej grupy
charakteryzujg sie najwyzszg wartoscig wskaznika wazonego wartosci dodanej, a zatem
czesciej niz podmioty z innych skupien oferujg na rynku gotowe wyroby (w tym wtasnego
projektu). A zatem w omawianej grupie najczesciej mozemy spotkac najbardziej rozwiniete*

przedsiebiorstwa.

W skupieniu drugim znalazty sie: KIS 4. Zrownowazona energia, KIS 5. Budownictwo oraz
KIS 7. GOZ. Skupienie to obejmuje 23,1% badanych firm. Wyrdzniajg sie one przede
wszystkim bardzo wysokg wartoscig wskaznika udziatu faz przed- i poprodukcyjnej

w krajowych tancuchach wartosci oraz wysokga (zwtaszcza w relacji do skupienia pierwszego)
wartoscig wskaznika udziatu fazy produkcyjnej w GVC i duzym udziatem w krajowej wartosci
dodanej®. Jednoczesnie omawiane firmy najrzadziej ze wszystkich podejmuja sie kooperacji

z przedsiebiorstwami zagranicznymi (sprzedaz do lub zakup od).

Skupienie trzecie utworzyty: KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo, KIS 2. Nowoczesne rolnictwo,
lesnictwo i zywnosé, KIS 3. Biotechnologia i chemia, KIS 8. Zaawansowane materiaty

i nanotechnologia, KIS 9. Elektronika i fotonika, KIS 10. ICT, KIS 11. Automatyzacja i robotyka
oraz KIS 12. Przemysty kreatywne. Firmy z tego skupienia stanowig 61,5% ogdtu badanych
przedsiebiorstw. Patrzgc na wyniki analizy mozna stwierdzi¢, ze skupienie jest czesciowo
przeciwienstwem skupienia drugiego. Reprezentanci skupienia trzeciego najczesciej

(w poréwnaniu z innymi firmami) dokonujg zakupdw od przedsiebiorstw zagranicznych,
notujg wysoki udziat w produkcyjnej fazie GVC oraz tej samej fazie w krajowych taricuchach
wartosci. Jednoczesnie jednak ich udziat w krajowej wartosci dodanej jest bardzo niski,
rowniez niski jest udziat w GVC, cho¢ widaé wyraznie, ze potencjat do tworzenia GVC jest

wyzszy od potencjatu do tworzenia taricucha krajowego.

57 Najbardziej rozwiniete pod wzgledem tworzenie wartosci dodane;j.

58 Ale ten efekt uzyskujg przede wszystkim poprzez udziat w fazach przed i poprodukcyjnych. Natomiast udziat
w fazie produkcyjnej jest w przypadku firm z omawianego skupienia bardzo maty (ponad dwukrotnie mniejszy
niz w pozostatych skupieniach).
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9. Konsultacje wynikow badania

Etap konsultacji byt ostatnig fazg projektu majgca swoje szczegdlne znaczenie w zakresie
opracowania wnioskéw i rekomendacji. Po zakoriczeniu analizy danych pozyskanych na
etapie wczes$niejszych modutéw badawczych gtéwne wyniki zostaty przedstawione

ekspertom w ramach dwuetapowego procesu konsultacyjnego.

Konsultacje wsparty proces odpowiedzi na pytania badawcze przyporzagdkowane do celéw
szczegdtowych 4 i 5, tj. Ocena pozycji i potencjatu KIS w globalnych taricuchach warto$ci oraz
Ocena pozycji i potencjatu KIS w krajowych tancuchach wartosci. Informacje uzyskane po
przeprowadzeniu procesu konsultacji zostaty przeanalizowane i uwzglednione w Raporcie

koncowym.

Pierwsza faza konsultacji odbyta sie zdalnie poprzez kwestionariusz ankiety, w ktérym
zadano ekspertom pytania dotyczgce obecnej pozycji i potencjatu KIS w globalnych i
krajowych tancuchach wartosci oraz mozliwosci wspierania rozwoju tego potencjatu w
najblizszej przysztosci. Ankieta dotarta do 151 przedstawicieli Grup roboczych. W analizie
uwzgledniono opinie 81 przedstawicieli Grup (uwzgledniono kwestionariusze, w ktérych
eksperci wypowiedzieli sie na wiekszos$¢ watkdéw). Kazda z Grup roboczych byta

reprezentowana przez minimum 5 ekspertow.
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Rysunek 50 Liczba ekspertéw reprezentujgcych poszczegdlne KIS

KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo 6

KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i Zywnos¢ 6

KIS 3. Zrownowazone (bio)produkty, (bio)procesy i
srodowisko

KIS 4. Zrownowazona energia 6
KIS 5. Inteligentne budownictwo zeroemisyjne 6
KIS 6. Transport przyjazny srodowisku
KIS 7. Gospodarka o obiegu zamknietym 5
KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia 6

KIS 9. Elektronika i fotonika 5

KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz
geoinformacyjne

KIS 11. Automatyzacja i robotyka
KIS 12. Przemysty kreatywne 5

KIS 13. Technologie morskie [

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji

Eksperci dokonywali ocen w oparciu o swojg wiedze, ale takze informacje jakie otrzymali
w materialne pomocniczym: dashboardzie analitycznym dostepnym on-line. Dashboard

prezentowat najwazniejsze wyniki uzyskane w ramach przeprowadzonych badan i analiz
w zakresie: handlu miedzynarodowego, globalnych tancuchéw wartosci, struktury

i czestotliwosci sprzedazy i zakupdéw, a takze wptywu COVID-19 na funkcjonowanie

przedsiebiorstw aktywnych w ramach poszczegdlnych Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.

Wiekszo$¢ badanych ekspertdw ocenia przecietnie potencjat polskich przedsiebiorstw

prowadzgcych dziatalnos¢ w branzach wpisujgcych sie w zakres poszczegdlnych KIS.
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Rysunek 51 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jak ogdlnie oceniajg Panstwo potencjat polskich
przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w branzach wpisujgcych sie w zakres [Nazwa
KIS]?" (n=81)

wysoko. Potencjat polskich przedsiebiorstw jest wyzszy niz
potencjat przedsiebiorstw zagranicznych prowadzacych 21
dziatalnos¢ w podobnym (zblizonym) obszarze

przecietnie. Potencjat polskich przedsiebiorstw jest
podobny do potencjatu przedsiebiorstw zagranicznych
prowadzacych dziatalnosé w podobnym (zblizonym)
obszarze

44

nisko. Potencjat polskich przedsiebiorstw jest nizszy niz
potencjat przedsiebiorstw zagranicznych prowadzacych 12
dziatalnosc w podobnym (zblizonym) obszarze

trudno powiedziec 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji

Mimo zachowawczej oceny potencjatu zwraca uwage, ze badani stojg na stanowisku, ze w
ciggu ostatnich lat potencjat polskich firm do konkurowania na rynkach zagranicznych wzrdst

(51 odpowiedzi) lub pozostat na tym samym poziomie (15 osdb).

Rysunek 52 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy wedtug Pani/ Pana ich obecny potencjat do
konkurowania na rynkach zagranicznych, w poréwnaniu z rokiem 2014...?"” (n=81)

wzrost 51

jest na podobnym poziomie 15

zmalat 4

trudno powiedziec 6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji
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Réwniez w zakresie oceny potencjatu do budowania krajowych faricuchéw dostaw eksperci
wykazali przekonanie o duzym potencjale polskich przedsiebiorstw przynalezacych do
poszczegdlnych Inteligentnych Specjalizacji.

Rysunek 53 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Czy Polska ma potencjat do budowania

krajowych tancuchéw dostaw w tym: zastepowania dotychczasowego importu produkcja
krajowa, w przypadku dziatalnos$ci wpisujacej sie w zakres [Nazwa KIS]?” (n=81)

Zdecydowanie tak 13

Raczej tak 3

=]

Raczej nie 18
Trudno powiedzie¢ 9

Brak odpowiedzi 11

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji

Mocnymi stronami polskich firm dziatajgcych w obszarze Inteligentnych Specjalizacji sg
zdaniem badanych zwtaszcza wysokie kwalifikacje pracownikéw, a takze innowacje w
zakresie produktow i technologii produkcyjnych.

Rysunek 54 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Co w Pani/Pana opinii stanowi mocne strony

przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w branzach wpisujgcych sie w zakres [Nazwa
KIS]?” (N=81)
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dysponowanie nadwyzka mocy produkcyjnych

posiadanie przez firmy strategii rozwoju eksportu

]
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w

W Brak odpowiedzi m1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) m2 3 m4 m5 (zdecydowanie sie zgadzam)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji
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Wsrdd istotnych zmian dla przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w branzach
wpisujgcych sie w zakres KIS wyrdzniajg sie zwtaszcza wzrost poziomu inflacji, ktéry bedzie
wptywat zaréwno na koszty produkcji jak tez percepcje poziomu wynagrodzen pracownikéw
—w tym kluczowych ekspertéw, ktérzy stanowig zaséb mogacy poszukiwac zatrudnienia
poza Polska.

Rysunek 55 Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,Jakich zmian, istotnych dla polskich

przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w branzach wpisujgcych sie w zakres KIS, mozna
sie w najblizszym czasie (w perspektywie 1-3 lat) spodziewac na rynku krajowym?” (N=81)

Wzrost poziomu inflacji

Wzrost liczhy innowacyjnych przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnosé w obszarze KIS

Wzrost liczby miejsc pracy w przedsiebiorstw
. L. 14
prowadzacych dziatalnosé w obszarze KIS

Wzrost naktadow inwestycyjnych (ogotem) w
przedsiebiorstw prowadzacych dziafalnosc w obszarze KIS

Poprawa sytuacji finansowe] przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnosé w obszarze KIS

W Brak odpowiedzi m1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) m2 3 m4 m5 (zdecydowanie sie zgadzam)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji

W fazie drugiej badania, informacje juz pozyskane w trakcie konsultacji zdalnych omdéwiono
podczas warsztatu podsumowujgcego z przedstawicieli Grup Roboczych (przewodniczgcych,
wiceprzewodniczgcych lub oséb wydelegowanych) i przedstawicielki Ministerstwa Rozwoju

i Technologii - podmiotu koordynujgcego Krajowa Inteligentng Specjalizacje.

1. Zaroéwno w trakcie konsultacji jak tez panelu eksperckiego dominowata opinia, ze
potencjat konkurencyjny polskich przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
w ramach poszczegdlnych KIS jest wysoki lub przecietny, tj. potencjat przedsiebiorstw
jest podobny do potencjatu przedsiebiorstw zagranicznych prowadzgcych dziatalnosé
w podobnym (zblizonym) obszarze. Taki rozktad opinii jest efektem dostrzegania

przez ekspertéw istotnych atutéw polskich firm przy jednoczesnej duzej Swiadomosci
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barier ograniczajgcych mozliwos¢ petnego wykorzystania ich potencjatu, dotyczacych
m.in. dostepu do wystarczajgcych zasobow kadr ekspertéw, barier prawnych
dotyczacych wejscia na rynki zagraniczne>®, wysokich naktadéw wynikajacych z duzej
konkurencyjnosci podmiotéw zagranicznych, ktére dysponujg wielokro¢ wiekszym
kapitatem oraz sg osadzone na tych rynkach od stosunkowo dtugiego czasu.
Jednoczesnie zwraca uwage fakt, ze dominowata opinia o rosngcym (w poréwnaniu
do 2014 roku) potencjale polskich firm i przekonaniu, ze trend ten moze sie
utrzymywacd.

2. Istotnymi zaletami polskich firm — podkreslanymi zaréwno w trakcie konsultacji on-
line jak tez podczas panelu eksperckiego — sg przede wszystkim wysokie kwalifikacje
polskich pracownikdéw i wcigz aktualna, cho¢ tracaca powoli na znaczeniu, mozliwos¢
konkurowania kosztami pracy. Pozytywnej opinii o jakosci kadry (gtéwnie
inzynieryjnej) towarzyszy przekonanie o niedostatecznym przygotowaniu personelu
w zakresie marketingu zagranicznego.

3. Szansg na wzmocnienie pozycji i potencjatu KIS w globalnych tancuchach wartosci jest
wedtug uczestnikdw warsztatow, tzw. friendshoring lub allyshoring, czyli dziatania
polegajgce na produkcji i zaopatrywaniu sie w krajach, ktére sg sojusznikami
geopolitycznymi. Okolicznoscig potencjalnie sprzyjajgca rozwojowi roli polskich KIS
jest w tym kontekscie narastajgca separacja konkurencyjnych firm z Federacji
Rosyjskiej, ktérych rola na rynkach unijnych traci na znaczeniu w wyniku zaréwno
sankgcji jak tez (szczegdlnie zaraz po agresji na Ukraine) oddolnych decyzji klientéw i
partnerow.

4. Istotnym problemem polskich firm jest zbyt mata skala dziatalnosci, w rozumieniu
mozliwosci produkcyjnych, polskich przedsiebiorstw. Mimo stosunkowo duzej
rozpoznawalnosci, polskie przedsiebiorstwa majg ograniczone mozliwosci
zaspokajania rosngcego zapotrzebowania na duze dostawy projektowanych przez
siebie innowacyjnych rozwigzan. Problemem jest tu skala produkcji polskich
przedsiebiorstw niedostosowana do rosngcego zapotrzebowania partneréw

zagranicznych.

%9 np. dodatkowe wymagania w zakresie certyfikacji wyrobéw
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5. Waznym problemem, ograniczajgcym mozliwosci poprawy pozycji i potencjatu
polskich przedsiebiorstw w globalnych taricuchach wartosci, reprezentujgcych rézne
specjalizacje, czy tez niezaleznie od reprezentowanej specjalizacji, jest ograniczony
dostep do odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw: technikéw oraz
inzynieréw. Rozwigzaniem, wedtug uczestnikow warsztatéw, mogtyby by¢ inwestycje
majace na celu nie tylko uruchomienie produkcji w zaawansowanych technologicznie
przedsiebiorstwach, ale réwniez inwestycji majgcych na celu przygotowanie kadr i
nastepnie zatrzymanie ich na polskim rynku.

6. W trakcie konsultacji zwrécono uwage na wyzwania zwigzane z rozwojem technologii
sztucznej inteligencji i udostepnianych rozwigzan z tego obszaru (np. ChatGPT). To
duze i nie majace precedensu wyzwanie dotyczgce spotecznych aspektow i
wykorzystania nowej technologii, ktére w tym momencie nie podlegajg zadnej
regulacji. Rozwigzania te tworzong nowy kontekst wymagajgcy uregulowan prawnych
dot. praw autorskich produktéw opracowanych przez algorytmy, ktére wytwarzajg
nowe tresci w oparciu o rozproszone zrddta danych, ktérymi sg zasilane algorytmy Al.
W trakcie konsultacji nie zaprezentowano jasnej wizji roli Al w rozwoju technicznym i
cywilizacyjnym wspétczesnych spoteczeristw, ani tego jak wptywanie on na GVC.
Rozwdj sztucznej inteligencji bedzie wptywat na zmiane modeli biznesowych w tym
tych opartych o prawo autorskie i licencjonowanie (Generative Al) — zakres i kierunek
tego wptywu pozostaje jednak na tym etapie niewiadomg i bedzie zalezat zaréwno od
tempa rozwoju technologii Al jak tez woli regulatoréw co do sposobu regulacji tego
obszaru.

7. Istotng rolg w procesie wzmacniania roli polskich firm na arenie miedzynarodowej
powinna odgrywac dyplomacja gospodarcza. To szczegdlnie istotne w przypadku
branz tworzonych w wiekszosci przez firmy mate i srednie, ktérych rozpoznawalnosé
jest niewielka mimo wysokospecjalistycznego charakteru prowadzonych przez nie
prac. Podmioty te sg identyfikowane jedynie przez nieliczne grono partneréw. Brak
duzej rozpoznawalnej marki stanowi istotng bariere w budowaniu nowych relacji
i partnerstw. Dziatania z zakresu dyplomacji gospodarczej bytoby znaczgcym

uwiarygodnieniem tych podmiotéw.
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Informacje pozyskane w trakcie konsultacji wynikow przeprowadzonych badan wykorzystano
réwniez do opracowania rozmytych map kognitywnych. Mapy tego rodzaju pozwalajg m.in.
na ustrukturyzowanie nowych problemdéw badawczych, czy rozpoznanie relacji pomiedzy
réznego rodzaju uwarunkowaniami decydujgcymi o rozwoju badanych zjawisk. Mozna je
tworzy¢ wykorzystujgc np. odpowiedzi (wskazania) ekspertéw. Zebrane w trakcie konsultacji

opinie ekspertéw wykorzystano do opracowania dwdch map tego rodzaju.

Na pierwszej mapie (rysunek 50) przedstawiono relacje taczace sposoby (mozliwe kierunki)
wsparcia polskich przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnosé¢ w branzach wpisujacych sie w
zakres poszczegdlnych KIS® na rynkach zagranicznych. Pod uwage wzieto relacje taczace

nastepujgce mozliwosci wspierania dziatalnosci przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych:

Prefinansowanie eksportu.

Wprowadzenie doptat do oprocentowania kredytéw eksportowych.
Poszerzenie dostepu do kredytéw eksportowych.

Poszerzenie dostepu do ubezpieczen eksportowych.

Pomoc w nawigzywaniu kontaktow.

Organizowanie misji gospodarczych.

Dofinansowanie dziatan promocyjnych.

Udostepnianie informacji o rynkach zewnetrznych.

© o N oo Uu A W NP

Finansowanie rozwoju kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych za budowe

relacji z partnerami zagranicznymi.

Z informacji przedstawionych na pierwszej mapie wynika, ze analizowane mozliwosci
wspierania przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych utworzyty dwie grupy. Grupe pierwszg,
oznaczong kolorem szarym, utworzyty kierunki wsparcia wymienione w punktach od 1 do 4,
ktdre mozna okresli¢ jako bezposrednio powigzane z finasowaniem rzeczywiste] dziatalnosci
eksportowej przedsiebiorstw. Natomiast do drugiej grupy zakwalifikowane zostaty pozostate
kierunki wsparcia, ktore majg mniej bezposredni charakter. Sg to czesto dziatania o
charakterze promocyjnym i informacyjnym o potencjalnych mozliwosciach podejmowania

dziatan na rynkach zagranicznych.

50 Analizowano wszystkie wskazania ekspertéw tacznie.
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Wszystkie relacje tgczgce wszystkie wskazane w badaniu mozliwosci wspierania polskich
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych sg dodatnie, co oznacza, ze realizacja potgczonych
ze sobg dziatan poteguje zamierzony efekt, w tym przypadku wzrost aktywnosci na rynkach
zagranicznych. Potgczone ze sobg dziatania powinny by¢ realizowane jednoczesnie

(w ramach np. pakietow wsparcia).

Potfaczenia pomiedzy dwoma wyrdznionymi grupami sg sporadyczne i dotyczg jedynie
powigzan wystepujacych pomiedzy takimi sposobami posredniego wspierania
przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych, jak: organizowanie misji gospodarczych oraz
udostepnianie informacji o rynkach zewnetrznych, a pozostatymi sposobami wspierania

przedsiebiorstw, ktdre zostaty zaliczone do grupy form bezposrednich.

Druga mapa (rysunek 51) przedstawia potgczenia pomiedzy wskazywanymi przez ekspertéw
uczestniczacych w badaniu spodziewanymi w najblizszym czasie zmianami na rynkach
zagranicznych. Przy jej konstrukcji pod uwage wzieto nastepujgce wskazywane przez

ekspertéw potencjalne kierunki zmian na tych rynkach:

Poprawa sytuacji na rynkach importeréw polskich przedsiebiorstw

Wzrost rentownosci zagranicznych rynkéw zbytu

Poprawa postrzegania jakosci polskich produktéw na rynkach zagranicznych
Wzrost kurséow walutowych

Korzystne zmiany przepisdw prawa w krajach importujgcych polskie produkty
Upraszczanie procedur zwigzanych z eksportem

Upraszczanie procedur uzyskiwania kredytu obrotowego

0 N o Uu A w NP

Upraszczanie procedur uzyskiwania gwarancji eksportowych

Z odpowiedzi ekspertdw odwzorowanych na mapie wynika, ze w najblizszym czasie mozna
spodziewac sie wielu sposrdd analizowanych kierunkéw zmian, przy czym zdecydowanie
najczesciej badani eksperci wskazywali na mozliwos¢ poprawy postrzegania jakosci polskich
produktow na rynkach zagranicznych oraz wzrost kurséw walutowych. Natomiast poprawa
sytuacji na rynkach importerdw polskich przedsiebiorstw byta wskazywana jako najmniej
prawdopodobny kierunek zmian w najblizszym czasie. Dodatkowo, oceny wskazywane przez
ekspertéw dla tego kierunku zmian potgczone sg ujemnie z pozostatymi ocenianymi
zmianami. Oznacza to, ze eksperci, ktdérzy wysoko ocenili mozliwos¢ wystgpienia tego

kierunku zmian w najblizszej przysztosci nie tgczyli tego faktu z innymi analizowanymi
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zmianami i odwrotnie; niskim ocenom mozliwosci wystgpienia tej zmiany w najblizszej
przysztosci towarzyszyty najczesciej zdecydowanie wyzsze oceny w przypadku pozostatych
rozpatrywanych kierunkéw zmian. Relacje te majg w zwigzku z tym charakter ujemny, co
zostato oznaczone kolorem pomarafnczowym oraz symbolem ,,-‘na mapie. Analizujgc mape
numer 2 warto rowniez zwrdécié uwage na intensywne dodatnie relacje fgczgce mozliwosé
wprowadzenia w najblizszej przysztosci uproszczen procedur uzyskiwania gwarancji
eksportowych oraz takich kierunkéw jak: poprawa postrzegania jakosci polskich produktow
na rynkach zagranicznych, korzystne zmiany przepiséw prawa w krajach importujgcych
polskie produkty, upraszczanie procedur zwigzanych z eksportem oraz upraszczanie

procedur uzyskiwania kredytu obrotowego. Silne dodatnie relacje tgczg rowniez:

e wzrost kurséw walutowych z: poprawg postrzegania jakosci polskich produktéw na
rynkach zagranicznych, wzrostem zagranicznych rynkéw zbytu oraz upraszczaniem
procedur zwigzanych z eksportem,

e poprawe postrzegania jakosci polskich produktéw na rynkach zagranicznych ze
wzrostem rentownosci zagranicznych rynkéw zbytu oraz upraszczanie procedur

zwigzanych z eksportem.

Za kazdym razem sg to relacje obustronne co oznacza, ze, prawdopodobierstwo wystgpienia

potgczonych ze sobg kierunkédw zmian jest stosunkowo podobne.
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Rysunek 56. Mapa potgczen pomiedzy ocenianymi w trakcie badania formami wsparcia dziatalnosci polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji przeprowadzonych w trakcie projektu

Rysunek 57. Mapa potaczen pomiedzy wskazywanymi przez ekspertéw, spodziewanymi w najblizszym czasie zmianami na rynkach zagranicznych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji przeprowadzonych w trakcie projektu
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10. Rekomendacje

Gtéwnymi priorytetami w obszarze wsparcia integracji krajowych inteligentnych specjalizacji
z globalnymi faricuchami wartosci powinny by¢ dziatania prowadzone w trzech obszarach:

1) zrozumienia specyfiki i wejscia KIS do GVC;

2) rozszerzenia uczestnictwa KIS w GVC;

3) poprawy pozycji (specjalizacji) w ramach GVC.
Wymienione obszary uktadajg sie w sekwencje dziatan, ale mogg mie¢ zastosowanie
niezaleznie od pozycji obecnie zajmowanej przez poszczegdlne KIS. Przedstawione
rekomendacje odnoszg sie do KIS jako gtéwnego obiektu / przedmiotu badan w niniejszym
opracowaniu. W tym miejscu nalezy poczyni¢ dwie uwagi. Po pierwsze w dalszej czesci
rekomendacji uzywany jest termin , KIS” w rozumieniu przedsiebiorstw dziatajgcych
w branzach funkcjonujacych w ramach poszczegdlnych KIS. Po drugie, nalezy mieé
Swiadomos¢, ze umiejscowienie KIS w GVC oraz zaproponowane dziatania majg charakter
uogolniony i usredniony wzgledem przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu CAWI.
A zatem zaleca sie, by szczegdtowe dziatania podejmowane w dalszej kolejnosci przez
Zamawiajgcego byly poprzedzone pogtebionymi badaniami dotyczacymi szczegétowych
uwarunkowan wspoétpracy w GVC. Dotyczg one wymagan gtdwnych rynkéw odbiorcéw oraz
specyfiki i struktury samych GVC, gdyz te zagadnienia nie byty przedmiotem badan
W niniejszym projekcie.
10.1/ Rekomendacje w zakresie wejscia KIS do GVC
Ten obszar rekomendac;ji dotyczy przedsiebiorstw, ktére dopiero chcg rozpoczgé dziatalnosé
w GVC oraz tych, ktére majg juz poczatkowe doswiadczenie w tym zakresie.
Skuteczne wtaczenie sie w GVC uzaleznione jest od nastepujgcych czynnikdw: jakosci
infrastruktury i przepiséw, kosztdw handlowych, barier organizacyjno-kompetencyjnych oraz
zrozumienia specyfiki funkcjonowania poszczegdlnych GVC.

a) Jakos¢€ infrastruktury
W obrocie miedzynarodowym jakos¢ infrastruktury obejmuje w szerokim ujeciu cata
infrastrukture logistyczng poczynajgc od dostepnosci i jakosci infrastruktury transportowo-
magazynowej, przez poziom funkcjonowania operatoréw logistycznych, dostepnos¢ do

infrastruktury ICT oraz wymaganych procedur, a takze ich rodzaj i zakres. W tym szerszym



ujeciu, od wielu lat wskazane aspekty monitorowane sg w ramach badania Banku
Swiatowego pod nazwg Logistics Performance Index (LPI index)°!. Polska w ostatnim badaniu
notuje ocene 3,6/5 co jest wynikiem dos¢ dobrym nie tylko w skali $wiata, ale réwniez
w relacji do krajéw europejskich. Mozna zatem przyja¢, ze jakos$¢ infrastruktury jest na tyle
dobra, ze nie stanowi bariery we wtaczaniu sie KIS do GVC.

b) Bariery regulacyjne
Co do zasady, bariery regulacyjne ze wzgledu na koncentracje dziatalno$ci KIS na wspdlnym
rynku UE nie majg charakteru ograniczajgcego dostep do globalnych tancuchéw wartosci. Ta
kategoria powinna by¢ jednak rozumiana szerzej.
Po pierwsze, dla wielu przedsiebiorstw istotng barierg stajg sie wymagania administracyjne
definiowane na poziomie krajowym, regionalnym, branzowym lub korporacyjnym. Dotycza
one najczesciej spetniania okreslonych norm jakosciowych badz tzw. standardéw CSR
(ang. Customer Specific Requirements) i wymagajg poddania sie procesowi certyfikacji.
Niejednokrotnie sg one warunkiem dopuszczenia do rozpoczecia wtasciwych rozméw
handlowych, stanowig wiec istotne obcigzenie organizacyjne i finansowe, obarczone
dodatkowym ryzykiem. Wymagania dopuszczajace oraz certyfikacja czesto stajg sie
powaing barierg administracyjno-finansowg przy podejmowaniu wspoétpracy i jej rozwoju
w ramach GVC.
W odniesieniu do barier regulacyjnych warto przeprowadzi¢ gtebsze badania nad skalg tego
zjawiska i zaprojektowac¢ odpowiedni system wsparcia w zakresie finansowania kosztow
uzyskania certyfikatéw i dopuszczen nie tylko dla podmiotéw rozpoczynajacych
wspotprace w GVC, ale i chcace rozwingé swojg ekspansje (obszar 2 i 3).

c) Koszty handlowe i finansowanie ekspansji zagraniczne;j
Koszty dziatant handlowych oraz finansowanie dziatalnosci zagranicznej w przypadku Polski i
firm dziatajacych w ramach krajowych inteligentnych specjalizacji sg prawdopodobnie
jednym z kluczowych obszaréw wymagajacych wsparcia.
Koszty handlowe obejmujg wszystkie naktady zwigzane z dostarczaniem ddébr do finalnego
odbiorcy inne niz krancowy koszt produkcji samego dobra. Sktadajg sie one z trzech
podstawowych kategorii: 1) koszty transportu, na ktére sktada sie koszt frachtu

i ubezpieczenia oraz koszt zwigzany z czasem dostawy, utrzymaniem towardw i ich

61 https://Ipi.worldbank.org (dostep 26.04.2023)
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magazynowaniem; 2) koszty zwigzane z przekraczaniem granicy: bariery polityczne (cta
i ograniczenia pozataryfowe), jezykowe, walutowe, informacyjne i bezpieczenstwa, 3) koszty
dystrybucji hurtowej i detalicznej.
Zgodnie z zatozeniami teorii handlu miedzynarodowego uwzgledniajgcymi heterogenicznosé
eksporteréw, firmy chcace rozpoczaé dziatalnos¢ eksportowsa i wyjsé na rynki zagraniczne
muszg pokona¢ pewien graniczny poziom koszéw, niezalezny od rozmiaréw wymiany
handlowej. Aby byto to mozliwe niezbedny jest odpowiednio wysoki poziom wydajnosci
pracy pozwalajacy na ich poniesienie. Tym samym przy danym poziomie kosztéw
handlowych jedynie najwydajniejsze podmioty mogg staé sie efektywnymi ogniwami
tancuchéw wartosci. Z punktu widzenia makroekonomicznego mozliwe sg jednak dziatania,
pozwalajg ograniczy¢ te bariere i umozliwiajg redukcje granicznego poziomu kosztow.
Obejmujg one liberalizacje handlu i przeptywdw ustug, ograniczenie lub eliminacje barier
regulacyjnych i administracyjnych w handlu, jak réwniez stworzenie lepszych warunkéw
realizacji inwestycji zagranicznych poprzez eliminacje réznego rodzaju ograniczen transferu
kapitatu. Tego rodzaju dziatania mogg umozliwi¢ mniej wydajnym firmom dziatajgcym w KIS
na wigczenie sie globalne tancuchy wartosci i wyjscie na rynki zagraniczne.
Rekomendacje dotyczace aspektow kosztowych badz szerzej finansowania ekspans;ji
zagranicznej mozna przedstawi¢ réwniez z innej perspektywy. W systemie wsparcia powinno
sie uwzgledniaé w jeszcze szerszym zakresie MSP, gdyz dla nich przygotowanie i realizacja
wspotpracy w GVC jest jeszcze wiekszym ciezarem finansowym oraz organizacyjnym. Istotng
kwestig jest rowniez pomoc w ubezpieczaniu transakcji zagranicznych.

d) Bariery organizacyjno-kompetencyjne
Powszechnym poglagdem jest stwierdzenie, ze to produkt bgdz technologia decyduja
o sukcesie firmy na rynkach miedzynarodowych. Nie wszyscy jednak zdajg sobie sprawe, ze
jest to tylko (i az) punkt wyjscia w catym procesie ekspansji. GVC to w duzej mierze
koordynowane przez korporacje transnarodowe globalne faricuchy dostaw, ktére zarzadzaja
dostawcami dostawcéw i klientami klientow (w zaleznosci od typu GVC). Wspdtdziatanie
w GVC oznacza czesto wymag posiadania odpowiednich kompetencji produkcyjno-
logistycznych oraz ICT zapewniajgcych interoperacyjnosc i transparentnos$¢ catego taricucha
dostaw (wiekszosci ogniw — partnerdw taricucha). Zwigzane jest to z kolei z okreslonymi
kompetencjami w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, szkolenia pracownikdéw, rozwoju

okreslonej kultury organizacji, ktdre razem bedg wspierac stabilno$é catego uktadu (GVC).
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Przedsiebiorstwa jeszcze szybciej muszg przechodzi¢ przez proces transformacji cyfrowej, w

tym dotyczgcy wspotpracy w taricuchach dostaw. Powigzane sg z tym kolejne bariery, ktére

zwigzane s3 z problemem dostepnosci i kompetencji pracownikéw. Dotyczy to zaréwno

pracownikéw produkcji, kadr inzynieryjnych oraz pracownikéw odpowiedzialnych za budowe

relacji z partnerami zagranicznymi.

Wejscie na rynki zagraniczne wymaga réwniez stworzenia warunkéw do lepszego

nawigzywania kontaktdw oraz wsparcia administracyjnego w pierwszych kontraktach.

Rekomendacje w tym zakresie dotyczg gtdwnie wsparcia w podnoszeniu wiedzy

i profesjonalizacji zarzadzania przedsiebiorstwami w aspektach wspoétpracy w GVC

(dedykowane okreslonym KIS i sektorom, ktérych wymagania dotyczg).

Co gtéwnie wspierac¢ podczas wigczania sie KIS w GVC?

Na poziomie wsparcia systemowego:

ograniczanie lub eliminacja barier regulacyjnych i administracyjnych w handlu,
tworzenie lepszych warunkdw realizacji inwestycji zagranicznych,
prefinansowanie eksportu,

wprowadzenie doptat do oprocentowania kredytow eksportowych,
poszerzenie dostepu do kredytow eksportowych,

poszerzenie dostepu do ubezpieczen eksportowych,

upraszczanie procedur zwigzanych z eksportem,

upraszczanie procedur uzyskiwania kredytu obrotowego,

upraszczanie procedur uzyskiwania gwarancji eksportowych.

Na poziomie wsparcia bezposredniego:

pomoc w nawigzywaniu kontaktéw,

organizowanie misji gospodarczych,

dofinansowanie dziatan promocyjnych,

udostepnianie informacji o rynkach zewnetrznych,

popularyzacje wiedzy z zakresu wymagan wspotpracy w GVC,

dziatania w zakresie skutecznego aplikowania w przetargach i projektach
finansowanych przez organizacje miedzynarodowe,

informatyzacje przedsiebiorstw w zakresie wspétpracy w GVC.
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10.2/ Rekomendacje dotyczace rozszerzania uczestnictwa w GVC
Znaczne mozliwosci wystepujg w obszarze rozszerzania uczestnictwa w GVC. Zgodnie
z modelem strategii Ansoffa, dziatania na tym etapie dotyczy¢ moga:

e strategii penetracji, czyli zwiekszenia aktywnosci na danym rynku,

e strategii rozwoju rynku, czyli skierowania dotychczasowej oferty do innego segmentu

nabywcow (np. inny rynek geograficzny).

Liberalizacja handlu towarowego jest kluczowa na etapie wchodzenia do GVC, natomiast
poprawa efektywnosci funkcjonowania tancuchéw wartosci nastepuje przede wszystkim
poprzez lepszg koordynacje rozproszonych geograficznie zadan produkcyjnych dzieki
wysokiej jakosci ustugom. Im dtuzsze faricuchy, a nawet sieci wartosci tym wiekszg role
odgrywaja ustugi. Priorytetem zatem jest liberalizacja sektora ustugowego®?. W przypadku
firm dziatajacych na rynku UE proces ten jest w znacznym stopniu osiggniety, jednak firmy
dziatajgce na rynkach krajéw rozwijajgcych sie czesto napotykajg na bariery zwigzane
z nadmiernie uregulowanym rynkiem ustug.
W przypadku sektora ustugowego niezbedny jest réwniez rozwdj tzw. miekkiej infrastruktury
ustugowej obejmujacej edukacje na wszystkich szczeblach ksztatcenia w obszarze
nowoczesnych technologii ICT oraz szkolenia podnoszace umiejetnosci pracownikéw firm.
Nie bez znaczenia pozostaje rowniez poprawa jakosci infrastruktury transportowej
obejmujgca budowe terminali kontenerowych, wysokiej klasy drog i autostrad, linii
kolejowych, centréw logistycznych, a w obszarze komunikacji linii Swiattowodowych,
nadajnikéw 5G i bezpiecznych serwerdw wykorzystywanych w transakcjach
miedzynarodowych.
Dla przedsiebiorstw posiadajgcych juz doswiadczenie na rynkach zagranicznych,
a posiadajacych ambicje rozwiniecia ekspansji istotne bedzie wsparcie w pokonywaniu barier
administracyjno-prawnych (certyfikacja). Ponadto, warto réwniez zwrdci¢ uwage na inne
tego typu bariery zwigzane z wchodzeniem na dalsze rynki (poza UE), a szczegdlnie te, ktdre
objete s3 pomocg miedzynarodowaq (m.in. paristwa afrykanskie, wkrétce Ukraina).
W odniesieniu do tych rynkéw organizowane sg globalne taricuchy dostaw, w ramach

ktérych dostawcy z réznych panstw dostarczajg wyroby i ustugi finansowane przez programy

62 Liberalizacja powinna dotyczyé miedzy innymi szerszego uznawania kwalifikacji w zawodach regulowanych,
eliminacji réznic w barierach administracyjnych i regulacjach dla przedsiebiorstw zamierzajacych eksportowac
ustugi, ograniczenia wymogdw administracyjnych.
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lub organizacje miedzynarodowe. Koordynatorem takich GVC jest m.in. ONZ, OECD, WTO,

Bank Swiatowy, EBOIR, czy AlIB ktére ogtaszaja postepowania konkursowe na dostawy

okreslonych dobre, Polskie przedsiebiorstwa bardzo rzadko uczestniczg w tego typu

dziataniach ze wzgledu na brak wiedzy i przygotowania do uczestniczenia w procedurach.

W kontekscie planowanych dziatan zwigzanych z odbudowg Ukrainy warto zwrdci¢ uwage na

ten aspekt wtgczania sie polskich firm w aktywno$é miedzynarodowsa.

Co gtéwnie wspiera¢ w ramach rozszerzenia uczestnictwa KIS w GVC?

Na poziomie wsparcia systemowego:

dziatania z obszaru 1 (w zakresie wejscia KIS do GVC),
inwestycje w infrastrukture telekomunikacyjng i logistyczng,
liberalizacje sektora ustugowego,

rozwadj ustug w ramach KIS,

organizacje systemowego ksztatcenia na rzecz wybranych KIS.

Na poziomie wsparcia bezposredniego:

dziatania na rzecz zwiekszenia wolumenu i czestotliwo$ci transakcji — wsparcie
w pozyskiwaniu nowych i intensyfikacji dotychczasowych zagranicznych relacji
handlowych (m.in. misje gospodarcze, targi, marketing zagraniczny oraz stuzb
dyplomatycznych)

rozpropagowanie i pomoc w aplikowaniu w konkursach organizacji
miedzynarodowych na dostawy do krajéw trzecich,

certyfikacje dla wejscia na nowe rynki (segmenty nabywcow),

zwiekszenie efektywnosci zarzadzania przedsiebiorstwem, przyspieszenia
transformacji cyfrowej oraz rozbudowy kompetencji w zakresie zarzadzania
tancuchem dostaw,

rozwaj ustug przed i poprodukcyjnych, szczegdlnie ustug inzynierii, ICT oraz
logistycznych,

zwiekszenie roli ustug w strukturze KIS oraz w ofercie firm dziatajgcych w ramach KIS,
zwiekszenie potencjatu produkcyjnego, w tym zabezpieczenie dostepu do

pracownikéw,

83 https://www.gov.pl/web/dyplomacja/projekty-i-przetargi-miedzynarodowe
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e podejmowanie dziatan na rzecz pozyskania bezposrednich inwestycji zagranicznych

z zabezpieczeniem tzw. local content.

10.3/ Rekomendacje dotyczace poprawy pozycji (specjalizacji) w ramach GVC

Zgodnie z modelem strategii Ansoffa, dziatania na tym etapie dotyczy¢ powinny strategii
rozwoju produktu i rozszerzenia oferty.

Poprawa pozycji (specjalizacji zadaniowej) KIS w ramach GVC jest kluczowa z punktu
widzenia potencjalnych korzysci osigganych przez nie z tytutu uczestnictwa w globalnych
tancuchach wartosci. Na tym etapie chodzi, o przesuniecie gtéwnej pozycji KIS
(przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w branzach wpisujgcych sie w zakres KIS) na
wyzszy poziom dostarczania wartosci dodanej. Np. producent surowcéw zmienia swojg
pozycje na producenta komponentéw, producent wyrobdw gotowych oferuje rdwniez ustugi
inzynierii, zarzagdzania projektem klienta w zakresie wytworzenia wyrobu lub ustugi
opracowania i realizacji projektu jak wytworzy¢ wyrdb, ktéry zaspokoi specyficzng potrzebe
klienta GVC.

Poprawa pozycji w GVC, to istotna zmiana rozwojowa w firmie zwigzana ze zwiekszeniem
innowacyjnosci przedsiebiorstw. Analiza dorobku teoretycznego, jak rowniez dostepne
wyniki analiz empirycznych wskazuja, ze korzysci z partycypacji w GVC zalezg wtasnie od
zajmowanej pozycji w GVC. Najwieksze zyski w postaci wzrostu zatrudnienia, wydajnosci
pracy, wzrostu tgcznej produktywnosci czynnikdw wytwérczych TFP (ang. Total Factor
Productivity)®, wynagrodzen, liczby patentéw i innych, osiggaja firmy silniej zintegrowane
w gore tafncucha niz te zdominujgca partycypacjg wsteczna.

Zmiana specjalizacji zadaniowej w GVC wymaga podjecia konkretnych dziatarh zaréwno przez
firmy dziatajgce w ramach poszczegélnych KIS, jak i na poziomie centralnym.
Przedsiebiorstwa muszg poprawi¢ jakos¢ kapitatu ludzkiego w celu tatwiejszej adaptacji
zaawansowanych technologii, ktére sg podstawg awansu w GVC. Réwnie wazne sg rowniez
inwestycje w obszarze B+R i ICT oraz rozwdj umiejetnosci jezykowych i kompetencji

miekkich.

64 Total Factor Productivity (TFP) czyli tgczna produktywno$¢ czynnikdw wytwdrczych. W analizach wzrostu
gospodarczego, dokonywana jest dekompozycja czynnikowa wzrostu to wyrdzniany sg: wktad pracy, kapitatu
(niekiedy kapitatu ludzkiego) oraz TFP, ktére utozsamiane jest z postepem technologicznym
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Wiadze natomiast muszg podjgc¢ dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci otoczenia
instytucjonalnego, obejmujace praworzadnos¢, sprawng administracje, poszanowanie praw
wiasnosci intelektualnej i praw wtasnosci. Zaréwno wtadze jak réwniez przedsiebiorstwa
dziatajgce w ramach KIS muszg podja¢ dziatania promujgce naptyw inwestycji zagranicznych
i wspotprace z zagranicznymi podmiotami dziatajgcymi w najbardziej innowacyjnych
obszarach.

Gtéwne kierunki zmian zaznaczono na rys. 52. Z analizy danych zbiorczych wynika, ze rozwdj

KIS powinien dotyczy¢ w duzej mierze rozwoju ustug przed i poprodukcyjnych.

Rysunek 58. Kierunki zmian w specjalizacji zadaniowa KIS w GVC na tle krzywej usmiechu

krzywa usmiechu (model) —f— KIS srednia w GVC
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania ilosciowego przedsiebiorstw
Co gtownie wspiera¢ w obszarze poprawiania pozycji KIS w GVC?

Na poziomie wsparcia systemowego:
e dziatania w obszarze 1 (w zakresie wejscia KIS do GVC) i 2 (dotyczgce rozszerzania
uczestnictwa KIS w GVC),
e zwiekszenie jakosci otoczenia instytucjonalnego,
e wprowadzenie uregulowan dotyczacych poszanowania prawa witasnosci

intelektualnej i praw wtasnosci.

Na poziomie wsparcia bezposredniego:
e dziatania marketingowe budujgce nowe relacje handlowe, w tym wsparcie

dyplomacji na rynkach zagranicznych,
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e dziatania zwiekszajgce aktualng wiedze firm, np. udziat w waznych
miedzynarodowych wydarzeniach branzowych lub naukowych,

e zwiekszenie efektywnosci zarzadzania przedsiebiorstwem, przyspieszenia
transformacji cyfrowej oraz profesjonalizacja kompetencji w zakresie zarzgdzania
tancuchem dostaw,

e rozwdj ustug przed i poprodukcyjnych ,wyzszego rzedu”, takich jak ustugi B+R, ustugi
zarzgdzania oraz ICT i ustugi inzynieryjne,

e wsparcie w zakresie certyfikacji dla nowych produktéw,

e ogtoszenie strategii dla wybranych KIS, wokot ktdrej ogniskowatyby sie dtugofalowe
dziatania rozwoju B+R w zakresie technologii i innowacji, dziatania budujgce pozycje
KIS na perspektywicznych rynkach, ksztatcenia kadr od szkét Srednich po szkolnictwo

wyzsze (zamawiane programy) itp.

Ktére rekomendacje — dla kogo?

Zgodnie z celem badania rekomendacje dotyczg zalecanej zmiany pozycji KIS w GVC.
Okreslono pozycje wszystkich KIS na podstawie badania przeprowadzonego

z wykorzystaniem zintegrowanego wskaznika partycypacji w wartosci dodanej
poszczegblnych KIS w GVC oraz wzglednego wskaznika Sredniej aktywnosci KIS w GVC.

Na rysunku 53 schematycznie przedstawiono sklasyfikowane kategorie.

Rysunek 59. Kategorie pozycja KIS w GVC ze wzgledu na dostarczang wartos¢ dodang oraz wzgledny
wskaznik sredniej aktywnosci KIS

wysoka KOzZY ORLY
Aktywnosé
w GVC
niska SLIMAKI RYSIE
niska wysoka

Wartosé dodana

Zrédto: opracowanie wiasne
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Uzyskane wyniki badan pozwolity przyporzgdkowac KIS do wskazanych kategorii oraz

wskazac gtéwne rekomendacje:

1. SLIMAKI (podmioty bedgce dostawcami débr o niskiej wartosci dodanej i mato aktywne

w globalnych tancuchach wartosci):

e KIS7.GOZ

e KIS 4. Zréwnowazona energia

e KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologia

e KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo
W tej grupie proponuje sie gtéwnie zastosowanie dziatan z obszaru 1 ,Zrozumienia specyfiki
i wejscia KIS do GVC”. Przedsiebiorstwa dziatajgce w tych KIS, w wiekszosci nie majg
znaczacych doswiadczen we wspdtpracy miedzynarodowej, co moze najprawdopodobniej
wynikaé z niewystarczajaco innowacyjnej oferty. W pierwszym kroku celem dla tej grupy jest
przesuniecie do segmentu KOZY czyli mimo wszystko zwiekszenie aktywnosci na rynkach

miedzynarodowych i potozenie silnego nacisku na zwiekszenie innowacyjnosci oferty.

2. KOZY (podmioty bedace dostawcami débr o niskiej wartosci dodanej, ale dosé aktywne

w globalnych tancuchach wartosci):

e KIS 3. Biotechnologia i chemia

e KIS 13. Technologie morskie
Obecnos¢ w tym segmencie oznacza, ze wymienione KIS majg relatywnie mato
zaawansowang oferte w zakresie wartos$ci dodanej, ale odwaznie podejmujg wyzwanie
wspotdziatania w globalnych tancuchach wartosci. W tej grupie, dla przedsiebiorstw
posiadajgcych ,bariere innowacyjnosci” proponuje sie zastosowanie dziatan z obszaru 2
»,Rozszerzenie uczestnictwa KIS w GVC” dotyczacg zwiekszenia penetracji rynku i/lub wejscia
z t3 sama ofertg na kolejne rynki geograficzne. Natomiast dla firm, ktére wykazujg potencjat
innowacyjny zaleca sie dziatania z obszaru 3 ,Poprawy pozycji w ramach GVC”, a zatem
rozwiniecia oferty o wyroby/ustugi zwiekszajgce warto$¢ dodang. W tym przypadku celem

bytoby osiggniecie kategorii RYSIE, a nawet ORLY.

3. RYSIE (podmioty bedace dostawcami débr o stosunkowo wysokiej wartosci dodanej, ale
mato aktywne w globalnych tancuchach wartosci):
e KIS 9. Elektronika i fotonika

e KIS 11. Automatyzacja i robotyka
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Ta kategoria KIS ma wysoki potencjat, ktory jednak z jakichs powoddw jest ograniczany.
Firmy nie moga rozwing¢ swojej dziatalno$ci w GVC, co widoczne jest w ich stosunkowo
stabszej aktywnosci. Dziatajg na agresywnych i bardzo konkurencyjnych rynkach o wysokim
zaawansowaniu technologicznym. Potrzebne jest im dtugofalowe wsparcie w umacnianiu
pozycji w GVC. Dla tej grupy KIS proponowane sg dziatania z obszaru 2 ,,Rozszerzenie
uczestnictwa KIS w GVC” dotyczgce zwiekszenia penetracji rynku i/lub wejscia z tg samg
ofertg na kolejne rynki geograficzne. Celem jest przesuniecie KIS do segmentu ORLY.
Zastosowanie majg réwniez dziatania z obszaru 3 ,,Poprawy pozycji w ramach GVC”, a zatem

rozwiniecia oferty o wyroby/ustugi zwiekszajgce wartosci dodana.

4. ORLY (podmioty bedgce dostawcami débr o stosunkowo wysokiej wartosci dodanej

i aktywne w globalnych taricuchach wartosci):

e KIS 6. Transport

e KIS 5. Budownictwo

e KIS 2. Nowoczesne rolnictwo, lesnictwo i zywnos$é

e KIS 12. Przemysty kreatywne.
Jest to grupa lideréw z doswiadczeniem wspoétpracy w GVC oraz proponujgcych swoim
kontrahentom zaawansowang oferte. Te pozycje nalezy silnie wspierac i rozwijac.
Korzystajac z krzywej doswiadczenia, coraz wiecej przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w ramach wymienionych KIS powinno dazy¢ do spozycjonowania sie w mozliwie
najkorzystniejszych zadaniach GVC obejmujacych szczegdlnie faze ustug. W tej grupie zaleca
sie dziatania zwigzane ze zwiekszong penetracjg rynku oraz dedykowane obszarowi 3

,Poprawy pozycji w ramach GVC”.

Jak juz wspomniano powyzej, rekomendacje sformutowane zostaty co prawda na pewnym
poziomie ogdlnosci, ale z ukierunkowaniem na strategie rozwoju KIS w GVC. Szczegbtowe
dostosowanie przedstawionych zalecei do wybranych KIS wymagatoby pogtebionych badan
w zakresie uwarunkowan zwigzanych z konstrukcjg i funkcjonowaniem wybranych GVC

wiasciwych dla poszczegdlnych KIS.
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