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Informacje o projekcie

= zj]m Nazwa projektu:

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego Il
Branza odzysku materiatowego
surowcow (odzysk)

@& Cel badania:

Zwiekszenie wiedzy na temat obecnego
| przysztego zapotrzebowania na kompetencje
w branzy odzysku materiatowego surowcow

o
I

Respondenct:

badanie jakosciowe: pracodawecy, eksperci
branzowi, przedstawiciele instytucji
edukacyjnych, rekruterzy, analitycy rynku pracy

badanie ilosciowe: pracodawcy z branzy
odzysku materiatowego surowcow (bez
samozatrudnionych) oraz pracownicy
zatrudnieni na kluczowych stanowiskach

@ Terminy realizacji:

| edycja badan:

27 listopada 2020 r. — 23 grudnia 2021 r.
w tym badanie iloSciowe:

28 lipca 2021 r.— 7 wrzesnia 2021 r.




Informacje o branzy

W przetwarzanie odpadow komunalnych zaangazowane sa:

2

sortownie papiernie
kompostownie instalacje przetwarzajgce

tworzywa sztuczne

~

d

Branza to 2,9 tys. przedsiebiorstw:
biogazownie

» B3% — podmioty zbierajgce odpady
=0 » 13% — podmioty przetwarzajace
E I unieszkodliwiajgce odpady

[ 1

» 33% — podmioty odzyskujace surowce

(dane ZUS z 2020 r. bez samozatrudnionych)

spalarnie
Struktura wielkosci przedsiebiorstw
W branzy:
» 87% — mikroprzedsiebiorstwa
(to duzo mniej, w porownaniu

do firm ogdtem w Polsce)
huty szkta i metali

o .
selaznych » 10% — mate firmy

» 3% —duze isrednie podmioty

(dane GUS, REGON lipiec 2021 r))




Procesy biznesowe i kluczowe stanowiska

— brygadzista / mistrz zmiany / kierownik zmiany
— handlowiec

— kierowca

— konserwator / serwisant / mechanik

— sortowacz

— tadowacz odpadow

— logistyk / spedytor / dyspozytor

— brygadzista / mistrz zmiany / kierownik zmiany
— technolog /inzynier ruchu

— operator maszyn i urzadzen specjalistycznych
— logistyk / spedytor / dyspozytor

— magazynier

— brygadzista / mistrz zmiany / kierownik zmiany
— technolog / inzynier ruchu

— kierowca

— operator maszyn i urzadzen specjalistycznych
— konserwator / serwisant / mechanik

— sortowacz

— brygadzista / mistrz zmiany / kierownik zmiany
— technolog / inzynier ruchu
— operator maszyn i urzagdzen specjalistycznych

— konserwator / serwisant / mechanik

— brygadzista / mistrz zmiany / kierownik zmiany
— handlowiec

— kierowca

— operator maszyn i urzadzen specjalistycznych

— logistyk / spedytor / dyspozytor

— magazynier

Dodatkowo dwa kluczowe stanowiska - kierownik zaktadu i specjalista ds. ochrony
Srodowiska - sg zwigzane ze wszystkimi procesami, ale w sposéb posredni, a nie bezposredni.




Bilans kompetencji dla trzech grup stanowisk

Kluczowe stanowiska pogrupowano na kierownicze,
specjalistyczne oraz niespecjalistyczne

Stanowiska kierownicze:

(o] a
%c} kierownik zaktadu %a brygadzista
(o] a

Stanowiska specjalistyczne:

specjalista ds. ochrony _||_|- ,
@ Srodowiska @ logistyk
g% handlowiec gﬁ konserwator
gg technolog

Stanowiska niespecjalistyczne:

g kierowca gﬁk sortowacz
operator maszyn
g‘fb | urzadzen g’ Magazynier
specjalistycznych
tadowacz
Qb odpadow

Przeprowadzona analiza umozliwita zidentyfikowanie:

» olbszarow niedopasowan kompetencyjnych
» oceny dostepnosci kompetencji na rynku
»  kompetencji, ktorych znaczenie zmieni sie w perspektywie 2 lat




Bilans dla stanowisk kierowniczych

Szczegdlnie wazne kompetencje dla stanowisk kierowniczych:

» Kkompetencje spoteczne
» umiejetnosci organizacyjne

» zZNnajomosc sposobu funkcjonowania zaktadu

Trudnos¢ pozyskania kompetencji na stanowiskach
kierowniczych oceniono jako umiarkowana

Kompetencje trudne do pozyskania, stanowia:

<° 42% kompetencji zidentyfikowanych
o dla kierownika zaktadu

-0-

<§ 7% kompetendji
a brygadzisty

Kompetencje, ktorych znaczenie wzrosnie
W perspektywie 2 lat:

» znajomosc zagadnien GOZ i Europejskiego
Zielonego tadu dla kierownika zaktadu

» znaczenie znajoMmosci sposobow przetwarzania
odpadow oraz samodzielnosc dla brygadzisty



Bilans dla stanowisk specjalistycznych

Szczegolnie wazne dla stanowisk specjalistycznych
sg umiejetnosci specyficzne, umozliwiajace
sprawne wykonywanie zadan zawodowych

Trudnosc¢ pozyskania kompetencji w grupie stanowisk
specjalistycznych oceniono jako wysoka

W grupie tej znajduja sie stanowiska z najwieksza liczba
kompetencji trudnych do pozyskania. Dotyczg one:

100% kompetencji zidentyfikowanych dla
@ specjalisty ds. ochrony srodowiska
g 93% kompetencji
technologa
_||_|- 86% kompetendji
@ logistyka
% 53% kompetencji
handlowca

Zdaniem pracodawcow w perspektywie 2 lat w tej grupie
stanowisk wzrosnie znaczenie kompetencji specjalistycznych,
umozliwiajacych sprawne wykonywanie zadan

zawodowych na poszczegolnych stanowiskach




Bilans dla stanowisk niespecjalistycznych

Szczegdlnie istotne kompetencje dla

stanowisk niespecjalistycznych:

» kompetencje spoteczne wskazujace na stosunek do pracy
» tatwe do pozyskania kompetencje specjalistyczne

dla poszczegolnych stanowisk

Trudnosc¢ pozyskania kompetencji na stanowiska
niespecjalistyczne oceniono jako niska

Stanowiska, dla ktorych nie zidentyfikowano
kompetencji trudno dostepnych:

2o HBooo Sb

sortowacz kierowca tadowacz odpadow

Dodatkowo bardzo mato kompetencji trudno
dostepnych jest na stanowiskach:

e S8

operator (12% kompetencji magazynier (5%)
trudno dostepnych)

Wsrod kompetencji zidentyfikowanych dla stanowisk
niespecjalistycznych nie obserwuje sie prognoz wskazujgcych
na wzrost znaczenia kompetencji w perspektywie 2 lat



Zapotrzebowanie na pracownikéw

1 9 O/ pracodawcoéw z branzy poszukiwato pracownikéw
O w okresie od lipca 2020 do lipca 2021

Sposrod pracodawcow prowadzacych rekrutacje:

» 12% nie udato sie zatrudni¢ zadnego pracownika

»  40% miata problem z zatrudnieniem nowych osob

Pracownicy najczesciej poszukiwani

2 R

sortowacz tadowacz odpadow
(40% wskazan pracodawcow) (28%)

g Q
kierowca magazynier

(23%) (16%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL Il odzysk materiatowy surowcow —
| edycja 2021, (n=166)




Prognoza zatrudnienia na kluczowych
stanowiskach

» 8% pracodawcow oczekuje wzrostu zatrudnienia
w okresie najblizszych 12 miesiecy

»  81% pracodawcow jest zdania, ze w ciggu nastepnych
12 miesiecy liczba pracownikow ogdotem w ich
firmach pozostanie na tym samym poziomie

» 18% pracodawcow oczekuje wzrostu
zatrudnienia w okresie najblizszych 2 lat

» 68% pracodawcow uwaza, ze zatrudnienie w ich firmach
nie ulegnie zmianie w perspektywie najblizszych 2 lat

Efekty rekrutacji wedtug liczby
zatrudnionych pracownikow
(od lipca 2020 do lipca 2021)

12%

31% 1 osoba

20% 2 osoby

32% 3 osoby i wiecej

12% brak nowych osob

4% nie wiem

Zrédto: opracowanie wiasne na
podstawie BBKL Il odzysk materiatowy
surowcow - | edycja 2021, (n=166)
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Ocena kompetencji pracownikow

5 80/ pracodawcow ocenia umiejetnosci, jakich
0 potrzebuja pracownicy, w tym:
» 29% ocenia je systematycznie (przynajmniej raz
W roku)

» 29% ocenia je sporadycznie (rzadziej niz raz na rok)

Najczescie] wybierane sposoby oceny umiejetnosci
pracownikow przez pracodawce:

» 69% rozmowa z przetozonym » 12% pozyskiwanie informacji
od wspotpracownikow,
przetozonych, podwitadnych,
» 16% ocena realizacji klientow, itp.

postawionych sobie celow

» 17% ocena opisowa

Zdaniem zdecydowanej wiekszosci pracodawcow (95%)
umiejetnosci pracownikow w ich firmach sg zadowalajace, przy
czym 61% pracodawcow przyznaje, ze sg one w petni zadowalajace

Dziatania podejmowane przez pracodawcow
w sytuacji braku umiejetnosci w firmie

» 65% pracodawcow szkoli obecnych pracownikow

» 26% pracodawcow zatrudnia nowych pracownikow
o odpowiednich umiejetnosciach

» 16% pracodawcow zatrudnia nowych
pracownikow, ktorych sie nastepnie szkoli

» 15% pracodawcow reorganizuje firme aby lepiej
wykorzystac istniejgce umiejetnosci pracownikow

» 12% pracodawcow nie podejmuje zadnych dziatan
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Rozwodj kompetencji pracownikow

6 8 O/ pracodawcoéw w ciggu ostatnich
O 12 miesiecy rozwijato kompetencje swoich
pracownikéow w jakiejkolwiek formie
(wskaznik aktywnosci rozwojowej)

Formy rozwijania kompetencji pracownikéw w miejscu
pracy — najczesciej wskazywane przez pracodawcow:

» instruktaze dotyczace obstugi nowego sprzetu,
Mmaszyn, oprogramowania — 43%

» Kkursy i szkolenia wewnetrzne, realizowane
przez pracownikow firmy — 27%

» rotacja na stanowiskach pracy — 26%
» Kkursy i szkolenia realizowane przez firme zewnetrzng — 25%

» bezposrednia obserwacja pracy innego pracownika — 22%

Rozwodj kompetencji przez pracownikow
na kluczowych stanowiskach

W zaleznosci od stanowiska, miedzy 23% a 30% badanych
pracownikow na kluczowych stanowiskach w ciggu ostatnich 12
miesiecy rozwijato swoje umiejetnosci zawodowe w miejscu pracy

Zaledwie co pigty badany pracownik branzy planuje w ciggu
najblizszych 12 miesiecy rozwijac swoje umiejetnosci i wiedze
uczestniczac w roznych formach ksztatcenia i rozwoju

Czesciej rozwdj kompetencji planuja osoby na stanowiskach
specjalistycznych, od ktdrych wymagane jest posiadanie
konkretnych kompetencji (technolodzy, logistycy)

Rzadziej na rozwoj decyduja sie osoby zatrudnione na stanowiskach
niespecjalistycznych (sortowacze, tadowacze odpadow)
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Wptyw pandemii na branze

3 8 O/ pracodawcow dostrzega negatywne skutki
(0]

pandemii wptywajace na dziatalnosc firm
Negatywny wptyw pandemii deklarowaty przede

wszystkim podmioty zajmujace sie odzyskiem surowcow
(43%) | przedstawiciele srednich firm (46%)

Zmiany w firmach wynikajace z pandemii COVID-19

zmniejszenie liczby klientow | (NN 05%

ograniczenie rekrutacji G -%
zmniejszene zatrudnienia & 0
zmiana modelu pracy & o
zwiekszenie liczby klientow | (D 8%
zwiekszenie zatrudnienia &
zwiekszenie rekrutacji @ %

Konsekwencje dla firm spowodowane pandemia COVID-19

» T72% koniecznosc dostosowania procedur w firmie
do wymogow bezpieczenstwa i higieny

»  51% braki kadrowe wynikajace z przebywania
pracownikow na kwarantannie

»  44% wzrost kosztow funkcjonowania firmy
»  41% problemy z dostawcami lub odbiorcami
»  36% zachwianie ptynnosci finansowe)j

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BBKL Il odzysk materiatowy surowcow —
| edycja 2021 (N=809)
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Petne omoéwienie
wynikéw badan
znajduje sie w Raporcie:

Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego Il
Branza odzysku materiatowego
surowcow

Raport z | edycji badan:

Unikatowy w skali Polski i Europy monitoring

zapotrzebowania na kompetencje na rynku
pracy — PARP - Centrum Rozwoju MSP



https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego#wynikibadanbranzowych
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego#wynikibadanbranzowych
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/bilans-kapitalu-ludzkiego#wynikibadanbranzowych
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