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Przedmowa

W ramach Partnerstwa Srédziemnomorskiego oraz na tle ogélnych relacji europej-
sko-arabskich na szczegdlna uwage, z racji ich pozytywnego charakteru, zastuguja sto-
sunki bilateralne Unii Europejskiej (przede wszystkim Francji i Hiszpanii) z pafistwami
Maghrebu.
Ze wzgledu na ich tradycyjne zwiazki, szczegdlng bliskos¢ geograficzng i zbieznos¢ in-
teresow, strategie UE w stosunku do Maghrebu (Tunis, Maroko, Algieria) cechuje
spojnos¢, a przez to skutecznosé. Najlepsze stosunki facza UE z Tunezja oraz
Marokiem, ktore sa postrzegane jako kraje prozachodnie. Polskie kontakty go-
spodarcze systematycznie rosna, cho¢ mozliwosci ich rozwoju s3 znacznie wieksze.
Praktycznie mozemy tam sprzedaé wszystko tym fatwiej, ze proces harmonizacji
miejscowego prawa z regulacjami UE jest na ukonczeniu. Gtéwnymi ograniczeniami
s3 staba znajomos¢ rynku przez polskich przedsigbiorcéw i ograniczenia takie jak sto-
sunkowo niska sita nabywcza mieszkarnicow. Skrypt, ktéry oddajemy ma poméc w po-
znaniu rynku i zacheci¢ do jego poznania i zacheci¢ do podjecia wspétpracy z tym bar-
dzo ciekawym krajem.

(red.)




I Informacje ogdlne o kraju

I.1 Podstawowe informacje

Maroko (do 1956 roku kolonia, protektorat
francuski) jest panstwem potozonym w pot-
nocno-zachodniej Afryce, nad Morzem $réd-
ziemnym i Oceanem Atlantyckim. Graniczy
z Sahara Zachodnia, Algieria i Hiszpania (Ceu-
ta i Melilla). Powierzchnia 446550 km? — pra-
wie pottora raza wieksza niz powierzchnia
Polski.
Stolicag Maroka jest Rabat (arab. Ar-Ribat),
a wieksze miasta to Casablanca, Marrakesz,
Fez, Oudahda i Meknes.
Jednostka monetarna
dirham marokanski — MAD
| dirham = 100 frankéw marokarskich,
$redni kurs z poczatku lipca 2006 .
to | MAD= 0,3696 PLN;
| MAD= 0,1 151 USD; | MAD= 0,09 EUR)
Saldo migracji: -1 os./1000 mieszk.
Urbanizacja: 57%
Jezykiem urzedowym jest arabski, ale w powszechnym uzyciu jest tez francuski
(gtéwnie w biznesie i dyplomaciji) oraz hiszpanski ( w niektérych rejonach na pétnocy
kraju) i dialekty berberyjskie.
Maroko nalezy do najwazniejszych organizacji migdzynarodowych:

¢ Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ),

* Ligi Paristw Arabskich (LPA)

e Swiatowej Organizacji Handlu (WTO),

* Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF),

® Zwiazku Arabskiego Maghrebu/Union of the Arab Maghreb (UMA),

* Organizacji Konferencji Muzutmanskiej/Organization of the Islamic

Conference (OIC),
e Banku Swiatowego.

1.2 Ludnosg, religia oraz zwyczaje panujace w Maroku

Maroko to najludniejsze — 32,7 min — panstwo Maghrebu (pétnocno-zachodnia czgsé
Afryki). Ludno$¢ zamieszkuje gtdwnie wybrzeze — zyzny pas o szerokosci kilkudzie-
sieciu kilometréw, reszte kraju stanowia gory Atlasu i pustynia. Srednia gestos¢ zalud-
nienia wynosi tu 72 osoby/km?, a przyrost naturalny w 2005 1,57%. Ludno$¢ Maroka




tworza w znacznej czesci Arabowie i Berberowie (pierwotni mieszkancy Afryki Pot-
nocnej) — 99,1%, Zydzi — 0,2%, inni — 0,7%.

W Maroku religia panstwowa jest islam kierunku sunnickiego, uznawanego za mniej
fundamentalistyczny od szyickiego (muzutmanie sunnici — 98,7%, chrzescijanie —
I,1%, zydzi — 0,2%).

Zwierzchnikiem muzutmandw jest krol. Islam jest religia panstwowa i okresla zycie je-
go wyznawcow. Kazdy, kto odwiedzi Maroko musi sie podporzadkowa¢ i cho¢ islam
nie jest przestrzegany tak, jak w innych krajach arabskich, to nalezy bra¢ pod uwage,
Ze prawo panstwowe jest czesciowo prawem muzutmanskim i ztamanie jednego,
wiaze si¢ ze ztamaniem drugiego. Uszanowanie lokalnych zwyczajéw to podstawowy
wyraz uprzejmosci w stosunku do gospodarzy, a w skrajnych wypadkach réwniez
bezpieczenstwa. (Wiecej szczegotéow w rozdziale ,,Rozumie¢ Arabéw”)

Srednia dtugos¢ zycia w Maroku wynosi az 70,66 lat. Jest dos¢ wysoki stopien ryzyka
zachorowania na choroby zakazne, wiec nalezy uwaza¢ na choroby przenoszone dro-
g3 pokarmowa: takie jak biegunka bakteryjna, zapalenie watroby typu A, za to zacho-
rowalnos¢ na wirusa HIV wynosi tylko 0,10%. Spoteczenstwo Maroka mozna uznaé
za zdrowe i diugowieczne, a choroby cywilizacyjne nie zdazyly jeszcze odbi¢ pietna
na tym kraju.

Poziom analfabetyzmu wynosi 48,3%, z czego wigkszo$¢ stanowia kobiety. Jest to
bardzo wysoki wynik, jednak od lat 70, gdzie wynosit prawie 80% jest to znaczna po-
prawa i widaé, ze Maroko dazy do poprawy poziomu edukacji i — co najwazniejsze —
udaje mu sie to.

1.3 Klimat, warunki geograficzne oraz bogactwa naturalne

Przewazajaca czes¢ Maroka jest gorzysta lub wyzynna. Gory Atlas biegnace wzdtuz
catego kraju z potudniowego zachodu na pétnocny wschéd przechodza w wysokie
ptaskowyze w poblizu granicy z Algieria. Stoki péthocno-zachodnie opadaja fagodnie
ku réwninom nadbrzeznym, najzyzniejszym terenom rolniczym, gdzie znajduja si¢
najwieksze miasta kraju.

Wigksza czes¢ terytorium Maroka lezy w strefie klimatu $rédziemnomorskiego, z go-
racym latem i wilgotna, fagodna zima, im bardziej na potudnie, tym klimat staje sie
skrajnie suchy. Srednia temperatura powietrza i $rednie opady dla stolicy kraju wyno-
sza: w styczniu 13°C i 66 mm, w lipcu 33°C i brak opadéw. Na wybrzezach Oceanu
Atlantyckiego wptyw zimnego Pradu Kanaryjskiego.

W gérach na poétnocy wystepuija trzesienia ziemi, zdarzaja sie okresowe susze.

Do problemow ekologicznych naleza pustynnienie i degradacja gleb (erozja gleb spo-
wodowana dziatalnoscig rolnicza, nadmiernym wypasem i niszczeniem roslinnosci),
wody zanieczyszczone $ciekami, zasolenie zbiornikéw wodnych, zanieczyszczenie
wod przybrzeznych ropa.

W Maroku dominuje rolnictwo, zatrudniajace ok. 40% ludnosci zawodowo czynnej,
wytwarzajacej ok. |/3 wartosci eksportu. Uprawa jest mozliwa dzieki sztucznemu na-
wadnianiu (12 910 km?). Gtéwne uprawy to jeczmien, kukurydza, pszenica, ziemnia-
ki, rodliny cytrusowe i winorosl, oliwki, daktyle. Pozyskiwane jest drewno cedrowe




i korek. Rozwinieta jest koczownicza hodowla bydta, kéz, rybotéwstwo (jedno
z pierwszych miejsc na $wiecie w produkgji sardynek).

Dobrze rozwiniete jest gornictwo (w wydobyciu fosforytéw, wystepujacych na Nizi-
nie Atlantyckiej Maroko zajmuje pierwsze miejsce na $wiecie). Wydobywane tez s3
wegiel kamienny, rudy zelaza, otowiu, cynku, kobaltu, uranu, cyny. S tez niewielkie
poktady ropy naftowej i gazu ziemnego.

1.4 Polityka

W Maroku panuje dziedziczna monarchia konstytucyjna w mysl obowiazujacej od dnia
10 marca 1972 r. ustawy, z poprawkami przyjetymi w referendum z wrzesnia 1996 r.
Krol (od 23 lipca 1999 Muhammad VI) jest najwyzszym przedstawicielem narodu,
symbolem jego jednosci, gwarantem ciagtosci panstwa, czuwa nad przestrzeganiem
islamu i konstytucji. Rozporzadza instrumentami ustawowymi i ekonomicznymi. Rza-
dzi, jak na arabskie tradycje i zwyczaje, w miare demokratycznie.

Do jego wytacznej kompetencji nalezy: powotywanie i odwotywanie premiera (Driss
Jettou od 9 pazdziernika 2002) i wybieranie skfadu Rady Ministréw (proponowanego
wczesniej przez premiera), rozwiazywanie obu izb parlamentu lub kazdej z osobna po
uprzednich konsultacjach z przewodniczacymi Izb i oredziu, ogtaszanie ustaw (moze
domagac sie ponownego czytania kazdego projektu ustaw) i wydawanie dekretow,
nominowanie na stopnie oficerskie i mianowanie wyzszych urzednikéw panstwowych
oraz szeféw wielu instytucji i organéw szczebla centralnego, a takze prowincjonalne-
go (min. gubernatoréw prowincji), przewodniczenie najwazniejszym instytucjom
(m.in. Naczelna Rada Sadownictwa, Narodowa Rada ds. Promociji i Planowania, Na-
czelna Rada ds. Oswiaty).

Monarchia w Maroku jest dziedziczna. Tron po zmartym monarsze obejmuje najstar-
szy jego syn. Poza krélem wtadze wykonawcza w Maroku sprawuje Rada Ministrow,
ktéra odpowiada przed monarcha i parlamentem.

Witadze ustawodawcza stanowi dwuizbowy parlament: wyzsza |zba Radnych i nizsza
Izba Reprezentantow.

Parlament ma prawo udzieli¢ rzadowi votum nieufnosci, a Izba Doradcéw dodatko-
wo moze wystepowac z wnioskiem ,,ostrzegajacym” gabinet przed taka mozliwoscia.
Zgodnie z konstytucja wtadza sgdownicza jest niezalezna od wtadzy wykonawczej, jak
i ustawodawcze;j.

Maroko jest paristwem wielopartyjnym, a wiodace partie parlamentarne to Socjali-
styczny Zwiazek Sit Ludowych, Partia Niezalezna, Partia Sprawiedliwosci i Demokra-
cji oraz Narodowe Zgromadzenie Niezaleznych.

Prawo gtosu jest powszechne i przystuguje po skonczeniu 18 roku zycia.

1.5 Obecna sytuacja polityczna (problemy miedzynarodowe)

Maroko uzyskato niepodlegtos¢ w 1956 roku, po wycofaniu si¢ Francji, a w 1975 ro-
ku Hiszpania opuszczajac swe kolonie Rio de Oro i As-Sakija al-Hamra. Do dzi$ Hisz-
pania posiada pie¢ enklaw (miasta Ceuta i Melilla oraz przybrzezne wyspy Penon de




Alhucemas, Penon de Velez de la Gomera i Islas Chafarinas), do ktérych pretensije ro-
$ci Maroko. Enklawy s3 rozwiniete gospodarczo i zatrudniajg marokanskich pracow-
nikdéw. Powazniejszy jest spér o Sahare Zachodnia,. Od lat juz ciagnie sie walka Maro-
ka i Frontu Polisario (czyli partyzantéw zamieszkujacych Sahare Zachodnia) o kilkaset
kilometréw kwadratowych piasku bez zadnych bogactw naturalnych. ONZ uznat, ze
jest bezradny w sprawie sporu, bo cho¢ udato sie zaprzestac regularnej wojny, to kon-
ca konfliktu nie wida¢.

Kraj jest jednym z najwazniejszych punktéw przerzucajacych nielegalnych imigrantéw
do Europy.

2 Gospodarka

2.1 Opis gospodarki kraju

Maroko stoi w obliczu probleméw typowych dla postkolonialnych krajéw rozwijaja-
cych sie. Jego rzad od poczatku lat osiemdziesiatych stara sie przy pomocy Migedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego i Klubu Paryskiego, realizowa¢
program gospodarczy zmierzajacy do zmniejszenia wydatkdw, redukcji ograniczen
dla dziatalnosci prywatnej i handlu zagranicznego oraz osiagniecia trwatego wzrostu
gospodarczego. Dirham jest juz waluta w petni wymienialng w transakcjach rachun-
koéw biezacych. Wprowadzone w zycie reformy sektora finansowego pomagaja
w unowoczesnianiu gospodarki. Kraj scisle wspodtpracuje z Unig Europejska przyspie-
szajac nawet realizacje Uktadu Stowarzyszeniowego (podpisany 26 lutego 1996 r.,
wszedt w zycie | marca 2000 r.).

Polskie przedsigbiorstwa maja duza szanse zwiekszy¢ swoja obecnos¢ na rynku ma-
rokanskim, gtéwnie ze wzgledu na liberalizacje taryf celnych (produkty rolne i poto-
wowe) oraz uproszczenie formalnosci. Polska jako cztonek Unii Europejskiej stata sie
dla Maroka atrakcyjnym partnerem handlowym, z ktérym warto zwieksza¢ wspoétpra-
ce. Rynek marokanski jest rowniez bardzo atrakcyjny dla Polski. Importujemy z niego
fosforyty, produkty widkiennicze, niektore zwierzece, owoce oraz niektére urzadze-
nia. Eksportujemy surowce mineralne (siarka i wegiel), wyroby metalowe, maszyny,
urzadzenia i pojazdy oraz produkty mleczne (szerzej w rozdziale 7).

Zapowiadana jest rewizja przepiséw prawnych dotyczacych m.in. stref wolnocto-
wych. Zmiany do korica 2006 roku pozwolityby na ich uwzglednienie w ustawie bu-
dzetowej na rok 2007. W ich dziatalnosci zaktada sie przede wszystkim rozwoj trzech
sektorow: samochodowego, elektronicznego i lotniczego.

Wiadze Maroka opracowaty powazne i dalekosiezne projekty majace na celu popra-
we poziomu zycia, stworzenie mfodziezy lepszych perspektyw pracy, a przede
wszystkim przygotowanie gospodarki do swobodniejszego handlu z UE i podniesie-
nie poziomu edukacji oraz pozyskanie inwestoréw zagranicznych.

PKB wedtug parytetu sity nabywczej — 139,5 mld USD (2005)
Realny wzrost PKB - 1,8% (2005)




PKB wedtug parytetu sity nabywczej na | mieszkanca — 4 300 USD (2005)
Struktura PKB - rolnictwo 21,7%, przemyst 35,7%, ustugi 42,6% (2004)

Inflacja — 2,1% (2005)

Zatrudnienie — rolnictwo 40%, przemyst 15%, ustugi 45% (2003)

Bezrobocie — 10,5% (2005)

Eksport — 9,472 mld USD (2005)

Eksport — towary — fosforyty i nawozy, zywnos¢ i napoje, mineraty

Eksport — partnerzy — Francja 33,1%, Hiszpania 17,4%, Wielka Brytania 7,7%,
Wiochy 4,7%, USA 4,1% Polska 0,3% — 28 miejsce (2004)

Import — 18,15 mid USD (2005)

Import — towary — pétfabrykaty, maszyny i urzadzenia, zywnos¢ i napoje, dobra kon-
sumpcyjne, paliwa

Import — partnerzy — Francja 17,9%, Hiszpania 12,0%, Wiochy 6,6%, Niemcy 6%,
Rosja 5,7%, Arabia Saudyjska 5,4%, Chiny 4,2%, USA 4,1%, Polska 0,7% — réwniez
28 miejsce (2004)

Zadtuzenie zewnetrzne — 15,6 mld USD (2005)

2.2 Gospodarka w roku 2005, wstepne oceny roku 2006

Synteza

W roku 2005 gospodarka marokanska funkcjonowata w trudnych warunkach,
gtéwnie z uwagi na wzrost cen ropy naftowej, gorsze niz przewidywano zbiory zbéz
oraz niski popyt na marokanskie produkty eksportowe na rynku Unii Europejskiej.
Szacuje sig, ze z powodu suszy i spadku produkcji zbéz (4,26 min ton wobec 8,3 min
ton w roku 2004) warto$¢ dodana wytworzona przez sektor rolnictwa spadfa w po-
réwnaniu z rokiem 2004 o 15,4%, a udziat rolnictwa w PKB o 2,3%.

Wzrost PKB bez rolnictwa wyniost w 2005 roku 4,6%, dzieki dobrym wynikom
we wszystkich sektorach z wyjatkiem czesci przemystu przetworczego.

Gornictwo korzystato ze statego popytu na fosforyty i produkty pochodne (gtéwnie
kwas fosforowy) oraz ze sprzyjajacych cen rud metali na rynkach miedzynarodowych.
Dzigki ustabilizowaniu sie przerobu ropy naftowej oraz zwigkszeniu zdolnosci pro-
dukcyjnych w zakresie energii elektrycznej sektor energetyczny i paliwowy konty-
nuowat swéj wzrost rozpoczety w 2004 roku.

Budownictwo i roboty publiczne rozszerzyly realizacje duzych projektéw z zakre-
su infrastruktury i budownictwa socjalnego.

Ustugi zwiazane z hotelarstwem i gastronomig korzystaly z ozywienia dziatalnosci
w zakresie turystyki (wzrost liczby noclegow).

Sektor przemystu przetwoérczego odnotowat gorsze wyniki w przemystach rolno-
spozywczym i tekstylno-odziezowym.

Korzystny wptyw na gospodarke Maroka miata duza dynamika popytu wewnetrz-
nego. Redukcja stawek celnych na import débr inwestycyjnych oraz poprawa warun-
kow finansowania, gtéwnie na rzecz MSP wptynely stosunkowo korzystnie na wysitek
inwestycyjny przedsigbiorstw.




Mimo ostabienia, w stosunku do roku 2004, popytu na wsi, catkowita konsumpcja
gospodarstw domowych utrzymata sie na dobrym poziomie dzieki wzrostowi sity
nabywczej w wyniku powolnego wzrostu wskaznika kosztéw utrzymania (o 1%
w roku 2005) oraz wzrostu pfac niektérych kategorii urzednikéw panstwowych
i przekazéw Marokanczykéw mieszkajacych na state za granica (MRE).

Spadek dziatalnosci w sektorze rolniczym odbit sie niekorzystnie na rynku pracy.
Utworzonych zostato tylko 36 tys. miejsc pracy. Spowodowato to wzrost stopy bez-
robocia 0 0,5% (z 10,4% do 10,9%).

W zakresie wymiany handlowej z zagranica odnotowano pogorszenie si¢ bilan-
su handlowego (o0 22,3%) spowodowanego wzrostem cen produktéw energetycz-
nych oraz ograniczonym popytem na marokanskie produkty w krajach UE. Na gorsze
wyniki eksportu (bez fosforytéw i produktéw pochodnych) wptynat spadek sprzeda-
zy konfekgiji i dzianin, a na rezultaty importu — wzrost wartosci importu ropy naftowej
(o blisko 65%). W efekcie nastapit spadek stopy pokrycia importu eksportem do 52%
(z 55,7% w roku 2004).

Whplyw negatywnych skutkéw deficytu handlowego na rachunku obrotéw biezacych
na bilans ptatniczy ztagodzit wzrost dochodéw z turystyki (o 18,0%) oraz przeka-
zéw MRE (Marokanczycy mieszkajacy na state za granica) — (o 8,2%).

Finanse publiczne w roku budzetowym 2005 obcigzone byty wydatkami zwigzanymi
ze wzrostem cen ropy naftowej, Wydatki budzetowe rosty szybciej (wzrost o 26,7%)
niz dochody (wzrost o 17,1%), co pociagneto za soba pogtebienie sie deficytu bu-
dzetowego do ponad 5,7% PKB (bez wptywoéw z prywatyzacji; 4,2% PKB z wpty-
wami z prywatyzacji).

Oczekuije sig, ze zewnetrzny popyt na towary marokanskie bedzie bardziej dynamicz-
ny niz w roku ubiegtym. Wejscie w zycie uméw o wolnym handlu z USA i Turcja
powinno pozwoli¢ na zdywersyfikowanie rynkéw zbytu, zdynamizowanie dwu-
stronnej wymiany handlowej i przyciagniecie inwestycji zagranicznych. Przewi-
duje sie réwniez pewne ozywienie w zakresie takich sektoréw, jak tekstylno-odzie-
zowy, obuwniczy, rolno-spozywczy i samochodowy. Korzystny — dzieki liberalizacji
transportu lotniczego i promocji turystyki — rozwdj dziatalnosci zwiazanej z turystyka,
ma pozwoli¢ na zwigkszenie wptywdéw dewizowych i przyczyni¢ sie do zdynamizo-
wania dziatalnosci gospodarcze;j.

Przewiduije sie dalszy trend wzrostowy w naktadach inwestycyjnych brutto (do 26%
PKB wobec 25,2% w roku 2005). W inwestycjach istotny bedzie udziat sektora pu-
blicznego, ktérego wydatki na ten cel maja wynies¢ blisko 90 mld MAD, tj. ponad
13% wiecej niz w roku 2005.

W pierwszym kwartale 2006 roku odnotowuje sie m.in. wzrost PKB w zwiazku z do-
bra kampania rolnicza. Energetyka korzysta z popytu na energie elektryczna, a sektor
budownictwa i robét publicznych — z programéw budownictwa socjalnego, zagospo-
darowania nowych stref turystycznych i rozbudowy podstawowej infrastruktury.
Oczekuje sig, ze wzrost gospodarczy w roku 2006 osiagnie 5,4%. Zaktada sie, ze
inflacja nie przekroczy 2%, a deficyt budzetowy — 3,2%.




Wyniki gtéwnych sektoréw gospodarki

Rolnictwo

Kampania rolnicza 2005/2006 rozpoczeta sie z opdznieniem, ale po opadach at-
mosferycznych w grudniu 2005 roku i w pierwszym pétroczu 2006 roku zwigkszono
znacznie powierzchnie zasiewdw zbéz (5,2 min ha — 2% wiecej niz w kampanii
2004/2005 i 4% wiecej niz $rednia ostatnich pieciu lat — w tym 2 min ha pszenicy
miekkiej, | mIn ha pszenicy twardej i 2,2 min ha jeczmienia.), co pozwala przypusz-
czac, ze zbiory przekrocza srednig ostatnich pieciu lat (okoto 6 min ton). Dobre wy-
niki moga tez odnotowac zbiory upraw przeznaczonych na eksport, giéwnie cytru-
séw i nowalijek, w wyniku oczekiwanego wzrostu popytu na te produkty na rynku
miedzynarodowym.

Rybotowstwo

W roku 2005 wieksza czes¢ produkcji rybotédwstwa przybrzeznego i drobnego, skta-
dajaca sie z ryb pelagicznych (86% wielkosci potowow i tylko 39% ich ogdlnej war-
tosci), odnotowata spadek zaréwno w zakresie ilosci, jak i wartosci w wyniku zmniej-
szenia si¢ potowdéw wszystkich gatunkéw ryb pelagicznych, a szczegdlnie sardynek.
Natomiast zajmujace drugie miejsce potowy gatunkéw bentonicznych wzrosty
pod wzgledem ilosci i wartosci, gtéwnie dzieki wigkszym potowom giowonogéw,
a szczegodlnie o$miornicy.

Goérnictwo

W roku 2005 wzrosta produkcja sektora gérniczego w zwiazku ze wzrostem ekspor-
tu fosforytow i produktéw pochodnych, a takze rud metali z uwagi na ich wyzsze ce-
ny na $wiatowych rynkach.

W 2005 roku zwiekszyt sie ogdlnie eksport fosforytéw; wzrost sprzedazy do Indii
i Stanéw Zjednoczonych skompensowat spadek eksportu do niektérych krajow euro-
pejskich. Wyzsze byty réwniez dostawy fosforytéw dla lokalnego przemystu prze-
tworczego.

Poczatek 2006 roku charakteryzuje si¢ wzrostem produkgji fosforytéw podtrzymy-
wanej przez dynamiczny popyt zewnetrzny na ten surowiec.

Dzieki poprawie europejskiej produkcji przemystowej i wyzszym cenom na $wiato-
wych rynkach wydobycie rud metali wzrosto w roku 2005 o 5,7%.

Energetyka

Prognozy rozwoju sektora na 2006 rok zaktadaja kontynuacjeg, trwajacej od czterech
lat, tendencji wzrostowej wynikajacej z dobrego popytu wewnetrznego, gtéwnie ze
strony gospodarstw domowych (przewidywane podtaczenie do krajowe;j sieci elek-
trycznej 227 tys. nowych gospodarstw), oraz ze zwigkszenia inwestycji ONE (o bli-
sko 600 min MAD w poréwnaniu z rokiem 2005). Rosnacy popyt powinien zosta¢ za-
spokojony produkcja z nowych elektrowni, ktérych budowe rozpoczeto.




Podwyzki cen paliw w maju i w sierpniu 2005 roku ograniczyty popyt wewnetrzny na
produkty rafinacji ropy naftowej (gtéwnie na benzyne ze strony gospodarstw domo-
wych). W czwartym kwartale produkcja rafinerii zaczeta rosna¢ réwnolegle ze wzro-
stem importu ropy naftowej, ktéremu sprzyjaty ceny tego produktu na $wiatowych
rynkach. Wzrost wydatkéw na zakup ropy naftowej pociagnat za soba podwojenie wy-
sokosci subwencji przeznaczonych na utrzymanie cen na stacjach benzynowych.

Przemyst przetwoérczy

Obnizanie stawek celnych i liberalizacja handlu produktami przemystu tekstylno-
odziezowego, spadek podazy niektérych produktéw rolnych, wzrost ptacy minimal-
nej (SMIG) oraz wzrost kosztéw energii i produktéw wptynety na wyniki przemystu
przetworczego w roku 2005.

Wozrosta wydajnos¢ pracy. Spadta natomiast liczba zatrudnionych (o 1,9%) m.in.
z uwagi na trudnosci w zakresie rekrutacji niektorych kategorii technikdw i robotni-
kéw wykwalifikowanych dla przemystu: tekstylno-odziezowego, metalowego, ma-
szynowego i elektronicznego oraz przerobu surowcéw skalnych.

Generalnie przemyst przetwérczy odnotowat przyspieszone tempo wzrostu.
Byto ono wynikiem dobrego popytu na wyroby sektoréw: metalowego, ma-
szynowego i elektronicznego, chemicznego i parachemicznego oraz przero-
bu surowcéw skalnych.

Natomiast nizsze tempo wzrostu w przemysle rolno-spozywczym byto wynikiem
trudnosci w zaopatrzeniu w surowce oraz rosnacej konkurencji ze strony importu.
Na stabe wyniki przemystu tekstylno-odziezowego wpltynat masowy import pro-
duktow azjatyckich, wzrost kosztéw produkcji oraz zniesienie — od poczatku 2005 ro-
ku — kontyngentéw na produkty tekstylno-odziezowe (co przefozyto sie na spadek
zaméwien od tradycyjnych odbiorcéw europejskich, spadek cen odziezy i zatrudnie-
nia w tym sektorze).

Wzrost tempa produkcji przemystu metalowego, maszynowego i elektronicz-
nego nastapit w wyniku duzego ozywienia w sektorze samochodowym, metalowym
i sprzetu os$wietleniowego. Natomiast produkcja sprzetu AGD oraz przewodoéw i ka-
bli elektrycznych utrzymata si¢ na prawie stabilnym poziomie z uwagi na ostrg konku-
rencje spowodowang naptywem produktéw importowanych o coraz nizszych ce-
nach. W zwiazku ze wzrostem cen metali na $wiatowych rynkach koszty produkg;ji
w sektorze metalurgicznym zwigkszyty si¢ o 7,1%.

W ciagu trzech pierwszych kwartatéw 2005 roku tendencje wzrostowa w przemy-
$le chemicznym i parachemicznym wspieraf silny popyt, gtéwnie na produkty z za-
kresu chemii organicznej i mineralnej, srodkéw czystosci, farb i zywic syntetycznych.
Natomiast spadek produkgji nawozéw i pestycyddw byt wynikiem obnizki zaméwien
ze strony rolnikow.

Do wzrostu przerobu surowcéw skalnych przyczynita si¢ zwigkszona produkcja
cementu, marmuru i wyrobéw przemystu szklanego. Stagnacja odnotowana w prze-
mysle ceramicznym byta wynikiem importu artykutéw sanitarnych i produktéw do
uzytku domowego.




Wejscie w zycie od | stycznia 2006 roku umowy o wolnym handlu ze Stana-
mi Zjednoczonymi pozwala na korzystanie ze zwolnien celnych na wyroby
obuwnicze i skérzane, produkty rybotéwstwa, wyroby szklane i ceramiczne
oraz bizuterig i sprzet oswietleniowy. Umowa o wolnym handlu z Turcja
umozliwia wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw z sektora konfekgji
dzieki zniesieniu cet na surowce i pétprodukty pochodzenia tureckiego.
Podpisany w pazdzierniku 2005 roku program restrukturyzacji marokanskiego sekto-
ra tekstylno-odziezowego przewidujacy utatwienia celne oraz promocje eksportu
i redukcje kosztéw energii, powinien pozwoli¢ w 2006 roku na zwigkszenie konku-
rencyjnosci tego przemystu, a kontyngenty ustanowione na eksport do Unii Europej-
skiej produktow chiriskich — na wzrost zaméwien na wyroby przemystu tekstylno-
odziezowego ze strony zleceniodawcéw europejskich.

Budownictwo i roboty publiczne

Dobre wyniki sektora budownictwa i robét publicznych mozna przypisa¢ kontynuacji
realizacji duzych projektéw z zakresu infrastruktury podstawowej (gtéwnie budowa
autostrad i portu w Tangerze) oraz zwigzanych z budownictwem socjalnym, progra-
mem budowy nadmorskich o$rodkéw wypoczynkowo-rekreacyjnych (Plan Azur)
oraz rozbudowg stref przemystowych.

Przetozyto sie to na wzrost zaméwien skierowanych do firm z sektora budownictwa
i robot publicznych. Ozywienie w sektorze budownictwa i robét publicznych przy-
czynito sie do rozwoju dziatalnosci w zakresie przemystu drewnianego i szklanego,
produkgiji farb i lakieréw oraz przerobu surowcéw skalnych.

Polityka rzadu dotyczaca rozbudowy infrastruktury, budowy mieszkan socjalnych
i rozwoju nowych stref turystycznych zapewni dynamiczny rozwdj sektora budow-
nictwa i robét publicznych. Ponadto moze sie do tego réwniez przyczyni¢ rozpocze-
cie realizacji nowych projektéw w ramach Narodowej Inicjatywy na rzecz Rozwoju
Ludzkiego.

Turystyka

Sektor turystyczny rozwijat si¢ dynamicznie, dzigki dziataniom podjgtym m.in. w za-
kresie liberalizacji transportu lotniczego, umocnieniu wspdtpracy z touroperatorami
oraz przedstawicielami sektora turystycznego i regiondw, a takze zmianie polityki
marketingowej poprzez racjonalny rozdziat srodkéw budzetowych przeznaczonych
na promocje.

Na wynik ten ztozyty sie: dynamiczny rozwoj turystyki przyjazdowej ze strategicznych
dla Maroka rynkéw (Francja, Wielka Brytania, Hiszpania, Belgia i Niemcy) oraz umo-
wy podpisane z brytyjskimi touroperatorami na rozwdj turystyki zwiazanej z oferta-
mi osrodkéw nadmorskich (Agadir) i ofertami kulturalnymi (Marrakesz) dzieki zwiek-
szeniu liczby potaczen lotniczych z obu miastami.

Wartos¢ wptywow z turystyki (41,0 mild MAD) po raz pierwszy przekroczyta
wartos¢ przekazéw MRE (40,4 mid MAD).




W roku 2006 dzigki weczesniej podjetym i kontynuowanym dziataniom promocyjnym
oraz inicjatywom na rzecz zdobycia wigkszych udziatéw w tradycyjnych rynkach tu-
rystyki przyjazdowej oraz ekspansji oferty marokarskiej na nowe rynki nastepuije dal-
szy wzrost dochodéw z turystyki. Stuzy temu réwniez liberalizacja transportu lotni-
czego i umowa Open Sky z Unig Europejska.

Transport i facznos¢

Odnotowano wzrost w zakresie prawie wszystkich rodzajéw transportu towarow.
W poréwnaniu z rokiem 2004 transport kolejowy wzrést o | 1,3%, a transport lotni-
czy o 3,8%. W zakresie przewozu pasazerdow transport lotniczy odnotowat wzrost
0 19,8%, a kolejowy — dla ktérego tendencja wzrostowa utrzymuije sie od 2002 roku
0 12,9%.

Liczba zarejestrowanych samochodéw wzrosta o 14,3%, a sprzedaz samochodéw
(gtéownie osobowych, w wigkszosci importowanych) o | 1,6%.

Do wzrostu wartosci dodanej wytworzonej przez ten sektor przyczynita si¢ rowniez
dziatalno$¢ w zakresie tacznosci. Wzrosty wptywy z ustug pocztowych i telekomuni-
kacyjnych. Stale rozwijata si¢ dziatalno$¢ w zakresie telefonii komdrkowej oraz tele-
fonii stacjonarnej. W wyniku nowych obnizek taryf szybko rozwijaly sie tez ustugi in-
ternetowe, gtéwnie tacza ADSL.




Struktura towarowa obrotéw handlu zagranicznego Maroka w 2005 roku

wedtug gtéwnych produktéw

Gtéwne produkty (mﬁ:sl;*) ng)a' ZZT)?:/YZ(‘;?;t(gZ;I

Import 178 398,4 100,0 +13,0
Ropa naftowa 23 946,9 13,4 +64,7
Maszyny i urzadzenia rozne 7 065,3 4,0 +13,1
LPG i inne weglowodory 5682,0 3,2 +45,7
Pétprodukty z zelaza i stali 5339,7 3,0 +5,3
Samochody osobowe 5027,7 2,8 +28,8
Produkty chemiczne 49744 2,8 +4,3
Tworzywa sztuczne 4893,3 2,7 +17,8
Olej napedowy i opatowy 4776,0 2,7 +49,2
Tkaniny bawetniane 4186,7 2,3 -1,3
Pszenica 4151,4 2,3 -16,0
Odbiorniki radiowe i telewizyjne (w tym GSM) 3855,0 2,2 +8,6
Wegiel kamienny, brykiety i koks 3779,7 2,1 +19,5
Pojazdy przemystowe 33517 1,8 +33,3
Tkaniny z wiokien syntetycznych i sztucznych 2938,4 1,6 -12,2
Leki 2380,2 1,3 +9,8
Inne 92 050,0 51,8 +4,3

Eksport 92746,4 100,0 +5,5
Konfekcja 17 593,6 19,0 -5,8
Kwas fosforowy 76198 8,2 +20,6
Dzianiny 6779,1 7,3 -11,3
Podzespoly elektroniczne (tranzystory) 5492,1 59 -0,3
Fosforyty 4546,5 4,9 +21,9
Nawozy naturalne i sztuczne 3943,0 4,2 +3,2
Skorupiaki i mieczaki 3 664,9 4,0 +37,9
Ryby w konserwach 3601,5 3,9 +14,4
Przewody i kable elektryczne 3071,2 3,3 -15,8
Cytrusy 2756,0 3,0 +23,4
Obuwie | 671,3 1,8 +13,7
Ryby $wieze, solone, suszone lub wedzone | 486,7 1,6 +10,2
Warzywa Swieze, mrozone lub marynowane | 083,2 1,2 -11,8
Konserwy z warzyw 1 076,3 1,2 -6,9
Pomidory $wieze 1 034,7 1,1 +3,4
Inne 27 326,5 29,4 +12,4

* Sredni kurs: | EUR = 11,02 MAD




Wyniki wymiany z zagranica w roku 2005

Wartosé Zmiany wartosci | Zmiany wartosci

(mln MAD¥) |2005/2004 (min MAD) | 2005/2004 (%)

Import (CIF) 178 398,4 +20477,2 +13,0

Eksport (FOB) 92 746,4 +4 849,9 +5,5

pogtebienie sie pogtebienie sie

Saldo -85 652,0 ujemnego salda | ujemnego salda

o 156273 0223

Stopa pokrycia spadek o0 3,7

importu eksportem (%) 52,0 pkt procent.

Wplywy M.REE. ** 40 489,8 +3067,3 +8,2

Wptywy z turystyki 41 055,7 +6261,9 +18,0
Inwestycje i pozyczki

prywatne zagraniczne 26 793,2 +11107,2 +70,8

Rezerwy dewizowe 149 350,4 +13949,4 +10,3

Sredni kurs: | EUR = 11,02 MAD

2.3 Organizacje wspierajace handel z Marokiem

Ministerstwo Przemystu, Handlu, Energetyki i Gérnictwa

(Ministere de l'industrie, du commerce, de 'energie et des mines)

63, boulevard Moulay Youssef

RABAT
Tel: (0021237) 736074
Fax: (0021237) 703233

Email: hilia@mcinet.gov.ma
Strona www: www.mcinet.gov.ma

Marokanskie Centrum Promocji Eksportu
(Centre marocain de promotion des exportation — CMPE)
23, rue Bnou Majed El Bahar

20000 CASABLANCA
Tel: (0021222) 302210
Fax: (0021222) 301793

Email: cmpe@cmpe.org.ma
Strona www: www.cmpe.org.ma




Krajowa Rada Handlu Zagranicznego

(Conseil national du commerce exterieur — CNCE)
63, bd moulav Youssef

B.P1478

RABAT

Tel: (0021237) 262810

Fax: (0021237) 262809

Email: saidr@mcinet.gov.ma

Strona www: www.cnce.org.ma

Biuro ds. Promocji Przemystu

(Office Pour le developpment industriel — ODI)
10, rue Ghandi

B.R2II

RABAT

Tel: (0021237) 708460

Fax: (0021237) 707695

Email: odi@odi.gov.ma

Strona www: www.odi.gov.ma

Marokanska Federacja I1zb Handlu, Przemystu i Ustug

(Federation marocaine des chambers de commerce, d’industrie et de services)
6, rue Erfoud, Hassan

B.R218

10001 RABAT

Tel: (0021237) 767881

Fax: (0021237) 767076

Email: n.loubaris@cci.ma

Strona www: www.fccism.cci.ma

Marokanskie Stowarzyszenie Eksportu
(Association marocaine des exportateurs — ASMEX)
No. 36B Residence Anafe

Boulevard d'Anfa

20000 CASABLANCA

Tel: (0021222) 202215

Fax: (0021222) 484191

Email: asmex@asmex.org

Strona www: www.asmex.org

Izba Handlu, Przemystu i Ustug w Casablance

(Chambre de commerce, d'industrie et de services de Casablanca)
98, boulevard Mohammed V

B.P423




20000 CASABLANCA

Tel: (0021222) 264327

Fax: (0021222) 268436

Email: ccis@ccisc.gov.ma
Strona www: www.ccisc.gov.ma

Izba Handlu, Przemystu i Ustug w Rabacie

(Chambre de commerce, d'industrie et de services de Rabat)
I, rue Ghandi

B.Pb 131

10000 RABAT

Tel: (0021237) 706442

Fax: (0021237) 706768

Email: ccisrs@rabat.cci.ma

Strona www: www.rabat.cci.ma

Izba Handlu, Przemystu i Ustug Prowincji Kenitru i Sidi Kacem

(Chambre de commerce, d'industrie et de services des Provinces de Kenitra et Sidi
Kacem)

Place administrative

B.P 18I

14000 KENITRA

Tel: (0021237) 371080

Fax: (0021373) 371544

Email: cci@iam.net.ma

Izba Handlu, Przemystu i Ustug w Ouja

(Chambre de commerce, d'industrie et de services d'Oujda — CCISO)
Hay El Qods (Pres de I'Universite Mohammed I)

B.R 413

60000 OUJDA

Tel: (0021256) 500697-8

Fax: (0021256) 500699

Email: cciso@ccis-oujda.com

Strona www: www.ccis-oujda.com

Izba Handlu, Przemystu i Ustug w Tanger

(Chambre de commerce, d'industrie et d'industrie de Tanger)
Angle Rues Ibn Taima et El Hariri

B.R 4l

90001 TANGER

Tel: (0021239) 946377

Fax: (0021239) 946388

Email: cciswtg@iam.net.ma

info@ccist.org

Strona www: www.ccist.org




3. Przeksztatcenia strukturalne
i system wiasnosci

3.1 Potrzeba reform

Krélestwo Maroka boryka si¢ z problemami spoteczno-politycznymi (bezrobocie,
zwiaszcza wsréd miodych ludzi, korupcja, brak stabilizacji w rzadzie), ktorych szyb-
sze rozwigzanie mogtaby przynies¢ demokratyzacja i dalsza liberalizacja gospodarki.
Zapewnitaby to petne poparcie spoteczne dla rzadu, duzo wigksza przejrzystos¢ po-
dejmowanych decyzji i skuteczniejsza walke z korupcja.

Waznym krokiem dla proceséw demokratyzacji jest liberalizacja rynku audiowizual-
nego w Maroku. W kraju, w ktérym analfabetyzm siega 50%, liberalizacja prasy ma
nawet mniejsze znaczenie niz telewizji. Do tej pory przewazat dos¢ rozpowszechnio-
ny takze w innych krajach arabskich model telewizji publicznej, promujacej interesy
wtadzy. Od niedawna nastapito, wspierane przez Stany Zjednoczone, otwarcie na
operatoréw zagranicznych.

Rzeczywisto$¢ ekonomiczna i miedzynarodowa sprawia, ze nastepujace w Maroku
zmiany systemowe przeprowadzane sg w duchu kapitalistycznego liberalizmu ekono-
micznego.

Po okresie postkolonialnym niewatpliwie duzy wptyw na liberalne zmiany w Kréle-
stwie Maroka miaty prowolnorynkowe zmiany w systemie ekonomicznym. Re-
strukturyzacja oraz prywatyzacja rozpoczety si¢ w latach osiemdziesiatych, gdy Rabat
zdecydowat sie wyjs$¢ z kryzysu ekonomicznego z pomoca Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego. Wtadza, decydujac sie na przyjecie planu gospodarczego, dazyfa
do stworzenia klimatu zaufania zaréwno wewnetrznego, jaki i na arenie miedzynaro-
dowej. Niestety Maroko, bazujace w gtéwnej mierze na dochodach z rolnictwa oraz
przekazach pienieznych licznej diaspory w Europie, nadal nie moze poszczycic sie sta-
bilng gospodarka.

Monarcha ma bardzo silng pozycje w panstwie. Oprocz fundamentalnych zapiséw
konstytucyjnych, bardzo wazny jest aspekt ekonomiczny — rodzina krélewska posia-
da okoto 40% przedsigbiorstw sektora prywatnego, co daje jej kontrole nad spote-
czenistwem marokanskim.

Dynamika spofeczna ostatnich lat przeciwstawiona zamknietemu, konserwatywnemu
systemowi, uwydatnia konieczno$¢ zmian, reformy systemu. W Maroku, podobnie jak
w wielu innych krajach arabskich, zachodza szybkie zmiany spoteczne, ktérych sity
rzadzace nie mogg ignorowaé w nieskonczonosc.

Nie ulega watpliwosci, ze proces demokratyzacji, cho¢ nie rozwiazuje wszystkiego,
faktycznie postepuje w Maroku i przynajmniej w zatozeniu powinien przyczynic si¢ do
rozwigzania czesci problemow tego kraju. Maroko i Tunezja wybraty gospodarki mie-
szane, ktdre od lat osiemdziesiatych s3 liberalizowane.




3.2 Ustalenia miedzy Krélestwem Maroka a Polska

Nalezy tez uwzgledni¢ umowy miedzy Rzeczpospolita Polska, a Krélestwem Maroka,
majace utatwi¢ wspotprace migdzy tymi panstwami:

Porozumienia miedzynarodowe w sprawie unikania podwéjnego opodatko-
wania (Konwencja miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Krolestwa
Maroka w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sig
od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majatku; Dz.U.96.110.529):

Stawki podatkowe moga by¢ nizsze, na mocy porozumien o unikaniu podwoéjnego
opodatkowania z krajem, w ktérym podatnik posiada zarejestrowane biuro, siedzibe
lub zarzad.

Certyfikat rezydenciji:

Stawki podatkowe zawarte w porozumieniach o unikaniu podwéjnego opodatkowa-
nia moga by¢ stosowane jedynie, jesli podatnik posiada zaswiadczenie o zamieszkaniu,
wydane przez urzad skarbowy danego kraju — certyfikat rezydencji. Certyfikat ten po-
twierdza, ze obcokrajowiec zamieszkuje w kraju, z ktérym Polska podpisata porozu-
mienie o unikaniu podwdjnego opodatkowania, na mocy ktérego preferencje podat-
kowe sa przyznawane. Dokumenty powinny zosta¢ przettumaczone przez ttumacza
przysiegtego na jezyk polski.

Porozumienia dotyczace wzajemnego popierania i ochrony inwestycji (Umo-
wa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Kroélestwa Maroka o popiera-
niu i wzajemnej ochronie inwestycji; Dz.U.99.76.858):

Porozumienia stanowia, Ze inwestycje podejmowane przez przedsigbiorcéw z zagra-

nicy beda traktowane uczciwie i na réwnie korzystnych warunkach, jak inwestycje
przedsiebiorcéw krajowych w krajach bedacych strong porozumienia.

3.3 Nabywanie nieruchomosci przez inwestoréw zagranicznych w Maroku

W Maroku prawo zakazuje cudzoziemcom nabywania ziemi poza obszarami miejski-
mi. Tereny te s3 bowiem zaliczane do rolniczych.

Jednakze dla zachecenia inwestoréw zagranicznych uwzglednia si¢ mozliwos¢ zmiany
natury prawnej danego terenu poprzez zaliczenie go do klasy ,,przeznaczenie nierol-
nicze” (V.N.A. — Vocation non agricole). Procedura ta jest jednak bardzo ztozona. Do
podania o poswiadczenie przeznaczenia nierolniczego (odpowiednie formularze wy-
daje wiasciwa Regionalna Dyrekcja Rolnictwa — Direction provinciale de I’Agriculture,
lub Regionalny Urzad ds. Waloryzacji Rolniczej — Office régional de Mise en Valeur
agricole) nalezy dofaczy¢ inne dokumenty, ktére zaleza od aktualnego statusu praw-
nego nieruchomosci i projektowanej inwestycji. W praktyce przygotowanie odpo-
wiedniego wniosku wymaga m.in. pomocy architekta i geometry, uzyskania zgody




kompetentnych instytucji (wtadz gminy, odpowiednich ministerstw, regionalnych ko-
misji ds. inwestycji).

Generalnie procedura zakupu terenéw pod inwestycje jest uciazliwa. Zakup terenu
nalezacego do panstwa moze zaja¢ 4 miesiace, a ziemi rolniczej — rok, jesli projekt nie
jest zwiazany z rolnictwem, oraz 2 lata, gdy chodzi o tereny nadmorskie. Powazna
przeszkode dla inwestora moze réwniez stanowic czas oczekiwania na pozwolenie na
budowe lub na inwestowanie wynoszacy odpowiednio 2 i 8 miesiecy.

Dla utatwienia zakupéw terenéw przemystowych podijeto jednak pewne dziatania, do
ktorych zalicza si¢ utworzenie licznych stref przemystowych, strefy wolnoctowej
(Tanger, Casablanca), parkéw przemystowych. Stworzony w 1999 r. Fundusz Hassa-
na Il ds. rozwoju gospodarczego i spotecznego uczestniczy w finansowaniu zaréwno
infrastruktury przyjmujacej inwestycje (tworzenie nowych i renowacja juz istniejacych
stref przemystowych), jak i projektéow inwestycyjnych w konkurencyjnych sektorach
gospodarki. Fundusz wspiera inwestoréw bezposrednio (pokrywanie czesci kosztéw
zakupu terenu, budynkéw) i posrednio (oddanie do dyspozycji przedsiebiorcéow, go-
towych do uzytku lokali o przystepnej wysokosci czynszu, zlokalizowanych w zago-
spodarowanych strefach przemystowych.

Procedura rejestracji nabytej nieruchomosci jest zdecentralizowana. Dokonuie sie jej
w jednym z 19 regionalnych urzedéw ksiag wieczystych (odpowiadajacych siedzibom
trybunatéw pierwszej instancji) podlegajacych administracji centralnej — Agence natio-
nale de la Conservation fonciére, du Cadastre et de la Cartographie -
http://www.acfcc.gov.ma

Zakup nieruchomosci pociaga za sobg obowiazek uiszczenia pewnej liczby optat i po-
datkow zalezacych od sytuaciji prawnej nieruchomosci.

Jesli nieruchomos¢ jest wpisana do ksiegi wieczystej, s nimi m.in.:

® koszty rejestracji (lokal mieszkalny: 2,5% ceny zakupu lub 5%,
jesli przewidywana jest jego sprzedaz w ciagu 3 lat;
lokal handlowy: 5% ceny zakupu),

* opfaty nalezne urzedowi ksiag wieczystych
(1% ceny zakupu i niewielkie optaty state),

* opfaty notarialne (0,5% ceny zakupu),

* nalezno$¢ notariusza (1-2% ceny zakupu).

Dodatkowe informacje s3 dostgpne w Internecie na stronach: http://www.artimmo-
sud.com/ArtimmoRegImt.htm http://www.atlasimmobilier.com/services/frais_acqu-
isition_immo.htm
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4. System finansowy

4.1 Sektor bankowy i finansowy oraz jego rozwoj
w krajach MENA (Middle East North Africa)

Wedtug MFW warunkiem stabilnego wzrostu gospodarczego jest dobrze rozwiniety
system finansowy. W przypadku regionu MENA, do ktérego nalezy Maroko, powstat
on w oparciu o rozwiazania zachodnie, dlatego tez zasadniczo jego struktura nie réz-
ni sie od systemu stosowanego w UE. Wystepuje jednak istotna réznica w poziomie
rozwoju systemu krajow MENA w stosunku do innych krajéw rozwijajacych sie. Od
potowy lat 90. kraje MENA | przyciagnety” mniej niz 5% prywatnych przeptywoéw ka-
pitatowych netto przeznaczonych dla krajéw rozwijajacych sie.

Wspétczesnie, mimo wszystkich reform i inicjatyw podjetych w tym regionie, wciaz
system finansowy jest na znacznie nizszym poziomie niz w krajach rozwijajacych sig
spoza MENA.

Obok protekcjonizmu panstwowego, zasadniczym problemem systemu finansowego
w regionie jest niedorozwdj rynku kapitatowego. Brakuje dynamicznie rozwijajacego
sie rynku pierwotnego i wtérnego obligacji skarbowych, w wigkszosci krajow gietdy
papieréw wartosciowych oraz rynki obligacji s3 mate i niedokapitalizowane. Do tego
procedury regulujace rynki kapitatowe sa mato przejrzyste, przez co wystepuije nie-
wielka integracja regionu z rynkami miedzynarodowymi.

Sektor bankowy jest najbardziej rozwinietym fragmentem systemu finansowego
w krajach MENA. Aktywa bedace w posiadaniu bankéw stanowia 85% catego rynku
kapitalowego. Relatywnie mafa role odgrywa w regionie gietda papieréw wartoscio-
wych oraz rynek papieréw dfuznych.

Na pierwszy plan wysuwa si¢ problem braku konkurencji w sektorze, jak réwniez
nadmierny wplyw panstwa na dziafalnos¢ instytucji bankowych, a do tego dochodzi
koncentracja aktywéw w rekach nielicznych instytucji oraz przewaga instytucji pan-
stwowych nad prywatnymi.

Maroko posiada dobrze rozwiniety system regulacji i kontroli. Procedury przyjete
w procesie zostaly uaktualnione, dzigki czemu prowadzone inspekcje i audyt bankéw
staty si¢ bardziej skuteczne. Podjgto starania by system kontroli i regulacji odpowia-
dat miedzynarodowym standardom, dzieki czemu znaczaco obnizono procentowy
udziat niesciggalnych kredytéw.

Wiele krajéow arabskich wprowadzito szereg reform, by rozwina¢ system bankowy.
Jednak pozostawia on wciaz wiele do zyczenia. Wigkszos¢ krajow zwlekata z wpro-
wadzaniem reform. W gospodarkach wielu krajéw przewazaja banki panstwowe, fi-
nansujace gtownie deficyt budzetowy. System regulacji i kontroli jest przestarzaty, wy-
stepuje istotny brak kadry zarzadzajacej i ciagtej wspétpracy z instytucjami zagranicz-
nymi. Z powyzszych przyczyn sektor finansowy wcigz jedynie nieznacznie przyczynia
sie do rozwoju inwestycji i wzrostu gospodarczego.
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4.2 Maroko i miedzynarodowa pomoc finansowa

Maroko od poczatku lat osiemdziesiatych stara si¢ przy pomocy Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego i Klubu Paryskiego, realizowaé¢ program
gospodarczy zmierzajacy do zmniejszenia wydatkoéw, redukciji ograniczen dla dziafal-
nosci prywatnej i handlu zagranicznego oraz osiagniecia trwatego wzrostu gospodar-
czego. Dirham jest juz waluta w petni wymienialng w transakcjach rachunkéw bieza-
cych, wprowadzono w zycie reformy sektora finansowego.

W dziedzinie wspotpracy finansowej Maroko otrzymato w ramach czterech proto-
kotéw finansowych na lata 1976-1995 tacznie 1,091 miliarda euro. Wptynety to
gtéwnie na rozbudowe obszaréw wiejskich, infrastrukture, sektor prywatny i spo-
teczny, a zdolno$¢ absorpcyjna tych funduszy byta bardzo wysoka (ponad 95%). Pod-
pisanie Ukfadu Stowarzyszeniowego pociagneto za sobg zmiane strategii finansowej
wspotpracy.

Narodowy Program Indykatywny (przygotowywany we wspotpracy wtadz marokan-
skich z UE) na trzy nastepne lata wskazywat na takie cele, jak: wspieranie transforma-
cji w kierunku gospodarki rynkowej i ekonomicznej integracji z regionem euro$ro-
dziemnomorskim i wzmocnienie réwnowagi socjoekonomicznej. Na ich realizacje
w latach 1996-1999 wyasygnowanych zostato 630 mIn euro w ramach programu ME-
DA oraz 500 min w pozyczkach EBI. Programy indykatywne na kolejne lata (Maroko
otrzymato na nie |,3 mld euro) ktadty gtéwny nacisk na: reforme systemu finansowe-
go, zdrowotnego i wymiaru sprawiedliwosci, redukcje biedy (2000-2001 r.), wspiera-
nie prywatnych firm, szkolenie zawodowe, kontrole graniczng, reforme administracji
publicznej (2002-2004 r.), reforme systemu podatkowego, ochrone srodowiska, roz-
woéj handlu i sektora prywatnego oraz umacnianie demokracji i spoteczenstwa oby-
watelskiego (2005-2006 r.).

Maroko zaciesnia réwniez stosunki oraz pogtebia wspotprace z UE w ramach Euro-
pejskiej Polityki Sasiedztwa, ktéra daje mu mozliwosé, m.in. wiekszej pomocy finan-
sowej oraz uczestniczenia we wspdlnym rynku i unijnych programach. Gtéwnymi za-
tozeniami tego planu sa: liberalizacja handlu i reforma ustawodawstwa, tworzenie kli-
matu sprzyjajacego bezposrednim inwestycjom zagranicznym, wzrostowi
i zZréwnowazonemu rozwojowi, wspotpraca w sferze polityki socjalnej w celu reduk-
cji biedy i bezrobocia, utatwianie przeptywu oséb, rozwoj transportu i sektora ener-
getycznego, wzmacnianie wspétpracy w zwalczaniu terroryzmu, pogtebianie politycz-
nego dialogu na temat Wspdlnej Polityki Zagranicznej i Bezpieczenstwa oraz Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony.

Maroko, co spotyka sie z poparciem UE, integruje si¢ rowniez z sasiadami w regionie
uczestniczac w ,,Procesie Agadirskim” w celu utworzenia strefy wolnego handlu
z Egiptem, Jordania i Tunezjg. W ostatniej dekadzie, dzigki przemianom i rozwojowi
wzrost gospodarczy Maroka uplasowat si¢ na poziomie 3,5% (wobec 2,2% w 1997 r.),
zmniejszyto si¢ zadtuzenie zagraniczne (z 60 do 43% PKB w 2002 r.) i wzrosty rezer-
wy walutowe (z 4 do 10 bilionéw USD).

Na koniec kwietnia 2005 roku rezerwy dewizowe wzrosty do 140,4 mld MAD
(wzrost o 12,6% w stosunku do konca kwietnia 2004 roku) dzigki trzykrotnemu
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zwiekszeniu sie wplywoéw z prywatyzacji (9,6 mld MAD wobec 3,1 mld MAD w cia-
gu 4 miesiecy 2004 roku), przekazéw Marokanczykéw mieszkajacych na state za gra-
nica (o 2,8% do | 1,8 mld MAD) oraz wptywéw z turystyki (o 5,4% do 10,2 mid
MAD). W efekcie rezerwy dewizowe na koniec kwietnia 2005 roku stanowity row-
nowartos$¢ ponad jedenastomiesiecznego importu.

Poréwnanie Polski i Maroka w swiatowych rankingach:
Pierwsza liczba to pozycja na swiecie, druga to konkretna wartos¢

Kraj Polska Maroko

PKB na mieszkanca: 76::9.500 $ 137 ::4.000 $
Uzytkownicy Internetu: 17 62
Technologia: 35 126

Warunki prowadzenia firmy: 54 102

Ryzyko: A3 (Maroko troszke nizej) A4

Eksport: 32:60mid $ 68::85mlid $
Bezrobocie: 148 :: 19% 143 :: 19%

4.3 Zawarcie kontraktu handlowego w Maroku

W Maroku podstawowym tekstem prawnym regulujacym procedure zawierania mie-
dzynarodowych kontraktéw handlowych jest Kodeks zobowigzan i kontraktow
(ogtoszony dekretem krolewskim z 12.08.1913 r.). Postanowienia Konwencji Wie-
deriskiej o prawie uméw miedzynarodowych z 1980 roku, obowigzujace na ptasz-
czyznie miedzynarodowej, maja stopniowo zastapi¢ uregulowania krajowe.
W Maroku spotyka sie rézne typy kontraktéw handlowych (od zwyktej faktury, az do
prawdziwej dokumentacji obejmujacej warunki umowy).
Jednakze podstawowymi elementami, ktére nalezy precyzyjnie okresli¢ przy sporza-
dzaniu miedzynarodowego kontraktu handlowego z partnerem marokariskim, sa:
® nazwy kontrahentéw,
* ilos¢ towaru z podaniem jednostki miary,
* opakowanie (aspekt, cigezar, objetos¢, charakterystyczne oznaczenie),
* warunki cenowe (cena jednostkowa, cena faczna, rodzaj srodka
pfatniczego zgodnego z obowiazujacymi przepisami, cena sztywna
lub mogaca podlega¢ modyfikacji),
¢ referencje wedtug Incoterms,
® warunki dostawy (termin, miejsce, ewentualne odszkodowania
W razie opdznien, klauzule dotyczace gwaranciji i ustug serwisowych),
® warunki ptatnosci (przelew miedzynarodowy, akredytywa towarowa,
ptatnos¢ natychmiastowa lub w pézniejszym terminie); zaleca sie,
aby podstawa w rozliczeniach z nowym partnerem byta akredytywa,
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¢ klauzula wskazujaca trybunat arbitrazowy kompetentny w zakresie
rozstrzygania ewentualnych sporéw (chociaz w praktyce bedzie
obowiazywac arbitraz marokanski).

Pozadane jest dobre przygotowanie prawne umoéw wiazacych zagranicznych
partneréw z lokalnymi wspélnikami. Marokanski wymiar sprawiedliwosci jest
jeszcze bardzo czesto powolny i trudny do przewidzenia. Do tego dochodzi
trudnos¢ uzyskania egzekucji wyrokéw sadowych.

Dla unikniecia probleméw zwiazanych z odzyskiwaniem naleznosci zaleca sie wcze-
$niejsze zasiegnigcie informacji o swoich klientach. Ustugi tego typu s3 zapewniane
przez wigkszo$¢ bankéw oraz firmy specjalistyczne — wywiadownie (RECOURS S.A.,
FIRECO).

RECOURS S.A. (przedstawiciel COFACE)
24, rue Ali Abderrazak

Casablanca

Maroc

Tel.: 212-22-98 95 95

Fax: 212-22-2500 18

FIRECO

71, avenue Hasan Il

Casablanca

Maroc

Tel.: 212-22-49 24 08

Fax: 212-22-61 10 56

e-mail: firdid@wanadoo.net.ma

5. System podatkowy w kontekscie
polityki budzetowej i pienieznej
Z uwagi na brak przejrzystosci prawa marokanskiego, w przypadku rozpoczecia dzia-

talnosci konieczne jest korzystanie z ustug lokalnego doradztwa podatkowe-
go i finansowego.

5.1 Przepisy podatkowe w Maroku
zawarte w ustawie budzetowej na 2006 rok

Postanowienia Ksiegi podstawy opodatkowania i poboru podatkéw wiaczonej do
ustawy budzetowej na 2006 rok odnosza si¢ m.in. do:
* Podatku od dochodéw spétek (impot sur les sociétés — IS):
— Normalna stawka podatku IS pozostaje ta sama, tj. 35%. Instytucje kre-
dytowe, Bank Al-Maghrib (bank centralny), Caisse de dépot et de gestion
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(Kasa Depozytowo-Zarzadzajaca) oraz towarzystwa ubezpieczeniowe

i reasekuracyjne, z wyjatkiem instytucji leasingowych, s3 opodatkowane
stawka w wysokosci 39,6%. Przedsigbiorstwa dziatajace w strefach wol-
noctowych eksportowych podlegaja stawce 8,75% przez |10 kolejnych lat
nastepujacych po 5 pierwszych latach catkowitego zwolnienia od podat-
kow. Ptacg one 7,5% potracanego u zrédta podatku od dywidend i innych
zyskéw pochodzacych z udziatéw. Banki offshore s3 opodatkowane staw-
ka 10% przez |5 lat od daty otrzymania zezwolenia na dziatalnos¢. Firmy
nie rezydujace w Maroku, ktére wygraly przetargi na wykonanie prac pta-
ca stawke zryczattowang w wysokosci 8% od wartosci dodanej kontrak-
tow.

— Tylko przedsigbiorstwa podlegajace podatkowi IS bedg korzystac z re-
dukcji podatkéw od przyrostu wartosci majatku w przypadku ces;ji lub
wycofania (sprzedazy) udziatéw. Postanowienie to bedzie obowiazywac
do konca grudnia 2007 roku.

— Zamiast trzech obowiazywac beda dwie stawki redukcji podatkéw od
dochodéw uzyskanych z cesji lub wycofania (sprzedazy) sktadnikéw nie-
materialnych lub rzeczowych z aktywoéw trwatych. Zniesiona zostata re-
dukcja wynoszaca 70%. Redukcja w wysokosci 25% bedzie stosowana,
jesli okres miedzy datami nabycia i zbycia jednego ze sktadnikéw akty-
wow bedzie zawarty w granicach 2-4 lat, a 50% gdy okres ten przekro-
czy 4 lata. Jednoczesnie przedsiebiorstwo zostaje catkowicie zwolnione
od podatku, jesli pisemnie zobowiaze si¢ do zainwestowania zysku z cesji
w dobra inwestycyjne w ciagu 3 lat lub do zachowania zysku w aktywach
przez okres 5 lat.

— Potraceniu podatku IS u zrédta podlega zagraniczna firma, ktéra nie ma
w Maroku swojej siedziby. Opodatkowanie wystepuje w przypadku prac

i ustug wykonanych przez dziatajacag w Maroku filie firmy.

— Instytucje zajmujace sig inwestycjami w przedsiewziecia z kapitatem
podwyzszonego ryzyka (OPCR) beda korzysta¢ ze zwolnien z podatku IS,
jesli w swoim portfelu papieréw wartosciowych posiadajg przynajmniej
50% akcji marokanskich firm nie notowanych na gietdzie i ktérych obroty
bez VAT nie przekraczaja 50 min MAD i prowadza odrebna ksiegowos¢.
Podatku dochodowego (impét sur le revenu - IR) :

— Zmiana dotyczy nazwy (poprzednio impét général sur le revenu — IGR),
ale obowigzujace dotad przepisy pozostaja bez zmian.

— Nowoscig jest poddanie opodatkowaniu niektérych drobnych zaje¢, jak
np. kelnerstwa. Jesli napiwki s3 wreczane przez klientéw pracodawcy, po-
tracenia s3 dokonywane u zrédta. W przypadku otrzymywania napiwku
bezposrednio przez pracownika kwota podlegajaca opodatkowaniu jest
okreslana ryczattowo.

Podatku VAT (taxe sur la valeur ajoutée — TVA) :

— Stawka podstawowa wynosi 20%, a stawki zredukowane (z prawem
lub bez prawa do odliczenia podatku naliczonego): 14%, 10% i 7% .
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— Stawka 7% (z prawem do odliczenia podatku naliczonego) objete s3
m.in.:

® konserwy z sardynek, mleko w proszku i mydto gospodarcze (mimo
przewidzianego w projekcie ustawy budzetowej wzrostu podatku na te
produkty),

® cukier rafinowany,

* samochody osobowe tzw. samochody ekonomiczne (tj. montowane
lokalnie), wszystkie produkty i materiaty konieczne do ich produkcji oraz
ustugi zwiazane z ich montazem,

® opfaty za autostrady.

— Wozrost podatku VAT z 7% do 10% (z prawem do odliczenia podatku
naliczonego) dotyczy niektoérych rodzajéw dziatalnosci i produktow,

w tym:

® operacji bankowych i kredytowych (kredyty hipoteczne, budowlane,
dla hotelarstwa, rolnicze, leasingowe) z wyjatkiem operacji kredytowych
dokonywanych przez stowarzyszenia mikrokredytowe na rzecz swoich
klientéw (instytucje te beda korzysta¢ ze zwolnien od podatkéw do kon-
ca 2010 roku),

® prowizji od wymiany walut,

* transakcji dotyczacych papieréw wartosciowych dokonywanych przez
spotki gietdowe,

® operacji dokonywanych w ramach niektérych wolnych zawodéw (do-
tyczy to adwokatéw, notariuszy, ttumaczy, komornikéw i weterynarzy,

a nie obejmuje architektéw, mierniczych, geometréw, topograféw, inzy-
nierow i ekspertow ze wszystkich dziedzin),

® ryzu przetworzonego, maki ryzowej, grysiku ryzowego, maki skrobio-
wej i makaronow.

— Wozrost podatku VAT z 10% do 14% dotyczy:

— z prawem do odliczenia podatku naliczonego:

* masta pakowanego,

® herbaty,

® pojazdow do transportu towardw, tzw. lekkich pojazdéw uzytkowych
ekonomicznych, oraz motorowerdw ekonomicznych,

— bez prawa do odliczenia podatku naliczonego:

® ustug agentéw ubezpieczeniowych w zakresie wszystkich umoéw za-
wieranych z zaktadami ubezpieczen.

— Zwolnione z podatku VAT (bez prawa do odliczenia podatku naliczone-
go) sa nadal m.in.:

— bez prawa do odliczenia podatku naliczonego:

® chleb, kasza kuskus, grysiki i maki oraz zboza stuzace do ich produkgiji,
® cukier surowy (buraczany, trzcinowy i sacharoza),

e mleko,

¢ produkty rybotéwstwa (bez konserw),

® mieso,
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* olej z oliwek,

* znaczki skarbowe,

— z prawem do odliczenia podatku naliczonego:

® operacji zwigzanych z budowa miasteczek studenckich (ztozonych
przynajmniej z 500 pokoi nie wigcej niz dwuosobowych) w ramach umo-
wy z panstwem (zwolnienie dotyczy okresu 3 lat od daty uzyskania ze-
zwolenia na budowe).

— Specyficzny podatek VAT jest stosowany przy dostawach i sprzedazy:

® win i napojow alkoholowych (100 MAD/hI),

® wyrobdw, innych niz narzedzia, sktadajacych sig¢ w catosci lub w czesci
ze ztota lub platyny (4 MAD/g),

* wyrobdw, innych niz narzedzia, sktadajacych sig¢ w catosci lub w czesci
ze srebra (0,05 MAD/g).

— Kazdy podmiot nie posiadajacy swej siedziby w Maroku, a dokonujacy
tu operacji podlegajacych opodatkowaniu, musi akredytowa¢ przy admi-
nistracji podatkowej przedstawiciela domicylowanego w Maroku, ktéry
zobowiaze si¢ do przestrzegania przepiséw dotyczacych podatnikéw
prowadzacych dziatalno$¢ w Maroku oraz do pfacenia wymaganego po-
datku VAT. W przeciwnym razie TVA i przynalezne kary beda musiaty by¢
uregulowane przez marokanskiego klienta zagranicznego kontrahenta.

Informacje nt. systemu podatkowego w Maroku s3 udostepniane na stronach interne-
towych Ministerstwa Finansow i Prywatyzacji (www.finances.gov.ma) oraz fir-
my Artemis Conseil (www.artemis.ma), ktéra réwniez wydaje bezptatny mie-
sieczny biuletyn informacji prawnej i podatkowe;j.

6. Podstawy prawne i zasady prowadzenia
dziatalnosci w Maroku

6.1 Podstawy prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Maroku

W ciagu ostatnich dziesieciu lat Maroko przeprowadzito szereg reform zmierzajacych
do dostosowania podstaw prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej do norm
miedzynarodowych.
Ogloszono szereg ustaw dotyczacych prawa obrotu gospodarczego, ktérych celem
jest zapewnienie przedsiebiorcom odpowiednich ram prawnych umozliwiajacych im
przeprowadzanie transakcji handlowych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
Wsréd tych aktéw prawnych znajduja sig:

¢ ustawa nr 15-95 stanowigca Kodeks handlowy,

® ustawa nr |7-95 dotyczaca spotek akeyjnych,

® ustawa nr 5-96 o spétkach jawnych, komandytowych,

komandytowo-akcyjnych, z ograniczong odpowiedzialnoscia i udziatowych,
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® ustawa nr |3-97 dotyczaca ugrupowan intereséw ekonomicznych
(forma prawna zwiazku miedzy przedsiebiorstwami, w przyblizeniu
odpowiednik polskiej podatkowej grupy kapitatowej).
® ustawa nr |-74-447: Arbitraz handlowy.
Szczegoétowe informacje sa dostepne w internecie na portalu MINISTERSTWA PRZE-
MYStU, HANDLU | TELEKOMUNIKAC]I (http://www.mcinet.gov.ma/).

6.2 Formy prawne podmiotéw gospodarczych

W prawie marokariskim wystepuja nastepujace rodzaje spotek:
spotki osobowe:

¢ spotka jawna (société en nom collectif — SNC). Wszyscy jej wspolnicy sa
kupcami i odpowiadaja za zobowigzania spotki catym swym majatkiem;
prawo nie okresla ani kapitatu minimum, ani minimalnego udziatu.

¢ spotka komandytowa (société en commandite simple — SCS). Spoétka
sktada sig ze wspdlnikéw odpowiedzialnych za zobowigzania spotki
w sposéb nieograniczony (komplementariusze) i ze wspdlnikéw
odpowiedzialnych za zobowigzania spétki do wysokosci swoich wkiadéw
(komandytariusze). Do tej formy spotki ma zastosowanie wiekszos¢
przepiséw dotyczacych spoétek jawnych.

* spotka udziatowa (société en participation). Spotka ta nie ma osobowosci
prawnej i nie podlega rejestraciji.

spotki kapitatowe:

* spotka akcyjna (société anonyme — SA). Jest spotka prawa handlowego,
akcjonariusze odpowiadajg za zobowigzania spoétki do wysokosci
whiesionych wkfadéw. Minimalna liczba akcjonariuszy wynosi 5,
minimalny kapitat akcyjny to 300 tys. MAD (3 min MAD dla SA
odwotujacych sig¢ do publicznej subskrypcji). Wartos$¢ nominalna jednej
akcji nie moze by¢ nizsza od 100 MAD. Spétka nabywa osobowos¢
prawna z chwilg wpisu do Rejestru handlowego.

* spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (société _ responsabilité
limitée — SARL). Jest spotka prawa handlowego. Nabywa osobowos¢
prawng z chwila wpisu do Rejestru handlowego. Liczba udzialowcéw
nie moze przekroczy¢ 50. Minimalny kapitat zaktadowy wynosi
100 tys. MAD, minimalna wartos$¢ udziatu — 100 MAD. Wspdlnicy
odpowiadaja za zobowiazania spotki do wysokosci wniesionych wktadéw.

* spotka komandytowo-akcyjna (société en commandite par actions —
SCA). Naleza do niej: komplementariusze, bedacy kupcami wedtug
Kodeksu handlowego, odpowiedzialni za zobowigzania spétki w sposéb
nieograniczony, i komandytariusze, bedacy akcjonariuszami,
odpowiedzialni za zobowigzania spoétki do wysokosci swoich wkiadow.
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Przepisy nie okreslajg ani kapitatu minimum, ani minimalnej liczby
akcjonariuszy, kapitat spotki musi by¢ objety w catosci.

spotki o specjalnej reglamentaciji:

* spotki inwestycyjne,

* spoétdzielnie zaopatrzenia,

* spotdzielnie spozywcow

® towarzystwa ubezpieczen wzajemnych.

Oprocz przedsiebiorstw indywidualnych najczesciej wystepujacym rodzajem spotek
sa SA i SARL. Ustawa |17-95 zostata uchwalona przez marokanski parlament w dniu 2
lipca 1996 r. i jest stosowana od | stycznia 2001 r. Wzorowana na ustawodawstwie
francuskim i niemieckim, wprowadza wiele przepiséw, ktérych celem jest ochrona
akcjonariuszy i zapewnienie wiekszego bezpieczenstwa w zakresie oszczedzania, co
ma pozwoli¢ marokanskim przedsiebiorstwom na zwiekszenie srodkow wtasnych.

6.3 Formalnosci zwiazane z tworzeniem spétek

Od 2002 r. dziataja w Maroku Regionalne Osrodki Inwestycji (Centres régionaux d’in-
vestissement — CRI), ktérych gtéwna funkcja jest udzielanie pomocy w zakresie zakta-
dania przedsigbiorstw oraz pomocy inwestorom. Utworzenie CRI zmierzato do de-
centralizacji i uproszczenia procedur. Wiekszos¢ formalnosci zwiazanych z procedu-
rami zgfaszania i rejestracji podmiotéw gospodarczych, mozna obecnie dopetni¢
w CRI wiasciwym dla danego regionu, gdyz Regionalne Osrodki Inwestyciji centralizu-
ja catos¢ kompetentnych organéw administracyjnych (Marokariski Urzad Wiasnosci
Intelektualnej, Trybunat Handlowy, Panistwowa Kasa Ubezpieczen Spotecznych —
CNSS, Inspektorat Pracy, Regionalne Dyrekcje Podatkoéw, biuro uwierzytelniajace).
W zaleznosci od rodzaju zaktadanego przedsiebiorstwa nalezy dopetni¢ nastepuja-
cych formalnosci:
® otrzymanie ,,zaswiadczenia negatywnego” (potwierdzajacego nieistnienie
whioskowanej nazwy) dla ochrony nazwy spétki — we wiasciwym Regio-
nalnym Osrodku Inwestycji;
® sporzadzenie statutu spotki — akt notarialny lub dokument prywatny —
w kancelariach prawnych: powierniczych, notarialnych, adwokackich, bie-
gtych ksiggowych, radcéw prawnych;
® sporzadzenie formularza subskrypcyjnego lub aktéw dotyczacych wno-
szonych wkiadéw do kapitatu zaktadowego — w kancelariach prawnych:
powierniczych, notarialnych, adwokackich, biegtych ksiegowych, radcéw
prawnych;
* wpfata wniesionego kapitatu na specjalnie utworzone konto bankowe;
® sporzadzenie deklaracji subskrypcji i dokonania wptaty kapitatu — w kan-
celariach prawnych: powierniczych, notarialnych, adwokackich, biegtych
ksiegowych, radcéw prawnych;
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® ogloszenie w prasie (rubryki ogtoszen urzedowych) i w dzienniku
urzedowym;
* zfozenie dokumentéw dotyczacych utworzenia spétki i rejestracja — we
wiasciwym Regionalnym Osrodku Inwestycji;
* wpis do rejestru podatku lokalowego i identyfikacji podatkowej
we wiasciwym Regionalnym Osrodku Inwestyciji;
* wpis do rejestru handlowego — we wtasciwym Regionalnym Osrodku
Inwestycji;
® przystapienie do Panstwowej Kasy Ubezpieczen Spotecznych (CNSS) —
we wiasciwym Regionalnym Osrodku Inwestycji;
* zgtoszenie do Inspektoratu Pracy we wtasciwym Regionalnym Osrodku
Inwestyciji.
Szczegdtowe informacje s dostepne w internecie na stronach INVEST IN MOROC-
CO (http://www.invest-in-morocco.gov.ma/pricpformal | .htm) lub na portalu MINI-
STERSTWA PRZEMYStU, HANDLU | TELEKOMUNIKAC]I.

Powyzsze informacje nie wyczerpuja oczywiscie tematu. Przy tworzeniu spoétki zale-
ca sig zatem korzystanie z pomocy wyspecjalizowanych biur prawnych. W Maroku sg
nimi firmy powiernicze (sociétés fiduciaires), ktore spetniaja role doradcow praw-
nych, podatkowych i ksiegowych oraz posrednicza w kontaktach z administracja pan-
stwowa. Doradza sie réwniez kontakt z przedstawicielami kancelarii adwokackich
w zakresie redagowania niektérych aktéw, np. porozumienia o wspotpracy, umowy
migdzy akcjonariuszami, umowy w sprawie dystrybuciji i przedstawicielstw, ktére po-
winny by¢ jak najbardziej precyzyjne. Generalnie odradza sie opieranie si¢ na porozu-
mieniach ustnych.

7. Handel zagraniczny i polityka handlowa

7.1 Uwarunkowania taryfowe i procedury celne

Proces liberalizacji wymiany handlowej Unia Europejska — Maroko, przewidziany
Uktadem Stowarzyszeniowym, jest powaznie zaawansowany w zakresie produktow
przemystowych, a rozszerzenie liberalizacji na wymiane produktéw rolnych i produk-
tow rybotéwstwa oraz wieksze otwarcie rynkéw dla nowych sektoréw takich, jak
ustugi czy zakiadanie przedsiebiorstw s3a przedmiotem podejmowanych negocjaciji.
Uktad Stowarzyszeniowy Unia Europejska — Maroko reguluje stosunki handlowe w odnie-
sieniu do:

* produktéw przemystowych z krajéw Unii Europejskiej eksportowanych
do Maroka Stopniowe znoszenie cet jest kontynuowane zgodnie z harmono-
gramem. W dniu | marca 2000 r. wprowadzono zerowq stawke celng na su-
rowce, dobra inwestycyjne i czesci zamienne (Lista | — okoto 1200 pozycji ta-
ryfowych) i rozpoczeto stopniowe znoszenie cet (25% rocznie) na wyroby nie
produkowane w Maroku (produkty figurujgce na Liscie 2 — okoto 2800 pozy-




¢ji), ktdre zakoriczyto sie w dniu | marca 2003 r. catkowitym zniesieniem cet

na ww. produkty. Od dnia | marca 2003 r. rozpoczeto réwniez znoszenie sta-

wek celnych (10% rocznie) na towary produkowane w Maroku (towary wy-

mienione w Liscie 3 — okofo 4000 pozycji),ktére zakonczy si¢ dnia | marca

2012r.
Uktad Stowarzyszeniowy przewiduje, ze eksport artykutéw przemystowych z Maroka
do krajéw Unii Europejskiej nie podlega optatom celnym.

® produktow rolnych i pofowowych

— W eksporcie z krajow UE do Maroka stosuje sie zredukowane stawki celne dla wy-
mienionych produktéw, ktérych wielkosci okreslone sq kontyngentami;
— W eksporcie z Maroka do UE stosowane sq preferencyjne stawki celne dla wymie-
nionych produktéw, ktérych wielkosci okreslone sq kontyngentami lub dla ktérych przewi-
dziano koncesje taryfowe.
Od | stycznia 2004 roku obowiqzuje porozumienie pomiedzy UE a Marokiem umozliwia-
jgce dalsze stopniowe zwiekszanie kontyngentéw ilosciowych na marokariskie produkty
rolne eksportowane na rynki krajow UE (gféwnie pomidory) w zamian za tatwiejszy dostep
do marokariskiego rynku zbéz importowanych z UE.!) Powinno ono znacznie utatwic¢ wy-
miane handlowq produktéw rolnych pomiedzy Marokiem i UE. Przewiduje ono, ze prawie
catos¢ (96%) tradycyjnego marokanskiego eksportu produktéw rolnych bedzie korzystac
z preferencyjnego dostepu do rynku Unii Europejskiej, a udziat tradycyjnego eksportu pro-
duktéw rolnych UE korzystajqgcych z preferencyjnego dostepu do rynku Maroka, wzrosnie
do 62%. Dla importu marokanskich pomidoréw do UE porozumienie ustalifo stafe kontyn-
genty miesieczne zwolnione od cfa wynoszqce w sumie |75 tys. ton dla kampanii (paz-
dziernik — maj) i dodatkowy kontyngent |5 tys. ton do wykorzystania w okresie od listopa-
da do maja, ktéry zostanie stopniowo zwigkszony do 45 tys. ton (w ciggu trzech pierwszych
kampanii po zbiorach 2003/2004). Natomiast eksport pszenicy miekkiej z UE do Maroka
do ilosci 1,06 min ton bedzie korzystat z redukcji cta 0 38% pod warunkiem, ze produkcja
marokarska nie przekroczy 2,1 min ton dla danej kampanii. W przeciwnym razie kontyn-
gent preferencyjny zostanie proporcjonalnie zmniejszony. Porozumienie przewiduje takze
redukcje cef i wzrost kontyngentéw ilosciowych dla wielu innych produktéw rolnych.*

") List wymienny pomiedzy Wspélnota Europejska i Krélestwem Maroka dotyczacy wzajem-
nych srodkéw liberalizacyjnych oraz zastapienia protokotéw rolnych Uktadu Stowarzyszenio-
wego KEKrdlestwo Maroka, Protokoét nr 3 dotyczacy przepiséw stosowanych przy imporcie do
Maroka produktéw rolnych pochodzacych ze Wspolnoty. Dokument ten zostat opublikowany
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej z dnia 31.12.2003 r. (Accord sous forme d’échange
de lettres entre la Communauté européenne et le Royaume du Maroc concernant les mesures
de libéralisation réciproques et le remplacement des protocoles agricoles de I'accord d’associa-
tion CE-Royaume du Maroc, Protocole n°3 relatif au régime applicable _ I'importation au Ma-
roc des produits agricoles originaires de la Communauté /Journal officiel de I'Union européen-
ne du 31.12.2003/). W zwiazku z akcesja 10 nowych krajéow niektére wielkosci zostaty powigk-
szone po 01.05.2005 roku.

") Fragment napisany kursywa pochodzi ze Sprawozdania WEH Ambasady RP w Rabacie za 2004
rok




Zaktada sie, ze dalsza liberalizacja wymiany w zakresie produktéw rolnych, produk-
téw rolnych przetworzonych i produktow rybotéwstwa pozwoli przyja¢ program re-
gionalny przewidujacy wysoki stopien liberalizacji, bardzo ograniczong liczbe wyjat-
kéw oraz kalendarz wdrazania postanowien zgodny z dyspozycjami i celami Uktadow
Stowarzyszeniowych. Srodkom tym towarzyszytoby zobowiazanie do rozpoczecia
programu wspotpracy regionalnej w zakresie rozwoju wsi i optymalizacji produkcji
o dobrej jakosci od 2007 roku, zgodnie z celami Europejskiej Polityki Sasiedztwa.
Wskutek ustalen konferencji eurosrédziemnomorskiej, ktéra odbyta sie
w Luksemburgu w maju 2005 roku, KE przedtozyta do aprobaty Rady wytycz-
ne do negocjacji dotyczacych liberalizacji handlu produktami rolnymi i pro-
duktami rybotéwstwa. Negocjacje te miaty dostosowac liberalizacje wymiany pro-
duktéw rolnych i produktéw rybotéwstwa do wymagan umowy o wolnym handlu
w perspektywie 2012 roku.

Uktad Stowarzyszeniowy Unia Europejska — Maroko, a takze dokumenty przyje-
te przez organa UE (dorobek wspélnotowy — ,,acquis communautaire”) stanowiq
obowiqzujqce i dyrektywne normy w polsko-marokarnskich stosunkach gospodar-
czych. W praktyce oznacza to, ze od | maja 2004 roku Polska akceptuje:

I. Bezctowy dostep do polskiego rynku wszystkich produktéw przemystowych i rolnospo-
zywczych oraz prawie wszystkich produktow rolnych w ramach przyjetych kontyngentéw
okreslonych porozumieniami pomiedzy UE i Marokiem.?)

2. Eksport z Polski do Maroka odbywa sie na tych samych zasadach, z jakich dotqd korzy-
staly firmy krajow ,,15”, tj. z catkowitego zniesienia cet na produkty przemystowe nie pro-
dukowane w Maroku (surowce, towary inwestycyjne, wyroby gotowe) oraz z corocznej
10% redukdji cet, od | marca 2003 r. do | marca 2012 r., na wyroby przemysfowe produ-
kowane w Maroku. Dla niektdrych produktow rolnych eksportowanych z Polski do Maroka
preferencyjny dostep do rynku obowiqzywat bedzie w ramach ustalonych kontyngentéw
i koncesji taryfowych. tatwiejszy dostep towardw polskich do rynku marokanskiego otwie-
ra przed polskimi przedsigbiorcami nowe mozliwosci eksportu.

W roku 2004 doszfo do wspdlnego przeglgdu UE-Maroko dotyczqcego obrotu wszystkich
towaréw w obszarze Morza Srédziemnego i UE oraz okreslenia nowych ,,regut pochodze-
nia” uwzgledniajgcych uregulowania euro-srédziemnomorskie w tej dziedzinie.
Propozycja Komisji Europejskiej z listopada 2004 roku wymaga akceptacji Rady Europej-
skiej i notyfikacji Rady Stowarzyszenia.*

Przewiduje sie¢ wprowadzenie modyfikacji koniecznych do stosowania kumulacji dia-
gonalnej. Umocni to integracje ekonomiczng w strefie euro$rédziemnomorskiej
i umozliwi lepsze wykorzystanie komplementarnosci partneréw oraz prowadzenie
gospodarki na duza skale pozwalajacg na obnizke kosztéw produkgji.

2 Okodlniki nr 4917/222 z dnia 18.05.2004 roku i nr 4936/222 z dnia 07.01.2005 roku maro-
kanskiego Zarzadu Cet i Podatkéw Posrednich (ADII) s3 dostepne na jego stronie Internetowej
(www.douane.gov.ma) oraz na stronie internetowej WEH Ambasady RP w Rabacie (www.we-
hrabat.ma) w rubryce NEWS (w polskiej wersji strony).

") Fragment napisany kursywa pochodzi ze Sprawozdania WEH Ambasady RP w Rabacie za 2004
rok
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Zarzad Cet i Podatkéow Posrednich (ADII) jest organem Ministerstwa Finanséow
odpowiedzialnym m.in. za wdrozenie polityki celnej. Kodeks celny z 1977 r. byt
w roku 2002 przedmiotem glebokiej rewizji majacej na celu ustanowienie lepszej
réwnowagi pomiedzy prawami i obowiazkami administracji i deklarujacych, wigkszej
elastycznosci formalnosci celnych oraz polityki walki z oszustwami celnymi. Podjete
dziatania dotyczyty uproszczenia deklaracji celnych, poprawy systemu kontroli i do-
stosowania gospodarczych procedur celnych. Maroko stosuje system zharmonizo-
wany zgodny z modelem WTO. Proces odprawy celnej jest zinformatyzowany?),
a obecnie w trakcie realizacji jest nowy, sprawniejszy system informatyczny.)
Zainteresowani moga korzysta¢ z portalu ADIl w jezyku francuskim
(www.douane.gov.ma), na ktérym znajduje sie takze zintegrowana taryfa celna.
Regulacje odnoszace si¢ do ochrony taryfowej wprowadzane przez Maroko w ostat-
nich latach mozna ocenia¢ — mimo istotnego postepu w tym zakresie — jako ciagle nie-
wystarczajace w $wietle rekomendacji sformufowanych przez Institut de la Méditer-
ranée pour le FEMISE:®)

— kontynuacja liberalizacji taryf celnych poprzez obnizanie najwyzszych sta-
wek dla towaréw pochodzacych z tych sektoréw, w ktérych produkeja
krajowa jest konkurencyijna, co w przysztosci utatwi dostosowanie i wiek-
sz3 liberalizacje;

— wzmochnienie spdjnosci procesu przyznawania srodkéw poprzez zapobie-
ganie duzej dyspersji struktury taryf celnych, ktéra wprowadza system me-
chanizmoéw zachecajacych bez odpowiedniej bazy ekonomicznej;

— wprowadzenie w zycie ograniczen taryfowych (bound tariffs) ustalonych
w czasie Rundy Urugwajskiej oraz sciste przestrzeganie kontyngentéw ta-
ryfowych o preferencyjnych ctach, aby nie zmniejsza¢ marzy negocjacji;

— unikanie, najczesciej jak to mozliwe, praktyki zmiennych stawek importo-
wych, szczegélnie dla tych sektoréw, w ktoérych Maroko nie dysponuje ko-
rzysciami komparatywnymi;

— prowadzenie harmonogramu redukgji taryfowych w relacjach z Unig Euro-
pejska i uwazne $ledzenie modernizacji gospodarki w zwiazku z liberaliza-
cja najbardziej wrazliwych sektorow;

— tworzenie nowych — obok juz istniejacych — stref wolnoctowych dla nada-
nia dynamiki gospodarczym procedurom celnym, ktére pokazuja zdolnosci

3} Przeprowadzona modernizacja ADII pozwala obecnie na dokonywanie odpraw celnych dro-

g3 elektroniczna. ADII udostepnita na swojej interaktywnej stronie internetowej mozliwos¢ do-
petnienia wielu formalnosci celnych (zaréwno w zakresie eksportu, jak i importu) oraz zamie-
$cita informacje dotyczace procedur celnych i wymaganych dokumentow.

% Gtéwnym projektem ADII jest uruchomienie, z poczatkiem przysziego roku, systemu
BADR, ktory catkowicie zdematerializuje proces przeprowadzania operacji celnych. Dzieki te-
mu ADII stanie sie pierwszym organem administracji publicznej w Maroku postugujacym sie
technikami teleinformatycznymi (e-administracja).

5 ,Profil Pays: Maroc”, Institut de la Méditerranée pour le FEMISE (Forum euro-méditer-
ranéen des instituts économiques), Paryz, lipiec 2004 rok.




gospodarki marokanskiej do konkurowania, gdy nie ogranicza jej biurokra-
cja podatkowa, celna i administracyjna;

— dalsze uproszczenie mechanizmu przyznawania ulg podatkowych i celnych
przewidzianych w Karcie Inwestycji;

— unikanie dziatania na niekorzys¢ produktéw posrednich, ktére popycha
eksporteréw do importowania ich w ramach gospodarczych procedur cel-
nych takich, jak np. trudna do kontrolowania odprawa czasowa;

— modernizacja infrastruktury zwigzanej z przeprowadzaniem odpraw cel-
nych oraz dalsze uproszczenie procedur;®)

— obnizanie poziomu stawek celnych dla zmniejszenia optacalnosci przemytu
(gtéwnie miedzy Ceuta i Melilla a Marokiem), ktéry negatywnie odbija sie
na marokanskiej gospodarce.

7.2 Reguly pochodzenia towaréw

Maroko stosuje dwa typy regut pochodzenia towaréw: niepreferencyjne (definicja kra-
jowa) i preferencyjne. Wedtug Kodeksu cet i podatkéw posrednich, z zastrzezeniem
umdw zawartych z innymi krajami, kazdy towar jest uznawany za pochodzacy z kraju,
w ktérym zostat on wyprodukowany. Zgodnie z artykutem |16 Kodeksu ,,s3 uznawane
za pochodzace z danego kraju towary catkowicie uzyskane w tym kraju”. Rozporza-
dzenie wykonawcze do Kodeksu precyzuje, ze sa uznawane za pochodzace z danego
kraju ,,towary uzyskane w tym kraju z produktéw i surowcéw pochodzenia zagranicz-
nego (W rozumieniu artykutu 16), ktére ulegty catkowitemu przetworzeniu i w wyni-
ku ktoérego utracity swoja pierwotng charakterystyke”. Za przetworzenie catkowite s3
uwazane operacje obrobki lub przetworzenia dajace wartos¢ dodatkowa przynajmniej
réwna wartosci importu produktéw wykonywanych w kraju przetworzenia.
Preferencyjne reguty pochodzenia sg zdefiniowane w umowach i porozumieniach
dwustronnych lub regionalnych. Uktad Stowarzyszeniowy z UE przewiduje mozli-
wos¢ regionalnej kumulacji pochodzenia obejmujacej Algierie¢ i Tunezjg. W umowie
o wolnym handlu z EFTA kumulacje pochodzenia stosuje si¢ tylko do towaréw po-
chodzacych z Maroka i krajéw EFTA, zakazana jest kumulacja z krajami nalezacymi do
europejskiego systemu kumulacji. Rozwazana jest jednak kumulacja z Tunezja i Algie-
rig po podpisaniu przez te kraje umoéw z EFTA oraz z krajami UE. Dla produktéw im-
portowanych z krajow UE i EFTA wymagane jest $wiadectwo przewozowe EUR I.
Dla innych towaréw obowiazuje regulaminowe $wiadectwo pochodzenia.

7.3 Odprawa celna w Maroku

Odprawa celna towardw jest dokonywana w urzedach celnych na przejsciach granicz-
nych ladowych, morskich lub lotniczych. Deklarujacy jest zobowiazany do zgtoszenia

© W ramach wspotpracy twinningowej finansowanej przez Unie Europejska Maroko wspét-

pracowac bedzie w tym zakresie z administracja celng Witoch (projekt MA04/AA/FI/O1).

34




celnego droga komputerowa. Deklaracja fizyczna poparta wymaganymi dokumenta-
mi musi by¢ ztozona w urzedzie celnym w nakazanym terminie (24 godz. przy wpro-
wadzeniu do konsumpcji, 5 dni dla gospodarczych procedur celnych i |5 dni w przy-
padkach cesji). Po sprawdzeniu dokumentéw deklaracja zostaje zwrdcona deklaruja-
cemu z adnotacjg ,,Dluzny” jako potwierdzenie odbioru. Importer jest zobowigzany
do uregulowania wymaganych opfat celnych i podatkéw.

Dla ztagodzenia procedur ustanowiono m.in. procedure odprawy celnej w siedzibie
firmy (PDD). Dotyczy ona przedsiebiorstw utrzymujacych regularnag wymiane han-
dlowa z zagranica i ma na celu skrécenie czasu formalnosci celnych dzieki temu, ze
odbywaja sie one w siedzibie beneficjenta. Aby méc korzystac z tej procedury, firma
musi przedstawi¢ gwarancje finansowe i dysponowac kredytem celnym. Dwie strefy
przemystowe w Casablance korzystaja obecnie z PDD.

Wsréd innych mechanizméw przyjetych dla uproszczenia procedur znajduja sie: usta-
nowienie nowych form deklaracji celnych (deklaracje potaczone, uproszczone, uzu-
petniajace i ogoélne), rozszerzenie na wszystkie operacje importowe skfadania przed
terminem szczegoétowej deklaracji, kontrola oparta na parametrach obiektywnych
i przypadku (kontrole losowe), rozbudowa skfadéw i terenéw odpraw celnych, utwo-
rzenie biur domicylowania, opracowanie uproszczonej procedury dla przesytek eks-
presowych, uzywanie jednego krajowego kredytu celnego obstugujacego operacje,
odbywajace sie w zinformatyzowanych urzedach celnych, zamiast wielu kredytéw lo-
kalnych oraz korzystanie z nowych technologii informatycznych.

Aby méc precyzyjnie $ledzi¢ terminy odpraw celnych wprowadzono zinformatyzo-
wang procedure pozwalajaca na ich obliczanie. W ten sposéb $redni czas odprawy
celnej zmniejszyt sie z 5,5 dnia w czerwcu 1997 r. do 24 godz. we wrzesniu 1998 r.
i 52 minut we wrzesniu 2002 r.

Podstawowe informacje dotyczace uregulowan i procedur w zakresie handlu zagra-
nicznego znajduja sie w przewodniku opublikowanym na stronach internetowych ma-
rokanskiego Ministerstwa Handlu Zagranicznego: http://mce.mcinet.gov.ma/Guide de
l'operateur/g_detail.htm

Szeroka baza danych dotyczaca obowigzujacych przepiséw celnych oraz taryfa celna
(w jezyku francuskim) sg dostepne na portalu marokanskiego Zarzadu Cet i Podatkow
Posrednich: http://www.douane.gov.ma

7.4 Normy standaryzacja, certyfikacja i jakos¢

Produkty przemystowe

Harmonizowanie przez Maroko prawodawstwa technicznego we wspétpracy z Unia
Europejska ufatwia dostep do rynku dzieki ujednoliceniu norm i przepiséw technicz-
nych oraz obnizeniu kosztéw zwigzanych z podwajaniem testéw i certyfikacji. Priory-
tety w tym zakresie zostaly juz wyznaczone. Pozwola one na okreslenie punktéw,
ktérych ma dotyczy¢ dostosowanie prawodawstwa stosownie do ustalen konferencji
ministerialnej w Palermo w lipcu 2003 roku. Po zakoriczeniu procesu dostosowania
i ustanowieniu réwnorzednego prawodawstwa rozpoczng si¢ negocjacje Uktadu




w sprawie oceny zgodnosci i zatwierdzania (ACAAY) sprzyjajacego integracji i rozwo-
jowi gospodarczemu.®

Maroko powinno dazy¢ do zaawansowanej integracji (deep integration) opartej na
harmonizacji norm i standardéw oraz do integracji w zakresie handlu wewnatrzbran-
zowego. Postep wspétpracy Potudnie-Potudnie bedzie elementem decydujacym
w zwiekszeniu wydajnosci w zakresie tradycyjnej dziatalnosci gospodarczej. Maroko
powinno tez rozbudowywac laboratoria, urzedy standaryzacyjne i normalizacyjne
oraz instytucje nadzoru i promoc;ji jakosci.

Aktualnie w zakresie uregulowan technicznych i norm odnoszacych sie do pro-
duktéw przemystowych marokanski system ustala obowigzkowe normy jedynie
wtedy, gdy ich wymogi dotycza zdrowia, bezpieczenstwa, higieny i ochrony srodowi-
ska. W tych przypadkach s3 one stosowane zaréwno do produktéw importowanych,
jak i wytwarzanych lokalnie.® Normy odnoszace sie do jakosci maja charakter dobro-
wolny. Wsréd giéwnych wyrobdéw podlegajacych normom obowigzkowym sa m.in.:
sprzet elektryczny, urzadzenia gazowe, sprzet AGD, materiaty budowlane, zabawki.
Ministerstwo Przemystu, Handlu i Modernizacji Gospodarki uruchomito krajowy sys-
tem akredytaciji, ktérego podstawowa rola jest dostosowanie marokanskiej dziatalno-
$ci gospodarczej do wymagan miedzynarodowych. System ten jest juz opracowany
dla laboratoriéw badawczych i wzorcowania. Préobki produktéw sg analizowane
przez laboratoria Ministerstwa lub przez Paristwowe Laboratorium Testéw i Badan
(LPEE). W 2004 roku odnotowano przypadki niezgodnosci wyrobéw tekstylnych
(m.in. produkgiji chifiskiej). Z uwagi na przyjete ostatnio normy problem ten dotyczy
réwniez wyrobow ceramicznych oraz ptytek posadzkowych i $ciennych. W przypad-
ku stwierdzenia niezgodnosci danego produktu z obowiazujagcymi normami stosow-
ny protokdt i wyniki przeprowadzonych testéw s przesytane do prokuratury w celu
przeprowadzenia $ledztwa.

Zagadnienia normalizacji, kontroli jakosci i certyfikacji naleza do kompetencji Dy-
rekeji Normalizacji i Promoc;ji Jakosci Ministerstwa Przemystu, Handlu i Moderniza-
cji Gospodarki (www.mcinet.gov.ma), ktéra od 2005 roku korzysta z zagranicznej
pomocy technicznej finansowanej przez Unie Europejska w ramach programu
MEDA.'°

7 Agreement on Conformity Assessment and Acceptance of Industrial Products.

8)  Zagadnienie to jest wpisane w Plan Dziatania Unia Europejska-Maroko w ramach realizacji

Europejskiej Polityki Sasiedztwa i monitorowane przez Podkomitet Rynku Wewnetrznego Ko-
mitetu Stowarzyszeniowego Maroko-UE.

) W roku 2004 z ponad 5000 istniejacych norm dotyczacych produktéw przemystowych tyl-
ko okoto 80 byto obowiagzkowych. Przy imporcie towaréw wymagane s3 $wiadectwa kontroli
zgodnosci z tymi normami.

10 Przetarg EuropeAid/120690/D/SER/MA ; ponadto przetargi na pomoc techniczna dla m.in.
osrodkéw technicznych technologii informaciji i komunikacji (CETIC), przemystu skérzanego
(CTCM), przemystu drzewnego i meblowego (CTTBA), przedsigbiorstw wyposazenia samocho-
dowego (CETIEV) i przetworstwa tworzyw sztucznych i kauczuku (CTPC), a takze przetargi na
zakup wyposazenia dla m.in. o$rodkéw technicznych laboratoriéw i Dyrekcji Normalizacji i Pro-
mociji Jakosci oraz osrodka technicznego przetworstwa tworzyw sztucznych i kauczuku (CTPC).




W roku 1999 utworzono przy ww. Ministerstwie Marokanski Zwiazek na rzecz Jako-
$ci (UMAQ). Celem tego stowarzyszenia jest zachecanie do podejmowania oraz
wspieranie lokalnych i regionalnych inicjatyw na rzecz promocii jakosci, ale takze ko-
ordynowanie i wspieranie dziatan wszystkich organizacji z tej dziedziny.

Rozpoczety we wspétpracy z UMAQ program pomocy przedsigbiorstwom w zakre-
sie poprawy jakosci wpisuije si¢ w projekt wspierania promociji jakosci w Maroku w ra-
mach MEDA. Celem programu jest spetnienie oczekiwan przedsiebiorcéw, dotycza-
cych uruchomienia systemu zarzadzania jakoscia, poprzez udzielenie pomocy matym
i Srednim przedsiebiorstwom w zakresie modernizacji ich systemu jakosci i uzyskania
certyfikacji.

Aktualnie ogdlna liczba firm marokanskich posiadajacych certyfikaty jakosci (gtéwnie
ISO 9001 i 9002) nie przekracza 400.

Rzad zapowiedziat utworzenie do 2007 roku Naczelnej Rady Normalizacji, Certyfika-
cji i Akredytacji oraz Marokanskiego Instytutu Normalizacji IMANOR) i Marokanskie-
go Komitetu Akredytacji (COMAC).

Produkty rolno-spozywcze

W zakresie spraw sanitarnych i fitosanitarnych kontrola produktéow zywnoscio-
wych jest regulowana ustawodawstwem z 1984 r. uzupetnionym o ustawy, teksty wy-
konawcze i okdlniki ministerialne. Przyjete podejscie ma charakter represyjny; kon-
trola jest przeprowadzana w zakresie produktu gotowego i jego komercjalizacji, bez
wkraczania w stadium produkcji czy przetwarzania.

Ramy prawne nie odpowiadaja catkowicie nowym miedzynarodowym wymo-
gom, zwtlaszcza Kodeksowi Zywnosciowemu (Codex Alimentarius) i Porozumieniu
Sanitarnemu i Fitosanitarnemu WTO (SPS — Sanitary and Phytosanitary Agreement).
Projekty reformy prawnej i instytucjonalnej sa w trakcie przygotowywania. Czasami
rézne nieskoordynowane ze sobg struktury administracyjne tego sektora po-
dejmuja sprzeczne dziatania. Kontrole jakosci produktéw zywnosciowych prze-
znaczonych na eksport przeprowadza Autonomiczny Urzad Kontroli i Koordynaciji
Eksportu — EACCE (www.eacce.org.ma) podlegajacy Ministerstwu Rolnictwa, Roz-
woju Wsi i Rybotéwstwa Morskiego (www.madrpm.gov.ma). W 2002 roku otrzymat
on od UE zezwolenie na wykonywanie kontroli jakosci produktéw rolniczych i rolno-
spozywczych przeznaczonych na rynki krajéw Unii.

Wejscie w zycie w dniu 01.01.2005 roku rozporzadzenia 178/2002/EC (a w szczegdl-
nosci jego artykutéw || i 18) regulujacego ogdlne zasady europejskiego prawa zyw-
nosciowego nakfada na eksporteréw marokanskich obowigzek uruchomienia mecha-
nizmdw, niezbednych do dostosowania sie do jego wymagan dla zachowania udziatéw
w rynku produktéw zywnosciowych. Natomiast system HACCP (System Analizy Za-
grozen i Krytycznych Punktéw Kontrolnych) obowigzuje na eksportowane marokan-
skie produkty zywnosciowe od 2006 roku.

W ocenie EACCE, bez wigkszych trudnosci zostaly spetnione przez marokarskich
eksporteréw produktéw rolno-spozywczych i produktéw rybotéwstwa wymagania
dotyczace zdolnosci do odtwarzania — poprzez wszystkie etapy produkgji, konfekcjo-
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nowania, przetwarzania i dystrybucji — zrédta pochodzenia surowcoéw i produktow
zywnosciowych (traceability), ktore zaczety obowigzywac¢ od dnia 01.01.2005 roku.
Panuje przekonanie, ze eksporterzy marokanscy opieraja sie na dokumentacji okre-
$lajacej warunki techniczne europejskich importeréw. Generalnie ocenia sie jed-
nak, ze Maroko nie jest opéznione w realizacji wymagan w tym zakresie.

W Planie Dziatania Unia Europejska — Maroko dotyczacego realizacji Euro-
pejskiej Polityki Sasiedztwa w odniesieniu do spraw sanitarnych i fitosanitar-
nych zapisano nastgpujace dziatania:

wymiana ekspertyz i doswiadczen dla dostosowania prawodawstwa
dotyczacego produktow zywnosciowych, tacznie z opracowaniem
przewodnikéw dobrej praktyki w zakresie higieny zywnosci;
wspdtpraca zmierzajaca do wzmocnienia struktur nadzoru
weterynaryjnego, fitosanitarnego i bezpieczenstwa sanitarnego zywnosci,
w tym z laboratoriami;

kontynuacja wdrazania postanowien Porozumienia WTO w sprawie
stosowania $rodkéw sanitarnych i fitosanitarnych (SPS) oraz aktywny
udziat w pracach odpowiadajacych mu organizacji miedzynarodowych
(OIE, CIPV/OEPP, Codex Alimentarius);

stopniowe dostosowywanie si¢ do przepisdw weterynaryjnych

i fitosanitarnych Unii Europejskiej (np. ogdlne wytyczne dla wiadz krajow
trzecich w sprawie procedur obowiazujacych przy imporcie zwierzat
zywych i produktéw pochodzenia zwierzgcego do UE);

wdrozenie systemu identyfikacji i odtwarzania zrédta pochodzenia
zwierzat (najpierw dla baranéw i kéz, a nastepnie dla bydta);

dazenie do stopniowego stosowania przepiséw dotyczacych higieny

i bezpieczenstwa zywnosci w zakresie produkgji produktéw rolnych

i spozywczych oraz ich etykietowania;

reglamentacja i — jesli to konieczne — zakaz wprowadzania na rynek
niektorych srodkéw, z produktami fitofarmaceutycznymi wiacznie,
oraz uruchomienie planéw kontroli pozostatosci po substancjach
farmaceutycznych u zwierzat, w produktach pochodzenia zwierzecego,
produktach roslinnych i artykutach spozywczych;

zwigkszenie wysitkdw na rzecz stopniowego wyeliminowania wscieklizny
i innych groznych choréb zwierzecych na podstawie gtebokiej analizy
lokalnej sytuaci;

okreslenie stanu fitosanitarnego organizmdw wymienionych

w dyrektywie 2000/29/EC i ewentualne wdrozenie odpowiednich
mechanizméw kontroli;

zbadanie mozliwosci wspotpracy w zakresie systemu szybkiego
ostrzegania (rozporzadzenie 178/2002/EC);

utworzenie krajowej instytucji w zakresie bezpieczenstwa sanitarnego

Zywnosci;




® wzmocnienie nadzoru epidemiologicznego nowo pojawiajacych sie

choréb zwierzecych oraz wdrozenie mechanizméw kontroli choroby BSE

i planéw alarmowych dla choréb z Listy A OIE.
W ramach wspétpracy twinningowej Maroko przewiduje ogfoszenie wkrétce prze-
targu na oferty administracji panstwowych krajow UE dotyczace poprawy ustug od-
noszacych sie do systemu kontroli jakosci i produkcji zwierzecej i roslinnej (w zakre-
sie produktow swiezych i przetworzonych) dla zwiekszenia potencjatu i konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw marokanskich zaréwno na rynku wewnetrznym, jak
i w eksporcie.!!

7.5 Targi i wystawy

Lista targow o znaczeniu priorytetowym dla polskiej gospodarki
w 2007/ | potowa 2008 dofinansowanych w ramach SPO-WKP

I.p.| Nazwa targow Miejsce 2007 rok | 2008 rok | Branza
Elektroenergetyka,
I. | Elec-Expo Casablanca | listopad | — elektryka,
elektronika
2. | ALITEC/SEA MER | Casablanca | listopad | — Art. spozywcze
Journees
3. | Commerciales Maroko czerwiec | czerwiec | Wielobranzowa

Internationales (JCI)

") Przetargi dotyczace wspétpracy twinningowej ogfaszane s3 m.in. na stronie internetowej
www.europa.eu.int/comm/europeaid/cgi/frame | 2.pl
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8. Dotychczasowa wspoétpraca
gospodarcza z Polska
i jej perspektywy w kontekscie
naszego czlfonkostwa w UE

Obroty handlowe Polski z Marokiem w latach 2000-2005

w tys. USD
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2004/2005
Il m-cy w %

Eksport | 45600 | 44205 | 44712 | 40019 | 84127 | 101 638 184,5
Import | 59328 | 41416 | 41227 | 56038 | 72727 | 74649 122,6
Obroty | 104928 | 85621 | 85939 | 96 057 |156 854 | 176 287 149,5
Saldo -13728 | 2789 3485 |-16019 | 11400 | 26989 -

Zrédto: GUS

W latach 2000-2003 udziat obrotéw handlowych Polski z Marokiem stanowit okoto
10-1 1% catej wymiany handlowej Polski z krajami Afryki. Dynamika eksportu w latach
2000-2004 wyniosta 184,5%, a importu 122,6%. Najwyzsza dynamike eksportu
(210,2%) notowano w latach 2003-2004, co wiazato si¢ z zapoczatkowaniem ekspor-
tu samochoddw oraz telewizoréw na rynek marokanski. Dynamika eksportu za ||
miesiecy 2005 r. wyniosta 127,3%, a importu | 19,7% w stosunku do analogicznego
okresu 2004 r.

Od roku 2004 wzrastato dodatnie saldo wymiany handlowej Polski z Marokiem. Za
Il miesiecy 2005 r. wyniosto ono ok. 27 min USD. Warto$¢ obrotéw handlowych za
Il miesigcy 2005 r. wyniosta 176,3 min USD, w tym eksport— [01,6 min USD (wzrost
o ponad 27% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2004 r.), a import — 74,7 min
USD (wzrost o ok. 209). Polski eksport do Maroka charakteryzowat wysoki stopien
dywersyfikacji (ponad 350 pozycji). Tradycyjnie gtéwnym naszym towarem eksporto-
wym na ten rynek jest siarka, a od trzech lat réwniez wegiel.

Gtéwne towary w eksporcie Polski do Maroka w 2005 r. to:
® surowce mineralne, w tym siarka i wegiel (udziat w polskim eksporcie tej
grupy towarowej stanowit 43,4%);
* wyroby z metali, pétprodukty z zeliwa lub stali niestopowej (22,2%);
® maszyny i urzadzenia, w tym zamrazarki, chfodziarki, piece kuchenne
(7,8%);
* pojazdy — samochody osobowe i czesci (7,4%);

* ciagniki (0,5%);




® produkty pochodzenia zwierzecego, w tym mleko w proszku,
wyroby mleczne jak masto, tluszcze, oleje otrzymane z mleka,
$mietana zageszczana (7%).

Gtéwne towary w imporcie Polski z Maroka w 2005 r. stanowity:
¢ fosforyty (udziat tej grupy towarowej w imporcie Polski
stanowit ok. 51%);
* materialy i wyroby wtdkiennicze gf. zestawy ubraniowe damskie i meskie
(ok. 21,0%);
® produkty pochodzenia roslinnego gt. Pomidory, owoce cytrusowe,
ziemniaki (ok. 13,0%);
* maszyny i urzadzenia (I 1,4%).
W obrotach handlowych Polski z krajami Afryki Maroko w 2005 r.plasowato sie na 4
pozycji.
W roku 2006 gtéwne grupy towarowe zaréwno w eksporcie jak i imporcie nie zmie-
nity sie.

8.1 Warunki dostepu do rynku

Proces liberalizacji wymiany handlowej Unia Europejska — Maroko, przewidziany
Uktadem Stowarzyszeniowym, jest mocno zaawansowany w zakresie produktéw
przemystowych, a rozszerzenie liberalizacji na wymiane produktéw rolnych i produk-
téw rybotéwstwa oraz wigksze otwarcie rynkéw dla nowych sektoréw takich jak
ustugi czy zaktadanie przedsigbiorstw, s3 przedmiotem negocjaciji.

Redukcja stawek celnych realizowana jest zgodnie z harmonogramem Uktadu.
Jednostronng deklaracja Maroko obnizyto od 23 listopada 2005 r. wiekszo$¢ stawek
celnych na produkty przemystowe (wczesniej niz wynika to z uktadu Stowarzyszenio-
wego).

Obowiazuje zakaz importu z Polski bydta zywego i miesa wotowego oraz produktow
na bazie migsa wotowego (wynika to z marokanskiej oceny sytuacji sanitarnej w Pol-
sce w zwiazku z wystapieniem BSE — zniesienie zakazu jest uwarunkowane spetnie-
niem warunkéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa, Rozwoju Wsi
i Rybotowstwa Morskiego nr 1905-04 z dnia 29 pazdziernika 2004 r.).

Artykuty spozywcze zwierzece lub pochodzenia zwierzgcego oraz $rodki zywienia
zwierzat wwozone do Maroka powinny posiada¢ $wiadectwo sanitarno-weterynaryj-
ne, ktérego wzor i tres¢ sa uzgadniane przez wiadze sanitarne obu krajéw (mozna je
znalez¢ na stronie Gléwnego Inspektoratu Weterynarii: http://www.wetgiw.gov.pl)
Srodki zywienia zwierzat moga by¢ wprowadzone do obrotu tylko na podstawie zgo-
dy kierownika laboratorium analiz i badan weterynaryjnych w Casablance i wydawa-
ne po ztozeniu dokumentéw zawierajacych sktad ilosciowy produktu/produktéw.
Produkty zywnosciowe w sprzedazy detalicznej powinny by¢ etykietowane w jezyku
arabskim.

Proces harmonizacji prawa marokanskiego z regulacjami Unii Europejskiej ufatwia do-
step do rynku. Ujednolicenie norm i przepiséw technicznych obniza koszty zwigzane
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z przeprowadzeniem testow i certyfikacji towarow. Obowiazkowe normy technicz-
ne dla produktéw przemystowych, marokanski system ustala jedynie wtedy, gdy do-
tycza one spetnienia wymogéw odnosnie zdrowia, bezpieczenstwa, higieny i ochrony
$rodowiska. Stosowane s3 zaréwno wobec produktéw importowanych, jak i wytwa-
rzanych lokalnie. Normom obowiazkowym podlegaja m.in.: sprzet elektryczny, urza-
dzenia gazowe, sprzet AGD, materiaty budowlane, zabawki.

Normy odnoszace sie do jakosci s3 dobrowolne.

8.2 Chionnos¢ i zapotrzebowanie rynku

Analizujac mozliwosci eksportu polskich towaréw na rynek marokanski, nalezy
uwzglednié:
® stosunkowo niska site nabywcza (PKB na | mieszkarca ponizej 2 tys.
USD) oraz jego koncentracje w gtéwnych miejskich osrodkach
gospodarczych (Casablanca, Rabat, Tanger, Marrakesz, Fez, Agadir);
* niska dynamike popytu na podstawowe dobra konsumpcyjne oraz staby
(nawet jesli okresowo dynamiczny) popyt na dobra luksusowe;
® wazrastajaca sprzedaz towardw w ramach supermarketéw, franchisingu
i sklepéw firmowych, mimo ciagle wysokiego udziatu tradycyjnych form
dystrybucji i sprzedazy (bazary, handel uliczny i obnos$ny, co utatwia obrot
towarami podrobionymi, pochodzacymi z przemytu);
® wzrastajaca podaz podzespotéw i wyrobéw gotowych pochodzacych
z produkgji i dostaw firm zagranicznych, ktére posiadajag w Maroku swoje
oddziaty lub filie;
® powiazania technologiczne i kapitalowo-kredytowe firm obecnych
na rynku w przypadku przedsigwzie¢ inwestycyjnych.
W najblizszych latach wiadze Maroka przewidujg m.in. kontynuacje realizacji progra-
moéw elektryfikacji wsi, budowy drég i autostrad, budownictwa mieszkaniowego
a takze rozwoj infrastruktury turystycznej, inwestycje z zakresu ochrony srodowiska
i rozbudowy wiasnego potencjatu energetycznego (szczegdlnie w oparciu o zrédta
odnawialne), rozbudowe i wzmocnienie elektrycznych sieci przesytowych oraz pota-
czen energetycznych z krajami sasiednimi (Hiszpania, Algieria).
Realizowane beda nastepujace projekty gospodarcze:
® budowa portu srédziemnomorskiego Tanger-Med;
® potaczenie energetyczne Maroko-Hiszpania (pod morzem)
w Ciesninie Gibraltar;
® budowa tunelu komunikacyjnego (pod morzem) faczacego
Maroko z Hiszpania;
* rozbudowa portu w Casablance o nabrzeze kontenerowe.
Polskie przedsigbiorstwa, zwtaszcza inwestycyjne, mogg zaistnie¢ na rynku marokan-
skim w takich dziedzinach, jak:
* budownictwo(w tym budowa drég i autostrad);
® szeroko rozumiana elektroenergetyka (w tym rozbudowa
sieci elektrycznej, stacje transformatorowe, elektryfikacja wsi);
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ochrona srodowiska (elektrofiltry, oczyszczalnie $ciekow,
uzdatnianie wody, utylizacja odpadéw itd.).

8.3 Branze, towary i ustugi o najwiekszych mozliwosciach eksportowych

Najwieksze mozliwosci wzrostu polskiego eksportu istniej 3 w nastepujacych bran-
zach i grupach towarowych:

Budownictwo

maszyny drogowe;

nieniszczace badanie stanu podtoza, budowli betonowych
(zapory wodne, wiadukty, nabrzeza, itp.);

profile jedno i wielokomorowe z PCW;

profile ocynkowane do ptyt gipsowych;

kleje, zaprawy betonowe, wylewki samopoziomujace, kolorowe zaprawy
do fugowania;

pltyty gipsowo-kartonowe;

systemy o$wietleniowe zewnetrzne i wewnetrzne;
osprzet elektryczny;

produkgja profili okiennych i drzwiowych z PCW;
produkcja styropianu;

produkcja szyb zespolonych.

Urzadzenia elektro-energetyczne

przewody i kable energetyczne i elektryczne (w tym $wiattowodowe);
maszyny i urzadzenia elektro-energetyczne (w tym np.: transformatory);
ustugi renowacji i modernizacji obiektéw i urzadzen energetycznych.

Ochrona srodowiska

lokalne oczyszczalnie sciekdw;

kompostownie;

urzadzenia i obiekty do utylizacji odpadéw komunalnych
i przemystowych;

systemy odpylajace i filtrujace;

stacje uzdatniania wody.

Produkty chemiczne i farmaceutyczne

surfaktanty;

detergenty do produkcji srodkéw myjacych, dezynfekujacych,
czyszczacych;

chemikalia do produkg;ji farb, klejéw, plastiku;

$rodki do produkcji poliuretanéw;

zapachy przemystowe;

surowce do produkgji gabek;

barwniki do produkcji zywnosci;

leki generyczne;
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® witaminy;
* antybiotyki;
® szkio laboratoryjne i opakowania szklane.
Tworzywa sztuczne
® granulaty do produkgji pianek meblarskich, styropianu, pianek typu PET;
® guma syntetyczna.

Produkty metalurgiczne
® blacha czarna w kregach;
® blacha ocynkowana w kregach i arkuszach;
* blacha transformatorowa;
® blachy powlekane;
* blachy galwanizowane;
* siatki zbrojeniowe;
® prety zbrojeniowe;
® blachy i drut miedziany;
¢ profile do drogowych barier ochronnych;
e folia aluminiowa.

Informatyka i urzadzenia komputerowe
® systemy zarzadzania danymi dla organizacji przemystowych, handlowych,
samorzadowych, itd.;
* komputery i inne maszyny do elektronicznego przetwarzania danych.

Artykuly konsumpcyjne
* artykuty AGD;
® porcelana i krysztaty;
® garnki i wiadra metalowe;
® odzywki i leki dla zwierzat.
Artykuly spozywcze
® koncentraty soku jabtkowego, czarnej porzeczki, owocéw lesnych;
® kazeina i $rodki uszlachetniajace do produkcji wyrobéw mlecznych
z mleka w proszku;
® maka ziemniaczana;
* mleko w proszku;
* masto;
* sery (twarde i topione);
¢ sftodycze (wyroby cukiernicze i czekoladowe).
Maszyny rolnicze
® ciagniki i maszyny rolnicze.
Urzadzenia i technologie rolno-spozywcze
* do produkcji cukierkéw (np. kréwek);
® do produkcji smakowych seréw topionych;
® urzadzenia do przetwdorstwa artykutéw rolnych.
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8.4 Perspektywy oraz mozliwe zyski i zagrozenia

Relacje z UE

Import Maroka w min MAD - kolejno pozycja kraju, kraj i udziat danego kraju w ca-
tosci importu.

e | Francja 27 999 17,9

° 2 Hiszpania 18833 - 12,0
* 3 Wiochy 10283 - 6,6
* 4 Niemcy 9330 - 6,0
* 5 Rosja 8836 - 57
* 28 Polska |10I18 - 07

Handel Polski z Marokiem

Eksport Polski do Maroka wynosit w 2004 roku 84,1 min USD i miat silna tendencje
WZrostowa.

* EKSPORT do Maroka — produkty mineralne (wegiel energetyczny i siar-
ka), produkty pochodzenia zwierzecego (mleko,
tluszcze) oraz maszyny i urzadzenia mechanicz-
ne i sprzet elektryczny.

* IMPORT zMaroka - produkty mineralne (fosforyty), produkty
pochodzenia roslinnego (cytrusy, warzywa), ma-
terialy i wyroby widkiennicze (odziez gotowa)
oraz metale nieszlachetne i wyroby z nich.

Eksport do Maroka utrudniaja:

® uciazliwe procedury;

¢ dystrybucja bazarowa — mato sformalizowana;

® przemyt — z przemytu zyje okofo 45 tys. oséb;

* podfakturowywanie;

® oddzialy firm zagranicznych zainstalowane w Maroku;
® uciazliwe przetargi miedzynarodowe.

Praktyczne wsparcie administracji

* komisje mieszane, porozumienia branzowe na szczeblu ministerialnym;
* linie kredytowe: francuska, wtoska, portugalska, hiszpanska;
¢ fundusze celowe, fundusze gwarancyjne i kapitatowe fundusze
inwestycyjne Niemcy, Wiochy, Holandia, Belgia;
* rady biznesu, w sktad ktérych wchodza biznesmeni tych krajow
oraz Maroka.

Ogodlne cechy obyczajowe

Wysoki wspétczynnik — te cechy s3 wyraznie widoczne:
® dziatania krétkoterminowe, oparte na btyskawicznej znajomosci;

45




® dobra prezentacja i zachowanie sie stylu ,,klasycznym”;

® przywiazywanie znaczacej wagi do prestizu i cheé zrobienia
dobrego wrazenia;

® wykorzystywanie relacji prywatnych w zyciu zawodowym;

* szybkie nawiazywanie bezposrednich kontaktéw, zwracanie sig
po imieniu, otwartos¢;

® regularna praktyka wreczania prezentdw, zapraszanie do restauracji;

® przywiazywanie znaczacej wagi do religii;

* sktonnos¢ do targowania si¢ i gier handlowych.

Niski wspétczynnik — cechy mato widoczne u Marokanczykéw:

® dobra organizacja pracy, dziatania zaplanowane, punktualnos¢;

* staranne opracowywanie kontraktu, respektowanie prawa i pisemnych
uzgodnien;

® dotrzymywanie ustalen stownych;

® oddzielanie zycia prywatnego od zawodowego.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi wspoétpracy:

¢ duza stabilnos¢ polityczna i gospodarcza Maroka;

¢ relatywnie wysoki wzrost poziom PKB (5,5%);

® szeroko rozwiniete stosunki Maroka z Unig Europejska
(w swych stosunkach z UE dazy do uzyskania specjalnego statusu
wzmocnionego partnerstwa);

* objecie Polski preferencjami handlowymi w zwiazku z akcesjg do UE.

Czynniki ograniczajace wspoétprace:

® zagrozenie dla stabilizacji Maroka spowodowane nierozwigzanym
konfliktem Sahare Zachodnia.

Ocena (szanse i zagrozenia)

Podejmowane przez wiadze marokanskie przedsiewzigcia inwestycyjne i mozliwos¢
udziatu w licznych przetargach firm polskich stwarza potencjalnie szanse dla naszych
przedsigbiorstw zaistnienia w realizacji szeregu projektow, gtéownie o charakterze
projektowym i montazowym, zwigzanych z rozbudowa szeroko pojetej infrastruktu-
ry (energetyka, systemy wodno-kanalizacyjne, autostrady), w tym w ramach kredy-
téw udzielanych przez $wiatowe instytucje finansowe (réwniez na zasadzie poddo-
stawcdw renomowanych firm z b. 15-tki). Nie wyklucza sig tez wspétpracy w sekto-
rze rybotéwstwa.

Istnieja réwniez mozliwosci eksportu maszyn i urzadzen rolniczych, artykutéw rolno-
spozywczych, farmaceutykéw, mebli, wyrobéw ze szkta, sprzetu medycznego, silni-
kéw oraz sprzetu telekomunikacyjnego.

Niemniej jednak, brak jest takiej dynamiki wspétpracy gospodarczej, jaka
w ostatnich latach charakteryzowata wspoétprace Polski z Algieria. Sktania¢
to powinno do przeprowadzenia pogtebionej analizy mozliwosci zwigekszenia
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naszego eksportu na ten rynek, réwniez przy wykorzystaniu mechanizméw
wynikajacych z naszego cztonkostwa w UE.

8.5 Izby Handlowo-Przemystowo-Ustugowe
(Chambres de commerce, d'industrie et de services — CCIS)

i Federacja Marokarnskich 1zb Handlowo-Przemystowo-Ustugowych
(Fédération des chambres marocaines
de commerce, d'industrie et de services - CMCIS)

43000 El Kelaa Sraghna

(212-44) 4128 81

ccis ADRES Telefon Fax E-mail WebSite
Agadir Av. Hassan Il

B.P.240 ccisa@ccis-agadir.com

80 001 Agadir (212-48) 8471 24/41| (212-48) 84 54 55 | www.ccis-agadir.com
Al'Hoceima Av. Union Africaine,

B.P.76 (212-39) 982129

32001 Al Hoceima (212-39) 983798 | (212-39) 9849 04 | ccsialhoceima(@menara.ma
Beni Mellal Bd Beyrouth,

B.P. 548 — (212-23) 4824 34

23001 Beni Mellal (212-23) 486216 | (212-23) 48 90 54 | ccisbma@yahoo.fr
(asablanca 98, Av. Mohamed V,

B.P 423 — (212-2)268321/M ccisc@ccisc.gov.ma

20 001 Casablanca (212-22)26 4438 | (212-22) 26 84 36 | www.ccisc.gov.ma
El Jadida Av. Mohamed Errafii,

B.P53— (212-23) 3437 85

24001 El Jadida (212-23) 344901 | (212-23) 341004 |ccieljad@menara.ma
El Kelad Sraghna | Bd Youssef Ben Tachfine,

B.P 148 — (212-44) 4120 56

(212-44) 412874

ccis.elkelaa@menara.ma

Errachidia Bd My Ali Cherif Boutalmine,

B.P536— (212-55) 5731 06,

52 000 Errachidia (212-55) 573513 | (212-55) 57 04 48 | ccise@iam.net.ma
Essaouira Cité Administrative Borj

I, Av. El Aqaba —

44000 Essaouira (212-44) 7846 66 | (212-44) 7859 32 | ccisel @menara.ma
Fés Bd Abdellah Chefchaouni, | (212-55) 62 50 63

B.R2203— (212-55) 62 5128

30001 Fes (212-55) 932565 | (212-55) 6534 18 | ccis.fes@fesnet.net.ma
Kenitra Place Administrative,

B.P 18] — cci@iam.net.ma

14001 Kénitra (212-37) 3710 80/81 | (212-37) 371544 | cci@menara.ma
Khemissat Av. Hoummane El Fatouaki,

B.P.206 — (212:31)552113

15000 Khemissat (212-37)55 6213 | (212-37) 557076 |khemccis@menara.ma
Khouribga 8, av. Moulay Youssef,

B.P 67—

25001 Khouribga (212-23) 56 3434 | (212-23) 56 20 04 | ccikhouribga@yahoo.fr
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CCIs ADRES Telefon Fax E-mail WebSite
Khénifra Quartier Administratif,

Route de Tadla,

B.P.0I (212-55) 58 64 83

54 000 Khénifra (212-55) 384584 | (212-55) 38 45 83 | cciskh@hotmail.com
Ladyoune Av. Lerktouni,

B.P. 265 —

70 000 Ladyoune (212-48) 89 49 72/11| (212-48) 89 49 72 | ccislay.110@menara.ma
Marrakech Jenane El Harti, Gueliz,

B.P.529 — (212-44) 43 6191

40000 Marrakech (212-44) 431951 | (212-44) 43 52 56 | ccismar(@menara.ma
Meknes Place Abdelaziz Ben Idriss,

B.P.325— ccism(@caramail.com

50 001 Meknes (212-55) 5136 43/44 (212-55) 51 09 51 | ccismek@wanadoo.net.ma
Mohammedia 26, rue El Jahid,

B.P. 164 —

20 651 Mohammedia (212-23) 3143 30/31 | (212-23) 3143 32 | ccism(@iam.net.ma
Nador Quartier Administratif,

rue Caid Ahmed Arrifi, (212-56) 60 35 49

B.P. 37 — Nador (212-56) 60 38 57 | (212-56) 33 1548 | danti(@iam.net.ma
Ouarzazate Av. Moulay Abdellah,

B.P.5I - (212-44) 882328

45000 Ouarzazate (212-44) 882832 | (212-44) 88 54 00 | ccisol @menara.ma
Oued Eddahab Imm. Al Baraka,

My Rachid,

B.PIII—

73 001 Oued Eddahab (212-48) 930420 | (212-48) 930421 |azizdoubi@hotmail.com
Oujda Bd Mohammed VI,

Hay EI Qods,

B.P.413 -

60 001 Oujda (212-56) 50 06 97/98| (212-56) 5006 99 | cciso@menara.ma
Rabat — Salé |, rue Ghandi,

B.P 131 - ccisrs@rabat.cci.ma

10 001 Rabat (212-37)703160 | (212-37)7031 66 |www.cci.ma
Safi Rue de Tetouan,

B.P 59— (212-44) 62 30 34 d.ri.p@ccis-safi.ma

46 001 Safi (212-44) 6226 47 | (212-44) 62 65 82 | www.ccis-safi.ma
Settat 7, Bd Hassan I,

B.P 161 — (212-23) 40 33 86 cciset(@iam.net.ma

26 001 Settat (212-23) 4026 58 | (212-23) 40 38 68 | ccissettat@yahoo.fr
Tanger Angle Rues Ibn Taima

et El Hariri,

B.P4IlI - (212-39)32727 32 ccist@ccist.org

90 000 Tanger (212-39) 9463 80 | (212-39) 94 63 88 | www.ccist.gov.ma
Tan- Tan 4, rue de la Plage,

B.P. 683 —

82 000 Tan-Tan (212-48) 878959 | (212-48) 878959
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CCIs ADRES Telefon Fax E-mail WebSite
Taza Av. Hassan I,

B.P.293 — (212-55) 6735 83

35001 Taza (212-55) 673676 | (212-55) 67 1194 | ccistz@iam.net.ma
Tetouan Quartier Administratif,

B.P 691 — (212-39) 99 4027 ccistet(@menara.ma

93 001 Tetouan (212-39) 994124 | (212-39) 99 41 80 | www.ccist.ma
FCMCIS 6, rue Erfoud,

Quartier Hassan,

B.P2I8 - (212-37)76 7076

10 001 Rabat (212:31)767051 | (212-37) 7678 96

9. Warunki podroézy i zamieszkania
w Maroku

9.1 Informacje dla kierowcow

Posiadanie miedzynarodowego prawa jazdy jest w Maroku pozadane, ale nie jest obo-
wiazkowe. Whasciciele pojazdéw musza natomiast wykupi¢ ,zielong karte”. Poza
,zielong kartg” inne polisy polskich towarzystw ubezpieczeniowych nie s3 uznawane.
Kierowcy powinni by¢ bardzo ostrozni, poniewaz przepisy ruchu drogowego s3
w Maroku nagminnie tamane. Noca na drogach czesto mozna spotka¢ pojazdy nie-
oswietlone. Z tych wzgledéw trzeba unika¢ podrézowania w nocy na drogach krajo-
wych, gtéwnych i drugorzednych (nie dotyczy to autostrad). Niektore drogi w gérach
Sredniego i Wysokiego Atlasu oraz w gorach Rif moga by¢ nieprzejezdne od grudnia
do kwietnia z powodu obfitych opadéw $niegu.

9.2 Przepisy wjazdowe, wiza

Od | stycznia 2005 r. obywatele polscy udajacy sie do Maroka s3 zwolnieni z obow-
iazku wizowego na okres do 90 dni. Nie dotyczy to przyjazdéw na pobyt staty, w celu
podjecia pracy badz innego zajecia zarobkowego. Przy przekraczaniu granicy wiadze
marokarniskie moga zada¢ udokumentowania odpowiednich srodkéw finansowych na
pobyt (gotéwka, karty kredytowe, wyciag z konta itp.). Nie ma obowiazku okazania
biletu powrotnego przy wjezdzie do Maroka.

Miejscowe przepisy nie wprowadzaja specjalnych restrykcji celnych ani ograniczen
w przywozie dewiz, nalezy jednak zadeklarowac¢ je przy wjezdzie. Dirham marokan-
ski jest poza Marokiem waluta niewymienialna, obowiazuje surowy zakaz wywozenia
go za granice. Na podstawie urzedowego dowodu wymiany mozna przy wyjezdzie
ubiegac sie o zwrot dewiz w zamian za nie wykorzystane dirhamy.
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9.3 Bezpieczenstwo

Maroko to kraj przyjazny turystom. Musza oni jednak przestrzega¢ pewnych zasad,
a takze unikac¢ okreslonych zachowan. W zattoczonych miejscach trzeba zachowywa¢
sie szczegolnie ostroznie, nosi¢ torebke lub plecak z dokumentami przed soba, nigdy
z tylu, pieniadze i paszport przechowywac oddzielnie i nie trzymac wszystkich pienie-
dzy w jednym miejscu. Warto tez mie¢ kserokopie paszportu. Policja i zandarmeria s3
generalnie przyjazne turystom. Ciesza si¢ duzym autorytetem — bez trudu odstrasza-
ja intruzéw. Zdarzaja si¢ wiamania do samochodéw, nie wolno zatem niczego zosta-
wiaé w widocznym miejscu w pojezdzie. Samochéd najlepiej zaparkowac na ptatnym
parkingu — opfata 15 MAD — lub w miejscu pilnowanym przez stréza ubranego w nie-
bieski fartuch z plakietka (noca stawka liczona jest podwdjnie). Maroko jest obszarem
sejsmicznym, cho¢ trzesienia ziemi wystepuja tu rzadko. Ostatnie, w lutym 2004 r.
w okolicach miasta Al Hoceima, spowodowato $mier¢ ponad 600 oséb. Nalezy zapo-
zna¢ sie z zasadami bezpieczenstwa: w takich sytuacjach trzeba odsuna¢ sie od okien,
schroni¢ pod stot i zabezpieczy¢ sie przed spadajacymi przedmiotami, a na zewnatrz
— oddali¢ sie od budynkow, drzew i sieci elektrycznej. Maroko moze by¢ uwazane za
kraj, w ktérym zagrozenie terrorystyczne jest raczej niewielkie. Sytuacja w tym za-
kresie nie zmienita sig¢ w poréwnaniu z 2005 r. (w ostatnim zdarzeniu tego rodzaju —
w zamachach bombowych, do jakich doszto w centrum Casablanki w maju 2003 r. —
zginety 44 osoby).

9.4 Zakwaterowanie

Najtansze, niesklasyfikowane hotele (bez gwiazdek) chowaja sie w medynach wigk-
szych miast. Pokoje kosztujg od 30 MAD (jedynka) i 50 MAD (dwdjka). W zapewnie-
nia o cieptej wodzie nie trzeba wierzy¢ — czasem oznacza to tylko struzke letniej wo-
dy. Zdarza sie, ze jest podgrzewany gazem prysznic, udostepniany za dodatkowa
opfata (5 MAD). W hotelach bez cieptej wody obstuga kieruje turystéw do publicz-
nych prysznicéw (douche) albo tazni (hammam).

Hotele jedno- lub dwugwiazdkowe skupiajg sie zwykle poza medynami. W jedno-
gwiazdkowym pokdj z prysznicem kosztuje od 60 MAD (jedynka) i 120 MAD (dwdj-
ka), w dwugwiazdkowym od 150/200 MAD. Hotele trzy- i czterogwiazdkowe s3 zwy-
kle piekne, ale nieco zaniedbane budowle z czaséw kolonialnych, gdzie pokoje sa wy-
posazone w TV i telefon (200-250 MAD).

Hotele pieciogwiazdkowe (dwojka od 1000 MAD) moga by¢ zaréwno nijakimi nowo-
czesnymi pudetkami, jak i dawnymi patacami. Dostawki kosztuja od 45 MAD w hote-
lach najtanszych, do 100 MAD w najdrozszych.

Sniadanie bywa wliczone w cene, na czym z reguty wychodzi sie zle — kawa i rogaliki
kosztuja w bistro 7-10 MAD. Przy wypetnianiu formularza hotelowego nalezy wpisy-
wa¢ informacje z paszportu. Specjalna opfata turystyczna oraz obliczany od dnia po-
datek rzadowy i lokalny to dodatkowe 30-35 MAD dziennie.
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Osoby majace prawo do statlego pobytu w Maroku s3 uprawnione do 25% znizki
w niektorych hotelach.

Mozna sie zastanowi¢ nad mozliwoscia wynajecia apartamentéw, zwtaszcza po sezo-
nie, kiedy ceny znacznie spadaja. W Agadirze jest duza liczba rezydencji, w ktérych
wynajmowane sg apartamenty z wyposazeniem kuchennym.

W kilku innych miejscowosciach na wybrzezu Atlantyku i Morza Srédziemnego oraz
w wigkszych osrodkach turystycznych réwniez mozna znalez¢ takie apartamenty.
Czasem mozna trafi¢ na domy do wynajecia, ale s3 one raczej bardzo skromne.
Oficjalne ceny apartamentéw z wyposazeniem kuchennym zaczynaja si¢ od | 10 MAD
od osoby, osiagajac nawet poziom 750 MAD od osoby.

Wybrane hotele w Maroku:

¢ Rabat
Hilton Hotel
PO Box 450 Souissi
10000 Rabat
Morocco
Tel: (+212) 37/675656
Fax: (+212) 37/671492

Hotel Sofitel Diwan Rabat
Place de I'Unité Africaine
10005 Rabat

Morocco

Tel: (+212) 37/262727

Fax: (+212) 37/262828
E-mail: H2820@accor.com

Golden Tulip Farah
Place Sidi Makhlouf
Rabat

Morocco

Tel: (+212) 37/237400
Fax: (+212) 37/722155

* Casablanca
Sheraton Casablanca Hotel
Avenue des FA.R. 100
20000 Casablanca
Morocco
Tel: (+212) 22/439494
Fax: (+212) 22/439433
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Le Royal Mansour Méridien
Avenue de 'Armée Royale 27
21000 Casablanca

Morocco

Tel: (+212) 22/31301 |

Fax: (+212)22/3125833

Golden Tulip Farah Casablanca
Avenue de I' Armée Royale 160
20000 Casablanca

Morocco

Tel: (+212) 22/311212

Fax: (+212) 22/316514
www.goldentulipfarahcasablanca.com
info@goldentulipfarahcasablanca.com

Marrakech

Hotel Sofitel Marrakech
Rue Harroun Errachid
Quartier de | hivernage
40000 Marrakech
Morocco

Tel: (+212) 24/425600
Fax: (+212) 24/437131
E-mail: H3569@accor.com

Le Méridien N'Fis
Avenue Mohammed VI
40000 Marrakech
Morocco

Tel: (+212) 24/339400
Fax: (212) 24/339405

Hotel Palmeraie Golf Palace
Les Jardins de la Palmeraie BP: 1488
40000 Marrakech

Morocco

Tel: (+212) 24/301010

Fax: (+212) 24/305050
Agadir

Royal Mirage Agadir Hotel
Boulevard Mohammed V

Boite Postale 339

Agadir 80000




Morocco
Tel: (+ 212) 48/843232
Fax: (+ 212) 48/844379

Sofitel Agadir

BP 226 Cité Founty P4
Baie des Palmiers
Commune de Bensergao
Agadir 80007

Morocco

Tel : (+212) 28/820088
Fax : (+212) 28/820033
E-mail : h5707@accor.com

Méridien Palais des Roses

Secteur balnéaire et touristique. Cité Founty
80000 Agadir

Morocco

Tel: (+212) 44/336790

9.5 Transport

Dtugosc¢ sieci kolejowej w Maroku wynosi 1700 km. Pociggiem mozna podrézowac
na dwaoch trasach: Tanger-Rabat-Casablanca-Marrakesz oraz Casablanca-Rabat-Mek-
nes-Fez-Oujda. Tabor kolejowy jest w dobrym stanie. Sie¢ transportu autokarowego
jest dobrze rozwinieta. Poniewaz jednak kierowcy nie respektuja przepiséw kodeksu
drogowego, a znaczna czes¢ taboru nie spetnia wymogoéw bezpieczenstwa, wypadki
autokardéw zdarzaja sig stosunkowo czesto.

W miastach popularng i tania forma komunikacji sa tzw. mate taksowki (petit taxi). Za-
bieraja jedynie do 3 pasazeréow. Taksowki te nie majg prawa opuszczania administra-
cyjnych granic miasta. Korzystajac z nich, nalezy zadba¢ o to, aby licznik byt wiaczony.
Po godz. 20.00 opfata za przejazd wynosi 50 proc. wiecej, niz wskazuje licznik. Poza
miastem i miedzy miastami moga kursowac jedynie tzw. duze takséwki (grand taxi).
Zabieraja do 7 pasazerow. Optata za przejazd zalezy od liczby pasazeréw i dtugosci
trasy. W wiekszych i $rednich miastach kursuja autobusy komunikacji miejskiej (opta-
ta za | osobe wynosi ok. 3,50 MAD). Ich trasa jest przewaznie oznaczona tylko po
arabsku (jedynie w Marrakeszu po francusku).
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9.6 Podréz do Maroka

Samolot

Polska nie ma bezposredniego rejsowego potaczenia lotniczego z Marokiem — z wy-
jatkiem przelotéw czarterowych konieczna jest przesiadka w ktéryms z portéw lot-
niczych Europy.

Najwiecej lotéw rejsowych do Maroka oferuja linie Air France oraz Royal Air Maroc
(RAM). Ponadto do Maroka latajg samoloty Lufthansy, KLM, Iberii, British Airways,
TAP Portugal, Alitalii, Air Algérie, Royal Jordanian, Egypt Air, Tunis Air oraz matego
przewoznika marokariskiego Regional Air Lines.

Innym sposobem dotarcia do Maroka jest podréz samolotem do Hiszpanii, a stamtad
przejazd pociagiem lub autobusem i promem. Takie rozwigzanie usatysfakcjonuje
osoby, ktére chea przy okazji zobaczy¢ Hiszpanie, moze by¢ réwniez korzystne finan-
sowo ze wzgledu na nizsze ceny biletéw lotniczych na trasach do Hiszpanii niz do Ma-
roka.

Samoloty czarterowe latajg bezposrednio z Warszawy do Agadiru, trzeba jednak
okresli¢ termin wylotu i powrotu.

Podrézowanie samolotem do Maroka jest najdrozsze w sezonie, czyli od lipca do kon-
ca sierpnia oraz od potowy do konca grudnia. Najnizsze ceny obowiazuja od listopa-
da do potowy grudnia i od stycznia do pofowy lutego.

Gtowny port lotniczy Maroka, lotnisko im. Mohammeda V, jest usytuowany 30 km na
potudniowy wschéd od Casablanki. Tutaj przylatuje wigkszos¢ samolotéw z Europy,
zachodniej Afryki i Bliskiego Wschodu. Lotnisko ma dobre pofaczenia autobusowe
i kolejowe z Casablanka i Rabatem. Kontrola paszportowa i formalnosci celne prze-
biegaja zwykle sprawnie.

Lotnisko Rabat-Salé (10 km na wschod od Salé) przyjmuje samoloty Air France i Roy-
al Air Maroc z Paryza. Na lotnisko Ibn Batuta (18 km na potudnie od Tangeru) przyla-
tujg samoloty z Amsterdamu, Brukseli, Londynu, Madrytu, Malagi i Paryza. Lotnisko
Ménara (6 km na potudniowy zachéd od Marrakeszu) ma bezposrednie potaczenia
z Londynem, Genewa, Granada, Malaga i Paryzem. Nowoczesny port lotniczy w Aga-
dirze, Al-Massira, jest oddalony o mniej wiecej 22 km na potudnie od miasta. Laduja
tu liczne samoloty czarterowe, a takze rejsowe z Las Palmas na Wyspach Kanaryj-
skich. Z Al-Ajun (Laayoune), stolicy Sahary Zachodniej, mozna polecie¢ na Wyspy Ka-
naryjskie.

Samoloty migdzynarodowe startujg sporadycznie z Fezu i Warzazatu (do Paryza), Na-
doru (do Amsterdamu, Brukseli, Disseldorfu i Frankfurtu), Al-Husajmy (do Amster-
damu, latem dodatkowo do Brukseli i Rotterdamu) oraz Udzdy (do Paryza, Marsylii,
Amsterdamu i Brukseli).

Samochod

Podrézujac samochodem, mozna bez trudu dotrzeé do najbardziej odludnych rejo-
néw. Dodatkowsa zalet jest mozliwos¢ zabrania sporego bagazu. Niestety na nieko-
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rzys$¢ dziatajg ktopoty z parkowaniem w centrum wielkich miast, ryzyko kradziezy
i problemy w razie ewentualnego wypadku drogowego czy awarii.

Odlegtos¢ drogowa z Warszawy do Ciesniny Gibraltarskiej wynosi okoto 4000 km,
a wariantéw przejazdu jest tak duzo, ze nie sposéb poda¢ jednej trasy. Najkrétsza
droga wiedzie przez Czechy, potudniowe Niemcy oraz Francje i Hiszpanig, ale jesli
ktos chciatby zobaczy¢ po drodze Alpy, moze jechac przez Austrie i Szwajcarie, nad-
ktadajac nieco drogi. Mitosnicy cieptego klimatu i Morza Srédziemnego moga wybra¢
diuzszg trase przez Austrie, Wiochy i wzdtuz potudniowych wybrzezy Francji i Hisz-
panii.

Autobus

Przejazd autobusem z Polski do Maroka trwa okoto 3 dni, a po drodze trzeba przynaj-
mniej raz przesiadac si¢ we Francji lub Hiszpanii. Najszybciej jedzie si¢ przez Madryt.
Istnieje mozliwos¢ zakupu biletu na cata trase Warszawa—Madryt—Casablanka/Tanger,
dzieki porozumieniu miedzy firma Orbis Transport a hiszpanskim przewoznikiem Al-
sa, jednak przesiadka w Madrycie jest nieunikniona (na autobus do Maroka trzeba cze-
ka¢ okoto 12 godz.). Ze wzgledu na dtuga, meczaca podréz niewielu turystéw wybie-
ra ten wariant. Podroz z Warszawy do Algeciras trwa okotfo 60 godzin. Lepiej wyku-
pi¢ bilet tylko do Madrytu i dopiero tam zadecydowa¢, kiedy i jak odby¢ dalsza
podroz. Do stolicy Hiszpanii, poza Orbisem, autokary wysyta kilku innych przewoz-
nikéw, najczesciej przez Niemcy i Francje.

Z Madrytu regularnie kursuja pociagi i autobusy do Algeciras. Odptywaja stad promy
do Ceuty (hiszpanska enklawa w Maroku) lub Tangeru. Autobusy Enatcar (parstwo-
wego przewoznika hiszpanskiego) jezdza przez Malage, Torremolinos, Fuengirole,
Marbelle i Estapone (10 godz.).

CTM organizuje przejazdy autobusami z Casablanki i innych gtéwnych miast Maroka
do Francji (Paryz, Tuluza, Marsylia, Lyon), Belgii (Bruksela i miasta na trasie), Niemiec,
Wihoch i Hiszpanii. Wigkszo$¢ kurséw rozpoczyna sie w Casablance i zanim przekro-
czy sie Ciesnine Gibraltarska (z Tangeru lub Nadoru), trasa wiedzie przez kilka maro-
kanskich miejscowosci. Przynajmniej tydzien wczesniej trzeba dokona¢ rezerwacii.
Do Paryza jezdzi tygodniowo cztery-pie¢ pojazdéw, natomiast do Belgii i pétnocnej
Francji autobusy odjezdzaja na ogét raz w tygodniu.

Pociag

Podréz pociagiem do Maroka oznacza wydatek co najmniej tak duzy, jak przelot sa-
molotem.

W Polsce mozna kupi¢ bilet najdalej do Hiszpanii. Bilety na dalszg trase trzeba kupi¢
w Hiszpanii lub po przeprawieniu si¢ promem do Maroka. Bilety kolejowe s3 drozsze
od najtanszych biletéw lotniczych, jednak koszty mozna obnizy¢ dzieki znizkowym bi-
letom miedzynarodowym, dostepnym zaréwno w Polsce, jak i we Francji czy Hiszpa-
nii. Karnety InterRail, BlJ i Euro Domino sa wazne réwniez w Maroku.

Przejazd kolejg z Polski na potudnie Hiszpanii zajmuje 50-60 godzin, w zaleznosci od
trasy i potaczen. Warto jednak wiedzie¢, ze bilety migdzynarodowe sa wazne przez
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dwa miesigce. Nawet najkrétsze potaczenie z Warszawy do jednego z portow hisz-
panskich, skad odptywaja promy do Maroka, wymaga przesiadania sie przynajmniej
we Frankfurcie nad Menem, Paryzu i Madrycie.

Bilet 2 klasy z Warszawy do Madrytu w obie strony kosztuje 960 zt (okoto 36 godzin),
do Barcelony 819 zt (okoto 33 godzin), nie liczac doptat za kuszetki, miejscowki itd.

Prom

Do Maroka mozna doptyna¢ promem z Francji (Sete) i Hiszpanii (Algeciras, Almeria,
Malaga, Tarifa) lub Gibraltaru. Bilet mozna zarezerwowa¢ w biurze Orbisu, w agen-
cjach na miejscu, albo w porcie.

Z Hiszpanii
Miedzy Hiszpania a Marokiem kursujg promy Transmediterranea, a takze firm Islena
de Navigacién, Buquebus, Comarit, Comarship, EuroFerrys i Limadet. Zamiast pro-
moéw czesto ptywaja wodoloty, szybsze, ale drozsze.
Najpopularniejsza jest linia Algeciras—Tanger, jednak wtascicielom samochodéw mo-
ze sie optaca¢ skorzystanie z potaczenia do Ceuty, z racji tanszej, bo nieopodatkowa-
nej benzyny. Inne trasy to Tarifa—Tanger, Almeria—Melilla i Malaga—Melilla. Najspokoj-
niejszym punktem granicznym w Maroku jest Melilla, z ktérej jedzie sie do Nadoru,
ale prom z Hiszpanii do Melilli ptynie czasem az 8 godzin i kosztuje dwa razy wiecej
niz z Algeciras do Ceuty lub Tangeru.
W sezonie (15 VI-15 IX) na wiekszosci tras promy kursuja czesciej. W sierpniu
i w okresie $wiat wielkanocnych miejsca na promach samochodowych trzeba rezer-
wowac wczesniej.
¢ Algeciras-Tanger — lini¢ obstuguja promy Transmediterranea, EuroFer-
rys, Comanav, Comarit i Limadet, promy co |-1,5 godziny, przy najwiek-
szym ruchu (np. w sierpniu) nawet przez cafa dobe. Przeprawa przez cie-
$nine trwa 2,5 godziny.
* Algeciras—Ceuta — 20 kurséw dziennie. Na trasie ptywaja szybkie pro-
my, wiec podroéz trwa 35 minut. W niedzielne wieczory i w sierpniu
sa dodatkowe kursy.
* Tarifa-Tanger — 2-5 promy FRS dziennie zaleznie od pory roku.
Rejs trwa 35 minut.
¢ Almeria—-Melilla — do Melilli (hiszpanska enklawa w Maroku) ptywa
znacznie mniej promow (tylko Transmediterranea). Poza sezonem
raz dziennie, w sezonie trzy potaczenia. Podréz zajmuje 6-8,5 godzin.
* Malaga-Melilla — poza sezonem promy Transmediterranea odptywaja
raz dziennie, w sezonie wiecej. Podréz zajmuje 7-9 godzin.
¢ Almeria-Nador - lezace za Melilla marokanskie miasto Nador ma port,
I5 km od centrum. Wprost do niego, z pominieciem Melilli i sklepéw
wolnoctowych, ptywaja promy Transmediterranea, Ferrimaroc i Limadet
* Malaga-Ceuta — Na tej trasie kursowaly kiedys wodoloty Buquebus.
Obecnie potaczenia s3 zawieszone do odwotania.
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Z Gibraltaru
* Gibraltar-Tanger — 2 promy tygodniowo, 5 razy w tygodniu szybszy
katamaran pasazerski. Rozktady jazdy czesto zmieniajg sie,
bezposrednie potaczenia bywaja zawieszone z powoddw technicznych.
Promy zastepcze ptywaly tylko raz w tygodniu przez Tarife i Algeciras.

Z Francji
Nieco dtuzsza opcja jest rejs promem z Franciji.

* Sete-Tanger — prom linii Compagnie Marocaine de Navigation (Coma-
nav) jest zdecydowanie bardziej luksusowy niz promy kursujace do Maro-
ka z Hiszpanii (z basenem i nocnym lokalem na poktadzie) i odpowiednio
drozszy. Kursuje 7-8 razy w miesiacu, zwykle co cztery, pig¢ dni. Podréz
zajmuje 40 godzin.

¢ Sete-Nador — dodatkowa linia Comanavu uruchamiana od czerwca
do wrzes$nia: po pie¢ kurséw w czerwcu i wrzesniu, mniej wiecej co 4 dni
w lipcu i sierpniu. Ceny s3 prawie takie same jak z Sete do Tangeru,
choc¢ ptynie sig o 8 godzin krocej.

Z Wtoch
Niedawno Comanav uruchomit potaczenie miedzy Genua a Tangerem (okoto 6 kur-
séw miesigcznie; VI-1X). Podroéz trwa 24 godziny.

9.7 Positki i napoje

Nalezy uswiadomi¢ sobie, ze w pustynnych i gérzystych regionach niewiele jest opa-
dow, a warzywa rosna tylko tam, gdzie prowadzone jest sztuczne nawadnianie. Ma-
rokanska kuchnia $wietnie odzwierciedla bogate dziedzictwo kulturalne kraju. Wpty-
wy berberyjskie sa bardzo silne — wiele typowych dan marokanskich, jak kuskus, ta-
dzin (migso duszone z jarzynami) i harira (mocno przyprawiona zupa z soczewicy,
cebuli, ryzu , szafranu gotowana z miesem kurczaka) jest pochodzenia berberyjskie-
go. Beduini wprowadzili daktyle, mleko, kasze i chleb, ktére nadal dominuja w zywie-
niu, a Maurowie dodali potrawy andaluzyjskie (oliwki, oliwe, orzechy, owoce i ziota).
Do tego wszystkiego doszty wptywy francuskie: typowe $niadanie, zwtaszcza w du-
zych miastach, skiada si¢ z kawy z mlekiem i stodkiego rogalika.

Narodowym napojem Marokariczykéw jest thé a la menthe: stodka herbata ze $wie-
73 mieta. Wino jest stosunkowo drogie. Wiekszos¢ marek jest wytrawna, a uprawia
sie je w potnocnej czesci kraju:

Rézowe: oustalet, gris de Boulaouane i ksar.

Biate: coquillage i semillant.

Czerwone: cabernet president i vieux papes.
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9.8 Zdrowie

W Maroku nie ma powaznych zagrozen sanitarno-epidemiologicznych i dlatego
szczepienia ochronne nie s3 wymagane. Przed podréza warto jednak zaszczepi¢ sig:
Wirusowe Zapalenie Watroby typu A — szczepienie zalecane

Wirusowe Zapalenie Watroby typu B — szczepienie zalecane

dur brzuszny — szczepienie zalecane

widcieklizna — szczepienie zalecane (w zaleznosci od stopnia narazenia i charakteru
pobytu, rejonu kraju (tereny wiejskie, lasy, itp.))

japonskie zapalenie mézgu — szczepienie zalecane

szczepionka Meningo-Kokowa — szczepienie zalecane

malaria — szczepienie zalecane (w zaleznosci od stopnia narazenia i charakteru poby-
tu, rejonu kraju (tereny wiejskie, lasy, itp.))

szczepionka przeciw gruzliczna — szczepienie zalecane

Ze wzgledu na odmienne zwyczaje higieniczne turysta moze zachorowa¢ na dur
brzuszny i inne choroby biegunkowe. Przypadki zarazenia ameboza lub pasozytami
przewodu pokarmowego zdarzaja sie, ale raczej rzadko. Korzystajac z wody ze zbior-
nikéw retencyjnych potozonych na wysokosci ponizej 1500 m n.p.m. oraz ogélnodo-
stepnych studni i uje¢ wody we wsiach i matych miastach, mozna zarazic sie leptospi-
roza, ktéra jest chorobg $miertelna. Dlatego tez turysci powinni pi¢ wyfacznie wode
przegotowang badz mineralng, a owoce i warzywa starannie my¢ i obiera¢ przed spo-
zyciem. Przed podréza nalezy zaopatrzy¢ sie w srodki przeciwko dolegliwosciom zo-
tadkowym i biegunce (mozna je réwniez kupi¢ w miejscowych aptekach). Nie nalezy
spozywac positkéw w lokalach o niskim standardzie w matych miejscowosciach,
zwlaszcza poza sezonem — nie ma tam lodéwek, a produkty sa niewtasciwie przecho-
wywane. Ze wzgledu na wystepujace okresowo przypadki wscieklizny nalezy unika¢
kontaktéw z bezdomnymi zwierzetami. W razie pogryzienia lub zadrapania nalezy jak
najszybciej uda¢ sie do najblizszego szpitala, by poddac sie szczepieniu. Ustuga ta jest
bezptatna. Zdarzajg sie réwniez przypadki zapalenia opon mézgowych — niewskaza-
ne jest wowczas przebywanie na obszarze, na ktérym wystapito ognisko zakazenia.
Aby unikna¢ oparzen stonecznych, nalezy stosowa¢ kremy z mocnym filtrem ochron-
nym oraz nosi¢ nakrycia gtowy. Opieka zdrowotna w Maroku jest na dobrym pozio-
mie. Publiczne i prywatne osrodki opieki medycznej $wiadczg ustugi odpfatnie. Cena
standardowej wizyty lekarskiej wynosi 20 EUR, porada lekarska w nocy lub w week-
end — 30 EUR, natomiast dobowy koszt pobytu w szpitalu lub klinice — ok. 60 EUR
(bez kosztéw leczenia). Apteki s3 dobrze zaopatrzone w leki.

9.9 Warto wiedzie¢

Meldunek: Nie ma obowiazku meldunkowego (w hotelach turysta jest wpisywany
do ksiegi gosci i jest to réwnoznaczne z meldunkiem).
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Ubezpieczenie: Na czas trwania podrézy zalecana jest polisa ubezpieczeniowa obej-
mujaca koszty leczenia i nastgpstw nieszczesliwych wypadkow.

Podrézowanie po kraju: Nie ma ograniczen w podrézowaniu. Takze na obszarach
gorskich i pustynnych, na potudniu kraju, istnieje dobrze rozwinieta infrastruktura tu-
rystyczna. W miastach nie ma probleméw z kupnem paliwa, takze bezotowiowego.
Jednak poza miastami sie¢ stacji benzynowych jest stabo rozwinigta. Zmotoryzowani
turysci powinni wiedzie¢, ze granica ladowa z Algieria jest zamknigeta. W Maroku nie
ma mozliwosci uzyskania wizy algierskiej. Granica ladowa z Mauretania zostata otwar-
ta w 2002 r. Podrézowanie samochodem z Maroka do Mauretanii moze by¢ jednak
bardzo uciazliwe, mimo ze nie odbywa si¢ juz pod eskorta marokarskiego wojska.
Droga wzdtuz atlantyckiego wybrzeza Maroka jest w dobrym stanie, ale miejscami
jest bardzo waska. Nie nalezy oddala¢ sie od tej drogi, bowiem poza nig teren bywa
jeszcze gdzieniegdzie zaminowany. Od obywateli polskich odwiedzajacych dwie hisz-
panskie enklawy, Ceute i Melille, nie wymaga sie wiz wjazdowych, jest to bowiem te-
rytorium UE. W przypadku podrézy do tych miast samochodem wynajetym w Maro-
ku obowiazkowa jest zgoda agencji wynajmu na opuszczenie terytorium Maroka.
Ceuta i Melilla podlegaja kompetencji Wydziatu Konsularnego Ambasady RP w Madry-
cie, w zwiazku z czym Ambasada RP w Rabacie nie jest uprawniona do $wiadczenia
na tych terytoriach pomocy konsularne;j.

* Dewizy mozna wymienia¢ po jednolitym kursie w bankach, kantorach
i wiekszych hotelach. Banknoty musza by¢ w bardzo dobrym stanie,
z nowych emisji (nie pomigte, bez stempli i odrecznych napiséw),
W przeciwnym razie pracownicy kantoréw moga odmowic ich przyjecia.
Odradza sie dokonywac¢ wymiany u pokatnych handlarzy waluta, ktorych
spotka¢ mozna przed prawie kazdym punktem wymiany.
® Bankomaty s3 dostepne we wszystkich wigkszych miastach, a takze
w osrodkach turystycznych. Mozna skorzysta¢ z ustug Western Union
(dobrze rozwinigta sie¢ punktow na terenie catego kraju). Czas
oczekiwania na wypfate od chwili wystania pieniedzy z Polski wynosi ok. 3
godzin. Jest to pomocne w przypadku kradziezy lub zgubienia pieniedzy.
* Specyfika Maroka jest targowanie sie w tych sklepach, w ktérych nie ma
wywieszek cenowych (takze w niektérych restauracjach konieczne jest
upewnienie si¢ co do ceny poszczegdlnych dan, jezeli nie ma menu
w widocznym miejscu). Negocjacje cenowe nie sa jednak przyjete
w eleganckich sklepach i butikach. W restauracji lub kawiarni dobrze jest
zostawi¢ napiwek w wysokosci 5-10 proc. rachunku lub wedle uznania.
* W Maroku urzedy panstwowe i poczta pracuja od 9.00 do 12.00 i od
15.00 do 18.00. Sklepy sa otwarte mniej wiecej w tych samych godzinach
w pierwszej pofowie dnia, ale dfuzej w godzinach popotudniowych,
az do 20.00. Banki s3 otwarte od 9.00 do 17.00, z przerwa na obiad.
Hipermarkety s3a otwarte na ogoét 7 dni w tygodniu.




* Dniami wolnymi od pracy s3 sobota i niedziela, jednak w piatek,
dzien gtéwnych modlitw, niektore sklepy i urzedy przestaja praktycznie
funkcjonowa¢ od potudnia.

Ceny produktéw spozywczych: chleb (1-1,5 MAD; ok. 0,50 PLN), woda mineral-
na 1,51 (5 MAD; ok. 2 PLN), zgrzewka wody mineralnej (28 MAD; ok. 10 PLN), Co-
ca-Cola | 1 (8,90 MAD - cena stata; ok. 3 PLN), mleko w butelce | | (7-8 MAD; ok.
2,50-3 PLN), 'krazek' serkéw topionych (6 MAD; ok. 2 PLN), sardynki w puszcze (5-
8 MAD; ok. 2-3 PLN). Teraz ceny produktéw z targowisk (i po targowaniu): | kg po-
maranczy (3 MAD; ok. | PLN), | kg winogron (5-10 MAD; ok. 2-3,50 PLN), banany
(20 MAD; ok. 7 PLN), arbuz | kg (1,5-2 MAD; ok. 0,50-1 PLN), pomidory | kg (3
MAD; ok. | PLN), cebula | kg (2 MAD; ok. | PLN), bulwy kaktuséw 10 kg (15 MAD;
ok. 5,50 PLN), rézne ciasteczka (1-2 MAD, ok. 0,50-1 PLN), peczek miety (I MAD;
ok. 0,50 PLN).

10. Rozumieé Arabow

Algieria, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Irak, Jemen, Jordania, Katar, Ku-
weijt, Liban, Libia, Maroko, Mauretania, Oman, Palestyna, Sudan, Syria, Tune-
zja, Zjednoczone Emiraty Arabskie s3 zaliczane do krajéw arabskich, bardzo
réznia si¢ miedzy sobg, ale maja duzo wiecej cech wspélnych. Przede wszyst-
kim wspalny jest stosunek do zycia, ktérego sens wyznacza religia — islam.
Europejczyk podejmujac kontakty z Arabami i probujac ich zrozumieg, staje
przed dwoma bardzo powaznymi barierami. Pierwsza, ktéra mozna acz
z trudem pokonag, to jezyk, krag kulturowy, religia i druga praktycznie nie
do pokonania, z ktéra trzeba sie nauczy¢ wspétzyc to uksztaitowana przez
wieki mentalnos¢.

Krzysztof Mroziewicz — znany politolog i dyplomata, twierdzi, ze zachowanie Euro-
pejczyka jest logiczne i przewidywalne, poniewaz powinno sie zgada¢ z obiektywny-
mi faktami. Natomiast u Arabdw miejsce logiki zajmuja emocje. Jesli fakty miatyby od-
stoni¢ niekorzystna dla nich prawde, po prostu nie przyjmuja ich do wiadomosci.
Uwazaja ze ich zyciem kieruje przeznaczenie, fatalizm (inszallah). Godnos¢, honor, re-
putacja, lojalno$¢ wobec rodziny s3 najwazniejsza wartoscig i nie wolno szczedzi¢ wy-
sitkéw w ich obronie. U Europejczykéw w tzw. standardach Maastricht mowa jest
o poszanowaniu praw czfowieka, mniejszosci narodowych i granic Honor i duma s3
wazniejsze niz przepisy, ustalenia, fakty.

Sa to zupetne rézne systemy wartosci i postrzegania $wiata, trzeba o nich pamieta¢
rozpoczynajac jakiekolwiek pertraktacje z Arabami.

Jezyk arabski jest bardzo trudny, jest do nauczenia, ale w krétkim okresie czasu raczej
jest to niemozliwe. Natomiast wrecz konieczne jest poznanie kilku podstawowych
zwrotéw by podkresli¢ swdj szacunek dla ich wielowiekowej kultury. Arabowie s3
bardzo dumni ze swojego jezyka i bardzo zachecaja do nauki. Dlatego niezmiernie ce-




nig wszelkie préby poznania go i mozna dzieki temu zyska¢ ich sympatig, uznanie, za-
wrze¢ (co bardzo wazne i perspektywiczne) przyjazn.

Arabowie s3 ekspresyjni, ulegaja emocjom, sa petni zycia, ale tez ograniczeni surowy-
mi zasadami Koranu . To moze czasem tworzyc¢ bariere, lecz wystarczy porzuci¢ wpo-
jone w Europie stereotypy i unika¢ szokujacych gospodarzy zachowan by zosta¢ za-
akceptowanym.

Mieszkancy krajow arabskich sa przyzwyczajeni do kontaktéw z obcokrajowcami.
W relacjach cenig szczerosé i dobra wolg, co moze stanowi¢ podwaliny pod dobre
stosunki przyjacielskie, a co za tym idzie, zawodowe.

Arabéw tatwo urazi¢ i nalezy by¢, nawet przesadnie, delikatnym. Krytyka jest odbie-
rana jako osobista obraza, nie wolno nikogo krytykowa¢ bezposrednio. Jesli juz to na-
lezy ja ubra¢ w pochwaty i podkreslenie szacunku jaki zywimy do krytykowanego.
Zdrowy rozsadek, wyczucie, rozwaga oraz wiedza o zwyczajach i tradycjach, pozwo-
li bez trudu zawrze¢ dobre kontakty, ktére przetozg sig na biznes.

10.1 Religia

Odgrywa w zyciu Arabow nieporéwnywalnie wieksza role niz nawet w Polsce, nie
moéwiac o Europie. Obcokrajowiec musi stale o tym pamieta¢, aby nikogo nie urazi¢
stowem czy zachowaniem. Dla Araba wiara to nie tylko religia, ale sposéb na zycie, je-
dyna droga, warunkujaca kazda dziedzine Zzycia: polityke, prawo, stosunki migdzy-
ludzkie, zasady zycia. Wiara jest wszystkim. Prawa boskie i religia ustalajg zasady mat-
zenskie (w niektdrych krajach wrecz nie ma $lubéw cywilnych), warunki dziedzicze-
nia, dziatanie bankéw, nawet kary za niektére przestepstwa.

W spotecznosci arabskiej nie ma miejsca dla ateistow lub agnostykéw. Jezeli nie wie-
rzy sie w zadnego Boga, lepiej o tym nie wspomina¢ bo mozna utraci¢ szacunek. Dla
Arabdéw poboznos¢ jest bardzo ceniona i szanuja kazdego, kto szczerze wyznaje swo-
ja wiare.

Religia ma wptyw na codzienne zycie. Uczy si¢ jej w szkotach, wyrazenia sa zwigzane
z religia, ludzie bardzo ostentacyjnie okazuja swoja wiare np. dekorujac domy i samo-
chody, noszac bizuterie z symbolami itd.

Nigdy nie nalezy wygtasza¢ krytycznych uwag odnosnie religii, praktyk religijnych
oraz okazywac¢ wszystkim obrzadkom i wiarom nalezny szacunek. Do$¢ powszechna
jest opinia, ze niemuzutmanie sa zupetnie inaczej traktowani przez wyznawcéw lsla-
mu, wrecz, ze moga by¢ wrogo nastawieni do innych religii. Nic bardziej btednego.
Zaréwno Koran, stowa Proroka, jak i przypowiesci muzutmanskie, pokazuja wiele
przyktadéw na zgodne i petne szacunku funkcjonowanie réznych religii obok siebie.




Pie¢ Filaréw Islamu to pie¢ podstawowych obowiazkéw religijnych kazdego muzut-
manina:

* modlitwa — codzienna, pigé¢ razy w ciagu dnia;

* w jej trakcie powtérzenie wyznania wiary, iz Allah jest jedynym bogiem,

za$ Mahomet jego prorokiem;

* rozdawanie jatmuzny;

® post podczas ramadanu;

® raz w zyciu odbycie pielgrzymki do Mekki.

Muzutmanie wierza, ze przestrzeganie tych zasad przybliza ich do Allaha, a w zwiaz-
ku z tym do zbawienia w nim.

Modlitwa jest w islamie symbolicznym wyrazeniem bezgranicznego poddania sie¢ wo-
li Boga. Musi by¢ ona odmawiana w okreslonych porach, bez wzgledu na miejsce czy
okolicznosci.

Piatek jest dla muzutmanéw dniem $wietym, a tym samym, podobnie jak nasza nie-
dziela, dniem wolnym od pracy. Wedtug islamu w piatek Allah stworzyt Adama, w pig-
tek réwniez wygnat go z raju. Dniem sadu ostatecznego réwniez bedzie pigtek.
W piatek, zgodnie z tradycja islamska — urodzit si¢ Mahomet — $wigty Prorok Islamu.
Piatek jest tak wielkim i $wietym dniem, ze nawet ogien piekielny, ktéry jest podsyca-
ny kazdego dnia w potudnie, w piatek nie jest podsycany.

Ramadan

Tak jest nazywany dziewiaty miesigc kalendarza muzutmanskiego. Ramadan wypada
co rok o jedenascie dni wczesniej, gdyz o tyle wiasnie rok ksigzycowy jest krétszy od
stonecznego. W 2005 roku wypadt w nocy z 5 na 6 pazdziernika po zachodzie storica
w Arabii Saudyjskiej, kiedy ukazat sie¢ néw ksiezyca.

Dla muzutmanina ramadan to najwazniejszy okres w roku, w ktérym czesciej modli
sie w meczecie i codziennie recytuje jeden fragment Koranu. Podczas ramadanu, od
$witu do zmierzchu, obowiazuje zakaz jedzenia, palenia, seksu i picia wszelkich
ptynéw. Wszystko po to, zeby oczysci¢ umyst i zdyscyplinowac¢ ciato. Ramadan konczy
sie jednym z najwazniejszych muzutmanskich swiat — Id al Fitr.

Dzihad

Bardzo czesto, kiedy mowa o islamie, styszy sie stowo dzihad w znaczeniu ,$wigta
wojna”. Dzihad ma jednak w jezyku arabskim dostowne znaczenie: ,, dokfadanie sta-
ran, podejmowanie wysitkdw”, oznacza w islamie wysitki i starania na ,,$ciezce Boga”
w celu ustanowienia w $wiecie panowania dobra i sprawiedliwosci, a wykorzenienia
zta i ucisku, a zatem takze wszelkie dziatania podejmowane na rzecz szerzenia islamu.
W islamie nie byto nigdy pojecia ,,$wietej” czy religijnej wojny, cate zycie muzutmandéw
jest bowiem podporzadkowane Bogu.

Mylne jest wiec przekonanie, ze nalezy taczy¢ pojecie dzihadu z wojna i terroryzmem,
bo tak naprawde, dla wyznawcéw Islamu najwazniejsza jest wewnetrzna walka — z sa-
mym sobg i pokusami.
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10.2 Kobieta w Islamie

Wedtug Koranu mezczyzna i kobieta sg sobie réwni. Niemniej jednak mezczyzna od-
grywa znacznie wieksza role w spofeczenstwie. Obowiazkiem ojca, brata, a pdzniej
meza jest zapewnienie kobiecie opieki, czuwanie nad jej postgpowaniem i ewentual-
nie korygowanie niewtfasciwych postaw. Daje to kobiecie poczucie bezpieczenstwa,
lecz faktycznie dzieje sie to kosztem wolnosci i mozliwosci samodzielnego wyboru
drogi zyciowej.

Mezczyzna, opiekujac si¢ kobieta, zawsze powinien mysle¢ o tym, co jest dla niej naj-
lepsze. Kazdy mezczyzna jest zobowiazany broni¢ czci kobiety — zony, cérki czy sio-
stry, a naruszeniem jej moze by¢ nawet zwykty kontakt z innym mezczyzna w zatto-
czonym autobusie.

Opieka obejmuje rowniez odpowiedzialnos¢ finansowa — kobieta nie ma obowiazku
utrzymywac sie sama, czy tez uczestniczy¢ finansowo w utrzymaniu rodziny. Maz po-
winien zapewni¢ Zonie nie gorszy status materialny niz ten, jakim cieszyfa sie w domu
rodzicielskim. Nie powinien zabrania¢ zonie pracy zarobkowej, ale tez nie powinien
jej do niej przymuszaé. Zarobione pienigdze s3 wtasnoscia kobiety i nie ma ona obo-
wiazku wiacza¢ ich do domowego budzetu.

W islamie kobieta jest odpowiedzialna za rodzine i za wychowanie dzieci (chfopcy do-
piero po obrzezaniu przechodza pod opieke ojca) i powinna dba¢ o meza i dom. Maz
nie jest jednak zwolniony z prac domowych. Rola kobiety nie jest ograniczona tylko
do spraw domowych; islam wysoko ceni wyksztatcenie i madros¢; dobra zona i mat-
ka to kobieta wyksztatcona i inteligentna. Dla mezczyzny bardzo duze znaczenie ma
to, by zona darzyfa go szacunkiem, na ktory jednak sam musi zastuzy¢, traktujac ja
z réwnym szacunkiem i ostroznoscia. Islam dopuszcza kary cielesne w stosunku do
zony, ale zaleca traktowac je jako ostatecznosé.

W sytuacji i zachowaniu kobiet w $wiecie islamu mozna zauwazy¢ pewne ogélne ten-
dencje. Podnosi sie poziom ich wyksztatcenia, jednak zauwaza sie powrét do religii
i wzorowania na jej surowych zasadach. Kobiety coraz czesciej same chcg nosi¢ dtu-
gie chusty, przysfania¢ twarz. Mtode muzutmanki sa przekonane, ze noszenie zastony
daje im wolnos$¢ i podnosi ich godnos¢. Wyrazaja takze coraz $mielej inne aspiracje re-
ligijne, bardziej zgtebiaja religie, chca w niej uczestniczy¢ na réwni z mezczyznami.
Z drugiej strony wsréd muzutmanek rozwija sig takze feminizm. Po raz pierwszy ruch
ten pojawit sie w Egipcie w latach dwudziestych XX w., a nasilenie dyskursu femini-
stycznego nastapito w krajach muzutmanskich w latach osiemdziesiatych i dziewigc-
dziesiatych ubiegtego wieku.




10.3 Ubior

Umiar dotyczy obu pici zaréwno w ubiorze, jak i zachowaniu. Zadna z regut nie jest
stosowana automatycznie, przyktadowo w duzych miastach zastona i hidzab (nakry-
cie glowy) bywajg wyjatkiem.

Ortodoksyjni muzutmanie uwazaja przesadne odstanianie ciata, kobiecego czy me-
skiego, za niestosowne. Kobietom radzi sie, aby unikaty obcistych i frywolnych stro-
jow, nawet w petni lata miaty zastoniete ramiona i rece oraz nosity dtugie spodnie
i spédnice.

Nieprzestrzeganie zasad potrafi wywota¢ gniewna reakcje oséb naprawde urazonych
i przyciagna¢ zupetnie niepotrzebng uwage innych. Zazwyczaj nalezy kierowac sig za-
sadami zdrowego rozsadku i stucha¢ porad miejscowych kobiet.

Warto pamieta¢ tez o tym, ze publiczne okazywanie uczu¢, chociaz bardzo czeste
wsréd oséb tej samej pici, jest zle widziane u par mieszanych, nawet jezeli s3 to mat-
zenstwa.

10.4 Interesy w krajach Islamu

Kraje Islamu wydaja sie $cisle zwigzane z handlem nawet kulturowo. Koran pefen jest
aluzji handlowych. Prorok Mahomet byt od mtodych lat sierotg i kupcem, co przekta-
da sie na jezyk swietej ksiegi.

Islam szanuje ludzi interesu. W Koranie jest mnéstwo nawiazan do handlu. Z drugiej
strony bogacenie sie niesie za sobg obowiazek czgsciowej redystrybucji majatku — jed-
nym z pieciu ,filaréw” islamu jest zakat, czyli jatmuzna (okoto 2,5 proc. dochodéw).
Niechetnym okiem patrzy sie na rzadkie przypadki tych, ktérzy osiagnawszy powo-
dzenie finansowe izoluja si¢ od otoczenia i nie pozwalaja bliskim ,uczestniczy¢”
w swoim sukcesie.

Poczucie wspdlnoty jest u Arabéw bardzo silne. Dlatego robienie intereséw zalezy
przede wszystkim od dotarcia do ludzi powigzanych rodzinnie, plemiennie lub religij-
nie z wtadza. Dobre kontakty, zwtaszcza w sferach wtadzy to podstawa powodzenia
w interesach.

Bardzo waznym czynnikiem w kontaktach biznesowych sg przyjacielskie i bardzo oso-
biste stosunki. Arabowie Zle si¢ czuja w formalnych uktadach, stad zawieranie przy-
jazni z innymi ludZzmi to droga do powodzenia w interesach. Warto mie¢ jak najwig-
cej znajomosci w kregach biznesowych i faczy¢ biznes z przyjemnoscia.

Warto tez zastanowi¢ sie nad znalezieniem posrednika, co jest bardzo powszechne
w spofeczenstwie arabskim, jemu znacznie tatwiej nawigzaé kontakt i wynegocjowac
to czego wtasnie chcemy. Obce firmy zatrudniaja lokalnych pracownikéw, ktérych za-
danie polega na utrzymywaniu kontaktéw z urzednikami rzadowymi. Tacy pracowni-
cy dla obcokrajowca sa wrecz niezastapieni.

Podstawa w interesach na Bliskim Wschodzie jest zaufanie. Czasem lepiej zaufaé
wspotpracownikowi, postawi¢ na lojalno$é, co da efekty, lepsze niz szczegétowa kon-
trola. Rytm pracy oraz organizacja s3 inne niz w naszych firmach.
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Kazdy biznesmen bolesnie zderza sie tu z odmiennym poczuciem czasu. Po prostu
Arabowie lekcewaza terminy, ustalenia, przepisy. | nalezy to przyja¢ do wiadomosci,
dostosowac sig i w zadnym wypadku nie robi¢ wyrzutéw.

Czas staje sie zupetnie inny w Ramadanie. Na 28 dni wszystko — w tym zwtaszcza pra-
ca — przechodzi na inne tory. Poszczacy ludzie s3 mniej wydajni, cho¢ z kolei pewien
rodzaj religijnego entuzjazmu dodaje im nieoczekiwanej energii w pierwszych godzi-
nach pracy. Za to potem szybciej sie mecza, a co gorsze — staja sie kidtliwi.

Arabowie coraz czgsciej jako partnerow w interesach szukaja krajow i ludzi, z Unii Eu-
ropejskiej. Polacy tatwiej znajda tu dobrych partneréw biznesowych, jezeli nasza ofer-
ta prezentuje zachodnie standardy. Ale obok standardéw decydujace jest zrozumie-
nie miejscowej specyfiki i elastyczny stosunek do tamtejszych zwyczajow.

W krajach arabskich z negocjacji i perswazji zrobiono niemal sztuke. Rozmowy z Ara-
bami s czesto diugie i nie zawsze skupiaja sie na gléwnym temacie rozmowy. Stad po-
trzeba targowania, a raczej prezentowania kolejnych propozyciji. Nikt si¢ nie $pieszy
i nie warto ponagla¢ arabskiego partnera. Okreslenie terminu na podijecia decyzji naj-
czesciej przynosi wrecz odwrotny skutek. Arabowie maja czas i bywa, ze wracaja do
sprawy po kilku nawet miesigcach. Nie mozna sie da¢ zwies¢ pochwatom i komple-
mentom. Entuzjazm dla naszej propozycji nie oznacza akceptacji, podobnie jak chtod-
ne przyjecie, nie oznacza odrzucenia. Trzeba po prostu cierpliwie poczekac.

W rozmowach wazna rolg odgrywaja emocje. Arabowie uwazaja, ze wyrazne okazy-
wanie uczué, czyli méwienie np. podniesionym gtosem czy zywa gestykulacja jest
oznaka szczerosci i zaangazowania.

10.5 Podstawowe zasady etykiety arabskiej

Nalezy siedzie¢ w przyzwoity sposob. Niedbate pozy podczas rozmowy oznaczaja
brak szacunku do rozméwcy.

Podczas rozmowy na stojaco nie nalezy opierac sie o $ciang czy trzymac rak w kiesze-
niach.

Siedzenie w ten sposéb, ze druga osoba widzi podeszwe buta uchodzi za zniewage.
Nieuprzejmoscia jest nieuscisniecie reki podczas powitania albo pozegnania. Jesli
mezczyzna z Zachodu jest przedstawiany Arabce, to od niej zalezy czy uscisng sobie
dtonie, bo do niej nalezy zainicjowanie uscisku.

Na wielu spotkaniach obowiazuije oficjalny stréj — mezczyzna w garniturze i krawacie,
a kobieta w sukience, na wysokich obcasach i w bizuterii. Zbyt swobodny stréj moze
zosta¢ uznany za obraze dla gospodarzy.

Ktos, kto chce zapali¢ w grupie ludzi, musi poczestowac wszystkich.

Gdy kobiety wchodza do pomieszczenia, mezczyzni wstaja. Kazdy wstaje, gdy na im-
preze towarzyska wchodza nowi goscie i gdy wchodzi lub wychodzi osoba starsza
badz wysoka ranga.

Mezczyzni przepuszczaja kobiety w drzwiach i ustepuja im miejsce, jesli nie ma wol-
nych.




Na pozegnanie uprzejmy gospodarz odprowadza gosci do bramy, do samochodu al-
bo do windy w wysokich budynkach.

Jesli gosciom podoba sie jakis$ drobiazg, Arab czasami nalega, aby przyjeli go w prezen-
cie. Goscie musza wiec zachowa¢ ostroznos$é¢ wyrazajac podziw dla kosztownych
drobiazgow.

W wielu krajach arabskich prezenty wrecza sie i przyjmuje oburacz i nie otwiera
w obecnosci ofiarodawcy.

W pewnych sytuacjach za niestosowne moze uchodzi¢, gdy kobieta pali papierosa al-
bo pije napdj alkoholowy.

Jedzac z Arabami, zwtaszcza gdy potrawa podana jest w naczyniu, z ktérego wszyscy
czerpia, nie nalezy postugiwac sie lewa rekga (jest uwazana za nieczysta).

W restauracji Arabowie prawie zawsze rwa si¢ do ptacenia rachunku, zwtfaszcza gdy
jest niewiele oséb badz jest to spotkanie w interesach. Po wykonaniu konwencjonal-
nego gestu, ze jednak sami pfacimy, lepiej da¢ za wygrana, a nastepnie sie zrewanzo-
wac.

Arabowie wiedza bardzo doktadnie co przystoi mezczyznie oraz kobiecie. Nie apro-
buja dtugich wtoséw u mezczyzn ani meskich ubran u kobiet.

Arabowie unikaja prowadzenia ktétni i sporéw rodzinnych w obecnosci innych ludzi,
Nikogo nie wolno fotografowaé bez przyzwolenia.

Przygladanie sie drugiej osobie rzadko uwazane jest przez Arabdw za niegrzeczne lub
naruszajace cudzg prywatnos¢.

Wigkszos¢ Arabow nie lubi dotyku ani obecnosci domowych zwierzat, zwtaszcza
pséw. Gdy goscimy Arabdw, lepiej zwierzaki gdzies schowac.

Ponadto nalezy pamietaé, ze w tradycji muzutmanskiej kontakty z kobietami spoza
swojej rodziny sa niewskazane, zwtaszcza dotyczy to rozméw sam na sam i moze by¢
to uznane za zniewage, cho¢ nie wszyscy przestrzegaja tych zasad, a czes$¢ kobiet
w wiekszych miastach dos¢ swobodnie kontaktuje sie z obcokrajowcami. Islam zaka-
zuje jedzenia wieprzowiny — jest nieczysta rytualnie, a dla wielu tez uznawana za
obrzydliwa.

Starszym osobom i wysoko postawionym ludziom w hierarchii spotecznej zawsze na-
lezy sie szacunek i uwaga, bez wzgledu na status spoteczny.

10.6 Maroko

Podobnie jak sasiednia Tunezja byte kolonie francuskie i hiszpariskie pozostaja pod sil-
nym wptywem kultury europejskiej. Marokanscy biznesmeni méwia po francusku,
a na pétnocy po hiszpansku. Przyjeli tez pewne zwyczaje europejskie i akceptuja je
u cudzoziemcéw. Powazna grupa Marokanczykéw pracuje we Francji i Hiszpanii
i przenosi stamtad obyczaje.

Marokariczycy sa przyjazni i zyczliwi, chetnie nawiazuja blizsze kontakty z cudzoziem-
cami, a elita (rodzina krélewska i klasa srednia) prawie nie rézni sie od mieszkancow
Francji czy Hiszpanii.




W spoteczenstwie Maroka wyroéznia sie trzy klasy: rodzina krélewska wraz z nielicz-
na wyksztatcong elita; klasa $rednia — kupcy i specjalisci oraz klasa nizsza, ponad 60
proc. 22 milionowej populacji.

Kraj, jak wszystkie arabskie jest w 99 proc. muzutmanski, ale inne religie nie sa dys-
kryminowane. Kobiety maja tu wigeksze prawa niz w innych krajach arabskich. Zdoby-
ty, zapisane w konstytucji, réwne prawa z megzczyznami. Mogg same wszczynaé pro-
cedure rozwodowsa, nie s3 juz pod ochrong prawng meskiego krewnego. Akceptowa-
na jest poligamia. Coraz wiecej kobiet, oczywiscie w miastach, ubiera i zachowuije sie
jak ich kolezanki w Europie.

W Maroku obowiazuja jednak dalej nieco odmienne zwyczajowe normy zachowania
i ubierania sie. Poza eleganckimi hotelami za szokujace moga uchodzi¢ zbyt swobod-
ne stroje, zwtaszcza u kobiet (np. spéddnice mini, bluzki z odkrytymi ramionami, szor-
ty, obciste ubrania). Takich strojow (dotyczy to réwniez zbyt krétkich spodni u mez-
czyzn) nalezy sie wystrzegac, zwtaszcza podczas podrézy na potudnie kraju i z dala od
osrodkéw turystycznych. Fotografowanie ludzi bez ich zgody lub z ukrycia jest niemi-
le widziane i moze sig spotka¢ z gwattownym sprzeciwem lub nawet zgdaniem dos¢
wysokiej optaty. Obcokrajowcéw nie bedacych wyznawcami islamu obowigzuje zakaz
wstepu do meczetéw (czesto nad ich wejsciem umieszczane s3 stosowne ostrzeze-
nia). Nie jest tez dopuszczalne fotografowanie wnetrz wigkszosci meczetéw z progu.
Osoba, ktéra te zakazy zlekcewazy, moze by¢ narazona na nieprzyjemnosci. Dla tu-
rystéw dostepne sg jedynie cztery muzutmanskie miejsca kultu: meczet Hasana I
w Casablance (za opfata 120 MAD, z wyjatkiem piatku, dnia gtéwnych modlitw),
cze$¢ pomieszczen meczetu Moulaya Ismaila w Meknesie, mauzolea Mohammeda
V w Rabacie oraz Moulaya Ali Cherifa w Rissani (pofudnie Maroka). Poniewaz islam
zabrania picia alkoholu, zdecydowana wiekszos¢ tanich restauracji i jadtodajni oraz
sklepéw spozywczych nie sprzedaje go. Jest on jednak dostepny w prawie wszystkich
supermarketach, a takze w nielicznych licencjonowanych punktach sprzedazy w du-
Zych miastach.
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Zrédta:

* Ambasada Krélestwa Maroka w Polsce
* Ambasada RP w Maroku
* ,Mapa mozliwosci polskiego eksportu — kraje pozaunijne”,
wydane przez Ministerstwo Gospodarki
* ,Polak za granic3”, wydane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
® ,Proces demokratyzacji w Krélestwie Maroka” Katarzyna Czerniecka
* ,Zrozumie¢ Arabéw” Margaret (Omar) Nydell
(z wstepem Krzysztofa Mroziewicza)
® dane z portalu Arabia.pl
¢ artykuly z Gazety Wyborczej i Biuletynu MSZ
® dane z portalu exporter.pl
¢ dane z przewodnikéw i encyklopedii
(Odyssei, Travelplanet, Travel4U, onet.pl, Wikipedia)
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