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Przedmowa
Kuwejt jest symbolem bogactwa i racjonalnej gospodarki. Nawet z powa˝nych znisz-
czeƒ w I wojnie irackiej kraj wyszed∏ stosunkowo szybko. Gospodark´ Kuwejtu ce-
chuje dynamiczny wzrost, uwarunkowany przede wszystkim korzystnymi cenami su-
rowców energetycznych na rynkach Êwiatowych. Wyniki makroekonomiczne znajdu-
jà odzwierciedlenie na gie∏dzie kuwejckiej, której obroty stale wzrastajà i która
oceniana jest jako najbardziej stabilna w regionie.
Zarówno polski eksport jak i import majà niewielkà wartoÊç. W 2005 roku sprzedali-
Êmy towarów za nieco ponad 20 milionów USD a kupiliÊmy za 400 tysi´cy USD. Da-
ne te wskazujà jak wielkie mo˝liwoÊci ma polski biznes. Tym ∏atwiej, ˝e jako cz∏onek
Unii Europejskiej mamy zagwarantowana ochron´ prawnà, a Kuwejt, który jest cz∏on-
kiem WTO przestrzega jej postanowieƒ. Ponadto pomi´dzy Polskà a Kuwejtem pod-
pisane sà bilateralne umowy dotyczàce ochrony i popierania inwestycji oraz unikania
podwójnego opodatkowania. 
Autorzy skryptu sàdzà, ˝e przyczynà tak niskich obrotów jest nieznajomoÊç realiów
handlu z Kuwejtem i maja nadziej´, ̋ e informacje, które zgromadzili pomogà wejÊç na
tamtejszy rynek.

Redakcja „Przewodnika”, który s∏u˝y jako nieodp∏atna pomoc szkoleniowa w cyklu
zaj´ç w ramach projektu PARP „Wsparcie rozwoju polskiego eksportu”, serdecznie
dzi´kuje za udost´pnienie materia∏ów i danych statystycznych Panu Ambasadorowi
Kazimierzowi Romaƒskiemu i szczególnie Panu Tomaszowi Sadziƒskiemu – Attache
ds. promocji Ambasady RP w Rijadzie. Dzi´kujà tak˝e kierownictwu i pracownikom
Departamentu Mi´dzynarodowych Stosunków Dwustronnych Ministerstwa Gospo-
darki oraz Instytutowi Koniunktur i Cen Ministerstwa Gospodarki.
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1. Informacje ogólne o kraju

1.1 Podstawowe informacje 

Paƒstwo Kuwejt po∏o˝one jest w po∏udniowo – zachodniej Azji, na pó∏nocno – za-
chodnim wybrze˝u Zatoki Perskiej. Graniczy z Irakiem (242 km) i Arabià Saudyjskà 
(222 km) – ∏àczna d∏ugoÊç granic làdowych wynosi – 464 km, morskich – 499 km. 

Stolica: Kuwejt
Powierzchnia: 17 818 km2

J´zyk urz´dowy: arabski
J´zyki u˝ywane: arabski, angielski
Jednostka monetarna: 
Dinar Kuwejcki KWD (ok. 11 PLN)
Ustrój polityczny: 
monarchia konstytucyjna
Liczba ludnoÊci: 2 439 000
G´stoÊç zaludnienia: 130 mieszk./km2

Przyrost naturalny: 3,44
Saldo migracji: 14 os./1000 mieszk.
Religia paƒstwowa: islam
Urbanizacja: 96,1%
Strefa czasowa: UTC +3
Kod telefoniczny: +965 
Domena internetowa: kw

W Kuwejcie wyst´puje podzia∏ na 5 okr´gów administracyjnych. 
Sà to: Al Ahmadi, Al Farwaniyah, Al Asimah, Al Jahra i Hawalii.

Paƒstwo Kuwejt przynale˝y do organizacji mi´dzynarodowych m.in.: 
– AFESD – Arabski Fundusz Rozwoju Socjalnego i Gospodarczego
– Liga Paƒstw Arabskich
– NAM – Non Aligned Movement, Ruch paƒstw niezaanga˝owanych
– OAPEC – Organizacja Arabskich Krajów Eksportujàcych Rop´ Naftowà 
– OPEC – Organizacja Krajów Eksportujàcych Rop´ Naftowà

1.2 LudnoÊç, religia oraz zwyczaje panujàce w Kuwejcie

Paƒstwo Kuwejt zamieszkuje 2 439 000 mieszkaƒców w tym ponad 1 291 000 osób
nieposiadajàcych obywatelstwa Kuwejtu (2005). Ârednia g´stoÊç zaludnienia to 137
os/km2. Analfabetyzm: 16,5% ludnoÊci. Sk∏ad etniczny: Arabowie kuwejccy (45%),
Arabowie (35%), Azjaci (3%). Ârednia d∏ugoÊç ̋ ycia m´˝czyzn to 76 lat natomiast ko-
biet 78 lat. 
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˚ycie Kuwejtczyków skupione jest wokó∏ rodziny, która odgrywa kluczowà rol´
w muzu∏maƒskiej kulturze. J´zyk arabski jest j´zykiem oficjalnym, rozpowszechnione
jest równie˝ u˝ywanie j´zyka angielskiego. Kuwejtczycy doceniajà nawet najmniejsze
próby poznania j´zyka arabskiego. 
Religia ma ogromny wp∏yw na codzienne ˝ycie Kuwejtczyków. Islam stanowi oficjalnà
religi´, ale tak˝e ramy dla funkcjonowania spo∏eczeƒstwa, którego 90 procent to Mu-
zu∏manie, 8% – ChrzeÊcijanie i Hindusi, pozosta∏e 2% – wyznawcy innych religii. 

1.3 Klimat, warunki geograficzne oraz bogactwa naturalne

Kuwejt jest krajem nizinnym, wi´kszoÊç powierzchni zajmuje pozbawiona roÊlinnoÊci
pustynia. Klimat goràcy i suchy, niewielkie opady deszczu w okresie zimowym. 
Od paêdziernika do kwietnia mo˝liwe sà niespodziewane opady deszczu, czasem ule-
wy, które mogà zniszczyç drogi i domy. Burze piaskowe wyst´pujà w czasie ca∏ego ro-
ku, ale najcz´Êciej od marca do sierpnia. Na terenach miejskich roÊlinnoÊç utrzymuje
si´ dzi´ki sztucznemu nawadnianiu. 
Zasoby naturalne stanowià: ropa naftowa, ryby, krewetki, gaz ziemny. U˝ytkowanie
ziemi: grunty orne 0,73%, trwa∏e uprawy 0,11%, inne 99,16%.

1.4 Polityka i problemy mi´dzynarodowe

Wielka Brytania od 1899 roku a˝ do uzyskania pe∏nej niepodleg∏oÊci w 1961 roku nad-
zorowa∏a polityk´ zagranicznà i obronnà rzàdzàcej Kuwejtem dynastii Al-Sabah. 
Kuwejt zosta∏ zaatakowany i zaj´ty przez Irak. W odpowiedzi na atak Iraku na Kuwejt
(2 sierpnia 1990 r.) 23 lutego 1991 roku dowodzona przez USA koalicja rozpocz´∏a
dzia∏ania làdowe, które w ciàgu 4 dni doprowadzi∏y do wyzwolenia Kuwejtu. Niestety
ropa z podpalonych szybów wiertniczych i ropociàgów na d∏ugo skazi∏a Êrodowisko. 
W listopadzie 1994 roku Irak oficjalnie zaakceptowa∏ wyznaczonà przez ONZ grani-
c´ z Kuwejtem co oznacza formalne zakoƒczenie roszczeƒ do kuwejckich wysp Bu-
bijan i Warba. Nierozstrzygni´ta jest wcià˝ kwestia wspólnej granicy morskiej Kuwej-
tu i Arabii Saudyjskiej z Iranem.

Ustrój polityczny

Od 1992 roku w Kuwejcie obowiàzuje dziedziczna monarchia konstytucyjna. Na cze-
le paƒstwa stoi emir, wybierany spoÊród m´skich potomków za∏o˝yciela Kuwejtu Mu-
baraka Al-Sabah. Ma on w∏adz´ praktycznie absolutnà i kontroluje Zgromadzenie Na-
rodowe. 
Zasadniczà rol´ w paƒstwie odgrywajà klany rodzinne i grupy nacisku które sà de facto
partiami: beduini, kupcy, dzia∏acze sunniccy i szyiccy, Êwieccy lewicowcy i nacjonaliÊci. 

W∏adza ustawodawcza i sàdownicza 

W∏adz´ ustawodawczà sprawuje jednoizbowe Zgromadzenie Narodowe Mad˝lis 
Al-Umma – liczàce 50 osób, wybieranych na 4-letnià kadencj´. Prawo wyborcze obej-
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muje wy∏àcznie piÊmiennych m´˝czyzn, których rodziny zamieszkujà Kuwejt od co
najmniej 1920 roku. Kobiety, od 2005 roku, majà prawo braç udzia∏ tylko w wyborach
lokalnych, co zosta∏o uznane za przejaw demokratyzacji ustroju. 
Naczelnym organem w∏adzy sàdowniczej w Kuwejcie jest Wysoki Sàd Apelacyjny.

System prawny 

W sprawach cywilnych obowiàzuje prawo muzu∏maƒskie. Religia i moralnoÊç sà w is-
lamie nierozerwalnie zwiàzane z przepisami prawa. Islam znacznie bardziej ni˝ inne
religie posiada charakter porzàdku prawnego, który reguluje ˝ycie i post´powanie
muzu∏manina wed∏ug nauk zawartych w Koranie i sunnie proroka. Prawo muzu∏maƒ-
skie jest totalitarne i rzàdzi ka˝dà czynnoÊcià cz∏owieka nale˝àcego do spo∏ecznoÊci
muzu∏maƒskiej; ka˝dy jego czyn, choçby najdrobniejszy i ma∏o wa˝ny, jest niejako
przewidziany i sklasyfikowany przez skrupulatnych jurystów muzu∏maƒskich.
Kuwejt nie uznaje jurysdykcji Mi´dzynarodowego Trybuna∏u SprawiedliwoÊci.

2. Gospodarka
Kuwejt jest jednym z najbogatszych krajów Êwiata dzi´ki eksploatowanym zasobom
ropy naftowej i gazu ziemnego. Pokryty g´stà siecià ropociàgów, rafinerii, z najwi´k-
szym portem naftowym Êwiata dysponuje udokumentowanymi z∏o˝ami ropy naftowej
w wysokoÊci 94 mld bary∏ek, co stanowi 10% Êwiatowych zasobów.
W 2005 r. gospodark´ Kuwejtu cechowa∏ dynamiczny wzrost, uwarunkowany przede
wszystkim korzystnymi cenami surowców energetycznych na rynkach Êwiatowych. 
W sierpniu 2005 r. cena bary∏ki kuwejckiej ropy osiàgn´∏a najwy˝szy poziom – 57,91
USD. Bioràc pod uwag´ Êrednià cen´ tego surowca w roku 2005 by∏ to wzrost o 45%
w stosunku do roku poprzedzajàcego. Wzrost PKB wyniós∏ realnie w 2005 r. 4,5%,
osiàgajàc rekordowà wielkoÊç 22,1 tys. USD per capita. Kuwejcki Global Investment
House oszacowa∏ nominalny wzrost PKB na 19,1%, rzeczywisty na 9,1%, a PKB per
capita na 22,6 tys. USD. 
Daje to Kuwejtowi trzecie miejsce w regionie, po Katarze i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Sektorowo najwi´cej PKB wytwarza przemys∏ – 52,1%, nast´pnie us∏ugi –
47,4% oraz rolnictwo – 0,5%. 
Najwa˝niejszym sektorem gospodarki Kuwejtu jest energetyka (ropa naftowa i gaz
ziemny), która wytwarza oko∏o 47,6% PKB oraz stanowi 93% wartoÊci ca∏kowitego
eksportu. Pozytywne wyniki makroekonomiczne znalaz∏y odzwierciedlenie na gie∏-
dzie kuwejckiej. 
W 2005 r. pokonywa∏a ona kolejne symboliczne bariery obrotów – w relacji do 2004 r.,
jej obroty wzros∏y o 66,4%. AktywnoÊç inwestorów by∏a na najwy˝szym poziomie od
czasów wyzwolenia Kuwejtu w 1991 r. 
Sytuacja na rynku pracy ujawnia s∏aboÊci gospodarki Kuwejtu. Zgodnie z dost´pnymi
statystykami w 2005 r. Kuwejt liczy∏ 2,87 mln osób, wÊród których 66% to obcokra-
jowcy. 
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W I po∏owie 2005 r. osoby czynne zawodowo stanowi∏y 1,7 mln osób – o 5,6% wi´-
cej ni˝ w 2004 r., ale g∏ównie dzi´ki przyrostowi cudzoziemskiej si∏y roboczej. Oficjal-
ne statystyki szacujà bezrobocie wÊród Kuwejtczyków na poziomie 4,4%. Faktem
jest, i˝ w sektorze publicznym wyst´puje ukryte bezrobocie. Nieoficjalne statystyki
wskazujà na bezrobocie rz´du 10,2%. Sytuacji nie zmienia narzucanie firmom pry-
watnym przez rzàd obowiàzkowych procentowych kwot zatrudnienia Kuwejtczyków
(Ustawa o Wspieraniu Narodowej Si∏y Roboczej). 

2.1 Warunki dost´pu do rynku

Rynek kuwejcki jest otwarty. Nale˝y do obszaru porozumienia o unii celnej Rady
Wspó∏pracy Paƒstw Zatoki (RWPZ). OkreÊla ono wspólnà taryf´ celnà dla dóbr spo-
za ugrupowania, znoszàc jednoczeÊnie taryfy na dobra wyprodukowane na obszarze
obj´tym porozumieniem.

Czynniki sprzyjajàce rozwojowi wspó∏pracy:
● dynamiczny wzrost PKB Kuwejtu wg parytetu si∏y nabywczej 

(w 2005 r. osiàgnà∏ wartoÊç 51,62 mld USD),
● bogate z∏o˝a ropy naftowej szacowane na 12 mld ton,
● sprawny system bankowy,
● koniecznoÊç importu przez Kuwejt zdecydowanej wi´kszoÊci towarów

konsumpcyjnych i przemys∏owych (atrakcyjny rynek zbytu),
● wieloletnia tradycja kontaktów politycznych ró˝nego szczebla, 

intensywny dialog polityczny i gospodarczy obecnie.

Czynniki ograniczajàce wspó∏prac´:
● niski stopieƒ dywersyfikacji gospodarki kuwejckiej – s∏abo rozwini´ty

przemys∏ pozanaftowy w Kuwejcie (jego udzia∏ w tworzeniu produktu
krajowego brutto nie przekracza 3%),

● wysoka konkurencja ze strony firm i przedsi´biorstw mi´dzynarodowych.

2.2 Ch∏onnoÊç i zapotrzebowanie rynku

Kuwejt jest rynkiem ch∏onnym. IloÊç krajowych producentów jest zbyt ma∏a aby za-
spokoiç znaczàcà cz´Êç popytu wewn´trznego. W praktyce wielkoÊç importu cztero-
krotnie przekracza wartoÊç eksportu sektorów niezwiàzanych z wydobyciem i sprze-
da˝à ropy naftowej. Stwarza to pokaêne szanse dla polskich eksporterów. Niskie c∏a
oko∏o 4% mogà przyczyniç si´ do szybkiego wzrostu sprzeda˝y.
W Kuwejcie obecna jest wi´kszoÊç firm zagranicznych, z którymi polskie firmy kon-
kurujà na rynku krajowym i Unii Europejskiej. Ponadto silnà pozycj´ w pewnych gru-
pach towarowych m.in. surowce budowlane, tekstylia, meble, elektronika majà pro-
dukty pochodzàce z Azji Wschodniej i Po∏udniowej, a tak˝e z regionu Bliskiego
Wschodu, zw∏aszcza Arabii Saudyjskiej i Egiptu. Z krajów azjatyckich pochodzi tak˝e
wi´kszoÊç si∏y roboczej, co wp∏ywa na decyzje konsumenckie. JednoczeÊnie grupa ta
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nie ma, oprócz osób pracujàcych na stanowiskach kierowniczych w sektorze prywat-
nym, znacznej si∏y nabywczej, poniewa˝ du˝à cz´Êç dochodu transferuje do krajów
pochodzenia. G∏ównymi konsumentami polskich towarów sà zarówno obywatele Ku-
wejtu, jak i kadra kierownicza firm prywatnych – obcokrajowcy. Ich liczb´ szacuje si´
na 1-1,2 mln osób.

3. System bankowy w Kuwejcie
Kuwejcki sektor bankowy w ostatnich latach przechodzi wa˝ne zmiany. Do 2002 ro-
ku przewa˝a∏y na nim zdecydowanie banki lokalne (g∏ównie kuwejckie, ewentualnie
z kapita∏em pochodzàcym z szeÊciu paƒstw Rady Wspó∏pracy Paƒstw Zatoki: Arabia
Saudyjska, Kuwejt, Bahrajn, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Oman), banki mi´-
dzynarodowe mia∏y tam ograniczony dost´p. Obecnie, stopniowo i nie bez trudnoÊci,
wchodzà na kuwejcki rynek. 
Sà to m.in. amerykaƒski Citibank, francuski BNP Paribas oraz brytyjski HSBC. 
Charakterystyczna dla Kuwejtu jest równie˝, podobnie jak w innych krajach regionu,
silna pozycja tzw. „bankowoÊci islamskiej” (prowadzone przez banki operacje finan-
sowe sà zgodne z nakazami prawa islamskiego, szaria, które zabrania „uzyskiwania
dochodu z pieniàdza”; w praktyce bank islamski wchodzi w partnerstwo z po˝yczko-
biorcà, uzyskujàc op∏at´ za swoje us∏ugi lub udzia∏ w zyskach firmy, w przypadku po-
˝yczek dla firm).
Rok 2005 by∏ bardzo dobry dla lokalnych banków. Co by∏o wynikiem wzrostu cen ro-
py naftowej, (dochody z tego sektora stanowià ok. 90% dochodów bud˝etowych
paƒstwa), aktywizacji gospodarczej zwiàzanej z inwestycjami i odbudowà w Iraku
oraz zmianami prawodawstwa krajowego, które otworzy∏y graczom mi´dzynarodo-
wym wejÊcie na rynek. 
Na poczàtku 2005 r. w Kuwejcie funkcjonowa∏o 10 banków komercyjnych o ∏àcznym
kapitale w wysokoÊci 64,8 mld USD. PoÊród tej grupy znajduje si´ jeden bank islam-
ski, Kuwait Finance House (KFH), dwie wyspecjalizowane instytucje finansowe Indu-
strial Bank of Kuwait (IBK) oraz Kuwait Real Estate Bank (KREB). Pozosta∏e z tej gru-
py to banki komercyjne, których w∏aÊciciele posiadajà lokalnych udzia∏owców (Natio-
nal Bank of Kuwait (NBK), Gulf Bank (GB), Commercial Bank of Kuwait (CoBK), Bank
of Kuwait and Middle East (BKME), Burgan Bank (BB), al – Ahli Bank (ABK). Pewien
wyjàtek stanowi Bank of Bahrajn and Kuwait (BBK), b´dàcy w równej cz´Êci w posia-
daniu kapita∏u kuwejckiego i bahrajƒskiego. 
Sektor bankowy w Kuwejcie charakteryzuje wysoka koncentracja. Trzy najwi´ksze
banki (wed∏ug wielkoÊci: NBK, KFH, GB), kontrolowa∏y na poczàtku 2005 r. ok. 60%
kapita∏u ca∏ego sektora. WysokoÊç depozytów z∏o˝onych w sektorze bankowym wy-
nios∏a 39,42 mld USD, co stanowi wzrost o 13,2% w stosunku rocznym, i jest to
57,6% kuwejckiego PKB. Wzrost depozytów w sektorze bankowym mo˝e byç przy-
pisany m.in. podwy˝szaniu przez Kuwejcki Bank Centralny (CBK) stopy dyskontowej
pi´ciokrotnie w 2004 r., a˝ do poziomu 4,75%. Decyzje te sà zwykle skorelowane
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z decyzjami amerykaƒskiej Federal Reserve. Waluta kuwejcka, dinar (KD), jest
w praktyce powiàzana z dolarem amerykaƒskim.
Stopniowo roÊnie równie˝ dochodowoÊç sektora, dla którego najpowa˝niejszym cio-
sem by∏a inwazja Iraku na Kuwejt, która pociàgn´∏a za sobà problem „z∏ych”, niesp∏a-
calnych po˝yczek. 
W omawianym okresie nastàpi∏ dynamiczny wzrost w wysokoÊci po˝yczek. Wyniós∏
on 8,4% w ciàgu 2004 r. i zamknà∏ wartoÊcià 46,23 mld USD. Nastàpi∏ gwa∏towny
wzrost w wielkoÊci po˝yczek dla sektora prywatnego, przy jednoczesnym spadku tej
wartoÊci dla sektora publicznego. Gospodarka Kuwejtu jest zdominowana przez sek-
tor ropy naftowej, który z kolei znajduje si´ prawie w ca∏oÊci w r´kach paƒstwa.
Ewentualne po˝yczki komercyjne sà wi´c ograniczone do niewielkiego wycinka sek-
tora zwiàzanego z surowcami energetycznymi, który nie jest kontrolowany przez
paƒstwo, oraz do stosunkowo niedu˝ego sektora prywatnego. Z tego te˝ wzgl´du
sektor pozostawa∏ zdominowany przez po˝yczki konsumenckie (zakup towarów, nie-
ruchomoÊci etc.).
Ostatnie lata przynios∏y wiele decyzji liberalizujàcych sektor bankowy. G∏ównà rol´
w tym zakresie odgrywa CBK, który stara si´ dostosowaç polityk´ monetarnà i sektor
bankowy do wymogów wynikajàcych z kolejnych porozumieƒ handlowych oraz wy-
mogów wynikajàcych z mi´dzynarodowych przepisów bankowych, takich jak Basel II.
Kuwejcki sektor bankowy pozostanie w najbli˝szej przysz∏oÊci bardzo dynamicznà ga-
∏´zià gospodarki narodowej, a wprowadzane zmiany powinny zapewniç mu podsta-
wy do dalszego rozwoju. Pozytywnym czynnikiem b´dzie z pewnoÊcià pojawienie si´
na rynku lokalnym konkurencji w postaci silnych i doÊwiadczonych banków zagranicz-
nych. Decydujàcà rol´ odegra równie˝ sytuacja na Êwiatowych rynkach ropy nafto-
wej, która ma decydujàcy wp∏yw na kondycj´ wszystkich gospodarek regionu.

4. System podatkowy Kuwejtu
W Kuwejcie dopiero rozwa˝a si´ wprowadzenie podatku od wartoÊci dodanej (VAT)
co bardzo popiera Mi´dzynarodowy Fundusz Walutowy. 
Podatek dochodowy dla firm zosta∏ wprowadzony w Kuwejcie dekretem nr 3 z 1955
roku. Obowiàzek podatkowy dotyczy wy∏àcznie firm zagranicznych dzia∏ajàcych
w Kuwejcie lub kuwejckich podmiotów gospodarczych, tak˝e spó∏ek cywilnych i in-
nych osób prawnych (oraz pochodzàcych z któregoÊ z paƒstw RWPZ), których udzia-
∏owcami sà zagraniczne podmioty gospodarcze. Podatek jest obliczany z tej cz´Êci zy-
sków, które przypadajà zagranicznym udzia∏owcom firm. W praktyce nie jest on na-
k∏adany na kuwejckie podmioty gospodarcze. Opodatkowaniu nie podlegajà równie˝
podmioty gospodarcze z krajów Rady Wspó∏pracy Paƒstw Zatoki (Arabia Saudyjska,
Kuwejt, Bahrajn, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabski, Oman). Osoby fizyczne stale
zamieszkujàce w Kuwejcie, niezale˝nie od ich obywatelstwa, nie podlegajà opodatko-
waniu dochodów. 
Poczàtkowo podatek dochodowy by∏ nak∏adany zgodnie z rosnàcymi stawkami, usta-
nowionymi w przedzia∏ach dochodów od 5% do 55% (przy dochodach netto pod-
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miotów przekraczajàcych ok. 1,3 mln USD na rok). W 2006 r. rzàd zadecydowa∏
o zmniejszeniu maksymalnej stawki opodatkowania do 15%, co mia∏o zach´ciç inwe-
storów zagranicznych. WysokoÊç stawki podatku dochodowego w Kuwejcie jest taka
sama dla wszystkich sektorów gospodarki. Ponadto, kuwejckie spó∏ki akcyjne sà zo-
bowiàzane do przekazywania 1% swoich dochodów netto na potrzeby Kuwejckiej
Fundacji na rzecz Post´pu w Nauce (KFAS), a spó∏ki akcyjne notowane na gie∏dzie do
przekazywania 2,5% dochodów netto na rzecz Programu (Rozwoju) Kuwejckiej Si∏y
Roboczej. 
Kwestiami podatkowymi zajmuje si´ Departament Podatku Dochodowego (DPD).
Zgodnie z dekretem o podatku dochodowym ka˝dy podmiot gospodarczy prowadzà-
cy dzia∏alnoÊç w Kuwejcie ma obowiàzek op∏aciç podatek dochodowy z operacji biz-
nesowych wykonywanych na terenie Kuwejtu. Termin „prowadzenie dzia∏alnoÊci biz-
nesowej” jest interpretowany w najszerszym znaczeniu tego s∏owa, a opodatkowaniu
podlega wartoÊç zwiàzanych z Kuwejtem dzia∏aƒ gospodarczych, mimo, ˝e rzeczywi-
sta wartoÊç us∏ug zrealizowanych w samym Kuwejcie mo˝e byç niewielka. 

OkreÊlenie „wykonywanie handlu lub prowadzenie biznesu w Kuwejcie” obejmuje:
● zakup lub sprzeda˝ w Kuwejcie w∏asnoÊci, dóbr lub praw do nich, 

oraz posiadanie sta∏ego biura w Kuwejcie, gdzie sà wykonywane 
kontrakty na zakup lub sprzeda˝,

● dzia∏ania zwiàzane z jakàkolwiek innà dzia∏alnoÊcià produkcyjnà, 
przemys∏owà i handlowà w Kuwejcie,

● wynajmem nieruchomoÊci w Kuwejcie,
● wykonywaniem us∏ug w Kuwejcie.

Wykonywanie handlu lub prowadzenie biznesu w Kuwejcie nie jest to˝same ze zwy-
k∏ym nabyciem w Kuwejcie w∏asnoÊci, dóbr lub innych powiàzanych z nimi praw. 
W 1957 r. prawo o podatku dochodowym zosta∏o uzupe∏nione w zakresie opodatko-
wania dzia∏alnoÊci wykonywanej w Kuwejcie poprzez agentów firm zagranicznych.
Ustawowa definicja agenta stwierdza, ˝e jest to osoba upowa˝niona przez swojego
mocodawc´ do wchodzenia w wià˝àce umowy ze stronà trzecià w imieniu mocodaw-
cy w obr´bie otrzymanych pe∏nomocnictw. 
JeÊli firma zagraniczna posiada zarejestrowanego agenta w Kuwejcie, DPD uznaje to
za potwierdzenie tego, ˝e prowadzi ona dzia∏alnoÊç w Kuwejcie poprzez agenta. Po-
nadto, brak rejestracji agenta nie zwalnia firmy zagranicznej z obowiàzku op∏acania
podatku dochodowego. 
Agencje rzàdowe i podmioty prywatne sà zobowiàzane do informowanie DPD
o wszystkich kontraktach, które zawierajà z zagranicznymi wykonawcami lub podwy-
konawcami oraz do zatrzymania 5% p∏atnoÊci na ich rzecz do momentu okazania za-
Êwiadczenia potwierdzajàcego op∏acenie podatku. 
Rzàd kuwejcki przedstawi∏ ju˝ klika projektów rozszerzenia zakresu obowiàzku po-
datkowego. Sà one obecnie rozwa˝ane (2006 r.) w komisjach parlamentarnych oraz
cia∏ach doradczych organów wykonawczych.
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5. Formy dzia∏alnoÊci gospodarczej 
w Kuwejcie

Kuwejt jako cz∏onek Âwiatowej Organizacji Handlu (WTO) jest jednym z pierwszych
krajów regionu Bliskiego Wschodu, w którym powo∏ano do ˝ycia instytucje regulujà-
ce obrót handlowy i dzia∏alnoÊç gospodarczà. Ten system prawny bazuje na elemen-
tach francuskiego prawa cywilnego, prawa egipskiego i islamskiego. 
Prawem regulujàcym dzia∏alnoÊç gospodarczà jest Kodeks Cywilny, który zawiera za-
pisy regulujàce kwestie umów, gwarancji dla po˝yczkodawców, ubezpieczeƒ. 
Do momentu przyj´cia przez parlament Ustawy nr 8 o BezpoÊrednich Inwestycjach
Zagranicznych w 2001 r. oraz utworzenia Kuwejckiej Strefy Wolnego Handlu (KFTZ)
przepisy prawa gospodarczego wymaga∏y utrzymania pe∏nej kuwejckiej w∏asnoÊci
w dzia∏alnoÊci gospodarczej. Zarzàdzanie biznesem w Kuwejcie by∏o mo˝liwe po-
przez zawarcie umowy agencyjnej z kuwejckà osobà fizycznà lub prawnà. Zmiany
spowodowane przez wspomniane uregulowania umo˝liwi∏y inwestorom zagranicz-
nym zwi´kszenie bezpoÊredniego wp∏ywu na zarzàdzanie firmà, choç napotyka to na-
dal ró˝nego rodzaju formalne i nieformalne ograniczenia.
Zgodnie z kuwejckim prawem firmy zagraniczne mogà w Kuwejcie prowadziç dzia-
∏alnoÊç korzystajàc z formy prawnej:

● spó∏ki z ograniczonà odpowiedzialnoÊcià;
● spó∏ki akcyjnej (publicznej lub zamkni´tej);
● joint-venture;
● poprzez zawarcie z kuwejckim partnerem odpowiedniej 

umowy agencyjnej.

Spó∏ka z ograniczonà odpowiedzialnoÊcià.

Ten typ spó∏ki jest najcz´Êciej wykorzystywany przez firmy zagraniczne. Zawiàzanie
jej nast´puje poprzez przyj´cie umowy stowarzyszenia, która okreÊla cele spó∏ki, jej
kapita∏, udzia∏owców, wielkoÊç ich wk∏adów, cz∏onków zarzàdu. Nie wydaje si´ za-
Êwiadczeƒ o wysokoÊci udzia∏ów. Liczba udzia∏owców musi znajdowaç si´ w prze-
dziale od 2 do 30. Mo˝e nim byç podmiot gospodarczy. 
Spó∏ka z o.o. musi posiadaç kapita∏ minimalny w wysokoÊci 7,500 dinarów kuwejckich
(KD), tj. ok. 25,750 USD. W praktyce wielkoÊç ta jest wy˝sza i zale˝na od sektora,
w którym firma pragnie prowadziç dzia∏alnoÊç. 
Spó∏ki z o.o. nie mogà dzia∏aç w sektorze bankowym i ubezpieczeƒ. Jedynym ograni-
czeniem nak∏adanym na dystrybucj´ zysków jest obowiàzek przekazywania 10% ich
wysokoÊci na rezerw´ statutowà, do momentu a˝ osiàgnie ona 50% kapita∏u.

Spó∏ka akcyjna (publiczna lub zamkni´ta).

Akcjonariusze spó∏ki akcyjnej sà równie˝ ograniczeni w swojej odpowiedzialnoÊci do
wysokoÊci zainwestowanego kapita∏u. Za∏o˝yciele spó∏ki muszà wy∏o˝yç jedynie 10%

10



kapita∏u przed jej zawiàzaniem, jednak nie mogà sprzedaç swoich akcji przez pierw-
sze 3 lata od jej ustanowienia. 
Spó∏kami akcyjnymi zarzàdza wybierany zarzàd, na czele z przewodniczàcym. G∏ów-
ne decyzje zapadajà na zebraniach akcjonariuszy. Publiczne spó∏ki akcyjne mogà byç
notowane na Gie∏dzie Kuwejckiej. Spó∏ki akcyjne o charakterze publicznym mogà ofe-
rowaç swoje akcje do sprzeda˝y na gie∏dzie. Przed rejestracjà na gie∏dzie spó∏ki akcyj-
nej, w której udzia∏owcami majà byç podmioty zagraniczne wyraziç na to zgod´ mu-
si kuwejckie Ministerstwo Handlu (Ministry of Commerce). 
Najni˝szy kapita∏ wymagany do za∏o˝enia publicznej spó∏ki akcyjnej wynosi 250,000
KD (ok. 858,000 USD), a zamkni´tej 100,000 KD (ok. 291,375 USD). Podobnie jak
w przypadku spó∏ki z o.o. wymagany minimalny kapita∏ jest zale˝ny od rodzaju dzia-
∏alnoÊci, którà podejmie spó∏ka. Spó∏ki akcyjne w Kuwejcie muszà corocznie wp∏acaç
1 % zysków netto, po wczeÊniejszym przekazaniu 10% na rezerw´ statutowà, na po-
trzeby Kuwejckiej Fundacji Post´pu Naukowego (KFAS). Spó∏ki notowane na gie∏dzie
muszà natomiast dodatkowo wp∏aciç 2,5% zysków netto na konta Kuwejckiego Pro-
gramu Si∏y Roboczej. 
Poza wy˝ej wspomnianymi nie istniejà inne ograniczenia dotyczàce dysponowania zy-
skami spó∏ek akcyjnych.

Joint-venture.

Joint-venture jest formà wspó∏pracy biznesowej, tworzonà przez dwie lub wi´cej
stron. Nie posiada ona osobowoÊci prawnej. Nie jest ona uwa˝ana za wià˝àcà wobec
trzecich osób fizycznych lub prawnych. W sytuacji, gdy sà one w stanie udowodniç ist-
nienie takiego porozumienia partnerzy joint-venture mogà zostaç uznani za wspólnie
odpowiadajàcych za zobowiàzania. Porozumienie tego typu nie sà rejestrowane czy
og∏aszane w rejestrze handlowym. Podmioty zagraniczne mogà bez ograniczeƒ
uczestniczyç w tych formach wspó∏pracy z kuwejckimi partnerami. Korzystajà one
z tej formy wspó∏dzia∏ania zw∏aszcza w sektorze budowlanym, formujàc joint-ventu-
re lub konsorcja uczestniczàce w realizacji du˝ych zamówieƒ publicznych. 
Uczestnictwo firmy zagranicznej w konsorcjum jest mo˝liwe dopiero po zawarciu
przez nià umowy agencyjnej z wybranà firmà lokalnà.

Agencja biznesowa (przedstawicielstwo biznesowe).

Zapisy o niej zawierajà ustawy z 1964 r. oraz 1980 r. OkreÊlajà one, ˝e agentem mo-
gà byç jedynie kuwejckie osoby fizyczne lub prawne. 
Rozwiàzanie takie daje firmie zagranicznej mo˝liwoÊç prowadzenia w Kuwejcie dzia-
∏alnoÊci biznesowej bez potrzeby nabycia udzia∏ów/akcji w kuwejckim podmiocie go-
spodarczym. Wszelkie dzia∏ania firmy zagranicznej sà realizowane „pod szyldem” fir-
my kuwejckiej. Postanowienia umowy agencyjnej podlegajà ustalaniu w procesie ne-
gocjacji. 
Jej zerwanie przez jednà ze stron mo˝e prowadziç do postawienia pod jej adresem
˝àdaƒ odpowiedniej rekompensaty finansowej (w drodze post´powania sàdowego). 
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Nie istnieje natomiast mo˝liwoÊç ustanawiania filii firm, choç w praktyce ma to miej-
sce poprzez wspó∏prac´ w ramach umów agencyjnych. 
W Kuwejcie obowiàzujà Mi´dzynarodowe Standardy SprawozdawczoÊci Finansowej
(IFRS) oraz Mi´dzynarodowe Standardy Audytu (ISA). Spó∏ki z o.o. oraz akcyjne mu-
szà dokonywaç audytu rokrocznie i przekazywaç je ministerstwu handlu, w celu prze-
d∏u˝enia licencji na dzia∏alnoÊç gospodarczà.

5.1 Kuwejcka Strefa Wolnego Handlu

Specyficznà, ale popularnà w regionie formà rozpocz´cia dzia∏alnoÊci gospodarczej
jest korzystanie z mo˝liwoÊci, jakie oferuje Kuwejcka Strefa Wolnego Handlu (KFTZ;
www.kuwaitfreezone.com). 
Dzia∏alnoÊç na jej obszarze odbywa si´ na nast´pujàcych zasadach: wy∏àczenia z obo-
wiàzku p∏acenia podatku od dzia∏alnoÊci gospodarczej oraz podatków dochodowych,
swobodnego przekazywania dochodów firmy za granic´ oraz mo˝liwoÊci obejmowa-
nia w∏asnoÊci firmy w 100% przez podmioty zagraniczne.
Us∏ugi oferowane przez w∏adze strefy to: m.in. u∏atwienia w uzyskaniu licencji na
okreÊlonà dzia∏alnoÊç gospodarczà (wydawanà przez ministerstwo handlu), mo˝li-
woÊç poÊredniczenia w poszukiwaniu pracowników, sprawne za∏atwianie formalnoÊci
dotyczàcych wizy pobytowej i wjazdowej oraz mo˝liwoÊç korzystania na miejscu
z us∏ug bankowych, finansowych i doradczych. 
Kuwejcka Strefa Wolnego Handlu oferuje licencje: handlowe (np. import-eksport, jej
koszt to 750 KD), przemys∏owe (1000 KD), us∏ugowe (np. in˝ynieryjne, jej koszt to
500 KD) oraz innego rodzaju, w ramach ww. dzia∏alnoÊci, ale dostosowane do spe-
cjalnych potrzeb. Termin wa˝noÊci licencji up∏ywa po 1 roku, co wymusza jej regular-
ne odnawianie i op∏acanie odpowiednich kosztów. 

5.2 Ubezpieczenia i licencje 

Istnieje obowiàzek op∏acania sk∏adki na ubezpieczenie spo∏eczne (emerytura, ubez-
pieczenie od wypadków) na ka˝dego zatrudnionego pracownika. Wynosi ona mie-
si´czne od 5 % do 10 % jego pensji brutto, do górnej granicy 2,250 KD (ok. 7720
USD). Odpowiedzialnà za tà dziedzin´ jest Publiczna W∏adza ds. Ubezpieczeƒ Spo-
∏ecznych (PASS). 
Prowadzenie dzia∏alnoÊci polegajàcej na imporcie towarów wymaga uzyskanie spe-
cjalnej licencji importowej od ministerstwa handlu. Sà one wydawane jedynie kuwejc-
kim osobom fizycznym i prawnym. 

5.3 Zak∏adanie i prowadzenie dzia∏alnoÊci w Kuwejcie.

Firmy zagraniczne nie mogà otworzyç w∏asnego przedstawicielstwa ani prowadziç
w∏asnej dzia∏alnoÊci handlowej w Kuwejcie, gdy˝ wszelka obecnoÊç na tym rynku mu-
si odbywaç si´ wy∏àcznie we wspó∏pracy z lokalnym agentem. To samo odnosi si´ do

12



udzia∏u w przetargach. Dlatego te˝, warto jest utrzymywaç cz´ste osobiste kontakty
z agentami i innymi przedstawicielami w Kuwejcie. 
Warunkiem rozpocz´cia dzia∏alnoÊci gospodarczej przez firm´ kuwejckà lub za zasa-
dach joint venture jest uzyskanie licencji z Ministerstwa Handlu i Przemys∏u. Wnio-
sek musi byç sporzàdzony w j´zyku arabskim. W przypadku jeÊli dzia∏alnoÊç ta b´-
dzie realizowana w takich dziedzinach jak telekomunikacja, us∏ugi zdrowia, farmacja
itp., mo˝e byç niezb´dna dodatkowa zgoda np. certyfikat w∏aÊciwego ministerstwa
lub agencji. 
W przypadku tworzenia joint venture z firmami kuwejckimi, partnerzy zagraniczni
mogà liczyç na zach´ty ze strony kuwejckiej np. w postaci cz´Êciowego zwolnienia
z podatku p∏aconego przez firmy (który nie jest nak∏adany na przedsi´biorstwa ku-
wejckie). 
G∏ównymi czynnikami mogàcymi przyczyniç si´ do zwi´kszenia konkurencyjnoÊci na
rynku kuwejckim sà: ceny, jakoÊç, efektywnoÊç i dogodnoÊç serwisu posprzeda˝nego,
korzystne warunki p∏atnoÊci/raty oraz przywiàzanie do relacji biznesowych. Wszystkie
planowane obni˝ki cen wymagajà wczeÊniejszej zgody Ministra Handlu i Przemys∏u. 
Najbardziej skutecznà formà reklamy sà og∏oszenia w prasie, gdy˝ posiada ona 40%
udzia∏ w rynku reklamowym. 
Powy˝sze informacje oraz pokrewne mo˝na znaleêç w Przewodniku inwestora za-
mieszczonym na stronie http://www.buyusa.gov/kuwait/en/doing_business_in_kuwa-
it.html.

6. Handel zagraniczny Kuwejtu.
Szacunkowa wielkoÊç eksportu w 2005 r. to 44,4 mld USD, natomiast importu 
12,2 mld USD. Kluczowym powodem wzrostu nadwy˝ki eksportu by∏o zarówno
zwi´kszenie produkcji i eksportu ropy, jak i aprecjacja ceny tego surowca. 

G∏ówni partnerzy handlowi to: 
● Eksport: Japonia 20,5%, Korea Po∏udniowa 13,7%, 

USA 12,4%, Singapur 11,3%, Tajwan 9,9%
● Import: USA 12,9%, Niemcy 11,9%, Japonia 7,9%, 

Wielka Brytania 5,5%, Arabia Saudyjska 5,5%, W∏ochy 5%, 
Francja 4,5%, Chiny 4,1%.

Kuwejt prowadzi aktywnà dzia∏alnoÊç inwestycyjnà za granicà. Inwestycje bezpoÊred-
nie sà g∏ównie lokowane w paƒstwach RWPZ. Inwestycje portfelowe zaÊ, ze wzgl´du
na nie w pe∏ni rozwini´te finansowe rynki arabskie, dokonywane sà g∏ównie na ryn-
kach amerykaƒskich i europejskich. Szczególnym zainteresowaniem kuwejckich in-
westorów, tak˝e paƒstwowych tj. Kuwait Petroleum Corporation oraz Kuwait Inve-
stment Authority cieszà si´ m.in. Indie, Filipiny, Turcja oraz Chiny. Oficjalne kuwejckie
rezerwy walutowe i z∏ota sà szacowane na 9,3 mld USD.
Kuwejt jest eksporterem kapita∏u netto. Nie istnieje instytucja odpowiedzialna za
promowanie inwestycji i monitorujàca ich nap∏yw. Miejscowe prawo wskazuje 11
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sektorów, w których inwestycje firm zagranicznych sà dozwolone (projekty infra-
strukturalne – woda, energia, gospodarka odpadami, telekomunikacja; ubezpiecze-
nia; technologie informatyczne; szpitale i farmaceutyka; transport làdowy, morski,
powietrzny; turystyka; hotelarstwo i rozrywka; mieszkalnictwo). Formalnie prawo
jest przyjazne inwestorom – w rzeczywistoÊci firmy zagraniczne m.in. w sektorze
bankowym napotykajà ró˝nego typu bariery, g∏ównie administracyjne, utrudniajàce
swobodnà dzia∏alnoÊç. 
Polskich eksporterów powinny zainteresowaç 5-letnie programy rozwoju kraju. Wy-
datki na projekty infrastrukturalne w ciàgu najbli˝szych 5 lat Kuwejckie Ministerstwo
Finansów okreÊli∏o na oko∏o 3,7 mln USD. Ostatecznego zatwierdzenia oczekujà
równie˝ inne olbrzymie inwestycje – budowa portu na wyspie Bubyan (centrum prze-
∏adunkowe towarów w regionie), budowa obwodnicy wokó∏ stolicy, rozbudowa
kompleksu uniwersytetu kuwejckiego, budowa centrum turystycznego na wyspie Fa-
ilaka. 
W rankingach mi´dzynarodowych Kuwejt otrzymuje dobre lub dostateczne oceny. 
Wg magazynu Euromoney, oceniajàcego ryzyko inwestycyjne, Kuwejt wÊród krajów
arabskich zajà∏ trzecie miejsce, a 33 na Êwiecie. Na Indeksie WolnoÊci Gospodarczej
(Economic Freedom Index) amerykaƒskiej Heritage Foundation zajà∏ 50 miejsce, trze-
cie wÊród krajów regionu. Najs∏abszà ocen´ otrzyma∏ w zakresie polityki fiskalnej i in-
terwencji rzàdu w gospodark´ – nacjonalizacja sektora ropy naftowej.

6.1 Etykiety, oznaczenia 

Kwestià o kluczowym znaczeniu dla ka˝dego eksportera do Kuwejtu powinien byç
fakt, i˝ jest on krajem muzu∏maƒskim. Oznacza to, i˝ na lokalnym rynku nie jest mo˝-
liwa sprzeda˝ produktów alkoholowych oraz mi´sa i przetworów mi´snych wytwa-
rzanych z wieprzowiny czy dziczyzny. Nawet zdj´cia/etykiety napojów alkoholowych
lub wieprzowiny, lub sugerujàce ich spo˝ywanie spowodujà odmow´ dopuszczenia na
rynek. Wszelkie produkty mi´sne powinny posiadaç certyfikat uboju zgodnie z zasa-
dami prawa islamskiego (tzw. „halal”). 

Etykiety produktów spo˝ywczych powinny zawieraç nast´pujàce informacje: 
● nazwa produktu (szczegó∏owa),
● pe∏na nazwa producenta,
● kraj pochodzenia,
● sk∏adniki,
● data produkcji i przydatnoÊci do spo˝ycia – za pomocà cyfr:

– w j´z. arabskim: dzieƒ/miesiàc/rok;
● waga brutto i netto ka˝dego z produktów w kg;
● procentowa zawartoÊç t∏uszczu (np. sery).
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Powy˝sze informacje muszà znajdowaç si´ zarówno na etykiecie oryginalnej, jak i jej
wersji w j´z. arabskim. Musi byç naklejona tak, by nie zakrywa∏a informacji dotyczà-
cej sk∏adników, daty produkcji i przydatnoÊci do spo˝ycia w j´z. angielskim lub innym 
(kraju pochodzenia towaru). Musi byç te˝ przymocowana w taki sposób, by nie mo˝-
na jej by∏o usunàç. TreÊci w j´z. oryginalnym i arabskim muszà byç identyczne.

6.2 System certyfikacji

Towary spo˝ywcze powinny, przed wejÊciem w kuwejcki obszar celny, zostaç podda-
ne certyfikacji, tj. m.in. badaniom w laboratoriach kuwejckiego Municipality (w∏adz ds.
obywatelskich). W tym celu, najcz´Êciej poprzez lokalnego partnera, nale˝y dostar-
czyç kuwejckim organom sanitarnym próbek produktów. Powinny to byç po 2 sztuki
ka˝dego rodzaju produktu, z tym, ˝e muszà byç one opatrzone nalepkami w j´zyku
arabskim, spe∏niajàcymi ww. wymogi. Certyfikacja produktów spo˝ywczych trwa ok.
1 miesiàca. 
W zdecydowanej wi´kszoÊci przypadków koƒczy si´ ona wydaniem zgody na dopusz-
czenie towaru do rynku. Mo˝na si´ jednak liczyç z pewnymi opóênieniami w trakcie
wykonywania procedur sprawdzajàcych. 
Kluczowà kwestià dla kuwejckich s∏u˝b sanitarnych i celnych jest data wa˝noÊci pro-
duktu. Produkty, których okres przydatnoÊci do spo˝ycia wynosi 1 rok lub 1,5 roku
muszà dotrzeç do Kuwejtu nie póêniej ni˝ 6 miesi´cy od daty produkcji. Produkty,
których okres przydatnoÊci do spo˝ycia wynosi 2 lata muszà dotrzeç do Kuwejtu nie
póêniej ni˝ 12 miesi´cy od daty produkcji. Inne produkty spo˝ywcze, których okres
przydatnoÊci do spo˝ycia wynosi 6 miesi´cy muszà dotrzeç do Kuwejtu nie póêniej ni˝
3 miesiàce od daty produkcji. 
Z informacji kuwejckich importerów ˝ywnoÊci wynika, i˝ najcz´stsze problemy doty-
czàce odmowy certyfikowania ̋ ywnoÊci wynikajà z niedopatrzeƒ ze strony producen-
ta, braku odpowiednich dokumentów oraz oczywistych b∏´dów. Jako najcz´stsze na-
ruszenia mo˝na wymieniç: 

● opatrzenie etykiet ˝ywnoÊci zakazanymi treÊciami, np.: dotyczàcymi 
religii; przygotowania potraw z mi´sa wieprzowego; reklamami 
lub naklejkami dotyczàcymi spo˝ycia napojów alkoholowych; 

● brak na produktach (ka˝dy egzemplarz) naklejki arabskiej, która okreÊla
sk∏adniki, dat´ produkcji, dat´ up∏ywu przydatnoÊci do spo˝ycia oraz kraj
pochodzenia;

● istnienie ró˝nicy w wadze i ca∏kowitej iloÊci sztuk towarów mi´dzy 
danymi na fakturze handlowej a w dokumentach za∏adunkowych;

● umieszczenie dwóch ró˝nych naklejek na jednym produkcie; 
● naklejki zawierajà treÊci pornograficzne.

˚ywnoÊç nie mo˝e tak˝e zawieraç zakazanych substancji konserwujàcych oraz barw-
ników, tj. E104, E124, E128, E127, E161G. Mi´so i jego przetwory (ch∏odzone lub za-
mro˝one) muszà posiadaç certyfikat uboju zgodnie z regu∏ami islamu (Halal) lub/i cer-
tyfikat rzeêniczy. W momencie wejÊcia w kuwejcki obszar celny nie mo˝e zostaç prze-
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kroczona ponad po∏owa okresu przydatnoÊci do spo˝ycia od daty produkcji. Produk-
ty dyskwalifikuje te˝ wykorzystanie do ich wytworzenia urzàdzeƒ przemys∏owych
i/lub rzeêniczych, które wczeÊniej by∏y u˝ywane do uboju Êwiƒ lub innych zwierzàt
uwa˝anych w islamie za „nieczyste” (m.in. dziki). Podobnie dyskwalifikuje produkt
brak arabskiej naklejki, brak daty dokonania uboju ze wskazaniem dnia, miesiàca i ro-
ku na ka˝dym produkcie i certyfikacie rzeêniczym oraz sytuacja, gdy pochodzi on
z kraju, gdzie odnotowano zagro˝enie jednà z chorób zwierz´cych (np. EKOLA, cho-
roba “wÊciek∏ych krów”). 
W odniesieniu do produktów mlecznych najcz´stsze odnotowane problemy to brak
informacji o zawartoÊci t∏uszczu zgodnie z jego kategorià przemys∏owà, wykrycie cho-
rób zwierz´cych, up∏yw po∏owy okresu przydatnoÊci do spo˝ycia od daty produkcji. 
Nie zostanie dopuszczony do obiegu produkt, który pochodzi z kraju, gdzie mia∏a
miejsce katastrofa jàdrowa (Czarnobyl). 
Inne grupy produktów podlegajà procedurom certyfikacji w zale˝noÊci od specyfiki.
Towary u˝ytkowe (szk∏o, porcelana, ceramika) nie podlegajà ww. procedurom, a je-
dynie pewnym wymogom celnym (muszà posiadaç naklejk´ o kraju ich produkcji).
Wyroby jubilerskie i metale szlachetne muszà zostaç ostemplowane przez minister-
stwo handlu i oclone w momencie przybycia do Kuwejtu. W przypadku wwozu tego
rodzaju wyrobów w celu np. wystawienia ich i sprzeda˝y na targach nale˝y jak naj-
szybciej zg∏osiç ten fakt s∏u˝bom celnym na lotnisku. W innym razie mo˝e zostaç to
potraktowane jako próba przemytu, co wspomnianà procedur´ przed∏u˝a do 4, a na-
wet 7 dni. 

6.3 Dokumenty przewozowe.

Niezb´dne dokumenty przewozowe to:
● oryginalny dokument za∏adunkowy lub lotniczy list przewozowy,
● oryginalna faktura handlowa (certyfikowana przez izb´ handlowà 

i zalegalizowana przez Ambasad´ Kuwejtu),
● oryginalne Êwiadectwo pochodzenia towaru zawierajàce pe∏nà nazw´

producenta, jego adres i nazw´ kraju pochodzenia towaru (certyfikowane
przez izb´ handlowà i zalegalizowanà przez Ambasad´ Kuwejtu),

● oryginalna lista ∏adunkowa,
● certyfikat Halal (uboju zgodnie z zasadami islamu) dla produktów 

zawierajàcych mi´so (certyfikowany przez izb´ handlowà i zalegalizowanà
przez ambasad´ Kuwejtu). Certyfikat Halal musi byç osobny dla drobiu
i mi´sa. Powinien zawieraç daty produkcji i up∏ywu wa˝noÊci w formule:
dzieƒ/miesiàc/rok,

● Êwiadectwo zdrowia (np. w przypadku zwierzàt; certyfikowane przez
izb´ handlowà).

Faktura, lista pakunkowa i Êwiadectwo pochodzenia towaru powinny zawieraç iden-
tyczne informacje dotyczàce ca∏kowitej iloÊci kartonów lub palet oraz wagi w kilogra-
mach. 
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Praktyka pokazuje, i˝ pe∏na realizacja procedur celnych zajmuje od 2 do 3 dni, o ile
eksporter oraz jego kuwejcki partner, importer, dostarczà pe∏ny zestaw dokumenta-
cji, w tym oryginalne listy przewozowe i faktury handlowe. Wg kuwejckich firm kon-
tener mo˝e przebywaç w porcie do 10 dni, bez ponoszenia dodatkowych kosztów
z tego powodu przez eksportera czy firmy spedycyjnej. OczywiÊcie nie jest to po˝à-
dane w tej strefie klimatycznej. 
Firmy kuwejckie w kontaktach z partnerami zagranicznymi wymagajà gwarancji wy-
∏àcznoÊci na sprzeda˝ ich towarów oraz reprezentowanie firm.W tym kontekÊcie klu-
czowà decyzjà jest wi´c wybór odpowiedniego kuwejckiego partnera. Wspó∏praca
mo˝e przyjàç form´ zale˝noÊci wy∏àcznie handlowej: importer kuwejcki – polski pro-
ducent, ale równie˝ g∏´bszej, tj. poprzez podpisanie umowy o reprezentowaniu
(agencyjnej). Wówczas kuwejcki partner zobowiàzuje si´ do odpowiednich dzia∏aƒ
marketingowych i promocyjnych, majàcych zapewniç reprezentowanej polskiej firmie
m.in. udzia∏ w przetargach rzàdowych (us∏ugi, towary) czy zwi´kszanie udzia∏u w ryn-
ku. Silny, dynamiczny i posiadajàcy znaczàce doÊwiadczenie w konkretnej bran˝y ku-
wejcki partner jest z pewnoÊcià gwarancjà dobrego rozwoju wspó∏pracy.

6.4 Stawka celna

Kuwejt nale˝y do grupy integracyjnej Rady Wspó∏pracy Paƒstw Zatoki wraz z Arabià
Saudyjskà, Bahrajnem, Katarem, Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, Omanem. Je-
go granica celna jest traktowana jako granica zewn´trzna wspólnego obszaru celne-
go. Dla wi´kszoÊci towarów stawka celna wynosi 5 %. W praktyce jednak zdarzajà
si´ przypadki powtórnego nak∏adania c∏a na towary wje˝d˝ajàce na terytorium kolej-
nego kraju RWPZ, a przepisy celne tej grupy paƒstw sà nadal zró˝nicowane. 

7. Stosunki Kuwejtu z UE
Bie˝àce stosunki gospodarcze Kuwejtu z Unià Europejskà kszta∏towane sà w oparciu
o podpisane w 1989 r. Porozumienia o Wspó∏pracy (Co – operation Agreement) z Ra-
dà Wspó∏pracy Paƒstw Zatoki Perskiej (Gulf Co – operation Council – GCC). Jako
podstawowe cele wspó∏pracy w umowie zdefiniowano dzia∏ania na rzecz tworzenia
warunków rozwoju wymiany handlowej (trade facilitation) oraz wspieranie wzrostu
stabilnoÊci w Regionie Zatoki, stanowiàcym strategicznà cz´Êç Êwiata. Umowa usta-
nowi∏a grupy robocze dzia∏ajàce w obszarach: kooperacji przemys∏owej, energii
i ochrony Êrodowiska. W 1996 r. dzia∏aniami grup roboczych obj´to dodatkowe ob-
szary, zaliczone do tzw. obszarów zdecentralizowanej wspó∏pracy: wspó∏prac´ uczel-
ni akademickich w zakresie przedsi´biorczoÊci i wspó∏prac´ mediów. 
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7.1 Obroty handlowe UE – GCC/ Kuwejt

WartoÊç wymiany towarowej pomi´dzy EU a krajami GCC wynios∏a:
● eksport z UE do GCC – 40,9 mld EUR (4,25% ca∏ego eksportu UE),
● import UE z krajów GCC – 25,3 mld EUR (2,46% ca∏ego importu UE).

Kraje GCC stanowià piàty rynek zbytu dla eksportu z UE. 
Podstawowa struktura towarowa eksportu UE przedstawia si´ nast´pujàco:

● maszyny, urzàdzenia mechaniczne i elektryczne 
oraz Êrodki transportu – 37,88%,

● Êrodki transportu – 17,64%,
● produkty chemiczne – 9,89%,
● ˝ywnoÊç – 6,35%,
● wÊród pozosta∏ych produktów eksportowanych z UE do krajów GCC

istotnà pozycjà sà urzàdzenia medyczne i farmaceutyki.

Kraje GCC zajmujà czternastà pozycj´ na liÊcie dostawców (eksporterów) do Unii Eu-
ropejskiej. 
Podstawowa struktura towarowa importu UE z krajów GCC przedstawia si´ nast´-
pujàco:

● ropa naftowa – 69,12%,
● maszyny – 9,35%,
● wyroby chemiczne – 6,6%,
● wÊród pozosta∏ych produktów importowanych przez UE z krajów GCC

istotnà pozycjà sà podzespo∏y i komponenty dla przemys∏u 
motoryzacyjnego oraz odzie˝.

W roku 2004 UE sprzedajàc do Kuwejtu towary o wartoÊci 3,542 mld EUR by∏a
pierwszym partnerem handlowym tego kraju w zakresie importu (34,3% ca∏kowite-
go importu Kuwejtu). Z kolei UE by∏a czwartym odbiorcà kuwejckiego eksportu,
przyjmujàc 2,245 mld EUR (11,5% ca∏kowitego eksportu Kuwejtu).

8. Polsko-Kuwejcka 
wspó∏praca gospodarcza

Stosunki gospodarcze Polski z Kuwejtem nale˝a∏oby podzieliç na dwa okresy – do in-
wazji irackiej w sierpniu 1990 r. i po odzyskaniu przez Kuwejt niepodleg∏oÊci w lutym
1991 r. W wyniku agresji irackiej na Kuwejt i nast´pnie wojny w Zatoce nastàpi∏o za-
∏amanie polskiego eksportu oraz przerwanie wspó∏pracy handlowej wielu firm. Pol-
skie przedsi´biorstwa wznowi∏y swojà dzia∏alnoÊç promocyjnà, we wspó∏pracy z re-
aktywowanà polskà placówkà handlowà (BRH) w Kuwejcie, bezpoÊrednio po zakoƒ-
czeniu dzia∏aƒ wojennych. Zniszczenia i straty, jakie poniós∏ Kuwejt w czasie agresji
i okupacji irackiej bardzo os∏abi∏y gospodark´ tego kraju. Dodatkowe obcià˝enie sta-
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nowi∏y wydatki na cz´Êciowe pokrycie kosztów operacji zbrojnej koalicji antyirackiej
oraz znaczny wzrost wydatków zbrojeniowych, powa˝nie uszczuplajàcych rezerwy
finansowe paƒstwa. Z tych powodów np. poprzednie plany dotyczàce inwestycji roz-
wojowych zosta∏y zrewidowane pod kàtem ich pilnoÊci i mo˝liwoÊci finansowania,
w wyniku czego znaczna ich cz´Êç nie zosta∏a jak dotàd podj´ta. 
W 2005 roku jedynym znanym Ambasadzie RP w Kuwejcie przyk∏adem powiàzania
kapita∏owego firmy polskiej z kuwejckà jest Bumar Gulf.

8.1 Podstawy prawno-traktatowe

Bilateralne umowy o charakterze gospodarczym:
● o komunikacji lotniczej z 1977 r.
● o ochronie i popieraniu inwestycji z 1990 r.
● o unikaniu podwójnego opodatkowania z 1996 r.

Istniejàca infrastruktura traktatowa dwustronnych stosunków gospodarczych 
z Kuwejtem w zasadzie odpowiada potrzebom i nie wymaga nowelizacji. Kuwejt jest
cz∏onkiem WTO, przestrzega jej postanowieƒ, a jego legislacja wewn´trzna nie od-
biega zasadniczo od norm Êwiatowych.

8.2 Polsko – kuwejckie obroty handlowe w latach 2000-2005

w tys. USD

2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2005/2004
w%

eksport 5 921 7 021 10 138 9 672 12 019 20 479 170

import 108 78 33 70 15 402 2 788

obroty 6 029 7 099 10 171 9 742 12 034 20 921 174

Saldo 5 813 6 943 10 105 9 602 12 004 20 037

èród∏o: Centrum Informacji Spo∏eczno – Gospodarczej w MG

Na podstawie wyników handlu zagranicznego w latach 2000 – 2005 mo˝na zauwa˝yç,
i˝ polski eksport do Kuwejtu mia∏ tendencj´ wzrostowà o ró˝nej dynamice, z ma∏ym
za∏amaniem w roku 2003. W 2001 r. wzrost wyniós∏ 18%, w kolejnym 44%. 
W 2003 r. eksport obni˝y∏ si´ o nieca∏e 5%, by w kolejnych latach znowu wzrastaç o
24% i 70%. OdnoÊnie importu – w poczàtkowym okresie stopniowo spada∏ – w 2001
r. o 28%, w nast´pnym roku o 58%, by w roku 2003 gwa∏townie wzrosnàç o 112%,
a potem znowu spaÊç o 79% do najni˝szego poziomu. Wyniki za 2005 r. wskazujà na
kolejne odwrócenie tendencji – wzrost o 2 788%. Od 2000 r. do 2005 r. dzi´ki
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znacznej przewadze eksportu nad importem saldo w handlu zagranicznym by∏o
dodatnie. 
W stosunku do 2004 r. struktura importu uleg∏a niemal ca∏kowitej zmianie. 
O ile w 2004 roku tworzywa sztuczne nie znalaz∏y si´ na liÊcie towarów impor-
towanych z Kuwejtu, tak w 2005 r. stanowi∏y jego g∏ównà cz´Êç. Nowà pozycjà sà
równie˝ pojazdy, statki powietrzne, jednostki p∏ywajàce. Jednak ich udzia∏ jest sto-
sunkowo niski. 

W 2005 roku do najwa˝niejszych grup towarowych w polskim eksporcie do Kuwejtu
wed∏ug wielkoÊci udzia∏u nale˝a∏y:

● metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, w tym 
m.in. dwuteowniki, ceowniki z ˝eliwa lub stali niestopowej; udzia∏ 
tej grupy towarowej w polskim eksporcie do Kuwejtu stanowi∏ 25,5%,

● gotowe artyku∏y spo˝ywcze, w tym gofry i wafle, ziemniaki – 23,8%,
● wyroby ro˝ne, w tym m.in. meble do siedzenia, 

meble drewniane – 12,6%,
● urzàdzenia mechaniczne i elektryczne, w tym aparatura prze∏àcznikowa

do telefonów lub telegrafii – 10,5%,
● Êcier drzewny lub z innego w∏óknistego materia∏u – 9,2%,
● zwierz´ta ˝ywe, produkty pochodzenia zwierz´cego, 

ser przetworzony – 4,3%,
● materia∏u i wyroby w∏ókiennicze, w tym odzie˝ – 4%,
● pojazdy, statki powietrzne, jednostki p∏ywajàce – 2,3%.

Po czterech miesiàcach 2006 r. obroty w handlu wynios∏y 6,4 mln USD – z czego
eksport stanowi∏ 6,2 mln USD (spadek o 22% w porównaniu do takiego samego
okresu w 2005 r.), a import 0,2 mln USD (wzrost o 188% w okresie j.w.). Obroty
handlowe Polski z Kuwejtem podlegajà znacznym wahaniom, co praktycznie
uniemo˝liwia poprawnà analiz´ wyst´pujàcych w tym zakresie tendencji. 

8.3 Perspektywy trwa∏ych powiàzaƒ handlowych

Przystàpienie Polski do UE zwi´kszy∏o mo˝liwoÊci eksportowe polskich firm, jednak
priorytetem sta∏ si´ rynek europejski, a Bliski Wschód odsuni´ty zosta∏ na dalszy plan. 
W ocenie Ambasady RP w Kuwejcie w wielu przypadkach, pomimo istnienia mo˝li-
woÊci wejÊcia i budowy pozycji na rynku kuwejckim, jest ona przez polskie firmy lek-
cewa˝ona. 
Czynnikiem u∏atwiajàcym nawiàzywanie wspó∏pracy gospodarczej z pewnoÊcià by∏a
decyzja w∏adz Kuwejtu o zniesieniu wymogu dla obywateli RP uzyskania wizy przed
wyjazdem do tego paƒstwa. Obecnie wiz´ mo˝na otrzymaç, za niewielkà op∏atà na
lotnisku, ju˝ po przybyciu do Kuwejtu.
Wa˝nà kwestià dwustronnej wspó∏pracy sà, jak dotàd daremne, starania przyciàgni´-
cia kapita∏u kuwejckiego i zaanga˝owania go w procesy inwestycyjne w Polsce. Jak do-
tychczas skala obecnoÊci kapita∏u kuwejckiego w Polsce jest niewielka i dotyczy z re-

20



gu∏y osób prywatnych (nieruchomoÊci, grunty, drobna infrastruktura, przemys∏ w∏ó-
kienniczy. Pozytywnym sygna∏em jest widoczny w 2005 roku wzrost zainteresowania
polskim rynkiem przez przedstawicieli Kuwait Investment Authority (KIA). 

8.4 Wspó∏praca handlowa

Uregulowania prawne w Kuwejcie sprawiajà, i˝ najcz´Êciej wybieranà formà wspó∏-
pracy handlowej pomi´dzy polskim a lokalnym partnerem jest umowa agencyjna.
OkreÊla ona rol´ firmy kuwejckiej jako wy∏àcznego przedstawiciela na lokalnym ryn-
ku i wyznacza okreÊlonà wysokoÊç prowizji otrzymywanej zale˝nie od wielkoÊci
sprzeda˝y. 
Kluczowe znaczenie ma wskazanie i wybór odpowiedniej firmy dla polskiego przed-
si´biorstwa. Od jego staraƒ marketingowych i promocyjnych zale˝y wielkoÊç zamó-
wieƒ na produkty z Polski. Taka forma wspó∏pracy nie obarcza polskiego partnera
opodatkowaniem. Wcià˝ jednak zdarza si´, ze w∏adze Kuwejtu próbujà obcià˝yç biu-
ra agentów podatkami pod pretekstem, i˝ stanowià one przedstawicielstwo firmy
zagranicznej. Praktyka ta dotyka niektóre firmy europejskie, nie jest jednak po-
wszechna. 
Istotnym êród∏em zamówieƒ dla firm zagranicznych zarówno w odniesieniu do towa-
rów jak i us∏ug, sà przetargi organizowane przez wszystkie instytucje publiczne we-
d∏ug jawnych zasad. Udzia∏ w nich wymaga przedstawienia odpowiednich dokumen-
tów prekwalifikacyjnuch. Zakoƒczenie procedury prekwalifikacji umo˝liwia start
w konkretnym przetargu. Dana firma zapraszana jest równie˝ do uczestnictwa w in-
nych przetargach. Zwyci´zców wskazuje G∏ówny Komitet Przetargowy oraz podob-
na instytucja, istniejàca przy ministerstwie obrony.

8.5 Bran˝e i towary o najwi´kszych mo˝liwoÊciach eksportowych

Wzrost polskiego eksportu na rynek kuwejcki mo˝e dotyczyç nast´pujàcych grup to-
warowych:

● gotowe artyku∏y spo˝ywcze, napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet,
tytoƒ. Jest to czo∏owa grupa notujàca silnà dynamik´ eksportu. Jednak
w Kuwejcie, kraju muzu∏maƒskim zabroniona jest sprzeda˝ napojów 
alkoholowych. W tej grupie za perspektywiczne nale˝y uznaç s∏odycze,
warzywa puszkowane oraz soki;

● drewno i wyroby z niego, wyroby z korka, s∏omy, wyroby koszykarskie,
materia∏y budowlane i wykoƒczeniowe;

● Êcier drzewny lub z innego w∏óknistego materia∏u celulozowego, 
papier i tektura;

● materia∏y i wyroby w∏ókiennicze, wÊród nich tekstylia oraz dywany;
● metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych. Jest to kolejna

grupa wskazujàca znaczàcy wzrost eksportu; przewa˝ajà tu produkty 
majàce zastosowanie w budownictwie i pracach wykoƒczeniowych;

● urzàdzenia mechaniczne i elektryczne do rejestracji odbioru dêwi´ku;
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● pojazdy, statki powietrzne, jednostki p∏ywajàce i wspó∏dzia∏ajàce 
w ramach tej sekcji transportu;

● wyroby ró˝ne.

Podsumowujàc, do najbardziej perspektywicznych sektorów kuwejckiej gospodarki
z punktu widzenia polskiego eksportu mo˝na zaliczyç m.in.: przemys∏ wydobywczy,
przetwórstwo ropy naftowej i gazu, przemys∏ energetyczny, maszynowy, chemiczny,
budowlany, us∏ugi wykonawcze i konsultingowe (dla wysoko wykwalifikowanych firm
doradczych i osób fizycznych). 
WÊród aktualnych i perspektywicznych potrzeb kuwejckiego rynku wymieniç nale˝y
dostawy: liczników energii elektrycznej i wodomierzy, wysokiej jakoÊci sprz´tu go-
spodarstwa domowego, elektroniki u˝ytkowej, mebli, artyku∏ów ˝ywnoÊciowych
(w tym s∏odyczy, mleka w proszku, serów, przetworów owocowo – warzywnych). 
Polska próbuje zainteresowaç Kuwejtczyków inwestycjami kapita∏owymi w Polsce
(petrochemia, sieç stacji paliwowych, system, bankowy hotelarstwo, lecznictwo sana-
toryjne i turystyka).

9. Warunki podró˝y i zamieszkania 
w Kuwejcie

9.1 Wiza

Mi´dzy Polskà a Kuwejtem obowiàzuje ruch wizowy. W zwiàzku z decyzjà Minister-
stwa Spraw Wewn´trznych Paƒstwa Kuwejtu obywatele Rzeczypospolitej Polskiej
mogà wsiadaç na pok∏ad samolotu wylatujàcego do Paƒstwa Kuwejtu bez warunku
uprzedniego otrzymania przez nich wizy wjazdowej. Wiz´ na pobyt turystyczny do 3
miesi´cy mo˝na otrzymaç na lotnisku w Kuwejcie bez uprzednich formalnoÊci. Do jej
uzyskania niezb´dny jest paszport o terminie wa˝noÊci nie krótszym ni˝ 6 miesi´cy.
Op∏ata za wystawienie wizy wynosi 5 KWD (ok.17,50 USD; w oddziale banku znajdu-
jàcym si´ w hali przylotów mo˝na wymieniç wi´kszoÊç walut). O wiz´ mo˝na si´ rów-
nie˝ ubiegaç w Ambasadzie Kuwejtu w Warszawie. 
Szczególnà ostro˝noÊç przy planowaniu podró˝y do Kuwejtu winny zachowaç samot-
nie podró˝ujàce m∏ode kobiety, którym w∏adze kuwejckie mogà odmówiç wydania
wizy, dlatego te˝ zaleca si´ wczeÊniejszy kontakt z Ambasadà Kuwejtu w Warszawie.
Nie ma mo˝liwoÊci przed∏u˝enia lub zamiany wizy turystycznej na wiz´ pobytowà
(dotyczy to np. przypadków zwiàzanych z zamiarem podj´cia pracy) bez opuszczenia
terytorium Kuwejtu. Granica kuwejcko-iracka jest zamkni´ta dla ruchu turystycznego
i biznesowego. Nie ma ograniczeƒ we wwozie i wywozie pieni´dzy. 
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9.2 Informacje dla kierowców

Mi´dzynarodowe prawo jazdy wydane w Polsce jest akceptowane od 1 do 3 miesi´-
cy w przypadku cudzoziemców przebywajàcych w Kuwejcie na podstawie wiz wjaz-
dowych. Osoby przebywajàce na podstawie wiz pobytowych, legitymujàcy si´ pra-
wem jazdy swego kraju, mogà otrzymaç kuwejckie prawo jazdy, które wa˝ne jest we
wszystkich krajach Zatoki Perskiej. 
Cudzoziemcy mogà poruszaç si´ po kraju bez ograniczeƒ z wyjàtkiem stref wojsko-
wych, rejonów eksploatacji z∏ó˝ ropy naftowej, zak∏adów energetycznych i przepom-
powni wody. Wykonywanie fotografii w tych strefach, a tak˝e w sàsiedztwie instytu-
cji paƒstwowych i placówek dyplomatycznych, zagro˝one jest karà grzywny i zatrzy-
maniem.

9.3 Bezpieczeƒstwo i zdrowie

W Kuwejcie wyst´puje znikome zagro˝enie przest´pczoÊcià pospolità. Szczególne za-
gro˝enia sanitarno-epidemiologiczne nie wyst´pujà. W Kuwejcie nie sà wymagane
szczepienia ochronne. Wizyta u specjalisty w prywatnej klinice kosztuje od 10 do 15
KWD (ok. 34-50 USD). W zale˝noÊci od rodzaju schorzenia koszt ca∏odobowego po-
bytu w szpitalu prywatnym wynosi od 58 do 145 KWD (ok. 200-500 USD). Podsta-
wowe lekarstwa sà dost´pne bez recepty. 
Nie ma obowiàzku meldunkowego. W hotelach turysta jest wpisywany do ksi´gi go-
Êci i jest to równoznaczne z meldunkiem. Polisy polskich towarzystw ubezpieczenio-
wych nie sà w Kuwejcie honorowane.

10. Rozumieç Arabów
Algieria, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Irak, Jemen, Jordania, Katar, Kuwejt, Liban,
Libia, Maroko, Mauretania, Oman, Palestyna, Sudan, Syria, Tunezja, Zjednoczone Emi-
raty Arabskie nale˝à do krajów arabskich. W∏aÊnie ten fakt mo˝e stanowiç barier´ dla
europejczyków przy podejmowaniu kontaktów z muzu∏manami. Islam bowiem
kszta∏tuje kultur´ i obyczaje w wi´kszym stopniu ani˝eli religia chrzeÊcijaƒska. 
Ponadto w przeciwieƒstwie do europejczyków, Arabowie kierujà si´ emocjami. Uwa-
˝ajà, ˝e ich ˝yciem kieruje przeznaczenie, fatalizm (inszallah). GodnoÊç, honor, repu-
tacja oraz lojalnoÊç wobec rodziny sà wa˝niejszymi wartoÊciami ni˝ odgórnie ustalo-
ne przepisy. 
Mieszkaƒcy krajów arabskich sà przyzwyczajeni do kontaktów z obcokrajowcami i nie
majà im za z∏e odmiennych zachowaƒ, strojów, sposobu myÊlenia jeÊli widzà staranie,
szczeroÊç i dobrà wol´. Mo˝na tym otworzyç sobie drog´ do dobrych stosunków
przyjacielskich i co za tym idzie, zawodowych.
Arabów ∏atwo uraziç i nale˝y byç, nawet przesadnie, delikatnym. Krytyka jest odbie-
rana jako osobista obraza, dlatego te˝ nie wolno nikogo krytykowaç bezpoÊrednio. 
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Poniewa˝ Arabowie sà bardzo dumni ze swojego j´zyka, warto jest poznaç kilka pod-
stawowych zwrotów, i w ten sposób zyskaç ich sympati´ oraz przyjaêƒ.

10.1 Religia

Odgrywa w ˝yciu Arabów nieporównywalnie wi´kszà rol´ ni˝ w Polsce. Dlatego te˝
obcokrajowiec musi stale pami´taç o tym, ˝eby nie uraziç s∏owem czy zachowaniem
uczuç religijnych muzu∏manów. Islam reguluje niemal ka˝dy aspekt ich ˝ycia, jak poli-
tyk´, prawo, stosunki mi´dzyludzkie. Tak wi´c dla Araba religia stanowi g∏ównà wy-
tycznà w post´powaniu i kontakcie z innymi. Prawa boskie i religia ustalajà zasady ma∏-
˝eƒskie (w niektórych krajach wr´cz nie ma Êlubów cywilnych), warunki dziedzicze-
nia, dzia∏anie banków, a nawet kary za niektóre przest´pstwa.
W spo∏ecznoÊci arabskiej nie ma miejsca dla ateistów lub agnostyków. Je˝eli nie wie-
rzy si´ w ˝adnego Boga, lepiej o tym nie wspominaç bo mo˝na utraciç szacunek. Dla
Arabów pobo˝noÊç jest bardzo ceniona i szanujà ka˝dego, kto szczerze wyznaje swo-
jà wiar´. 
Dlatego te˝, nie nale˝y wyg∏aszaç krytycznych uwag odnoÊnie religii, praktyk religij-
nych i okazywaç wszystkim obrzàdkom i wiarom nale˝ny szacunek. Zarówno Koran,
s∏owa Proroka, jak i przypowieÊci muzu∏maƒskie pokazujà wiele przyk∏adów na zgod-
ne i pe∏ne szacunku funkcjonowanie obok siebie ró˝nych religii. 
Pi´ç Filarów Islamu to pi´ç podstawowych obowiàzków religijnych ka˝dego muzu∏-
manina: 

● modlitwa codzienna, pi´ç razy w ciàgu dnia, 
● wyznanie wiary, i˝ Allah jest jedynym bogiem, zaÊ Mahomet 

jego prorokiem, jest ono powtarzane w czasie ka˝dej modlitwy
● rozdawanie ja∏mu˝ny, 
● post podczas ramadanu, 
● przynajmniej raz w ˝yciu pielgrzymka do Mekki. 

Muzu∏manie wierzà, ˝e przestrzeganie tych zasad przybli˝a ich do Allaha, a w zwiàz-
ku z tym do zbawienia w nim.
Modlitwa jest w islamie symbolicznym wyra˝eniem bezgranicznego poddania si´ wo-
li Boga. Musi byç ona odmawiana w okreÊlonych porach, bez wzgl´du na miejsce czy
okolicznoÊci.
Piàtek jest dla muzu∏manów dniem Êwi´tym, a tym samym, podobnie jak nasza nie-
dziela, dniem wolnym od pracy. Wed∏ug islamu w piàtek Allah stworzy∏ Adama, w pià-
tek równie˝ wygna∏ go z raju. Dniem sàdu ostatecznego równie˝ b´dzie piàtek.
W piàtek, zgodnie z tradycjà islamskà – urodzi∏ si´ Mahomet – Êwi´ty Prorok Islamu.
Piàtek jest tak wielkim i Êwi´tym dniem, ˝e nawet ogieƒ piekielny, który jest podsyca-
ny ka˝dego dnia w po∏udnie, w piàtek nie jest podsycany.

Ramadan

Tak jest nazywany dziewiàty miesiàc kalendarza muzu∏maƒskiego. Ramadan wypada
co rok o jedenaÊcie dni wczeÊniej, gdy˝ o tyle w∏aÊnie rok ksi´˝ycowy jest krótszy od
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s∏onecznego. W 2005 roku wypad∏ w nocy z 5 na 6 paêdziernika po zachodzie s∏oƒca
w Arabii Saudyjskiej, kiedy ukaza∏ si´ nów ksi´˝yca.
Dla muzu∏manina ramadan to najwa˝niejszy okres w roku. Podczas ramadanu, od Êwi-
tu do zmierzchu obowiàzuje zakaz jedzenia, palenia, seksu i picia wszelkich p∏ynów.
Wszystko po to, ̋ eby oczyÊciç umys∏ i zdyscyplinowaç cia∏o. Cz´Êciej modli si´ w me-
czecie, codziennie recytuje jeden fragment Koranu. Kiedy s∏oƒce zachodzi, post si´
koƒczy. Mo˝na wtedy jeÊç i piç do woli, a codzienna uroczysta kolacja to iftar.
Kiedy mija miesiàc, ramadan koƒczy si´ jednym z najwa˝niejszych muzu∏maƒskich
Êwiàt – Id al Fitr. 

D˝ihad

Bardzo cz´sto, kiedy mowa o islamie, s∏yszy si´ s∏owo d˝ihad w znaczeniu „Êwi´ta
wojna”. D˝ihad ma jednak w j´zyku arabskim dos∏owne znaczenie: „dok∏adanie sta-
raƒ, podejmowanie wysi∏ków” i oznacza w islamie wysi∏ki i starania na „Êcie˝ce Boga”
w celu ustanowienia w Êwiecie panowania dobra i sprawiedliwoÊci, a wykorzenieniu
z∏a i ucisku. Przez d˝ihad rozumie si´ równie˝ podejmowanie wszelkich dzia∏aƒ na
rzecz szerzenia islamu. W islamie nie by∏o nigdy poj´cia „Êwi´tej” czy religijnej wojny,
ca∏e ˝ycie muzu∏manów jest bowiem podporzàdkowane Bogu. 
Mylne jest wi´c przekonanie, ̋ e nale˝y ∏àczyç poj´cie d˝ihadu z wojnà i terroryzmem,
bo tak naprawd´, dla wyznawców Islamu najwa˝niejsza jest wewn´trzna walka z sa-
mym sobà i pokusami.

10.2 Kobieta w islamie

Wed∏ug Koranu m´˝czyzna i kobieta sà sobie równi. Niemniej jednak, m´˝czyzna od-
grywa znacznie wi´kszà rol´ w spo∏eczeƒstwie. Obowiàzkiem ojca, brata, a póêniej
m´˝a jest zapewnienie kobiecie opieki, ale równie˝ czuwanie nad jej w∏aÊciwym po-
st´powaniem. 
Z jednej strony daje to kobiecie poczucie bezpieczeƒstwa, z drugiej dzieje si´ to kosz-
tem wolnoÊci i mo˝liwoÊci samodzielnego wyboru drogi ˝yciowej. 
Opieka obejmuje równie˝ odpowiedzialnoÊç finansowà – kobieta nie ma obowiàzku
utrzymywaç si´ sama czy te˝ uczestniczyç finansowo w utrzymaniu rodziny. Mà˝ po-
winien zapewniç ˝onie nie gorszy status materialny ni˝ ten, jakim cieszy∏a si´ w domu
rodzicielskim. Nie powinien zabraniaç ˝onie pracy zarobkowej, ale te˝ nie powinien
jej do niej przymuszaç. Zarobione pieniàdze sà w∏asnoÊcià kobiety i nie ma ona obo-
wiàzku w∏àczaç ich do domowego bud˝etu.
W islamie kobieta jest odpowiedzialna za rodzin´ i za wychowanie dzieci (ch∏opcy do-
piero po obrzezaniu przechodzà pod opiek´ ojca) i powinna dbaç o m´˝a i dom. Mà˝
nie jest jednak zwolniony z prac domowych. Rola kobiety nie jest ograniczona tylko
do spraw domowych; islam wysoko ceni wykszta∏cenie i màdroÊç; dobra ˝ona i mat-
ka to kobieta wykszta∏cona i inteligentna. Dla m´˝czyzny bardzo du˝e znaczenie ma
to, by ˝ona darzy∏a go szacunkiem, na który jednak sam musi zas∏u˝yç, traktujàc jà
z równym szacunkiem. Islam dopuszcza kary cielesne w stosunku do ˝ony, ale zaleca
traktowaç je jako ostatecznoÊç. 
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W sytuacji i zachowaniu kobiet w Êwiecie islamu mo˝na zauwa˝yç pewne ogólne ten-
dencje. Podnosi si´ poziom ich wykszta∏cenia, jednak zauwa˝a si´ powrót do religii
i wzorowania na jej surowych zasadach. Kobiety coraz cz´Êciej same chcà nosiç d∏u-
gie chusty, przys∏aniaç twarz. M∏ode muzu∏manki sà przekonane, ˝e noszenie zas∏ony
daje im wolnoÊç i podnosi ich godnoÊç. Wyra˝ajà tak˝e coraz Êmielej inne aspiracje re-
ligijne, bardziej zg∏´biajà religi´, chcà w niej uczestniczyç na równi z m´˝czyznami.
Z drugiej strony wÊród muzu∏manek rozwija si´ tak˝e feminizm. Po raz pierwszy ruch
ten pojawi∏ si´ w Egipcie w latach dwudziestych XX wieku, a nasilenie dyskursu femi-
nistycznego nastàpi∏o w krajach muzu∏maƒskich w latach osiemdziesiàtych i dziewi´ç-
dziesiàtych ubieg∏ego wieku.

10.3 Ubiór

Umiar dotyczy obu p∏ci zarówno w ubiorze, jak i zachowaniu. ˚adna z regu∏ nie jest
stosowana automatycznie, przyk∏adowo w du˝ych miastach zas∏ona i hid˝ab (nakry-
cie g∏owy) bywajà wyjàtkiem. 
Ortodoksyjni muzu∏manie uwa˝ajà przesadne ods∏anianie cia∏a kobiecego czy m´skie-
go za niestosowne. Kobietom radzi si´, aby unika∏y obcis∏ych i frywolnych strojów, na-
wet w pe∏ni lata mia∏y zas∏oni´te ramiona i r´ce oraz nosi∏y d∏ugie spodnie i spódnice.
Nieprzestrzeganie zasad potrafi wywo∏aç gniewnà reakcj´ osób naprawd´ ura˝onych
i przyciàgnàç zupe∏nie niepotrzebnà uwag´ innych. Zazwyczaj nale˝y kierowaç si´ za-
sadami zdrowego rozsàdku i s∏uchaç porad miejscowych kobiet. 
Warto pami´taç te˝ o tym, ̋ e publiczne okazywanie uczuç jest êle widziane u par mie-
szanych, nawet je˝eli sà to ma∏˝eƒstwa.

10.4 Interesy w krajach islamu

Kraje muzu∏maƒskie wydajà si´ ÊciÊle zwiàzane z handlem, nawet kulturowo. Ponie-
wa˝ Prorok Mahomet by∏ kupcem, w Koranie znajduje si´ du˝o odwo∏aƒ do handlu,
zaÊ ludzie interesu cieszà si´ du˝ym szacunkiem. 
Bogacenie si´ niesie za sobà obowiàzek cz´Êciowej redystrybucji majàtku – jednym
z pi´ciu „filarów” islamu jest zakat, czyli ja∏mu˝na (oko∏o 2,5 proc. dochodów). Nie-
ch´tnym okiem patrzy si´ na rzadkie przypadki tych, którzy osiàgnàwszy powodzenie
finansowe izolujà si´ od otoczenia i nie pozwalajà bliskim „uczestniczyç” w swoim
sukcesie. 
Poczucie wspólnoty jest u Arabów bardzo silne. Dlatego robienie interesów zale˝y
przede wszystkim od dotarcia do ludzi powiàzanych rodzinnie, plemiennie lub religij-
nie z w∏adzà. Dobre kontakty, zw∏aszcza w sferach w∏adzy, to podstawa powodzenia
w interesach. 
Bardzo wa˝nym czynnikiem w kontaktach biznesowych sà przyjacielskie i bardzo oso-
biste stosunki. Arabowie êle si´ czujà w formalnych uk∏adach, stàd zawieranie przy-
jaêni z innymi ludêmi to droga do powodzenia w interesach. Warto mieç jak najwi´-
cej znajomoÊci w kr´gach biznesowych. 
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Warto te˝ zastanowiç si´ nad znalezieniem poÊrednika, co jest bardzo powszechne
w spo∏eczeƒstwie arabskim, jemu znacznie ∏atwiej nawiàzaç kontakt i wynegocjowaç
to, czego w∏aÊnie oczekujemy. Obce firmy zatrudniajà lokalnych pracowników, któ-
rych zadanie polega na utrzymywaniu kontaktów z urz´dnikami rzàdowymi. Tacy pra-
cownicy dla obcokrajowca sà wr´cz niezastàpieni.
Podstawà w interesach na Bliskim Wschodzie jest zaufanie. Czasem lepiej zaufaç
wspó∏pracownikowi, postawiç na lojalnoÊç, a da to efekty lepsze, ni˝ szczegó∏owa
kontrola. Rytm pracy oraz organizacja sà inne ni˝ w naszych firmach. 
W krajach arabskich z negocjacji i perswazji zrobiono niemal sztuk´. Rozmowy z Ara-
bami sà cz´sto d∏ugie i nie zawsze skupiajà si´ na g∏ównym temacie rozmowy. Stàd po-
trzeba targowania si´, a raczej prezentowania kolejnych propozycji. Nikt si´ nie Êpie-
szy i nie warto ponaglaç arabskiego partnera. OkreÊlenie terminu na podj´cie decyzji
najcz´Êciej przynosi wr´cz odwrotny skutek. Arabowie majà czas i bywa, ˝e wracajà
do sprawy po kilku nawet miesiàcach. Nie mo˝na si´ daç zwieÊç pochwa∏om i kom-
plementom. Entuzjazm dla naszej propozycji nie oznacza akceptacji, podobnie jak
ch∏odne przyj´cie, nie oznacza odrzucenia. Trzeba po prostu cierpliwie poczekaç. 
W rozmowach wa˝nà rol´ odgrywajà emocje. Arabowie uwa˝ajà, ˝e wyraêne okazy-
wanie uczuç, czyli mówienie np. podniesiony g∏osem czy ˝ywa gestykulacja jest ozna-
kà szczeroÊci i zaanga˝owania. 

10.5 Podstawowe zasady etykiety arabskiej

Nale˝y siedzieç w przyzwoity sposób. Niedba∏e pozy podczas rozmowy oznaczajà
brak szacunku dla rozmówcy.
Podczas rozmowy na stojàco nie nale˝y opieraç si´ o Êcian´, czy trzymaç ràk w kie-
szeniach.
Siedzenie w ten sposób, ˝e druga osoba widzi podeszw´ buta, uchodzi za zniewag´.
NieuprzejmoÊcià jest nieuÊciÊni´cie r´ki podczas powitania albo po˝egnania. JeÊli
m´˝czyzna z Zachodu jest przedstawiany Arabce, to od niej zale˝y czy uÊcisnà sobie
d∏onie, bo do niej nale˝y zainicjowanie uÊcisku.
Na wielu spotkaniach obowiàzuje oficjalny strój – m´˝czyzna w garniturze i krawacie,
a kobieta w sukience, na wysokich obcasach i w bi˝uterii. Zbyt swobodny strój mo˝e
zostaç uznany za obraz´ dla gospodarzy.
KtoÊ, kto chce zapaliç papierosa w grupie ludzi, musi pocz´stowaç wszystkich.
Gdy kobiety wchodzà do pomieszczenia, m´˝czyêni wstajà. Ka˝dy wstaje, gdy na im-
prez´ towarzyskà wchodzà nowi goÊcie i gdy wchodzi lub wychodzi osoba starsza,
bàdê wysoka rangà.
M´˝czyêni przepuszczajà kobiety w drzwiach i ust´pujà im miejsce, jeÊli nie ma wol-
nych.
Na po˝egnanie uprzejmy gospodarz odprowadza goÊci do bramy, do samochodu al-
bo do windy.
JeÊli goÊciom podoba si´ jakiÊ drobiazg, Arab czasami nalega, aby przyj´li go w prezen-
cie. GoÊcie muszà wi´c zachowaç ostro˝noÊç wyra˝ajàc podziw dla kosztownych
drobiazgów.
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W wielu krajach arabskich prezenty wr´cza si´ i przyjmuje oburàcz i nie otwiera
w obecnoÊci ofiarodawcy.
W pewnych sytuacjach za niestosowne mo˝e uchodziç, gdy kobieta pali papierosa al-
bo pije napój alkoholowy.
Jedzàc z Arabami, zw∏aszcza gdy potrawa podana jest w naczyniu, z którego wszyscy
czerpià, nie nale˝y pos∏ugiwaç si´ lewà r´kà (jest uwa˝ana za nieczystà).
W restauracji Arabowie prawie zawsze nalegajà na p∏acenie rachunku, zw∏aszcza gdy
jest niewiele osób, bàdê jest to spotkanie w interesach. Po wykonaniu konwencjonal-
nego gestu, ˝e jednak sami p∏acimy, lepiej daç za wygranà, a nast´pnie si´ zrewan˝o-
waç.
Arabowie wiedzà bardzo dok∏adnie, co przystoi m´˝czyênie oraz kobiecie. Nie apro-
bujà d∏ugich w∏osów u m´˝czyzn, ani m´skich ubraƒ u kobiet, Arabowie unikajà pro-
wadzenia k∏ótni i sporów rodzinnych w obecnoÊci innych ludzi.
Nikogo nie wolno fotografowaç bez przyzwolenia.
Przyglàdanie si´ drugiej osobie rzadko uwa˝ane jest przez Arabów za niegrzeczne lub
naruszajàce cudzà prywatnoÊç.
Wi´kszoÊç Arabów nie lubi dotyku ani obecnoÊci domowych zwierzàt, zw∏aszcza
psów. Gdy goÊcimy Arabów, lepiej zwierzaki gdzieÊ schowaç.
Ponadto nale˝y pami´taç, ˝e w tradycji muzu∏maƒskiej kontakty z kobietami spoza
swojej rodziny sà niewskazane, zw∏aszcza dotyczy to rozmów sam na sam i mo˝e byç
to uznane za zniewag´, choç nie wszyscy przestrzegajà tych zasad, a cz´Êç kobiet
w wi´kszych miastach doÊç swobodnie kontaktuje si´ z obcokrajowcami. Islam zaka-
zuje jedzenia wieprzowiny – jest nieczysta rytualnie, a dla wielu te˝ uznawana za
obrzydliwà.
Starszym osobom i wysoko postawionym ludziom w hierarchii spo∏ecznej, zawsze na-
le˝y si´ szacunek i uwaga, bez wzgl´du na status spo∏eczny.

10.6 Kuwejt 

Kuwejt t´tni ˝yciem zw∏aszcza wieczorami oraz w dni wolne od pracy, tj. czwartek
i piàtek. Sklepy w Kuwejcie otwierane sà zwykle oko∏o godz. 9.00. a zamykane oko-
∏o godz. 21.00. Obowiàzuje tutaj przerwa od oko∏o godz. 13.00. do 16.30. W piàtki
godziny otwarcia i zamkni´cia sklepów ró˝nià si´. Piàtek jest specjalnym dniem na ofi-
cjalne modlitwy w meczetach, wobec czego wi´kszoÊç firm i urz´dów jest nieczynna.
Jest to równie˝ dzieƒ, w czasie którego ca∏a rodzina zbiera si´ razem przy stole na
spotkaniach rodzinnych. Kuwejtczycy sà bardzo goÊcinni i ch´tnie goszczà u siebie
w domu obcokrajowców. 
Ze wzgl´du na muzu∏maƒskie zasady religijne i obyczajowe zaleca si´ przestrzeganie
odpowiednich form ubioru w miejscach publicznych. Dotyczy to zw∏aszcza kobiet
(nie powinny si´ poruszaç w strojach z du˝ym dekoltem, w zbyt krótkich sukienkach 
i szortach). W okresie miesi´cznego postu ramadanu podczas dnia (od wschodu do
zachodu s∏oƒca) nie wolno w miejscach publicznych spo˝ywaç jedzenia i napojów
oraz paliç tytoniu. Nie nale˝y tak˝e samodzielnie, bez przewodnika, wchodziç do me-
czetów i muzu∏maƒskich domów modlitwy. 
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M´˝czyêni sp´dzajà swój czas wolny w miejscach zwanych „diwaniya”. 
Sà to specjalne pokoje w domach lub namioty na Êwie˝ym powietrzu, gdzie mogà oni
porozmawiaç, graç w karty, oglàdaç telewizj´ i relaksowaç si´ po trudach dnia co-
dziennego. Przed wejÊciem do takiego pokoju nale˝y zdjàç obuwie. Wchodzàc mo˝-
na powitaç przebywajàce tam osoby pozdrowieniem: „Assalam A’laikum”; odpo-
wiedê b´dzie brzmia∏a: „A’laikum Assalam”. Kobiety przebywajà zwykle w osobnej sa-
li, z dala od m´˝czyzn. Kuwejtczycy bardzo entuzjastycznie si´ witajà z bliskimi
przyjació∏mi. Osoby tej samej p∏ci b´dà si´ ca∏owa∏y w oba policzki. UÊcisk d∏oni obo-
wiàzuje raczej przy formalnych powitaniach. M´˝czyêni bardzo konserwatywni nie
uÊcisnà d∏oni kobiecie.
Kolacja w kuwejckich domach jest podawana zwykle bardzo póêno. Kuwejtczycy je-
dzà tradycyjnie prawà r´kà, przytrzymujàc jedzenie cienkim arabskim chlebem. Jako
muzu∏manie Kuwejtczycy nie jedzà wieprzowiny i stronià od alkoholu. Jagni´cina, ry-
by, kurczak, ry˝, cienki chleb arabski, warzywa i owoce to najcz´Êciej spo˝ywane pro-
dukty. Bardzo popularny jest przyrzàdzany na wiele sposobów ry˝, zw∏aszcza przy-
prawiony szafranem, z kurczakiem lub jagni´cinà podany z sosem pomidorowym. Po
jedzeniu serwowana jest w ma∏ych szklaneczkach goràca herbata, g´sta i s∏odka kawa
turecka lub kawa arabska o smaku kardamonu wraz ze s∏odyczami. W czasie wesel,
pogrzebów i innych spotkaƒ, gdzie spotykajà si´ osoby nie spokrewnione ze sobà ko-
biety i m´˝czyêni siedzà zwykle osobno. W kulturze kuwejckiej przyj´∏o si´ natomiast,
i˝ osoby tej samej p∏ci siedzà, rozmawiajà i stojà zawsze bardzo blisko siebie. 
M´˝czyêni i kobiety w Kuwejcie noszà cz´sto ubrania na styl „zachodni” to nadal po-
pularne jest noszenie strojów tradycyjnych. Dla m´˝czyzn jest to d∏ugie, luêne ubra-
nie do kostek czyli „dishdasha”. Latem jest ono koloru bia∏ego i wykonane jest z ba-
we∏ny, zimà natomiast ciemniejsze i z domieszkà we∏ny. Powszechne jest tak˝e nakry-
cie g∏owy, które stanowi „gahfiya”. Jest to ma∏y okràg∏y materia∏, który k∏adzie si´ jako
pierwszy na g∏owie. Kolejnà warstw´ nakrycia g∏owy stanowi „khitra” czyli wi´ksza
p∏achta materia∏u – w lecie bia∏a, a w zimie w bia∏o-czerwonà krat´. Ostatni w ele-
mentów tradycyjnego okrycia g∏owy to „igal”. Tradycyjnym ubiorem kobiety jest „hi-
jab” lub „niqab”. 
Banki w Kuwejcie sà czynne od niedzieli do czwartku. Nie zezwala si´ na zak∏adanie
rachunków bankowych bez okazania wizy pobytowej. Wymiany walut mo˝na doko-
nywaç w kantorach. Dni wolne od pracy to czwartki i piàtki.
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11. Wa˝ne adresy
Ambasada RP
Al-Jabriya, Area No 8, Street No. 20, House No. 377, Kuwait
Adres do korespondencji:
Embassy of the Republic of Poland
P.O. Box 5066, Safat, 13501 Kuwait
Tel: 00 965 5311 571; Fax: 00 965 5311 576 lub 
Email: polamba@qualitynet.net

Ministerstwo Przemys∏u i Handlu 
(Ministry of Commerce and Industry)
Minisrerial Complex, Mergap
P.O.Box 2944 Safat
13030 KUWAIT CITY
Tel: 00 965 2433 864; Fax: 00965 2451 080
Email: mciintr@gualitynet.net; www: www.moci.gov.kw

Ministerstwo Finansów 
(Ministry of Finance)
Ministerial Complex
P.O.Box 9 Safat
13001 KUWAIT CITY
Tel: 00 965 2416 914; Fax: 00965 2425 965
Email: offset@mof.gov.kwp; www.mof.gov.kw/offset

Izba Przemys∏owo-Handlowa w Kuwejcie
(Kuwait Chamber of Commerce and Industry (KCCI)
Al Shuhada Street
P.O.Box 775 Safat
13008 LUWAIT CITY
Tel: 00965 2404 110; Fax: 00965 2404 110
Email: kcci@kcci.org.kw; www.kcci.org.kw

Central Bank of Kuwait 
P.O. Box (526) Safat 13006 State of Kuwait
Tel: 00965 2403 257; Fax: 00965 2440 887
Email: cbk@cbk.gov.kw; www.cbk.gov.kw

Mi´dzynarodowe Targi w Kuwejcie
www.kif.net
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èród∏a:
● Ambasada RP w Kuwejcie
● „Mapa mo˝liwoÊci polskiego eksportu – kraje pozaunijne”, 

wydane przez Ministerstwo Gospodarki
● „Polak za granicà”, wydane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
● „Zrozumieç Arabów” Margaret (Omar) Nydell 

(z wst´pem Krzysztofa Mroziewicza)
● dane z portalu Arabia.pl
● dane z portalu exporter.pl
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