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Przedmowa

Gospodarka Arabii Saudyjskiej jest oparta na nieskrepowanej, prywatnej przedsie-
biorczosci. Szacunek dla wtasnosci prywatnej, dowolno$¢ wyboru rodzaju i formy
prowadzonej dziafalnosci gospodarczej oraz zachecanie do prywatnych inwestycji
wspomagajacych rozwoj panstwa, to podstawy zgodne z wartosciami islamu i prze-
strzegane przez Kroélestwo Arabii Saudyjskiej. Jest to tez kraj skrajnie konserwatyw-
ny w sferze obyczajowej i raczej mato demokratyczny.

Jest tez jednym z najszybciej rozwijajacych sie panstw $wiata, ma najbardziej dyna-
miczng gospodarka wsréd krajéw arabskich.

Arabia Saudyjska jest bardzo atrakcyjnym partnerem biznesowym. Polska i Arabia
Saudyjska moga i powinny blisko wspétpracowac i poprawia¢ obecny poziom wymia-
ny handlowej. Po przystapieniu Arabii do Swiatowej Organizacji Handlu znikaja barie-
ry, ktére wczesniej blokowaty dostep do tego rynku. Dane za | kwartat 2006 r. méwia
o dalszym 34 proc. wzroscie obrotéw. Rynek saudyjski jest najwigkszym odbiorca
polskich towaréw wsréd wszystkich krajow regionu Zatoki. Powyzsze dane sytuuja
réwniez Arabie Saudyjska w gronie paristw bedacych najwiekszymi pozaeuropejskimi
partnerami handlowymi Polski.

Arabia Saudyjska — podobnie jak ma to miejsce w przypadku wielu czotowych panstw
cztonkowskich UE — réwniez dla Polski staje si¢ jednym z wazniejszych rynkéw zby-
tu oraz zrédtem znaczacych inwestycji, a takze cennym partnerem we wspétpracy na
rynkach krajéw trzecich. Priorytetowe znaczenie ma systematyczne zwigkszanie wo-
lumenu polskiego eksportu i rozszerzanie wspétpracy kooperacyjnej w formie wspol-
nych przedsiewzig¢ (joint venture) oraz przyciagniecie znaczacych inwestycji saudyj-
skich do Polski.

Materiatf, ktéry przekazujemy z pewnoscia zacheci Panstwa do poznania bogatego
rynku arabskiego i podjecia wspétpracy z tym bardzo ciekawym krajem.

Centrum Promoc;ji KIG dzigkujag Ambasadzie RP w Rijadzie, a zwtaszcza Panu Radcy
B. Kisielowi i Departamentowi Miedzynarodowych Stosunkéw Dwustronnych Mini-
sterstwa Gospodarki za udostepnienie materiatéw, ktore postuzyly do opracowania
niniejszego skryptu.




|. Informacje ogdlne o kraju

I.1 Podstawowe informacje

Arabia Saudyjska zajmuje 80% powierzchni Pétwyspu Arabskiego. Jest to paristwo
w potudniowo-zachodniej Azji, na Pétwyspie Arabskim, nad Morzem Czerwonym
i Zatoka Perska. Na potnocy graniczy z Jordania (744 km), Irakiem (814 km) i Kuwej-
tem (222 km), na wschodzie z Katarem (60 km), na potudniowym wschodzie ze Zjed-
noczonymi Emiratami Arabskimi (457 km) i Omanem (676 km), na potudniu z Jeme-
nem (1458 km).

Stolica: Rijad

Wieksze miasta: Rijad, Dzudda,
Mekka i Medyna

Powierzchnia: | 960 522 km?

Jezyk urzedowy: arabski

Jezyki uzywane: arabski, angielski
Jednostka monetarna:

riyal saudyjski (SAR),

| USD - 3.75 SAR,

| PLN - 1.23 SAR

Liczba ludnosci: 26,4 min

Religia panstwowa: islam

Strefa czasowa: UTC +3

Kod telefoniczny: +966

Avrabia Saudyjska nalezy m.in. do organizacji:
* AFESD - Arabski Fundusz Rozwoju Socjalnego i Gospodarczego
® Liga Panstw Arabskich
¢ NAM (Non Aligned Movement) — Ruch Panstw Niezaangazowanych
e WTO - Swiatowa Organizacja Handlu
* OAPEC - Organizacja Arabskich Krajow Eksportujacych Rope Naftowa
® OPEC - Organizacja Krajéw Eksportujacych Rope Naftowa
* ABEDA - Arab Bank for Economic Development in Africa
* OPCW - Organizacja do spraw Zakazu Broni Chemicznej




1.2 Ludnosg, religia oraz zwyczaje panujace w Arabii Saudyjskiej

Pierwotng ludnos¢ stanowia Arabowie saudyjscy (82%), Arabowie jemenscy (9,6%),
Arabowie (3,4%). Okoto 2-3 min stanowia pracownicy cudzoziemscy, zatrudnieni
gtéwnie w przemysle naftowym (Amerykanie, Europejczycy, Egipcjanie) oraz w ustu-
gach i rolnictwie (Azjaci). Przyrost naturalny jest jednym z najwiekszych 2,31 (2005)
na $wiecie. Srednia diugos¢ zycia: mezczyzni 73 lata, kobiety 77 lat. Ludnos¢ liczy po-
nad 26 milionéw w tym ponad 5,5 min obcokrajowcow (czerwiec 2005). Przede
wszystkim zamieszkate s3 wybrzeza Zatoki Perskiej i Morza Czerwonego (81% ogé-
tu ludnosci). Ludzie w Arabii zajmuja si¢ gtéwnie przemystem, o wiele mniejsza grupa
trudni sie rolnictwem. Panuje tez duze bezrobocie. Brak obowigzku uczeszczania do
szkdt, pomimo bezptatnej edukacji, powoduje, ze okoto 50% mieszkancéw Arabii to
analfabeci.

Zycie w Arabii Saudyjskiej jest catkowicie podporzadkowane religii islamskiej, obo-
wigzuje surowe prawo koraniczne, ktére reguluje postepowanie Saudyjczykéw. Mu-
zutmanie stanowia 98,8% ludnosci; chrzescijanie 0,8%, inni 0,6%. Arabskie sfowo
sislam” oznacza ,,podporzadkowanie” i pochodzi od sfowa ,,pokéj”. W kontekscie re-
ligijnym oznacza catkowite podporzadkowanie sie woli Boga. Inne religie s3 zabronio-
ne, co m.in. oznacza zakaz publicznego odprawiania przez ich wyznawcéw nabo-
zenstw i noszenia innych niz muzutmanskie symboli religijnych (dotyczy to m.in. krzy-
zy i Biblii). Innowiercom nie wolno wchodzi¢ do meczetow.

1.3 Klimat, warunki geograficzne oraz bogactwa naturalne

Arabie Saudyjska w wiekszej czesci zajmuje rozlegty, pustynny Ptaskowyz Centralny
ograniczony na zachodzie gérami zrebowymi Dzabal al-Hidzaz i Asir i opadajacy stop-
niami na wschod ku Zatoce Perskiej, oraz pustynie kamieniste, zwirowe i piaszczyste.
Na pétnocy znajduje sie Wielki Nefud, na wschodzie Maty Nefud, na potudniu Ar-Rub
al-Chali, najwigksza pustynia piaszczysta na Ziemi. Wzdtuz wybrzeza znajduja si¢ wy-
spy (najwieksza Farasan) i rafy koralowe. Srednia temperatura w styczniu 10-18°C (na
poétnocy czeste przymrozki), w lipcu 30-34°C. Maksymalne temperatury siegaja po-
wyzej 50°C. Opady sporadyczne, na potudniu deszcze nie padaja przez wiele lat. Du-
Ze znaczenie majg wody podziemne (artezyjskie i subartezyjskie). Roczna suma opa-
déw atmosferycznych waha sie w granicach 20-70 mm. Wiosng i latem wieje suchy
goracy pustynny wiatr chamman, powodujacy burze piaskowe i pytowe. W zachod-
niej i pétnocno-zachodniej czesci wystepuja zwietrzate pokrywy law wulkanicznych,
zwane harra. Roslinno$¢ pustynna, w srodkowej czesci zarosla saksautu. Na pusty-
niach piaszczystych po sporadycznych opadach pojawia sie krotkotrwata pokrywa
zielna, natomiast w bezodptywowych zagtebieniach wystepuja stonorosla.

1.4 Polityka i problemy miedzynarodowe

Kroélestwo Arabii Saudyjskiej jest dziedziczng monarchiag absolutna. Do kréla nalezy
wiadza ustawodawcza, wykonawcza i sgdownicza.




Panstwo nie posiada konstytucji. Od 1993 r. istnieje Ustawa Zasadnicza, okreslajaca
uprawnienia rzadu oraz obowiazki kréla. Wtadza wykonawcza nalezy do rzadu, na
czele ktorego stoi krol. Organem doradczym gtowy panstwa jest Rada Konsultacyjna.
Dziatalnos¢ partii politycznych jest zakazana.

Prawo islamu zawsze bylo i jest Zrédtem systemu rzadéw Arabii Saudyjskiej, dlatego-
tez obowiazujace kodeksy cywilne oparte s3 na jego zasadach. Okresla ono nature
i charakter panstwa, jego cele i obowiazki, jak réwniez wzajemne stosunki rzadu i je-
go obywateli.

Arabia Saudyjska nie jest panstwem demokratycznym i nic nie wskazuje by Krolestwo
miato sie reformowac. Niemniej jednak obywatele s3 objeci najwiekszym na swiecie
pakietem ustug socjalnych. Ponadto Arabia Saudyjska jest pierwszym sojusznikiem
Stanéw Zjednoczonych w $wiecie arabskim. W sferze obyczajowo-politycznej obo-
wiazuje skrajny konserwatyzm.

Po uregulowaniu sporu granicznego z Katarem, aktualnie trwaja negocjacje ustalajace
przebieg i statut granicy ze Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi. Réwniez proces
ustalania granicy jemensko-saudyjskiej dobiega kornca, mimo oporu plemion koczow-
niczych.

2. Gospodarka

Krolestwo Arabii Saudyjskiej jest najwieksza gospodarka regionu i Swiata Arabskiego.
Odgrywa wazna role w $wiatowej gospodarce, w ktérej jest klasyfikowana na 20
miejscu wérod eksporterdw i 39 wirdd najwiekszych importerédw na $wiecie.
Arabia Saudyjska jest bardzo atrakcyjnym partnerem biznesowym, w Polsce dotych-
czas stabo docenianym. Rozumiejac to rzad rozwaza zorganizowanie tam wystawy
narodowej w 2007 r.

PKB na jednego mieszkarica wynosi 13600 USD — jest to jeden z najwyzszych wskaz-
nikdéw na $wiecie.

2.1 Przemyst wydobywczy

Nie s3 aktualnie dostgpne dane na temat poszczegdlnych gatezi przemystu Arabii Sau-
dyjskiej. Sa one scisle powiazane z przemystem wydobywczym poniewaz gospodarka
kraju oparta jest na eksploatacji i przetworstwie ropy naftowej, ktéra stanowi |/4 za-
sobéw s$wiatowych oraz gazu ziemnego.

Arabia Saudyjska zajmuje pierwsze miejsce na $wiecie w wydobyciu ropy naftowej
(9,5 min barytek, w 2005 r.) i dziewiate w wydobyciu gazu (56,4 mld m?). Jako lider
OPEC inspiruje podwyzszenie cen ropy, poprzez ograniczenie jej wydobycia.
Rozpoznane zasoby ropy naftowej w Arabii s3 obliczane na okoto 264 mld barytek,
z czego dwie trzecie stanowig gatunki ,light” i ,extra light”, natomiast pozostate zto-
za s3 zaliczane do gatunkéw ,,medium” i ,,heavy”. Na terytorium Arabii Saudyjskiej
znajduje si¢ okoto 80 pdl eksploatacyjnych ropy naftowej i towarzyszacego jej gazu,
z ponad 1000 odwiertéw wydobywczych. Aktualne zdolnosci wydobywcze Arabii




wynosza okoto || min barytek dziennie, a jej srednie wydobycie wynosito na prze-
strzeni 2005 r. okoto 10 min. Minister ds. Ropy Naftowej wielokrotnie w latach 2004-
2005 oswiadczat, iz Arabia jest w stanie zwiekszy¢ wydobycie do wys. 13-15 min
b/d w przypadku zaistnienia takiej potrzeby rynkowej oraz utrzyma¢ ten poziom
przez okofo 50 lat.

Zasoby gazu naturalnego w Arabii s3 oceniane na ponad 200 bilionéw m’ — czwarte
miejsce po Rosji, Iranie i Katarze. Ponad 60% zasobéw znajduje sie w ztozach towa-
rzyszacych polom naftowym. Wydobycie gazu naturalnego jest oceniane na okoto 60
mld m?3 rocznie. W chwili obecnej praktycznie cata produkcja gazu jest zuzywana na
wewnetrzne potrzeby.

Ponadto eksploatuje si¢ sl kamienng, surowce skalne, ztoto.

3

2.2 Rolnictwo

Uzytki rolne, w wigkszosci sztucznie nawadniane, stanowig 40% powierzchni kraju.
Produkcja zywnosci nie zaspokaja potrzeb ludnosci — ponad 50% stanowi zywno$¢ im-
portowana. Uprawiana jest pszenica, jgczmien, daktyle, kawa, kakaowiec, sorgo, pro-
so, kukurydza, owoce cytrusowe i warzywa. Saudyjczycy hoduja owce, kozy i wielbfa-
dy na pétpustynnych pastwiskach oraz bydto i dréb na farmach. Rozwiniete jest rybo-
towstwo. Po wojnie irackiej (1991 r.) skazenie wéd spowodowato zanik potowoéw
peret i korali.

2.3 Uslugi

Jako jedno z najbogatszych paristw $wiata Arabia Saudyjska ma rozbudowany system
$wiadczen socjalnych; szkolnictwo, stuzba zdrowia, komunikacja s3 nieodptatne. Han-
del, poza tradycyjnymi bazarami opiera si¢ na sieci supermarketéw. Rozwinieta jest
turystyka, gtéwnie pielgrzymkowa Arabéw do Mekki i Medyny.

2.4 Struktura zatrudnienia

Okoto 2-3 min ludnosci stanowia pracownicy cudzoziemscy, zatrudnieni giéwnie
w przemysle naftowym (Amerykanie, Europejczycy, Egipcjanie) oraz w ustugach i rol-
nictwie (Azjaci). Struktura zatrudnienia w Arabii Saudyjskiej ksztaltuje sie nastgpujaco:

* ustugi — 28,6%,

* przemyst —67,2%,

® rolnictwo —4,2%.

2.5 Miasta przemystowe

Charakterystycznym dla gospodarki Arabii Saudyjskiej s3 tworzone miasta przemysto-
we. Stwarzaja one szanse, réwniez dla polskich przedsigbiorcéow dostarczania tam
ustug i materiatéw. Dajg réwniez mozliwo$¢ zatrudnienia poniewaz gospodarka Ara-
bii Saudyjskiej w przewazajacej czesci opiera sie na pracy cudzoziemcéw.




Polityka gospodarcza Krélestwa zaktada koncentrowanie na branzach, ktére pozytku-
ja bogate ztoza surowcdw, jak réwniez ma na celu zapewnienie trwatego rozwoju
nienaftowych sektoréw przemystu.

Petrochemia i inne bazujace na ropie branze zostaty skupione w nowych miastach
przemystowych. Zaktady przemystowe w tych osrodkach wykorzystuja gaz natural-
ny, ktéry wczesniej byt spalany, jak réwniez produkty naftowe pochodzace z rafinerii.
Uzyskana w ten sposéb produkcja jest wykorzystywana przez sektor pozanaftowy.
Koncentracja zaktadéw na wybranych obszarach ufatwia ponadto zapewnienie mia-
stom przemystowym niezbednych ustug, jak dostawy wody, energii elektrycznej
i transportu.

Miasta przemystowe rozmieszczone s3 na terenie catego Krélestwa. Wyboru ich lo-
kalizacji dokonano majac na uwadze blisko$¢ zasobdw surowcéw naturalnych oraz fa-
twosc¢ dostepu do rynkéw krajowego i zagranicznych. Wszystkie miasta przemysto-
we spetniaja wysokie wymagania ochrony $rodowiska naturalnego.

Dwa najwazniejsze to Dzubail nad Zatoka Arabska i Janbu nad Morzem Czerwonym.
Dzubail jest najwiekszym sposréd miast przemystowych, gdzie pracuja dziesiatki ty-
siecy robotnikéow. W miescie ulokowane sg zaktady przemystowe, odsalarnia wody,
port morski oraz instytut ksztatcenia zawodowego i college. Janbu jest takze waznym
osrodkiem przemystowym, z nowoczesnym portem, z ktérego eksportuje si¢ pro-
dukty wytwarzane zaréwno w tym miescie, jak i w innych regionach kraju. Znajduja
sie tam ponadto, duze rafinerie, przemystowy kompleks petrochemiczny oraz szereg
zaktadéw produkeyjnych.

Gtéwnym tworca i organizatorem miast przemystowych byt SABIC (Saudi Arabian Ba-
sic Industries Corporation), ktory odgrywat i odgrywa wazna role w procesie stymu-
lowania sektora prywatnego do wiekszego udziatu w rozwoju panstwa. Stworzony
w 1976 r., jako spdtka skarbu panstwa o kapitale poczatkowym w wysokosci 2,7 mi-
liarda USD, SABIC szybko stat sie ,kregostupem” udanego procesu industrializacji
Arabii Saudyjskiej, a warto$¢ zainwestowanego w firme kapitatu wynosi obecnie bli-
sko 30 miliardéw USD. Do rzadu saudyjskiego nalezy 70 procent przedsigbiorstwa,
a pozostate 30 procent do udziatowcdw z 6 krajéw nalezacych do GCC (Gulf Coope-
ration Council).

Do 1994 r. SABIC miat juz |5 zaktadéw przemystowych w Dzubail, Janbu i Dzuddzie,
a jego roczna produkcja do 2002 osiggneta wysokos¢ 40,6 miliondw ton chemikaliow,
plastikow, gazéw przemystowych, stali i innych materiatéw. Oczekuije sig, ze wielkos$é¢
taw 2010 r. przekroczy 48 milionéw ton. Produkty te s3 sprzedawane na krajowym
i zagranicznych rynkach, a zysk netto ze sprzedazy firmy SABIC w pierwszej potowie
2003 r. osiagnat wartosc¢ 850,7 miliona USD, co stanowi wzrost o 224 procent w sto-
sunku do wynikéw osiagnietych w poprzednim roku. Pozostate produkty SABIC s3
wykorzystywane jako surowce przez wspierajace gatezie przemystu produkujace do-
bra konsumpcyjne. Zaktady te, w catosci nalezace do sektora prywatnego, produku-
ja liczne artykuty konsumpcyjne i przemystowe.

Wiecej informacji stronie www.sabic.com.




3. Przeksztatcenia strukturalne

W dniu || grudnia 2005 r., po 12 latach od rozpoczecia negocjacji akcesyjnych, Arabia
Saudyjska zostata przyjeta w poczet cztonkéw WTO. Arabia Saudyjska zobowiazata sie
do eliminacji wszelkich pozataryfowych barier handlowych, ktére nie znajdujg uzasad-
nienia w zasadach funkcjonowania WTO, zachowujac prawo do ograniczenia ekspor-
tu i importu niektérych towaréw i ustug, m.in. ze wzgledu na ochrone moralnosci pu-
blicznej, zycia i zdrowia obywateli i narodowych intereséw bezpieczeristwa.
Przystapienie do WTO spowodowato wczesniejsze zmiany w prawie pracy i prawie
inwestycyjnym. Zapowiedziano wprowadzenie legislacji dotyczacej rozstrzygania
sporéw biznesowych, zapewnienie transparentnosci i odpowiedzialnosci w zyciu go-
spodarczym.

Waznym wydarzeniem w gospodarce saudyjskiej w 2005 r. byto powotanie Rady
Ochrony Konkurencji pod przewodnictwem Ministra Handlu i Przemystu Arabii Sau-
dyjskiej H. Yamaniego.

3.1 Wsparcie sektora prywatnego przez rzad

Rzad odgrywa istotna role w rozwoju przemystowym i gospodarczym kraju. Minister-
stwo Planowania uczestniczyto w procesie formutowania pigcioletnich planéw roz-
woju, ktore definiowaly diugoterminowe cele polityki gospodarczej. Ministerstwo Fi-
nanséw i Gospodarki Narodowej nadzoruje realizacje przyjetej polityki gospodarczej.
Bank Centralny SAMA odpowiada za prowadzenie polityki pienieznej kraju.

Chcac ufatwi¢ rozwdj sektora prywatnego w strukturze gospodarki, rzad powotfat
pie¢ wyspecjalizowanych instytucji kredytowych, ktére stwarzajag nowe mozliwosci
dla tych Saudyjczykéw, ktérzy dotad nie byli w stanie konkurowac na rynku. Instytu-
cje te udzielity wielu kredytow obywatelom saudyjskim, potrzebnym do realizacji pro-
jektow inwestycyjnych w rolnictwie, przemysle i budownictwie.

W 1974 r. SIDF — Saudyjski Fundusz Rozwoju Przemystu, byt pierwsza agencja rzado-
wa powotang dla zapewnienia nieoprocentowanych, tatwych do uzyskania kredytéw,
dzieki ktérym saudyjscy biznesmeni byli w stanie otwiera¢ nowe zaktady i fabryki.
Kredyty te moga by¢ wykorzystywane do wspoéffinansowania budowy nowych fabryk
do 50% ich wartosci. SIDF pomdgt w stworzeniu tysiecy nowych fabryk i rozbudo-
wie setek juz istniejacych.

Od momentu powstania w 1963 r., Saudyjski Bank Rolnictwa zapewniat pozyczki na
projekty zwigzane z rolnictwem, maszyny rolnicze i dostosowanie produkcji do norm
i wymagan. Fundusz Rozwoju Budownictwa od 1974 r. finansowat budowe obiektow
mieszkalnych i komercyjnych, oferujac wyjatkowy program nieoprocentowanych po-
zyczek z terminem sptaty do 25 lat. Uruchomiony w 1971 r. Fundusz Inwestycji Pu-
blicznych oferuje kredyty dla publicznych i czesciowo publicznych korporacji. Saudyj-
ski Bank Kredytowy zostat utworzony w 1973 r. w celu zapewnienia dostepu do kre-
dytéw osobom prywatnym.

Dodatkowo oproécz wyspecjalizowanych instytucji kredytowych, rzad oferuje szereg
zachet dla sektora prywatnego. Zdecydowana redukcja obcigzen pracodawcow,




wprowadzona na poczatku 1992 r., stanowczo obnizyta koszty operacyjne i koszty
produkgiji dla firm prywatnych, czynigc ich produkty bardziej konkurencyjnymi w sto-
sunku do towardéw zagranicznych. Prywatni przedsiebiorcy uzyskali takze dostep do
systemu informacji rzadowej, dzieki ktéremu lokalni producenci mogli lepiej pozna¢
rynek i jego potrzeby.

Agencje rzadowe takie jak Saudyjski Dom Konsultacyjny, zastapiony w kwietniu
2000 r. przez Saudyjska Agencje Inwestycji (SAGIA), oferuja bezptatne konsultacje
i wsparcie oraz publikuja listy potencjalnych dziedzin gospodarczych, na produkcje
ktérych istnieje duze zapotrzebowanie w Arabii Saudyjskiej. We wrzesniu 2000 r.
SAGIA otworzyta swoje centra obstugi, oprocz juz istniejacego w Rijadzie, w Dzud-
dzie i Dammanie.

Réwniez przetargi na zamoéwienia publiczne ogfaszane przez rzad sa przeprowadza-
ne w sposob preferencyjny dla produktéw i firm saudyjskich. Dodatkowo saudyjskie
firmy s3 zwolnione z pfacenia cet w imporcie urzadzen i materiatéw wykorzystywa-
nych w procesie produkcji. W celu utatwienia naptywu nowoczesnych technologii
i rozwoju sektora prywatnego, rzad oferuje réznego typu zachety dla firm zagranicz-
nych, aby przyciagnac¢ je do tworzenia joint ventures z firmami saudyjskimi. Daleko
idace, nowe regulacje dotyczace inwestycji, wprowadzone w 2000 r., zapewnity tak-
Ze zagranicznym inwestorom nowe mozliwosci i usunety wczesniejsze utrudnienia.
W efekcie proinwestycyjnej polityki rzadu PKB w 2002 r. wynidst 186 miliardow USD,
co oznacza wzrost o 0,7 procenta w stosunku do roku poprzedniego, wartos¢ pro-
dukcji w sektorze prywatnym w tym samym okresie wzrosta o 4,2 procent. Dobra
przemystowe wytwarzane przez sektor prywatny stanowig 25 procent produkgji,
z czego okoto 20 procent jest eksportowane.

Mimo, iz bezposrednie inwestycje zagraniczne naptywaty do Arabii Saudyjskiej przez
ponad 40 lat w oficjalnych statystykach nie rejestrowano tego faktu. Do najwiekszych
inwestorow zaliczaja sig: Japonia, USA, Francja, Bahrajn, Niemcy, Liban, Kanada,
Wielka Brytania. Oczekuje sie zwiekszonego naptywu inwestycji zagranicznych w wy-
niku wprowadzenia bardziej liberalnych przepiséw regulujacych te kwestie. Wynika
to z koniecznosci dostosowania do wymagan WTO. Wtadze Arabii Saudyjskiej prowa-
dza aktywna promocje zmierzajacg do przyciagniecia kapitatu zagranicznego m.in.
w USA, Francji, Niemczech, W. Brytanii. Planowane s3 nowe projekty w infrastruktu-
rze, w sektorze petrochemicznym, gazowym, energetyce i gospodarce wodnej, tele-
komunikacji, turystyce.

3.2 Dziatalnos¢ gospodarcza w Arabii Saudyjskiej

W przypadku spisania kontraktu czy tez zatrudnienia, prawo wymaga, by umowy by-
ty sporzadzane w jezyku arabskim. W razie konfliktu na tle interpretacji takiego doku-
mentu nie sa brane pod uwage ustne ustalenia lub inne odrebne uzgodnienia. Zainte-
resowane osoby przed podpisaniem umowy powinny sig zatem zapoznac z wiarygod-
nym tlumaczeniem. Zerwanie przez pracownika umowy o prace moze oznaczaé
natozenie powaznej grzywny, ktéra nalezy uisci¢ przed opuszczeniem kraju. Zmiana
pracodawcy wymaga zgody poprzedniego. Ewentualne rozstrzyganie konfliktéw na




drodze sadowej taczy sie z reguty z koniecznoscia zaangazowania adwokata oraz ttu-
macza.

Niektére rady mozna znalez¢ na www.us-saudi-business.org — Doing Busi-
ness in Saudi Arabia oraz na www.saudia-online.com/businessguide.htm.

4. Sektor finansowy

Saudi Arabian Monetary Agency (SAMA) — Centralny Bank Krélestwa Arabii Saudyj-
skiej funkcjonuje od 1952 roku. Bank centralny petni w gospodarce trzy wazne funk-
cje: jest centralnym bankiem parstwa, emitentem pieniagdza oraz bankiem nadrzed-
nym dla innych bankéw. Informacje na temat SAMA znajduja sie na stronie
www.sama-ksa.org/indexe.htm.

Banki komercyjne zanotowaty niebywaty wzrost na drodze rozwoju gospodarczego
kraju. Obecnie na terenie Krolestwa dziata 9 bankéw komercyjnych, majacych swoje
placéwki na terenie catego kraju. Szybki wzrost wartosci depozytéow pozwolit syste-
mowi bankowemu na odegranie pierwszoplanowy roli w zarzadzaniu zasobami finan-
sowymi, w procesie wspierania i rozwoju dziatalnosci sektora prywatnego.

National Commercial Bank jest pierwszym komercyjnym bankiem, dziatajacym w Ri-
jadzie, istnieje od 1953 roku. Szczegétowe informacje na temat banku znajduja
si¢ na stronie www.alahli.com.

Wazniejsze banki:
¢ Riyad Bank, Riyad
¢ Saudi American Bank, Riyad
¢ Al Rajhi Banking and Investment Corp., Riyad
* Saudi British Bank, Riyad
* Arab National Bank, Riyad
e Al Bank Al Saudi Al Fransi, Abha
¢ Saudi Hollandi Bank, Riyad
® Al-Jazeera Bank, Riyad

W Arabii Saudyjskiej wystepuje réwniez islamski system bankowy. Bankowos¢ islam-
ska jest swoistym zjawiskiem gospodarczym. Specyfika tego zjawiska polega na tym,
Ze globalna sie¢ islamskich bankéw, domoéw inwestycyjnych i innych instytucji finanso-
wych, zaczeta by¢ tworzona na podstawie regut finansowych opisanych w Koranie
i wedtug tradycji Proroka sprzed 14 stuleci. Najwazniejsza cechg bankowosci islam-
skiej jest brak oprocentowania, dazenie do réwniejszej i bardziej sprawiedliwej dys-
trybucji przychodéw i zasobodw, a takze réwny udziat w gospodarce.

Islamskie banki na catym $wiecie wynalazty wiele produktéw finansowych, opartych
na islamskich zasadach bankowosci dotyczacych podziatu ryzyka i zyskow.




Dziatalnos¢ bankowa, a takze szereg instrumentéw finansowych jest udoskonalanych,
tak aby spetniaty wymagania islamskiej doktryny i aby zapewniaty uzyskiwanie odpo-
wiednich dochodéw dla inwestoréw. Obszary w ktorych banki islamskie s3 najbar-
dziej aktywne to handel, finansowanie nabywania débr i dzierzaw. W Arabii Saudyj-
skiej dziata Islamski Bank Rozwoju. Islamskie instytucje finansowe maja swoje przed-
stawicielstwa m.in. w Australii, Danii, Gwinei, Kuwejcie, Jordanii, Londynie,
Szwajcarii, Sudanie, Dubaju, Turcji, Tunezji, RPA, Arabii Saudyjskiej, Malezji, Luksem-
burgu, Liechtenstein, na Filipinach i Wyspach Bahama.

Polityka finansowa i monetarna Krélestwa pozwolita na utrzymanie stabilnosci cen,
a takze na stabilny kurs wymiany krajowej waluty (rijala) do dolara amerykanskiego na
poziomie 3,745 SR, ktdry zostat przyjety w potowie lat 80-tych.

Giefda papieréw wartosciowych nieformalnie istnieje od 1954 roku. Na podstawie
nowo przyjetego prawa regulujagcego obroty papierami wartosciowymi w czerwcu
2003 r. utworzono Saudyjska Gietde Papieréw Wartosciowych (http://www.tada-
wul.com.sa), funkcjonujaca jako jednostka sektora prywatnego. Kapitalizacja gietdy
wyniosta ponad 127 miliardéw USD, co potwierdza, ze Arabia Saudyjska jest najwigk-
szym rynkiem w regionie i jednym z najwigkszych w gronie rynkéw wschodzacych
(rozwijajacych sie), mimo ze liczba firm notowanych na gietdzie byta stosunkowo nie-
wielka i wynosita 65 firm.

5. Handel zagraniczny
i rozwoj gospodarczy

Arabia Saudyjska eksportuje gtéwnie rope naftowa i produkty pochodne (90%), im-
portuje maszyny (23%), energie elektryczng (26%), pojazdy (22%), artykuty zywno-
$ciowe (18%). Gtéwnymi partnerami handlowymi sg: USA, Japonia, Niemcy, Singa-
pur, Tajwan, Francja, Korea Potudniowa.

Obroty handlowe z zagranica — eksport: |13 mld USD, import: 36,21 mld USD
(2004). Saudyjski eksport ropy naftowej wynosi okoto 8,5 min b/d. Gtéwnym indywi-
dualnym odbiorca jest USA — 18%, a najwigkszym grupowym odbiorca s3 panstwa
Azji na ktoére przypada ponad 60% eksportu, zwtaszcza Chiny — 16%, Japonia 14%,
Korea Potudniowa — | 1%, Tajwan — 4,5%, Singapur — 4, %. Do panstw europejskich
trafia mniej niz 15% saudyjskiego eksportu.

Dtugoterminowe prognozy Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) przewi-
duja podwojenie $wiatowego zapotrzebowania na rope naftowa do 2030 r. oraz dal-
szy wzrost znaczenia Arabii jako jednego z giéwnych dostawcéw tego surowca
w skali globalnej. Stabilna sytuacja gospodarcza w 2005 r. byta pochodng wzrostu cen
ropy naftowej i zwiekszonego jej wydobycia przez Arabig Saudyjska — $rednio oko-
to 10 min b/d. Saudi Aramco zaplanowato naktady w wysokosci 50 mld USD na
zwiekszenie mocy wydobywczych do poziomu 12,5 min b/d do 2009 r. Jednoczesnie
ogtoszono plany rozbudowy rafinerii w Ras Tanura i Rabigh oraz budowy nowej rafi-
nerii w Yanbu.




W ocenie wiadz Arabii gtéwng przyczyna destabilizacji $wiatowego rynku paliw jest
brak mocy przerobowych ropy naftowej w skali globalnej. Druga dzwignia rozwoju
gospodarczego Arabii w 2005 r. byt sektor petrochemiczny. Firma Saudi Arabian Ba-
sic Industries Corporation (SABIC) poinformowata o planach zainwestowania ponad
70 mld USD w ciagu najblizszych |5 lat, w tym 20 mld USD w latach 2006-2008,
w celu zwigkszenia produkgji z poziomu 46 mIn ton w 2005 r. do wysokosci 64 min
ton w 2008 r. SABIC jest obecnie | | pod wzgledem wielko$ci $wiatowym producen-
tem produktéw petrochemicznych.

W 2005 r. m.in. w wyniku finalizacji procesu akcesyjnego Arabii do WTO nastapita in-
tensyfikacja reform ekonomicznych, prowadzonych od korca lat 90-tych. Maja one na
celu zmniejszenie zaleznosci od sektora naftowego i budowe nowych gatezi przemy-
stowych poprzez aktywny interwencjonizm panstwowy i rozwoj saudyjskiego sekto-
ra prywatnego oraz import nowoczesnych technologii. Planowane inwestycje to: roz-
budowa miast przemystowych Yanbu i Jubail, budowa nowego miasta portowego
w Rabigh; potaczenie kolejowe miedzy portami Morza Czerwonego i Zatoki Perskiej.

6. Stosunki Arabii Saudyjskiej z UE

Stosunki Arabii Saudyjskiej z Unig Europejska ksztattowane s3 na bazie podpisanego
w 1989 r. Porozumienia o Wspétpracy (Co-operation Agreement) z regionalng orga-
nizacja wspotpracy krajéw Zatoki Perskiej (obejmujaca Arabie Saudyjska, Bahrajn, Ka-
tar, Kuwejt, Oman, i Zjednoczone Emiraty Arabskie) — Rada Wspétpracy Panstw Za-
toki Perskiej (Gulf Co-operation Council - GCC). Jako podstawowe cele wspdtpracy
w umowie zdefiniowano dziafania na rzecz tworzenia warunkéw rozwoju wymiany
handlowej (trade facilitation) oraz wspieranie wzrostu stabilnosci w Regionie Zatoki,
stanowigcym strategiczng czes¢ swiata. Umowa ustanowita grupy robocze dziatajace
w obszarach: kooperacji przemystowej, energii i ochrony srodowiska. W 1996 r. dzia-
taniami grup roboczych objeto dodatkowe obszary, zaliczone do tzw. obszaréw zde-
centralizowanej wspoétpracy: wspotprace uczelni akademickich, w zakresie przedsie-
biorczosci i wspotprace mediow.

Porozumienie o wspétpracy przewiduje zawarcie umowy o wolnym handlu.

UE czynifa starania by zakonczy¢ negocjacje w 2005 r., jednak ze wzgledu na m.in.
brak znajomosci niektérych zagadnien przez kraje GCC (np. ustugi sa znane tylko
Bahrajnowi — zobowigzania wobec USA w dwustronnej umowie i Arabii Saudyjskiej —
zobowigzania w protokole akcesji Arabii do WTO) podpisanie umowy zostato odto-
zone w czasie.

Eksport Arabii Saudyjskiej do UE (16,1 mld €) stanowit w 2004 r. roku 1,57% catego
importu UE (w 2003 r. — 1,38%). Dawato to Arabii |4 miejsce na liscie eksporteréw
do UE.

Z kolei eksport UE do Arabii Saudyijskiej (12,6 mld €) stanowit w 2004 r. 1,30% ca-
tego eksportu UE ( w roku 2003 — 1,55%), co oznacza 2| pozycje na liscie odbiorcow
towardw unijnych.




Podstawowa struktura towarowa eksportu UE przedstawia sie nastepujaco:
® maszyny, urzadzenia mechaniczne i elektryczne
oraz $rodki transportu — 51%,
¢ produkty chemiczne — 12%,
® zywnos¢ — 6%,
* wsrod pozostatych produktow eksportowanych z UE do krajow GCC
istotng pozycja s3 urzadzenia medyczne i farmaceutyki.

Podstawowa struktura towarowa importu UE z krajéw GCC przedstawia sie
nastepujaco:
* ropa naftowa — 69%,
* maszyny — 8%,
* wyroby chemiczne — 7%,
® wsrdd pozostatych produktow importowanych przez UE z krajow GCC
istotng pozycja s3 podzespoty i komponenty dla przemystu
motoryzacyjnego oraz odziez.

Inwestycje UE w catym Regionie Zatoki (wliczajac Jemen i Irak) w roku 2001 wynio-
sty I,1 mld €, co oznaczato odwrécenie tendencji spadkowych z lat 1999-2000, pod-
czas gdy inwestycje krajow Regionu Zatoki w UE osiagnety poziom 1,2 mid €.

1. Polsko-saudyjska
wspotpraca gospodarcza

W okresie powojennym Polska nie utrzymywata stosunkéw dyplomatycznych z Ara-
big Saudyjska. Zostaty one nawigzane dopiero w dniu 3 maja 1995 r. poprzez podpi-
sanie protokotu w siedzibie ONZ przez Ambasadoréw Polski i Arabii Saudyjskiej. Od
1998 r. funkcjonuje w Rijadzie Ambasada RP, zas$ jesienig 2001 r. dokonano oficjalnego
otwarcia placéwki saudyjskiej w Warszawie.

W dniu | | pazdziernika 2003 r. podpisana zostata, w trakcie pobytu w Arabii Saudyj-
skiej polskiej rzadowej delegacji gospodarczej, Umowa Ramowa o wspoétpracy
w dziedzinie gospodarki, handlu, inwestycji, techniki, kultury, turystyki, mfodziezy
i sportu, dajaca traktatowe podstawy rozwoju stosunkéw.

W 1995 roku przediozono stronie saudyjskiej projekty uméw o popieraniu i ochronie
inwestycji oraz o cywilnym transporcie lotniczym. Strona saudyjska potwierdzita wo-
le ich podpisania. Zgtaszane przez Polske projekty umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania nie spotkaly sie z przychylnym przyjeciem. Wtadze saudyjskie argu-
mentowaly swoje stanowisko znacznymi réznicami w systemach podatkowych oraz
brakiem podobnych regulacji w swych stosunkach z zagranica.

Prowadzone s3 tez dziatania na rzecz wypracowania, w oparciu o wspdlng deklaracje
wiasciwych ministréw gospodarki z obu krajéw, mechanizmu regularnych konsultacji




gospodarczych pomiedzy Polska i Arabig Saudyjska. W przesztosci Polska jednostron-
nie przyznata Arabii Saudyjskiej klauzule najwiekszego uprzywilejowania.
Podpisanie komunikatu o nawigzaniu stosunkéw dyplomatycznych w 1995 r. nie roz-
wigzato probleméw z uzyskiwaniem wiz wjazdowych. Byto to przyczyna fiaska wielu
planéw organizacji misji informacyjno-handlowych, czy szerszego udziatu firm pol-
skich w targach i wystawach organizowanych na terenie Arabii Saudyjskiej.
Jesienig 1999 roku podjete zostaly rozmowy na temat maksymalnego usprawnienia
procedury wizowej dla obywateli polskich udajacych sie do Arabii oficjalnie oraz w ce-
lach biznesowych. Od tego czasu, takze w zwiazku z otwarciem w Warszawie Amba-
sady Arabii Saudyjskiej sytuacja ulegta zdecydowanej poprawie.
Duze znaczenie dla rozwoju wzajemnej wspotpracy ma réwniez podjeta w 1999 ro-
ku przez wtadze saudyjskie decyzja zezwalajaca firmom panstwowym i prywatnym na
rekrutacje specjalistow z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym z Polski.
W ostatnich kilku latach notujemy rosnace zainteresowanie nawigzaniem kontaktéw
i podjeciem bezposredniej wspotpracy gospodarczej i handlowej ze strony polskich
i saudyjskich podmiotéw gospodarczych.
Do najwazniejszych przedsiewziec¢ zaliczy¢ nalezy:
* misje gospodarczg polskich przedsiebiorcéw zorganizowana przez KIG
na ktéra wyjechaty m.in. : Altrex, Dressta, Drewmebel, Elektrim
Megadex, Instal-Rem, Polservice, Polski Koncern Naftowy, Recruitment
International, Rolbo. Przedmiotem zainteresowania byta: ropa naftowa
i jej przetworstwo, energetyka, maszyny i sprzet budowlany, ustugi
inzynieryjne, medyczne, geologiczne i inne, technologie zwiazane
z sektorem ropy i energetyki, sektor zywnosciowy, przemyst meblarski.
Powstaty wtedy Polsko-Saudyjska Rada Biznesu w RP i Saudyjsko-Polska
Rady Biznesu w AS;
* ustalenie zasad wspdtpracy w czasie wizyt rzadowej delegaciji
gospodarczej z udziatem przedstawicieli Ministerstwem Gospodarki
i Pracy, Infrastruktury, Skarbu Paristwa, Nauki i Informacji oraz szeféw
i wysokiej rangi przedstawicieli gospodarczych agencji rzadowych (PAIilZ,
ARP, POT). Z wizyta t3 zwiazana byla, przebywajaca w tym samym
okresie w Arabii Saudyjskiej, a zorganizowana przez Krajowa Izbe
Gospodarcza, misja gospodarcza ponad 40 polskich przedsigbiorcow;
® przeprowadzenie polsko-saudyjskiego Forum Gospodarczego
w Krajowej Izbie Przemystowej z udziatem wielosektorowej
misji przedsigbiorcow saudyjskich;
® wszczecie procedur rejestracji w Arabii Saudyjskiej
polsko-saudyjskich przedsiebiorstw joint-venture;
® zorganizowanie w czerwcu 2005 r. Polsko-Arabskiego Forum
Gospodarczego podczas ktérego obecna byta réwniez reprezentacja
Komitetu Rozwoju Handlu Miedzynarodowego Arabii Saudyjskiej;
¢ przygotowanie przez KIG w listopadzie 2005 r. misji do Arabii Saudyjskiej.
W jej sktadzie znalazty sie takie firmy jak: AUTO-HIT (branza
motoryzacyjna), BIATEL S.A. (telekomunikacja, IT), BOUCOM
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(gospodarka wodna), DRESSTA S.A. (maszyny budowlane), Polimex
Mostostal Siedlce (projekty inwestycyjne i budowlane),
POLBUD-POMORZE (budownictwo), TUGEB POLBUD
(budownictwo), VETOS-FARMA (farmaceutyki dla weterynarii, mieszanki
paszowe). Uczestnicy misji wzigli udziat w zorganizowanym z inicjatywy
Ambasady RP w Rijadzie Il Polsko-Saudyjskim Forum Inwestycyjnym
(27.11.2005 r.), a takze odbyli serie spotkan m.in. w Miedzynarodowych
Targach Rijadzkich, Agencji Rozwoju Rijadu, z przedstawicielami
saudyjskich kot gospodarczych, przedstawicielami Saudi Aramco, Sabic,
Petrokemyca, Krélewskiej Komisji ds. Rozwoju Yanbu i Jubail.

* powotanie w listopadzie 2005 r. spotki BIATEL ARABIA (z udziatem
BIATEL S.A. i firmy saudyjskiej ALMASHRIK Co.) dziatajacej w branzy
telekomunikacyijnej i IT.

7.1 Warunki dostepu do rynku

Do utrudnien w wymianie handlowej wynikajacych ze strony saudyjskiej mozna
zaliczy¢:

* restrykcyjne podejscie SASO (Saudi Arabian Standard Organization),
stosujacej kosztowne i dtugotrwate procedury kwalifikacyjne
dopuszczania artykutéw spozywczych i medycznych do obiegu
towarowego na rynku saudyjskim;

® zakaz importu wieprzowiny i wyrobéw z wieprzowiny, alkoholu
oraz szeroko interpretowany zakaz przywozenia publikacji sprzecznych
z Islamem, co oznacza niejednokrotnie koniecznos$¢ przygotowywania
specjalnych materiatéw promocyjnych i opakowan na rynek saudyjski;

® zréznicowane traktowanie przez wtadze fiskalne firm zagranicznych
(obowiazuje ptacenie podatku dochodowego w wysokosci 20%)

i saudyjskich (ptaca obowigzkowy ,,zakat” — podatek religijny
w wysokosci 7,5% od wartosci obrotéw);

® brak jednolitych przepiséw regulujacych ograniczony dostep do sfery
zakupow publicznych i do odpowiednich informacji oraz nie zawsze
wystarczajaca przejrzystos¢ zasad regulujacych ww. obszar dziatalnosci
gospodarczej (jedynie gtéwne koncerny panstwowe — np. SABIC, SAUDI
ARAMCO - dziatajg zgodnie z odrebnymi regulacjami kompatybilnymi
z praktyka czotowych firm $wiatowych);

* zlozone przepisy dotyczace zatrudnienia obcokrajowcow i dziatalnosci
gospodarczej oraz praktyka wizowa przy dtuzszym pobycie obowigzek
posiadania tzw. sponsora saudyjskiego;

* brak rozwinigtego systemu dostepu do informacji handlowych i danych
statystycznych, zwlaszcza w jezyku angielskim;

* stosunkowo wysokie koszty udziatu w imprezach targowych
i wystawienniczych na terenie Arabii (ceny stoisk, promocji towarow,
biletéw lotniczych i hoteli).




Wigkszosé¢ powyzszych barier i utrudnien jest stopniowo usuwana przez wtadze sau-
dyjskie w ramach procesu reform dostosowawczych do wymogéw WTO oraz libe-
ralizacji dziatalnosci gospodarczej w Arabii. Jednakze, proces ten ma charakter dtugo-
falowy, a zmiany nie s3 jednolicie wdrazane przez poszczegdlne urzedy i instytucje
saudyjskie.

Do barier subiektywnych nalezy zaliczy¢ staba znajomosé¢ rynku oraz procedur han-
dlowych (np. obowiazek uprzedniej rejestracji firm, chcacych zosta¢ dostawcami dla
SAUDI ARAMCO i SABIC w ramach wewnetrznego systemu kwalifikacyjno-certyfi-
kacyjnego).

W przypadku wielu polskich przedsigbiorstw wystepuje tendencja do udziatu w mi-
sjach handlowych i targach w krajach sasiadujacych z Arabia. Czesto brakuje takze
woli diugofalowego zaangazowania na rynku saudyjskim, gdzie jest to podstawowym
warunkiem trwatego zaufania biznesowego oraz kontynuacji jednorazowo nawigza-
nych kontaktow.

Wystepuje takze brak znajomosci — szczegélnie w kregach rodzimego biznesu — zna-
czenia rynkéw panstw naftowych. Najwazniejsza przeszkodg jest jednak niska
konkurencyjnos¢ wielu polskich wyrobéw, w tym staba jakos¢ lub wysokie ceny
prezentowanych ofert. Dochodzi do tego ograniczona znajomos¢ jezyka oraz lokal-
nych przepisdw i zwyczajéw, znaczna odlegtos¢ i brak bezposrednich potfaczen lot-
niczych (regularnych i morskich), a takze przypadki ztego traktowania biznesmenéw
przez funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz stuzb porzadkowych.

7.2 Handel z Polska

Istniejacy potencjat przemystowo-ekonomiczny Polski i Arabii Saudyjskiej oraz rola
obu krajéw w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych, zwtaszcza Polski w ra-
mach Unii Europejskiej oraz Arabii Saudyjskiej w ramach Rady Wspotpracy Panstw
Zatoki, jak i relatywnie wysoka komplementarnos¢ obu gospodarek, przemawiaja za
istotnym rozszerzeniem skali dwustronnej wspétpracy gospodarczej i wymiany han-
dlowej, ktére rozwijaja sie dynamicznie od czasu nawigzania stosunkéw dyplomatycz-
nychw 1995 r.

W latach 2004-2005 nastapit rekordowy wzrost obrotéw handlowych miedzy Polska
i Arabig Saudyjska, ktore osiagnety wysokos¢ ponad 220 min USD w poréwnaniu do
95 min USD w 2003 r. Byto to przede wszystkim wynikiem dynamicznego przyrostu
polskiego eksportu do poziomu 120 min USD w 2004 r. oraz 100 min USD w 2005 r.
(a uwzgledniajac reeksport poprzez ZEA i Kuweit — ok. 130 min USD) w poréwnaniu
do 66 mIn USD w 2003r. Saudyjski eksport do Polski wzrést skokowo z 29 min USD
w 2003 r. do wysokosci 130 min USD w 2005 r. (60 min USD w 2004 r.), stajac sie
waznym zrédiem zaopatrzenia surowcowego kraju. Dane za | kwartat 2006 r. (polski
eksport — 33,4 min USD; import — 31,2 min USD) potwierdzaja fakt, iz rynek saudyj-
ski jest najwigkszym odbiorcg polskich towaréw wsréd wszystkich krajow regionu
Zatoki. Powyzsze dane HZ sytuuja réwniez Arabie Saudyjska w gronie panstw beda-
cych najwigkszymi pozaeuropejskimi partnerami handlowymi Polski.




Arabia Saudyjska — podobnie jak ma to miejsce w przypadku wielu czotowych panstw
cztonkowskich UE — réwniez dla Polski staje sie jednym z wazniejszych rynkéw zby-
tu oraz zrédtem znaczacych inwestycji, a takze cennym partnerem we wspotpracy na
rynkach krajéw trzecich. Priorytetowe znaczenie ma systematyczne zwigkszanie wo-
lumenu polskiego eksportu i rozszerzanie wspétpracy kooperacyjnej w formie wspol-
nych przedsiewzie¢ (joint ventures) oraz przyciagnigcie znaczacych inwestycji saudyj-
skich do Polski.

7.3 Obroty handlowe Polski z Arabia Saudyjska w latach 2000-2005

w tys. USD

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 20042000

Eksport | 44249 | 35640 | 67335 | 66889 | 119721 | 90482 270,6
Import 5562 | 12017 | 13909 | 28879 | 60970 | 120918 1096,2
Obroty | 49811 | 47657 | 81244 | 95768 | 180691 | 211400 362,8

Saldo 38687 | 23623 53426 38010 58751 | -30436 -
Zrédto: GUS

Po niewielkim zatamaniu si¢ wzajemnych obrotéw handlowych Polski z Arabig Saudyj-
ska w 2001 roku ich wartos$¢ w latach 2002-2004 systematycznie wzrastafa. | tak
w 2001 roku warto$¢ obrotéw handlowych Polski z tym rynkiem wyniosta 47,7 mid
USD, w 2002 roku 81,2 mld USD, w 2003 roku 95,8 mid USD i w 2004 roku 180,7
mld USD. Dynamika obrotéw handlowych w analizowanym okresie wynosita 362,8%.
Wymiana handlowa miedzy obu krajami w latach 2000-2004 charakteryzowata sie
wysoka nadwyzka polskiego eksportu nad importem. Jednak dynamika eksportu byta
ponad 3-krotnie mniejsza niz dynamika importu.

Najwazniejsze grupy towarowe w polskim eksporcie do Arabii Saudyjskiej
w 2005 roku:
* gotowe artykuty spozywcze, w tym m.in. gofry i wafle, przetwory
spozywcze, wyroby cukiernicze — udziat tej grupy towarowej w polskim
eksporcie do Arabii Saudyjskiej stanowit 22%;
* metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych,
w tym dwuteowniki, ceowniki z zeliwa lub stali niestopowej (21,3%);
* zwierzeta zywe, produkty pochodzenia zwierzecego,
w tym ser przetworzony, mleko i $mietana, masto (18,2%);
® urzadzenia mechaniczne i elektryczne,
w tym zespoty pradotwoércze (I 1,3%);
® wyroby rézne, meble do siedzenia, meble drewniane (6,1%);




® Scier drzewny lub z innego wtdknistego materiatu, w tym podpaski
higieniczne, papier workowy siarczanowy (5,9%);

® tworzywa sztuczne i wyroby pochodne, w tym opony (5,4%);

* produkty przemystu chemicznego i przemystu pokrewnego,
w tym perfumy i wody toaletowe (4,6%).

Najwiekszy wzrost w 2005 roku odnotowano w eksporcie:
* gotowych artykutéw spozywczych, o 40,6%;
* wyrobéw réznych, o 55,9%;
® Scier drzewny, o 179%.

W wielu nastapit spadek eksportu:
* metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, o 56%;
* zwierzeta zywe, o 14%;
* urzadzenia mechaniczne i elektryczne, o |1%;
® tworzywa sztuczne i wyroby z nich, o 19%.

Najwazniejsze grupy towarowe w polskim imporcie z Arabii Saudyjskiej
w 2005 roku to :
® tworzywa sztuczne i wyroby z nich, w tym polietylen, politereftan
etylenu — udziat tej grupy towarowej w polskim imporcie
do Arabii Saudyjskiej stanowit 52,6%;
® produkty przemystu chemicznego i przemystu pokrewnego,
w tym etery alifatyczne 40,7%;
* materialy i wyroby widkiennicze, w tym widkniny z widkien ciagtych
chemicznych 4,9%.

Struktura towarowa polskiego importu z Arabii Saudyjskiej w 2005 roku byfa podob-
na do osiagnietej w roku poprzednim. W 2005 roku import towaréw sztucznych i wy-
robéw z nich wzrést az o 1713%, a materiatéw i wyrobéw widkienniczych o 943%.
Ozywiony dialog polityczny w potfaczeniu z kontaktami gospodarczymi sprawiaja, iz
Polska postrzegana jest przez biznes saudyjski jako kraj przyjazny, a takze otwarty na
kontakty handlowe i inwestycje saudyjskie oraz perpektywicznie wazny z punktu wi-
dzenia saudyjskich intereséw cztonek UE.

Dla Polski istnieja duze mozliwosci wspotpracy gospodarczej. W Arabii Saudyjskiej
jest zapotrzebowanie na maszyny i urzadzenia oraz ustugi techniczne sektora elektro-
energetycznego i gospodarki wodnej, sektora naftowego i gazowego, przemystu
stoczniowego i stalowego oraz rosnie import artykutéw konsumpcyjnych (jego war-
tos¢ w 2005 r. wyniosta ok. 50 mld USD i obejmowat wszystkie grupy towarowe po-
za produktami petromechanicznymi).

Po trzech miesigcach 2006 r. eksport z Polski wyniést 33,4 min USD, co oznacza
wzrost 0 40% w stosunku do analogicznego okresu w ubiegtym roku, import zas wy-
niést 31,2 min USD, co réwniez oznacza wzrost o 34%.




7.4 Konkurencyjnos¢ polskiej oferty eksportowej

Polska jest zjawiskiem wciagz nowym na handlowej mapie Arabii Saudyjskiej — rezulta-
ty walki o pozycje bardziej znaczacego partnera s3 i beda funkcja nie tylko naszej kon-
kurencyjnosci oraz czasu, a wraz z jego uptywem rosnacego zaufania, odgrywajacego
w tym rejonie $wiata duzg role, ale takze konsekwentnego usuwania zidentyfikowa-
nych barier wspotpracy.

Na konkurencyjnos¢ polskiego eksportu wptywa kilka istotnych czynnikéw: cena,
marka produktu, referencje uzytkowania w krajach Bliskiego Wschodu, oferowane fi-
nansowanie lub kredyt kupiecki, termin dostawy i — w przypadku nieznanych dotad
na rynku produktéw — gotowos$é dostarczenia darmowych probek. Polska, podobnie
jak inni nowi cztonkowie UE, jest postrzegana jako potencjalny dostawca towaréw
poréwnywalnych jako$ciowo z zachodnioeuropejskimi, jednakze po odpowiednio
konkurencyjnych cenach.

W aspekcie cenowym na rynku saudyjskim, pozytywnie mozna oceni¢ konkurencyj-
nos¢ polskiej oferty eksportowej w takich grupach towarowych, jak: wyroby hutni-
cze, zwlaszcza stalowe; materialy budowlane, w tym drewniane panele podtogowe
oraz drzwi i okna, ptytki ceramiczne i szklo budowlane; urzadzenia energetyczne
i sprzet elektryczny, meble i sprzet oswietleniowy; artykuty spozywcze, zwlaszcza
stodycze, produkty mleczarskie oraz przetwory warzywne i owocowe, w tym dzemy,
soki i koncentraty oraz herbaty owocowe i ziofowe; niektére rodzaje sprzetu wojsko-
wego i logistycznego (zwfaszcza telekomunikacyjnego), jak przede wszystkim w za-
kresie ustug technicznych w sektorze nafty i gazu oraz energetycznym i stoczniowym,
telekomunikacji i IT (w tym automatyki przemystowej), a takze budowlanym w zakre-
sie montazu obiektéw przemystowych.

Konkurencyjnos¢ polskiej oferty jest gorsza w przypadku tych dziedzin, gdzie produk-
ty chinskie (a takze czes$ciowo rosyjskie i ukrainskie) spetniaja juz podstawowe wymo-
gi jakosciowe (np. w przemysle meblowym i elektrycznym).

Stosunkowo staba promocja polskich marek wynika m.in. z czestego, nie zawsze uza-
sadnionego korzystania z ustug zagranicznych posrednikoéw, ktérzy sprzedaja do kra-
jow regionu polskie produkty pod wtasng marka. W przypadku wycofania sie posred-
nika z rynku, czesto niemozliwe jest nawet zidentyfikowanie producenta. Wynika to
przede wszystkim z braku mozliwosci finansowych polskich producentéw do pono-
szenia niematych kosztéw promocji swoich produktéw na odlegtych rynkach i niewy-
starczajacego wsparcia ze strony panstwa. Doskonatg forma promociji polskich firm sg
targi i wystawy. Firmy polskie, uczestniczac w ponizej wymienionych targach moga sie
ubiega¢ o refundacje z Ministerstwa Gospodarki wiekszosci kosztéw zwigzanych
z udziatem (do 50%, ale nie wiecej niz 20 000 PLN). S3 to:

— Saudyjskie MT — SAITF, Dzudda, wielobranzowe

— Saudi Build, Rijad, budownictwo i inzynieria ladowa




7.5 Branze i towary o najwiekszych mozliwosciach eksportowych

Rolnictwo i przemyst przetwoérstwa zywnosci oraz gospodarka wodna:

W 2005 r. produkty ww. branzy stanowity 40% catosci polskiego eksportu towaro-
wego do Arabii Saudyjskiej (w | kw. 2006 — ok. 35%), w tym: 18,2% stanowity zwie-
rzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego, gtéwnie sery przetworzone, mleko
w proszku i $mietanki oraz masto; 22% — gotowe artykuly spozywcze: wyroby cu-
kiernicze i przetwory spozywcze. Wedtug statystyk saudyjskich Polska zajmuje trze-
cie miejsce jako dostawca produktéw mleczarskich, po Australii i Danii, wyprzedza-
jac m.in. Holandig i Francje. Biorac pod uwage fakt, iz Arabia jest najwiekszym ryn-
kiem w regionie Bliskiego Wschodu pod wzgledem artykutéw zywnosciowych
i napojow bezalkoholowych, jak réwniez wyposazenia restauracyjnego oraz maszyn
i urzadzen dla matych zakfadéw przetwérczych, a wartosé saudyjskiego importu
w tym sektorze wynosi ok. 7 mld USD rocznie, mozna wskaza¢ na duze mozliwosci
dla rozwoju polskiego eksportu w zakresie:
¢ dostaw ptodéw rolnych i tusz zwierzecych: wotowych i baranich
oraz drobiowych; dostaw artykutéw zywnosciowych, w tym produktow
mleczarskich, zwtaszcza seréw twardych i przetworzonych, mleka
w proszku i jego pochodnych ($mietanki) oraz wedlin drobiowych
i wotowych;
® dostaw przetworéw warzywnych, w tym kapusty kiszonej oraz ogérkéow
i grzybow konserwowych; sokdw i koncentratow owocowych, herbat
i mieszanek ziotowych oraz wyrobéw piekarniczych i cukierniczych,
jak i stodyczy, w tym wyrobow czekoladowych;
® dostaw napojow bezalkoholowych i wéd mineralnych,
szczegdlnie gazowanych;
® dostaw $wiezych i mrozonych owocéw, zwtaszcza jabtek,
wisni i czeresni, czerwonej i czarnej porzeczki oraz jagdd
i grzybow suszonych;
¢ transferu technologii przetwoérstwa zywnosci, dostaw maszyn i urzadzen
dla matych zaktadow produkcyjnych, m.in. piekarniczych i cukierniczych
oraz tworzenie joint ventures w dziedzinie przetworstwa zywnosci
w Arabii Saudyijskiej;
* budowy sieci nawadniajacych i stacji uzdatniania wody
oraz oczyszczalni $ciekdw.

Przemyst surowcéw mineralnych, chemiczny i papierniczy:

Produkty tego sektora stanowity i stanowig nadal 22% catosci polskiego eksportu do
Arabii, w tym wyroby meblarskie — 6,1%:; $cier drzewny, papier workowy, artykuty
higieniczne — 5,9%; tworzywa sztuczne i gumowe, m. in. opony samochodowe —
5,4%; produkty chemiczne, w tym perfumy i wody toaletowe — 4,6%. Perspektywy
rozwoju eksportu w tym sektorze wynikaja z faktu, iz Arabia jest najwiekszym w re-
gionie Bliskiego Wschodu — ponad 2,3 mld USD rocznie — rynkiem samochodowym
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akcesoridw i czesci zamiennych. Warunki klimatyczne sprawiaja, iz rocznie importu-
je sie ponad 4 min opon do samych samochodéw osobowych, nie liczac pojazdéw cie-
zarowych i autobusow. Ze wzgledéw kulturowych istotne znaczenie ma import ko-
smetykow, zwtlaszcza perfum i wod toaletowych. Réwniez saudyjski rynek mebli i wy-
posazenia wnetrz jest oceniany jako najwigkszy na Bliskim Wschodzie i szacowany na
ponad 600 min USD rocznie. Rozwijana jest takze produkcja rodzimego przemystu
meblarskiego oraz obserwuje sie dynamiczny wzrost rynku wydawniczego. Mozna
prognozowaé wzrost nastepujacego eksportu:
* produktéw drzewnych i papierniczych, m.in. ptyt pilsniowych
i wiérowych dla przemystu budowlanego i meblarskiego,
paneli drewnianych oraz parkietu naturalnego; papieru gazetowego
i opakowaniowego;
¢ artykutéw plastycznych, wyrobdéw szklanych i ceramicznych, materiatéw
i stolarki budowlanej, w tym okien i drzwi, szkta budowlanego
oraz laminowanych wyktadzin podtogowych i ptytek ceramicznych;
* witokien syntetycznych, wyrobéw chemicznych i kauczukowych, m.in.
opon samochodowych oraz kosmetykéw samochodowych
i dla gospodarstw domowych, w tym perfum i wéd toaletowych;
* mebli biurowych i domowych oraz dla wyposazenia hotelowego
i szpitalnego.

Przemyst hutniczy:

Metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych, w tym dwuteowniki, ceow-
niki z zeliwa lub stali niestopowej oraz inne produkty stalowe stanowity 21,3% pol-
skiego eksportu do Arabii Saudyjskiej w 2005 r. (w | kw. 2006 r. wzrost do 30,2% ca-
tosci eksportu). Uwzgledniajac obecny boom budowlany w gospodarce saudyjskiej
w rezultacie cze$ciowej repatriacji saudyjskiego kapitatu z zagranicy po | | wrzesnia
2001 r. oraz wysokich biezacych dochodéw naftowych (wartos¢ importu samych
materiatéw budowlanych w 2005 r. wyniosta ponad 4,5 mld USD, a suma inwestycji
zagranicznych i krajowych w sektorze nieruchomosci przekroczyta 300 mid USD)
oraz planowane nakfady inwestycyjne w sektorze infrastruktury w wysokosci 140
mld USD do 2020 roku, mozna wskazaé na nastepujace mozliwosci wspotpracy
dwustronne;j:
® dostawy produktow stalowych i wyrobow z metali kolorowych,
zwtaszcza miedziowych oraz konstrukcji przemystowych,
w tym katownikoéw, ksztaftownikéw i profili stalowych oraz rur stalowych
i zeliwnych dla saudyjskiego przemystu naftowego i gazowego,
jak réwniez szyn kolejowych i tramwajowych (w zwiazku z planowana
budowa nowych linii kolejowych i sieci transportu miejskiego w AS);
® udziat strony saudyjskiej w modernizacji i rozbudowie polskiego
przemystu metalurgicznego;
® tworzenie joint ventures w zakresie dystrybucji i sprzedazy artykutéw
hutniczych w regionie Bliskiego Wschodu.
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Przemyst energetyczny:

Dostawy urzadzen elektrycznych i maszynowych, w tym zespotéw pradotwoérczych
stanowity | 1,3% (I kw. 2006 — 99) catosci polskiego eksportu towarowego do Ara-
bii. Wtadze saudyjskie planuja naktady inwestycyjne w tym sektorze w wysokosci 88,9
mld USD w okresie najblizszych 20 lat. Przewiduje sie m.in. budowe czterech wiel-
kich zaktadow odsalania wody morskiej i produkcji energii elektrycznej oraz stac;ji
przesytowych i linii transmisyjnych. Zdolnosci produkcyjne energetyki w Arabii wyno-
sza obecnie 23 400 MW, a zapotrzebowanie do roku 2010 jest szacowane na dodat-
kowe 20 tys. MW.

Gospodarka wodna:

Z zakresu gospodarki wodnej obecnie w trakcie realizacji znajduja sie projekty o facz-
nej wartosci 7,73 mld USD, a w budzecie na 2006 r. wydzielono ponad 4,5 mld USD
na modernizacje zaktadéw odsalajacych wode morska, zbiornikéw wodnych, stacji
uzdatniania wody i linii wodociggowych oraz oczyszczalni $ciekéw i sieci kanalizacyj-
nych. Istnieja szerokie mozliwosci dla polskiego eksportu towarowego i ustugowego
w zakresie:
* projektowania i wykonawstwa obiektéw energetycznych,
linii transmisyjnych energii elektrycznej i stacji transformatorowych;
® dostaw wyposazenia energetycznego: kottéw, turbin, transformatorow,
kabli itp.;
* dostaw silnikéw i innego sprzetu elektrycznego, w tym o$wietleniowego;
* budowa sieci wodno-kanalizacyjnych oraz oczyszczalni sciekdw;
* ustugi softwarowe (oprogramowanie) dla sektora energetycznego
i gospodarki wodne;j.

Przemyst maszynowy:

® dostawy pojazdéw samochodowych i silnikéw wysokopreznych;
* dostawy lekkiego sprzetu ptywajacego, m.in. jachtéw i todzi motorowych;
® dostawy narzedzi i aparatury elektrotechnicznej.

Przemyst opakowaniowy:

® dostawy maszyn pakujacych, m. in. do rozlewu wody pitnej;
® dostawy surowcow, potproduktow i gotowych opakowan.

Budownictwo drogowe i kolejnictwo:

* projektowanie, budowa i rozbudowa portéw handlowych i rybackich;

* projektowanie i budowa linii kolejowych w Arabii Saudyjskiej (w ramach
konsorcjéow miedzynarodowych);

* dostawy sprzetu kolejowego: lokomotyw, wagondw i sprzetu utrzymania
ruchu;

® udziat firm polskich w budowie sieci transportu miejskiego w Rijadzie;
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Lotnictwo cywilne:

wspotpraca w zakresie przewozoéw pasazerskich do Arabii Saudyjskiej;
dostawy samolotow i helikopteréw dla celdw sanitarnych, pozarniczych
i rolniczych;

ustugi w zakresie ochrony przeciwpozarowej i opylania pél.

Przemyst obronny i wspétpraca wojskowa:

udziat kapitatu saudyjskiego w restrukturyzacji polskiego przemystu
obronnego;

dostawy sprzetu i amunicji wojskowej dla potrzeb sit zbrojnych
Arabii Saudyjskiej;

dostawy srodkéw ochrony osobistej m.in. kamizelek ochronnych

i masek gazowych;

dostawy matych samolotéw (Skytruck i Bryza) oraz fodzi desantowych
i kutrow patrolowych;

dostawy sprzetu telekomunikacyjnego i radiolokacyjnego;
wspotpraca w zakresie szkolenia kadry i wymiany doswiadczen

z misji pokojowych.

Ochrona zdrowia:

dostawy sprzetu szpitalnego, diagnostycznego i laboratoryjnego;
wspoétpraca naukowo-badawcza oraz szkolenie personelu medycznego
(podstawowe oraz specjalistyczne — m.in. dziedzinie kardiochirurgii,
ortopedii i rehabilitacji);

ewentualny udziat partneréw saudyjskich w realizacji programu
sztucznego serca prof. Z. Religii;

zatrudnienie — w tym w celach dydaktycznych — polskich lekarzy

i pielegniarek w saudyjskich szpitalach paristwowych i prywatnych;
odptatne leczenie i rehabilitacja pacjentéw saudyjskich w polskich
osrodkach ochrony zdrowia.

Turystyka:

wspoétpraca miedzy polskimi i saudyjskimi biurami podrézy;
wymiana zorganizowanych grup i turystéw indywidualnych
(w tym pakiety rodzinne);

inwestycje saudyjskie w polskie hotele i centra kongresowe
oraz sanatoria, domy wczasowe itp.

7.6 Whioski i perspektywy trwatych powiazan handlowych

Zwiegkszenie skali wymiany towarowej i inwestycji kapitatowych do poziomu od-
powiadajacego potencjatowi przemystowo-ekonomicznemu Polski i jej roli w UE
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oraz Arabii Saudyjskiej wymaga intensyfikacji bezposrednich kontaktéw biznesu obu
krajow i statej obecnosci na rynku w formie joint-ventures z miejscowymi partnerami.
Koncentracji na usuwaniu barier po naszej stronie winno towarzyszy¢ wdrazanie roz-
wiazan systemowych obejmujacych m.in.:
* wdrozenie pakietu zachet eksportowych na duze, chfonne rynki,
w tym Arabii Saudyjskiej;
® rozszerzenie zakresu imprez targowo-wystawienniczych
objetych systemem dotaciji.
Ograniczenia w handlu i wspotpracy gospodarczej wystepujace po stronie saudyjskiej
odnosza sie w jednakowej mierze do wszystkich partneréw gospodarczych. Olbrzymi
i chtonny rynek jest otwarty dla wszystkich panstw (bojkotowany jest jedynie Izrael).
Ogromna konkurencja zmusza do stafej troski o cene i jako$¢ towardw oraz o wiary-
godnos¢ handlowa, a takze wymaga statej obecnosci na rynku i bezposrednich osobi-
stych kontaktéw z partnerami saudyjskimi.
Rozwojowi wspétpracy gospodarczej miedzy krajami sprzyja¢ bedzie wdrozenie roz-
wiazan systemowych, obejmujacych m.in. wdrozenie pakietu zachet eksportowych
na duze, chtonne rynki krajéw rozwijajacych sie, w tym Arabii Saudyjskiej oraz roz-
szerzenie zakresu imprez targowo-wystawienniczych objetych systemem dotaciji.

8. Warunki podroézy i zamieszkania
w Arabii Saudyjskiej

8.1 Wiza

Obywatele RP majg obowiazek posiadania wizy na przejazd i pobyt. Paszport powi-
nien by¢ wazny minimum 6 miesiecy od planowanej daty przekroczenia granicy. Am-
basada Arabii Saudyjskiej w Warszawie udziela wiz na podstawie decyzji otrzymanej
od swoich wtadz lub zaproszenia uznanej instytucji czy firmy tego panstwa, ktéra
sponsoruje przyjazd (kazdy przyjezdzajacy musi mieé¢ miejscowego sponsora, ktéry
ponosi za niego petna odpowiedzialnosc¢). Placéwki dyplomatyczne i konsularne nie
moga wystepowac w roli sponsora osoby chcacej wyjecha¢, nawet w szczegdlnych
okolicznosciach.

Uzyskanie wiz na granicy nie jest mozliwe. Nie wydaje sie wiz lotniskowych ani na
wyjscie z portu morskiego. Wydawane s3 wizy dla biznesmendw, do pracy, w celu od-
wiedzenia najblizszych krewnych, tranzytowe oraz religijne (pielgrzymki — hadzi
umra, w przypadku, ktérych przyjazd taczy sie z przestrzeganiem oddzielnej proce-
dury). Wizy turystyczne wydawane s3 jedynie cztonkom zorganizowanych i wczesniej
zaakceptowanych grup, realizujacych scisle ustalony program. Procedura uzyskiwania
wizy moze trwac kilka miesiecy. Na podstawie wizy mozna porusza¢ si¢ po ogdlno-
dostepnych miejscach w kraju.

Wiza uprawnia tez do opuszczenia Krélestwa Arabii Saudyjskiej. W okresie ich waz-
nosci (zasadniczo do 3 miesigcy) nie ma obowiazku uzyskiwania zezwolen na prace.
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W razie zatrudnienia generalnie stosowana jest praktyka zatrzymywania paszportéow
w depozycie u pracodawcy. Sprawy zwiazane z podjeciem stafej pracy i uzyskaniem
zezwolenia na diuzszy pobyt, w tym cztonkéw rodziny zatrudnionego, zafatwia spon-
sor przed przyjazdem zainteresowanego. Wizy z prawem do pracy moga by¢ odbie-
rane w Ambasadzie Arabii Saudyjskiej w Warszawie. Cudzoziemcoéw, ktérzy uzyskali
w Arabii status rezydenta, obowiazuja wizy wyjazdowe lub wyjazdowo-powrotne, na
otrzymanie ktérych wymagana jest zgoda sponsora. Rezydenci winni wymieni¢ pol-
skie prawo jazdy na miejscowe.

Osoby podrézujace miedzy Jordania i Bahrajnem oraz Katarem i Zjednoczonymi Emi-
ratami Arabskimi moga otrzymac siedmiodniowa wize. W wizach tranzytowych mie-
dzy Jordania i Kuwejtem okresla sie trase przejazdu droga wiodaca wzdtuz transarab-
skiego ropociagu. Wjazd samochodu dostawczego do Arabii Saudyjskiej odbywa sie
na podstawie , trip ticket” oraz faktury handlowej, $wiadectwa pochodzenia towaru
i listy przewozonego towaru, potwierdzonych przez placéwki dyplomatyczne
wszystkich krajow tranzytu lub przynajmniej przez placéwke kraju docelowego. Oso-
bom udajacym sie samochodem z Jordanii do Kuwejtu badz Jemenu wydawane s3 za-
zwyczaj trzydniowe wizy tranzytowe na podstawie karnetu, wizy docelowej oraz do-
kumentéw potwierdzajacych, iz s3 wiascicielem pojazdu.

Planujac podréz do Arabii Saudyjskiej, nalezy uwzglednié, iz pieczatka izraelska
w paszporcie uniemozliwia wijazd. Trzeba tez pamietaé, ze Saudyjczycy okreslajac
wazno$¢ wizy postuguija sie kalendarzem muzutmanskim (Hidzry). Wedtug niego rok
kalendarzowy liczy 354 dni, a wiec jest o || dni krétszy od naszego roku liczonego
wedtug kalendarza gregorianskiego. Wiza wazna na miesiagc oznacza miesigc muzut-
marnski, tj. krétszy o jeden dzien od naszego.

Podrézujace samotnie kobiety, aby uniknaé opdzniert w odprawie paszportowej lub
tranzytowej, powinny zadba¢ o obecnos¢ sponsora na lotnisku. Kobieta zamezna
przebywajaca w Arabi Saudyjskiej ze swym mezem musi posiada¢ jego zgode na wy-
jazd. Wyjazd dzieci wymaga akceptaciji ojca.

Nie ma bezposredniego potaczenia Polski z Arabia Saudyjska, z przesiadka dotrzemy
liniami Aeroflot, Lufthansa, Turkish AirLines, AirFrance oraz Swiss International
AirLines.

8.2 Przepisy celne

Przepisy celne sa bardzo restrykcyjne. Scisle egzekwowany jest zakaz wwozu artyku-
téw — m. in. alkoholu czy broni oraz czegokolwiek, co mogfoby by¢ sprzeczne z zasa-
dami islamu. Obejmuje to publikacje i dewocjonalia inne niz islamskie, wieprzowine
i jej przetwory oraz pornografie — wszystko w bardzo szerokim rozumieniu. Artyku-
ty te sg konfiskowane, a podrézny karany grzywng. Musza sig z tym liczy¢ takze czton-
kowie delegac;ji oficjalnych i dyplomaci. Nie ma ograniczen dotyczacych wwozu i wy-
wozu pieniedzy. Kontrola celna na wszystkich punktach granicznych jest bardzo skru-
pulatna, przeswietlany jest réwniez bagaz podreczny.

Wwéz, posiadanie oraz wszelki kontakt z narkotykami jest uznawany za zbrodnie
i podlega karze $mierci. Dlatego osoby przywozace ze sobg lekarstwa powinny mie¢
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recepte wystawiong przez lekarza. Obowiazuje state noszenie przy sobie paszportu
albo iqamy i fotokopii paszportu poswiadczonej przez pracodawce. Kary za wykro-
czenia i przestepstwa s3 z reguly wyzsze i bardziej dotkliwe niz w Europie (za prze-
stepstwa przeciwko obyczajowosci czesto jest to kara chiosty). Bardziej rygorystycz-
ne jest tez podejscie do sprawcy. Bardzo surowo, facznie z dtugoletnim wigzieniem,
karane jest posiadanie, produkowanie i spozywanie alkoholu. Homoseksualizm réw-
niez traktuije sie jako przestepstwo.

8.3 Zdolnos¢ ptatnicza, meldunek, ubezpieczenia

Nie ma obowiazku posiadania okreslonej kwoty na kazdy dziert pobytu, okazywania
biletu powrotnego ani meldowania si¢ po przylocie. Dla celéw identyfikacji cudzo-
ziemcy-rezydenci otrzymuja saudyjska pobytowa karte tozsamosci (igama).

Przy przejezdzie tranzytowym przez Arabie Saudyjska wymagane jest ubezpieczenie
pojazdéw. Mozna je wykupi¢ na granicy. Polskie polisy nie s3 uznawane. Brak obo-
wiazku posiadania ubezpieczenia osobowego.

8.4 Bezpieczenstwo

W zwiazku z potencjalnym zagrozeniem terrorystycznym przy planowaniu podroézy
do Arabii Saudyjskiej nalezy bra¢ pod uwage aktualng sytuacje w zakresie bezpieczen-
stwa, a przebywajac juz na jej terytorium — wykazywac nalezytg troske o bezpieczen-
stwo osobiste. Z tego m.in. wzgledu zaleca sie¢ powiadamianie ambasady o przyjez-
dzie i zgtoszenie po przyjezdzie (e-mailem) niezbednych danych kontaktowych. Po-
drézowanie po odleglych, stabo zaludnionych terenach plemiennych moze by¢
niebezpieczne. Zaleca sig state noszenie iqamy i fotokopii paszportu.

8.5 Szczepienia

Szczepienia generalnie nie s3 wymagane ani rekomendowane. Wiadze saudyjskie mo-
g3 wymagacé szczepien przeciwko zapaleniu opon mézgowych od oséb podroézuja-
cych w okresie pielgrzymek do regionu Mekki i Medyny (dokad wjazd niemuzutma-
néw jest zakazany). W tym okresie zagrozenie epidemiologiczne wzrasta tam
w zwiazku z naptywem milionéw pielgrzyméw z catego $wiata. W nisko potozonych
regionach na wybrzezu Morza Czerwonego od granicy z Jemenem po Dzedde wyste-
puje malaria oraz ogniska Rift Valley Fever.

8.6 Opieka medyczna

Stuzba zdrowia jest dobrze rozwinigta i nowoczesna, zwtaszcza w duzych miastach.
Powazne zabiegi i hospitalizacja s3 bardzo drogie. Czesto realizacja ustugi medycznej
warunkowana jest wczesniejszym uiszczeniem optaty lub zaliczki w gotéwce. Zaleca
sie wykupienie waznej w Arabii Saudyjskiej i mozliwie petnej polisy ubezpieczeniowej.

26




8.7 Informacje dla kierowcow

Saudyjczycy honoruja polskie i migdzynarodowe prawo jazdy. Na ich podstawie moz-
na wypozyczy¢ samochod w hotelu (niezbedna kopia paszportu). Miejscowe przepi-
sy prawne nie zezwalaja kobietom na prowadzenie pojazdéw. Rezydenci winni wy-
mieni¢ polskie prawo jazdy na miejscowe.

Ryzyko wypadkéw drogowych jest znaczne ze wzgledu na nagminne nieprzestrzega-
nie przepiséw ruchu drogowego, w tym zwiaszcza dotyczacych ograniczenia dozwo-
lonej predkosci. W razie kolizji nalezy sie spodziewac, ze wszyscy uczestnicy wypadku
zostang zabrani na posterunek policji. Kierowcy uczestniczacy w powazniejszym wy-
padku, niezaleznie od winy, musza sie liczy¢ z zatrzymaniem na kilka dni, do czasu usta-
lenia odpowiedzialnosci. W kazdym przypadku nalezy zada¢ niezwiocznego powiado-
mienia ambasady, do czego kazdy zatrzymany cudzoziemiec ma ustawowe prawo.

8.8 Podrézowanie po kraju

Cudzoziemcy-rezydenci moga podrézowac po kraju bez pisemnej zgody sponsora
stosunkowo od niedawna. Arabia Saudyjska dysponuje dobrze rozwinieta siecia no-
woczesnych drog, zwtaszcza migdzy gtéwnymi osrodkami miejskimi i gospodarczymi.
Oznakowanie jest dobre, cho¢ napisy nie zawsze s3 w jezyku angielskim.
Wewnetrzny transport autobusowy i kolejowy jest stabo rozwiniety, lotniczy nato-
miast — stosunkowo dobrze. Saudyjskie Linie Lotnicze zaliczajg si¢ do najbezpieczniej-
szych przewoznikéw na $wiecie (poza Rijadem duze lotniska migdzynarodowe znaj-
duja w Dzeddzie i Dammamie).

W zasadzie nie ma miejskiej komunikacji publicznej. Powszechnie dostepne i stosun-
kowo tanie s3 natomiast taksowki. Baza hotelowa oraz stuzba zdrowia sa dobrze roz-
winiete i nowoczesne, zwtaszcza w duzych miastach.

9. Warto wiedziec¢

Pienigdze wymienia sie w bankach (czg$¢ bankéw swiadczy te ustuge jedynie posiada-
czom kont, wyjatkiem sg oddziaty bankéw na lotniskach migedzynarodowych), w kan-
torach i renomowanych hotelach na podstawie paszportu lub iqgamy. W powszech-
nym uzyciu s3 karty kredytowe i ptatnicze duzych sieci (MasterCard, Visa, American
Express).

Urzedy sa czynne od soboty do srody, z uwzglednieniem pétgodzinnych przerw na
modlitwy. W bankach i firmach prywatnych niektére sprawy mozna tez zafatwic¢
w czwartek rano. Oprocz weekendu (czwartek i pigtek) w Arabii Saudyjskiej obcho-
dzi sie dwa $wieta religijne ustalane wg kalendarza muzutmanskiego:

— Swieto Al-Fitr od 25 Ramadan do 5 Szattal

— Swieto Al-Ad'ha od 5 do |5 Du Al-Hidzza

Podczas powyzszych $wiat wszystkie instytucje i urzedy paristwowe nie pracuja.
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W restauracjach, parkach, bankach, szkotach i innych instytucjach publicznych obo-
wiazuje segregacja wedtug pici, tzn. istnieja oddzielne pomieszczenia dla mezczyzn
oraz rodzin. Zasady te nie dotycza wiekszosci sklepdw i komplekséw handlowych.

Przydatne zwroty:

tak — na'am

nie — laa

dziekuje — shokran

dziekuje bardzo — shokran gazillan
prosze (o cos) — min fadilak
przepraszam — ann eazinak

czes$¢ — Ahalan; marhaba

dzien dobry — saba‘a alhairi

do widzenia — ma'a elsalama; ma'assalama
Nie rozumiem — ana laa afham

Jak sig masz? — kayfa haluk?

Jak sie nazywasz — ma ismak?
nazywam sie... —ismy ...

10. Rozumieé Arabow

Algieria, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Irak, Jemen, Jordania, Katar, Kuweijt, Liban,
Libia, Maroko, Mauretania, Oman, Palestyna, Sudan, Syria, Tunezja, Zjednoczone Emi-
raty Arabskie nalezg do krajéw arabskich. Wtasnie ten fakt moze stanowi¢ bariere dla
europejczykdéw przy podejmowaniu kontaktéw z muzutmanami. Islam bowiem
ksztattuje kulture i obyczaje w wigekszym stopniu anizeli religia chrzescijariska.
Ponadto w przeciwienstwie do Europejczykéw, Arabowie kieruja sie emocjami. Uwa-
Zaja, ze ich zyciem kieruje przeznaczenie, fatalizm (inszallah). Godnos¢, honor, repu-
tacja oraz lojalno$¢ wobec rodziny sa wazniejszymi wartosciami niz odgérnie ustalo-
ne przepisy.

Mieszkaricy krajow arabskich sa przyzwyczajeni do kontaktéw z obcokrajowcami.
W relacjach cenig szczero$¢ i dobra wolg, co moze stanowi¢ podwaliny pod dobre
stosunki przyjacielskie, a co za tym idzie, zawodowe.

Arabéw tatwo urazi¢ i nalezy by¢, nawet przesadnie, delikatnym. Krytyka jest odbie-
rana jako osobista obraza, dlatego tez nie wolno nikogo krytykowac¢ bezposrednio.
Poniewaz Arabowie s3 bardzo dumni ze swojego jezyka, warto jest pozna¢ kilka pod-
stawowych zwrotéw, i w ten sposéb zyskac ich sympatie oraz przyjazn.

10.1 Religia

Odgrywa w zyciu Arabéw nieporéwnywalnie wigkszga role niz w Polsce. Dlatego tez
obcokrajowiec musi stale pamigeta¢ o tym, zeby nie urazi¢ stowem czy zachowaniem
uczu¢ religijnych muzutmanéw. Islam reguluje niemal kazdy aspekt ich zycia, jak poli-
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tyke, prawo, stosunki miedzyludzkie. Tak wiec dla Araba religia stanowi gtéwna wy-
tyczng w postepowaniu i kontakcie z innymi. Prawa boskie i religia ustalaja zasady mat-
zenskie (w niektorych krajach wrecz nie ma slubéw cywilnych), warunki dziedzicze-
nia, dziatanie bankéw, a nawet kary za niektére przestepstwa.
W spotecznosci arabskiej nie ma miejsca dla ateistow lub agnostykéw. Jezeli nie wie-
rzy si¢ w zadnego Boga, lepiej o tym nie wspomina¢ bo mozna utraci¢ szacunek. Dla
Arabow poboznosé jest bardzo ceniona i szanujg kazdego, kto szczerze wyznaje swo-
ja wiare.
Dlatego tez, nie nalezy wygtasza¢ krytycznych uwag odnosnie religii, praktyk religij-
nych i okazywa¢ wszystkim obrzadkom i wiarom nalezny szacunek. Zaréwno Koran,
stowa Proroka, jak i przypowiesci muzutmanskie pokazuja wiele przyktadéw na zgod-
ne i petne szacunku funkcjonowanie obok siebie réznych religii.
Pie¢ Filaréw Islamu to pie¢ podstawowych obowiazkdw religijnych kazdego muzut-
manina:

* modlitwa codzienna, pig¢ razy w ciagu dnia,

® wyznanie wiary, iz Allah jest jedynym bogiem, za§ Mahomet

jego prorokiem, jest powtarzane w czasie kazdej modlitwy

* rozdawanie jatmuzny,

® post podczas ramadanu,

® przynajmniej raz w zyciu pielgrzymka do Mekki.
Muzutmanie wierza, ze przestrzeganie tych zasad przybliza ich do Allaha, a w zwiaz-
ku z tym do zbawienia w nim.
Modlitwa jest w islamie symbolicznym wyrazeniem bezgranicznego poddania sig¢ wo-
li Boga. Musi by¢ ona odmawiana w okreslonych porach, bez wzgledu na miejsce czy
okolicznosci.
Piatek jest dla muzutmandéw dniem $wietym, a tym samym, podobnie jak nasza nie-
dziela, dniem wolnym od pracy. Wedtug islamu w piatek Allah stworzyt Adama, w pig-
tek réwniez wygnat go z raju. Dniem sadu ostatecznego réwniez bedzie pigtek.
W piatek, zgodnie z tradycja islamska — urodzit sig¢ Mahomet — $wigty Prorok Islamu.
Pigtek jest tak wielkim i $wietym dniem, ze nawet ogien piekielny, ktory jest podsyca-
ny kazdego dnia w potudnie, w piatek nie jest podsycany.

Ramadan

Tak jest nazywany dziewiaty miesiac kalendarza muzutmarnskiego. Ramadan wypada
co rok o jedenascie dni wczesniej, gdyz o tyle wiasnie rok ksiezycowy jest krétszy od
stonecznego. W 2005 roku wypadt w nocy z 5 na 6 pazdziernika po zachodzie stonca
w Arabii Saudyjskiej, kiedy ukazat sie ndw ksiezyca.

Dla muzutmanina ramadan to najwazniejszy okres w roku, w ktérym czesciej modli
siew meczecie i codziennie recytuje jeden fragment Koranu. Podczas ramadanu, od
$witu do zmierzchu, obowiazuje zakaz jedzenia, palenia, seksu i picia wszelkich pty-
néw. Wszystko po to, zeby oczysci¢ umyst i zdyscyplinowac ciato. Ramadan konczy
sie jednym z najwazniejszych muzutmanskich swiat — Id al Fitr.
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Dzihad

Bardzo czesto, kiedy mowa o islamie, styszy sie stowo dzihad w znaczeniu , $wigta
wojna”. Dzihad ma jednak w jezyku arabskim dostowne znaczenie: , dokfadanie sta-
ran, podejmowanie wysitkéw” i oznacza w islamie wysitki i starania na ,,$ciezce Boga”
w celu ustanowienia w $wiecie panowania dobra i sprawiedliwosci, a wykorzenieniu
zta i ucisku. Przez dzihad rozumie sie réwniez podejmowanie wszelkich dziatan na
rzecz szerzenia islamu. W islamie nie byto nigdy pojecia ,,$wietej” czy religijnej wojny,
cafe zycie muzutmandw jest bowiem podporzadkowane Bogu.

Mylne jest wiec przekonanie, ze nalezy taczy¢ pojecie dzihadu z wojng i terroryzmem,
bo tak naprawde, dla wyznawcéw Islamu najwazniejsza jest wewnetrzna walka z sa-
mym sobg i pokusami.

10.2 Kobieta w islamie

Wedtug Koranu mezczyzna i kobieta sg sobie rowni. Niemniej jednak, mezczyzna od-
grywa znacznie wieksza role w spofeczenstwie. Obowiazkiem ojca, brata, a pdzniej
meza jest zapewnienie kobiecie opieki, ale réwniez czuwanie nad jej wtasciwym po-
stepowaniem.

Z jednej strony daje to kobiecie poczucie bezpieczenstwa, z drugiej dzieje sig to kosz-
tem wolnosci i mozliwosci samodzielnego wyboru drogi zyciowej.

Opieka obejmuje rowniez odpowiedzialno$¢ finansowa — kobieta nie ma obowiazku
utrzymywac sie sama, czy tez uczestniczy¢ finansowo w utrzymaniu rodziny. Maz po-
winien zapewni¢ zonie nie gorszy status materialny niz ten, jakim cieszyta sie w domu
rodzicielskim. Nie powinien zabrania¢ zonie pracy zarobkowej, ale tez nie powinien
jej do niej przymusza¢. Zarobione pieniadze s wtasnoscig kobiety i nie ma ona obo-
wiazku wiaczac¢ ich do domowego budzetu.

W islamie kobieta jest odpowiedzialna za rodzine i za wychowanie dzieci (chtopcy do-
piero po obrzezaniu przechodza pod opieke ojca) i powinna dba¢ o meza i dom. Maz
nie jest jednak zwolniony z prac domowych. Rola kobiety nie jest ograniczona tylko
do spraw domowych; islam wysoko ceni wyksztafcenie i madros¢; dobra zona i mat-
ka to kobieta wyksztatcona i inteligentna. Dla mezczyzny bardzo duze znaczenie ma
to, by zona darzyfa go szacunkiem, na ktéry jednak sam musi zastuzy¢, traktujac ja
z réwnym szacunkiem. Islam dopuszcza kary cielesne w stosunku do zony, ale zaleca
traktowac je jako ostatecznosc.

W sytuacji i zachowaniu kobiet w $wiecie islamu mozna zauwazy¢ pewne ogdlne ten-
dencje. Podnosi sie poziom ich wyksztafcenia, jednak zauwaza sie powrét do religii
i wzorowania na jej surowych zasadach. Kobiety coraz czesciej same chca nosi¢ dtu-
gie chusty, przystania¢ twarz. Mtode muzutmanki s przekonane, Ze noszenie zastony
daje im wolnos¢ i podnosi ich godnos¢. Wyrazaja takze coraz $mielej inne aspiracje re-
ligiine, bardziej zgtebiaja religie, chca w niej uczestniczy¢ na réwni z mezczyznami.
Z drugiej strony wsréd muzutmanek rozwija sie takze feminizm. Po raz pierwszy ruch
ten pojawit sie w Egipcie w latach dwudziestych XX wieku, a nasilenie dyskursu femi-
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nistycznego nastapito w krajach muzutmanskich w latach osiemdziesiatych i dziewig¢-
dziesiatych ubiegtego wieku.

10.3 Ubior

Umiar dotyczy obu pici zaréwno w ubiorze, jak i zachowaniu. Zadna z regut nie jest
stosowana automatycznie, przyktadowo w duzych miastach zastona i hidzab (nakry-
cie glowy) bywaja wyjatkiem.

Ortodoksyjni muzutmanie uwazaja przesadne odstanianie ciata kobiecego czy meskie-
go za niestosowne. Kobietom radzi sig, aby unikaty obcistych i frywolnych strojéw, na-
wet w petni lata powinny miec¢ zastonigte ramiona i rece oraz powinny nosi¢ dtugie
spodnie i spodnice.

Nieprzestrzeganie zasad potrafi wywota¢ gniewna reakcje oséb urazonych i przycia-
gna¢ zupetnie niepotrzebng uwage innych. Zazwyczaj nalezy kierowa¢ sie zasadami
zdrowego rozsadku i stucha¢ porad miejscowych kobiet.

Warto pamieta¢ tez o tym, ze publiczne okazywanie uczu¢, chociaz bardzo czeste
wsréd oséb tej samej pici, jest zle widziane u par mieszanych, nawet jezeli s3 to mat-
zenstwa.

10.4 Interesy w krajach islamu

Kraje muzutmanskie wydaja sie sci$le zwiazane z handlem, nawet kulturowo. Ponie-
waz Prorok Mahomet byt kupcem, w Koranie znajduje si¢ duzo odwotan do handlu,
zas$ ludzie interesu ciesza si¢ duzym szacunkiem.

Bogacenie sie niesie za soba obowiazek czes$ciowej redystrybucji majatku — jednym
z pieciu , filarow” islamu jest zakat, czyli jatmuzna (okoto 2,5 proc. dochodéw). Nie-
chetnym okiem patrzy si¢ na rzadkie przypadki tych, ktérzy osiagnawszy powodzenie
finansowe izoluja sie od otoczenia i nie pozwalaja bliskim ,,uczestniczy¢” w swoim
sukcesie.

Poczucie wspdlnoty jest u Arabéw bardzo silne. Dlatego robienie intereséw zalezy
przede wszystkim od dotarcia do ludzi powigzanych rodzinnie, plemiennie lub religij-
nie z wiadza. Dobre kontakty, zwtaszcza w sferach wtadzy, to podstawa powodzenia
w interesach.

Bardzo waznym czynnikiem w kontaktach biznesowych sg przyjacielskie i bardzo oso-
biste stosunki. Arabowie Zle si¢ czuja w formalnych uktadach, stad zawieranie przy-
jazni z innymi ludzmi to droga do powodzenia w interesach. Warto mie¢ jak najwie-
cej znajomosci w kregach biznesowych.

Warto tez zastanowic¢ sie nad znalezieniem posrednika, co jest bardzo powszechne
w spofeczenstwie arabskim, jemu znacznie tatwiej nawigza¢ kontakt i wynegocjowac
to, czego wiasnie oczekujemy. Obce firmy zatrudniaja lokalnych pracownikéw, kté-
rych zadanie polega na utrzymywaniu kontaktéw z urzednikami rzadowymi. Tacy pra-
cownicy dla obcokrajowca sg wrecz niezastapieni.
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Podstawa w interesach na Bliskim Wschodzie jest zaufanie. Czasem lepiej zaufa¢
wspotpracownikowi, postawié na lojalnos¢, a da to efekty lepsze, niz szczegdtowa
kontrola. Rytm pracy oraz organizacja sa inne niz w naszych firmach.

W krajach arabskich z negocjacji i perswazji zrobiono niemal sztuke. Rozmowy z Ara-
bami s3 czesto diugie i nie zawsze skupiaja si¢ na gléwnym temacie rozmowy. Stad po-
trzeba targowania sig, a raczej prezentowania kolejnych propozycji. Nikt sie nie $pie-
szy i nie warto ponagla¢ arabskiego partnera. Okreslenie terminu na podjecie decyzji
najczesciej przynosi wrecz odwrotny skutek. Arabowie maja czas i bywa, ze wracaja
do sprawy po kilku nawet miesigcach. Nie mozna si¢ da¢ zwies¢ pochwatom i kom-
plementom. Entuzjazm dla naszej propozycji nie oznacza akceptacji, podobnie jak
chtodne przyjecie, nie oznacza odrzucenia. Trzeba po prostu cierpliwie poczekac.

W rozmowach wazng role odgrywaja emocje. Arabowie uwazaja, ze wyrazne okazy-
wanie uczué, czyli méwienie np. podniesiony glosem czy zywa gestykulacja jest ozna-
ka szczerosci i zaangazowania.

10.5 Podstawowe zasady etykiety arabskiej

Nalezy siedzie¢ w przyzwoity sposob. Niedbate pozy podczas rozmowy oznaczaja
brak szacunku dla rozméwcy.

Podczas rozmowy na stojaco nie nalezy opierac sie o $ciang, czy trzymacé rak w kie-
szeniach.

Siedzenie w ten sposéb, ze druga osoba widzi podeszwe buta, uchodzi za zniewage,
Nieuprzejmoscia jest nieuscisniecie reki podczas powitania albo pozegnania. Jesli
mezczyzna z Zachodu jest przedstawiany Arabce, to od niej zalezy czy uscisng sobie
dtonie, bo do niej nalezy zainicjowanie uscisku.

Na wielu spotkaniach obowiazuije oficjalny stréj — mezczyzna w garniturze i krawacie,
a kobieta w sukience, na wysokich obcasach i w bizuterii. Zbyt swobodny stréj moze
zosta¢ uznany za obraze dla gospodarzy.

Ktos, kto chce zapali¢ papierosa w grupie ludzi, musi poczestowa¢ wszystkich.

Gdy kobiety wchodza do pomieszczenia, mezczyzni wstaja. Kazdy wstaje, gdy na im-
preze towarzyska wchodza nowi goscie i gdy wchodzi lub wychodzi osoba starsza,

badz wysoka ranga.

Mezczyzni przepuszczaja kobiety w drzwiach i ustepuja im miejsce, jesli nie ma wol-
nych.

Na pozegnanie uprzejmy gospodarz odprowadza gosci do bramy, do samochodu al-
bo do windy.

Jesli gosciom podoba sie jakis$ drobiazg, Arab czasami nalega, aby przyjeli go w prezen-
cie. Goscie musza wigc zachowaé ostroznos¢ wyrazajac podziw dla kosztownych
drobiazgoéw.

W wielu krajach arabskich prezenty wrecza sie i przyjmuje oburacz i nie otwiera
w obecnosci ofiarodawcy.

W pewnych sytuacjach za niestosowne moze uchodzi¢, gdy kobieta pali papierosa al-
bo pije napéj alkoholowy.
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Jedzac z Arabami, zwtaszcza gdy potrawa podana jest w naczyniu, z ktérego wszyscy
czerpia, nie nalezy postugiwac sie lewa reka (jest uwazana za nieczysta).

W restauracji Arabowie prawie zawsze nalegaja na pfacenie rachunku, zwtaszcza gdy
jest niewiele oséb, badz jest to spotkanie w interesach. Po wykonaniu konwencjonal-
nego gestu, ze jednak sami ptacimy, lepiej da¢ za wygrana, a nastepnie si¢ zrewanzo-
wac.

Arabowie wiedza bardzo doktadnie, co przystoi mezczyznie oraz kobiecie. Nie apro-
buja dtugich wiloséw u mezczyzn, ani meskich ubran u kobiet.

Arabowie unikajg prowadzenia ktétni i sporéw rodzinnych w obecnosci innych ludzi.
Nikogo nie wolno fotografowac¢ bez przyzwolenia.

Przygladanie si¢ drugiej osobie rzadko uwazane jest przez Arabéw za niegrzeczne lub
naruszajace cudza prywatnosc.

Wigkszo$¢ Arabow nie lubi dotyku ani obecnosci domowych zwierzat, zwlaszcza
psow.

Ponadto nalezy pamigtaé, ze w tradycji muzutmanskiej kontakty z kobietami spoza
swojej rodziny sa niewskazane, zwtaszcza dotyczy to rozméw sam na sam i moze by¢
to uznane za zniewage, cho¢ nie wszyscy przestrzegaja tych zasad, a czgs$¢ kobiet
w wigkszych miastach dos¢ swobodnie kontaktuje si¢ z obcokrajowcami. Islam zaka-
zuje jedzenia wieprzowiny — jest nieczysta rytualnie, a dla wielu tez uznawana za
obrzydliwa.

Starszym osobom i wysoko postawionym ludziom w hierarchii spotecznej, zawsze na-
lezy sig szacunek i uwaga, bez wzgledu na status spoteczny.
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| I. Wazne telefony i adresy

Ambasada Krélestwa Arabii Saudyjskiej w Polsce
ul. Stepinska 55 00-379 Warszawa
tel. 840 00 00 fax. 840 56 36

Ambasada RP

Abdullah Bin Dzafar Street, House No.20 Al-Woorood District Riyadh (Rijad)
Adres pocztowy Ambasady: Embassy of Poland, Riyadh, Saudi Arabia
PO.Box 94016, Riyadh 11693

tel.:(00966-1)4549274, 4508889; fax:(00966-1)4549210

e-mail: rijadamb@shabakah.net.sa

Wydziat konsularny : tel.:(00966- 1) 4549274

Strona www.polandembassy.org.sa

Konsulat RP w Dzeddzie

Konsul Honorowy: Szejk Hassan Attar (arabski, angielski)
tel.:+(966-2)556 17855 lub +(966-2)648481 | fax:+(966-2)6484705
e-mail: hattar@sbm.net.sa

Organizacje wspierajace wymiane handlowa:

Ministerstwo Handlu (Ministry of Commerce)
Airport Road

PO.Box 1774

RIYADH 1162

Tel: (009661) 4012222

Fax: (009661) 4038421

Email: inffo@commerce.gov.sa

Strona www: www.commerce.gov.sa

Saudyjskie Centrum Rozwoju Eksportu
(Saudi Export Development Center (SEDC)
Prince Abdullah Bin Jalawi Street

PO.Box 16683

RIYADH 11474

Tel: (00966 1) 4053200

Fax: (00966 1) 4065196

Email: info@sedc.org.sa

Strona www: www.sedc.org.sa




Saudyjska Rada Izb Przemystowo-Handlowych

(Council of Saudi Chambers of Commerce and Industry)
Al-Dabab Street

PO.Box 16683

RIYADH 11474

Tel: (009661) 4053200

Fax: (00966 1) 4024747

Email: info@saudichambers.org.sa

Strona www: www.saudichambers.org.sa/cgi-bin/english/in

Izba Przemystowo-Handlowa w Rijadzie

(Riyuadh Chamber of Commerce and Industry (RCCI)
134, Prince Abdulazih Bin Masa’ad

Bin Jalawi Street

PO.Box 596

RIYADH 11421

Tel: (00966 1) 4040044

Fax: (009661) 4021103

Email: rdchamber@rdcci.org.sa

Strona www: www.riyadhchamber.org.sa

Izba Przemystowo-Handlowa w Jeddah

(Jeddah Chamber of Commerce and Industry (JCCI)
Al-Andalus Street

PO.Box 1264

RIYADH 21431

Tel: (009662) 6515111

Fax: (009661) 6516644

Email: info@jcci.org.sa

Strona www: www.jcci.org.sa/e_index.html




Zrédta:

* Ambasada RP Rijadzie
* ,Mapa mozliwosci polskiego eksportu — kraje pozaunijne”,
wydane przez Ministerstwo Gospodarki
* Polak za granicg”, wydane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych
* ,Zrozumie¢ Araboéw” Margaret (Omar) Nydell
(z wstepem Krzysztofa Mroziewicza)
* dane z portalu arabia.pl
* dane z portalu exporter.pl
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