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Klaster GOZ
Siec¢ wspolpracy dla przemystu




Klaster tagczy kompetencje potrzebne do

transformacji
Ekosystem wspoétpracy Praktyka wdrozeniowa
Przedsiebiorstwa, technologie, nauka, Identyfikacja potrzeb, partnerstwa projektowe,
instytucje finansujgce i administracja - w audyty, strategie, doradztwo i rozwoj
jednym procesie. kompetenciji.

Status Krajowego Klastra Kluczowego wzmacnia sie¢ wspotpracy.
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Klaster Gospodarki Cyrkularnej i Recyklingu KLASTER

KKK od 2016 roku

Status Krajowego Klastra Kluczowego

Ustugi dla firm

Audyt, GOZ/ESG/CFP, modele biznesowe i
szkolenia

GOSPODARKI CYRKULARNE)
I RECYKLINGU

Blisko 200 cztonkow

Przedsiebiorstwa i instytucje z catej Polski

Wsparcie we wdrozeniach

Partnerzy, technologia, projekty B+R i
finansowanie



Dlaczego transformacja firm wymaga nowego
podejscia?

Presja rynkowa i regulacyjna Potencjat biznesowy

Wymagania odbiorcow, tancuchéw dostaw, Mniej strat i odpaddw, nizsze koszty mediow,
danych srodowiskowych i efektywnosci nowe produkty, wieksza odpornosc i dostep do
zasobowej. finansowania.

GOZ to nie pojedyncza inwestycja - to zmiana sposobu tworzenia wartosci.
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Wprowadzenie do zielonej transformacji i GOZ

GOZ to nie tylko recykling. To fundamentalna zmiana sposobu zarzadzania, maksymalizujaca efektywnosc na kazdym etapie cyklu
zycia.

Model Liniowy (Koszty i Straty) Model Cyrkularny (Wartos$¢)

Wez Wyprodukuj Uzyj Wyrzué

Wydobywamy Uzywamy

Ekoprojektowanie: -O—> Optymalizacja zasobow: Zamkniecie obiegow:
(Eé} Trwalo$¢ i latwo$é naprawy = —O— Minimalizacja odpaddw i —_— ) Traktowanie odpadu jako
na etapie koncepcji. —O—> redukcja zuzycia. surowca.

Klaster Gospodarki Cyrkularnej i Recyklingu — Krajowy Klaster Kluczowy | Koordynator: Centrum Kooperacji Recyklingu sp. z 0.0. 8



Jak ProGOZ prowadzi firme przez transformacje?

1. DIAGNOZA 2. AUDYT 3. MODEL 4. WDROZENIE

ankieta i profil GOZ procesy, zasoby, luki warianty i KPI inwestycje i
finansowanie

5. MONITORING: weryfikacja efektow i aktualizacja planu GOZ



ProGOZ - od oceny punktowej do decyzji

Inwestycyjnej
Diagnozaidane Plan dziatania
Ankiety gotowosci GOZ e identyfikacja Audyt i model biznesowy GOZ ¢ scenariusze
obszarow o najwiekszym potencjale ® bilanse technologiczne ¢ KPli harmonogram e zrodta
materiatow i energii. finansowania.

Rezultat: realna mapa transformacji konkretnego przedsiebiorstwa.



Narzedzie 1: ankieta gotowosci do transformacji GOZ

Autodiagnoza ProGOZ / KlasterBOX — osiem obszaréw, skala 0-20 pkt

Co badamy? Co otrzymuje firma?
Projektowanie ® Produkcja ¢ Logistyka e Profil dojrzatosci, porownanie mocnych i
Uzytkowanie ® Zycie po zyciu ® Interesariusze ® stabych obszardw oraz punkty wyjscia do
Strategia ® Swiadomosé. audytu i inwestycji.

Ankieta jest punktem startowym - nie zastepuje audytu technologicznego.



Przyktad diagnozy: profil przedsiebiorstwa

Wyniki rzeczywistego badania ProGOZ - przyktad zanonimizowany

Najwyzsze oceny

Projektowanie Interesariusze 20/20

Produkgj
g Strategia 19/20

Logistyka
Produkcja 17/20

Uzytkowanie

Zycie po zyciu

Interesariusze Luka: ,,zycie po zyciu” 6/20
Strategia Logistyka 8/20 ¢ Uzycie 7/20
Swiadomo$é




‘ Jak odczytujemy wykres?

Punkty sg poczatkiem analizy — najwazniejsza jest interpretacja biznesowa

Mocne strony Luki i szanse

Firma ma strategie, relacje wtancuchu Nalezy rozwingc odzysk i ponowne
wartosci i stosunkowo dojrzate procesy wykorzystanie, logistyke zwrotng oraz
produkcyjne. projektowanie cyklu zycia produktu.

Diagnoza wskazuje, gdzie skierowaé¢ audyt, a nastepnie inwestycje.



Narzedzie 2: audyt i model bizhesowy GOZ

Analiza procesow Model docelowy

Mapowanie przeptywow materiatowych, Scenariusze GOZ, dziatania ReSOLVE, analiza
energii, wody i odpaddw; ocena technologii i wykonalnosci i optacalnosci, wskazniki
mozliwosci symbiozy. »przed-po”.

Dokumentacja pozwala przejsé od diagnozy do uzasadnionych projektow.



Narzedzie 3: mierzenie efektow transformacji

CFP/LCA Wskazniki wdrozeniowe

Slad weglowy produktu i procesu ® warianty Surowce pierwotne i wtorne ¢ ilos¢ odpaddw e
technologiczne ¢ alokacja danych ¢ punkt energia i woda ¢ emisje CO,e ® koszty i
odniesienia. produktywnosg.

Wiarygodne dane = wiarygodne decyzje, wnioski i monitoring efektow.



GOZ w praktyce - katalog zastosowan

OPTYMALIZACJA PROCESOW

Pieczywo i mrozenie

Lepsze planowanie produkgji
ogranicza zwroty pieczywa - GOZ na
najwyzszym poziomie hierarchii.

Hotel: zarzadzanie zasobami

GOZ w ustugach hotelarskich polega na
zarzadzaniu codziennymi strumieniami
zuzycia: woda, energia, chemig, tekstyliami
i odpadami - efektywnosc zasobowa w
kazdym cyklu operacyjnym.

Stalowe wsporniki

W obrobce metali i konstrukcjach
stalowych precyzja produkcji oznacza mniej
strat materiatowych, mniej poprawek i
wieksza wartos¢ z tej samej iloSci surowca.

Kalosze i wktadki

Optymalizacja wktadki generujacej ok.
40% straty materiatowej pokazuje, ze
znaczacy efekt GOZ moze wynikac z
zmiany jednego komponentu produktu.

Produkcja mrozonek

Optymalizacja procesu mrozenia
chroni wartosc surowca i
zapobiega utracie catych partii.
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GOZ w praktyce - katalog zastosowan

ZAMYKANIE OBIEGOW

Kruszywa wtorne z gruzu

Urban mining: odpady budowlane i
rozbiorkowe staja sie zrodtem kruszyw
wtornych, ograniczajac zapotrzebowanie
na kruszywa naturalne.

Recykling wewnatrzzaktadowy

Zuzyta opona przestaje byc
problematycznym odpadem - staje sig
zrodtem granulatu gumowego jako
komponentu lub potproduktu (waste-to-
resource).

Kamien polny jako zasob

Kamien rolniczy-dotad przeszkoda - staje
sie lokalnym materiatem do ogrodow,
gabionow, drenazu i matej architektury.
Lokalny obieg materiatow bez transportu

3l

Elektroodpady i tworzywa techniczne

Urban mining ZSEiE: elektroodpady sa
zrodtem tworzyw technicznych (ABS, PP),
ktore zastepuja surowce pierwotne w
nowych produktach.

Kruszywa i obieg wody

W przetwarzaniu kruszyw GOZ obejmuje
zamkniety obieg wody technologicznej oraz
waloryzacje osadow, szlamow i frakcji
drobnych jako produktow ubocznych.

Zamkniety obieg folii

Zastosowanie recyklatu z zawroconego
produktu zmniejsza udziat surowca
pierwotnego i pokazuje praktyczne
wykorzystanie surowcow wtérnych w

produkcie. 17



GOZ w praktyce - katalog zastosowan

NOWE MODELE | EKOPROJEKTOWANIE

Cyrkularny outlet kamieniarstwa Projektowanie z dostepnych Opakowania w wielokrotnym
zasobow uzytku
Ptyty, koncowki kolekg;ji i Projektowanie zaczyna sie od Opakowanie transportowe staje
nadwyzki magazynowe staja sprawdzenia, jakie materiaty juz sie zasobem pracujacym przez
sie zasobami dostepnymi dla istnieja i moga zostac wiele cykli, a nie kosztem
kolejnych projektow - wykorzystane bez zamawiania jednorazowym - naprawa i
cyrkularny marketplace i bank nowych - projektowanie wydtuzenie zycia produktu w
materiatow. cyrkularne w architekturze i logistyce.
wnetrzach.
[ GOZ to rozne drogi do cyrkularnosci: ograniczanie strat, ponowne wykorzystanie zasobow, zamykanie obiegow i ]
projektowanie z mysla o przysztym wykorzystaniu materiatow.
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Co zyskuje przedsiebiorstwo?

Efekty operacyjne

Ograniczenie strat  efektywnos¢
energetyczna i materiatowa ¢ odzysk wartosci
® sprawniejsze zarzgdzanie procesami.

Korzysci finansowe i Srodowiskowe analizujemy tacznie.

Efekty rozwojowe

Gotowosc¢ do nowych wymogoéw e oferta dla
odbiorcow e projekty B+R ¢ dostep do
partnerow i zrédet finansowania.



Wspodlne projekty: gdzie mozemy zaczacé?

Dla firm Dla partnerow

Szybka ankieta gotowosci > warsztat Kooperacja technologiczna, projekty
diagnostyczny » mapa dziatan i priorytetow demonstracyjne, wnioski o dofinansowanie,
inwestycyjnych. kompetencje zespotow.

Zaproszenie: przetozmy zidentyfikowane wyzwania na konkretne projekty GOZ.
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Wspieramy firmy  o-igto
na kazdym etapie
projektu
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