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ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜwizerunku polskich ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿmebli
ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘswojeproduktydo wybranychƪǊŀƧƽǿ

odtworzenie wizerunku αǇƻƭǎƪƛŜƎƻƳŜōƭŀέ
oraz ς na szerszym tle ς ǎƪƻƧŀǊȊŜƵz
terminemαǇƻƭǎƪƻǏŏέ

eksploracjawybranychǊȅƴƪƽǿmeblowych

analizaszansi barier polskichmebli na
rynkachzagranicznych



METODOLOGIA

Wywiady zrealizowano w Chinach,
Czechach,Niemczech,Rumuniii Wielkiej
Brytanii. RynkiwybranoƪƛŜǊǳƧŊŎǎƛťich
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳdla polskiegoeksportuoraz
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴƻǏŎƛŊƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ.

RespondentamiōȅƱȅosoby zawodowo
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜw rynkumeblarskim.

Badanie przeprowadzono ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ
ǘŜŎƘƴƛƪŊwywiadu indywidualnego, za
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳtelefonu/Skype lub w
trakcieōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻspotkania.

Wywiady,ƻƎƽƱŜƳ75, prowadzonowe
ǿǊȊŜǏƴƛǳi ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ2018roku.

Chiny Czechy Niemcy Rumunia Wielka

Brytania

Profilosoby LiczbaǿȅǿƛŀŘƽǿzosobamio danymprofilu

Profil1. Przedstawicielfirmy dystrybucyjnej 3 2 3 - 3

Profil 2. PrzedstawicielsieciǎƪƭŜǇƽǿόǎǇǊȊŜŘŀȍ

podǿƱŀǎƴŊƳŀǊƪŊύ

2 2 1 - 2

Profil 3. PrzedstawicielsieciǎƪƭŜǇƽǿόǎǇǊȊŜŘŀȍ

pod innymimarkami)

2 1 2 - 2

Profil4. Przedstawicielsklepuinternetowego 2 2 1 - 2

Profil5. ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅsklepemmeblowym 1 1 1 6 1

Profil6. Sprzedawcaw sklepiemeblowym 1 2 1 5 1

Profil7. DekoratorǿƴťǘǊȊ 1 2 3 1 1

Profil 8.  Redaktor/dziennikarz z czasopisma 

ōǊŀƴȍƻǿŜƎƻ

1 1 1 1 1

Profil 9. Redaktor/dziennikarz  z 

czasopisma/portalu internetowego 

2 2 2 2 2

SUMAǿȅǿƛŀŘƽǿ 15 15 15 15 15

STRUKTURA 
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WYBRANE RYNKI MEBLOWE - CHARAKTERYSTYKA



CHINY



Na rynek wkracza ƳƱƻŘǎȊŜpokolenie ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ, ŎȊťǎǘƻ

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛƳŀƱȅŎƘƳƛŜǎȊƪŀƵΣǿǏǊƽŘƪǘƽǊȅŎƘpreferowanyjestprosty

styl skandynawskilub ǏǊƽŘȊƛŜƳƴƻƳƻǊǎƪƛςmeble, ƪǘƽǊŜƳƻȍƴŀ

Ʊŀǘǿƻze ǎƻōŊȊŜǎǘŀǿƛŀŏΣŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊǎƛťǇǊƻǎǘƻǘŊΣŜƭŜƎŀƴŎƧŊi

dopasowaniemdoǊƽȍƴȅŎƘǿƴťǘǊȊ(IKEAi podobne).

Ta grupaƻŘōƛƻǊŎƽǿceni ǘŀƪȍŜtzw. mebleƴŜƻŎƘƛƵǎƪƛŜςlokalne

marki ƳƱƻŘȅŎƘǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿΣŎȊŜǊǇƛŊŎŜz ŎƘƛƵǎƪƛŜƧtradycji, ale

designerskie. {Ŋto jednak meble drogie, nie dla konsumenta

masowego. (RedApple,Hanfeier, Markorhome, Shuangyue, Caesar

Luxurious).

bƛŜǎƱŀōƴŊŎȅƳzainteresowaniemod lat ŎƛŜǎȊŊǎƛťǘŀƪȍŜklasyczne

meble ǿƱƻǎƪƛŜςsymbol statusu wybierany przez ŘƻƧǊȊŀƱȅŎƘΣ

ȊŀƳƻȍƴȅŎƘƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ(Fendi, Versace, Zano, Casa).

5ǳȍŜi czasemƻƪǊŜǏƭŀƴŜprzezǊƻȊƳƽǿŎƽǿjakoαǘƻǇƻǊƴŜέmeble

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŜwybieraneǎŊdo ŘǳȍȅŎƘŎƘƛƵǎƪƛŎƘŘƻƳƽǿ(200m2),

bo tylko w takimotoczeniuƳŀƧŊǎȊŀƴǎť.

²ȅǊŀȋƴƛŜtraci na ǿŀȍƴƻǏŎƛtrend kupowania uproszczonego

europejskiegodesignumasowejprodukcjiςƳƛƴŊƱczasǳǊȊŊŘȊŀƴƛŀ

ƳƛŜǎȊƪŀƵbyle czym, konsumencimainstreamowiƳƻƎŊǇƻȊǿƻƭƛŏ

sobienaǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜǿƴťǘǊȊzgodniez ich indywidualnymgustem.

Teraz ƳƱƻŘȊƛludzie w wieku 25-35 lat, ƪǘƽǊȊȅ
ǳǊȊŊŘȊŀƧŊǎǿƽƧdom, ǿȅōƛŜǊŀƧŊmeble
ǇƽƱƴƻŎƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣto ƎƻǊŊŎȅtemat w ŎƛŊƎǳ
ostatnichŘǿƽŎƘlat.

Prostota, spokojna elegancja i ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƻǏŏ;
konsumentnie patrzyƧǳȍȍŜŘǊƻȍǎȊŜto lepsze,tylko
lepszeto takie,ƪǘƽǊŜpasujedomoichpotrzeb.

bƛŜƪǘƽǊȅŎƘmebli o bardzo dobrym designie,
ȊŀǊƽǿƴƻimportowanych,jak i krajowych,jest coraz
ǿƛťŎŜƧprzezostatnie dwa lata. Popyt jest bardziej
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ.
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/ƘƛƵǎƪƛrynek meblowy jest w fazie dynamicznego wzrostu.
Charakteryzujego ŘǳȍŜrozproszenieςpowstaje wiele ƳŀƱȅŎƘ
lokalnychmarek meblowych,trudno jest ǿȅǊƽȍƴƛŏƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ
graczynarynku.

W ȊǿƛŊȊƪǳz wyciszeniemboomu na rynku ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣdla
/ƘƛƵŎȊȅƪƽǿƴŀŘǎȊŜŘƱczas meblowania ƳƛŜǎȊƪŀƵςǊƻǎƴŊich
oczekiwaniaƻŘƴƻǏƴƛŜdo designu i ƧŀƪƻǏŎƛmebli. ½ŀȊƴŀŎȊŀƧŊǎƛť
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜtrendy:

ÅtǊŀƪǘȅŎȊƴƻǏŏς ƻŘŜƧǏŎƛŜod klasycznego ŎƘƛƵǎƪƛŜƎƻstylu,
zainteresowanieǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊmebli i dopasowaniemich do
ƳŀƱȅŎƘǿƴťǘǊȊςȊŀǊƽǿƴƻdesignemi funkcjami,jak i proporcjami

ÅwƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏςǊƻǎƴŊŎŜoczekiwaniaƪƭƛŜƴǘƽǿƻŘƴƻǏƴƛŜdo
wyboruoferty

Å Prostota ς silny nurt czystego designu skandynawskiego
popularnyǿǏǊƽŘƳƱƻŘȅŎƘƻǎƽōŘȊƛťƪƛmediomǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅƳ

Å_ŊŎȊŜƴƛŜŎƘƛƵǎƪƛŜƧtradycji (drewno lite) z elementami
zachodniegodesignu

Å Ekologiaςw rozumieniuǳȍȅǿŀƴƛŀbezpiecznychdla ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ
farb; ma to silny ȊǿƛŊȊŜƪz zanieczyszczeniemǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ
naturalnego i niebezpiecznymi tego konsekwencjami dla
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ; ƎƱƻǏƴƻjest w Chinach ostatnio na temat
ǊŀƪƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘmebli

ÅWŀƪƻǏŏςoczekujeǎƛťǿƛťƪǎȊŜƧǘǊǿŀƱƻǏŎƛmebli,cenioneǎŊmeblez
litegodrewna.

W ostatnich latach, ze ǿȊƎƭťŘǳna ǇƻǇǊŀǿť
estetycznych ǿŀǊǳƴƪƽǿȍȅŎƛŀΣindywidualne
wymagania ǇƻǿƻŘǳƧŊǿƛťƪǎȊŊǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧťi
ukierunkowanienaǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏiƻōŦƛǘƻǏŏ.

ChinyǇƻǏǿƛťŎƛƱȅǿƛťŎŜƧuwagi zagadnieniuekologii
w ŎƛŊƎǳostatnichlat, ǇƻƴƛŜǿŀȍŘǳȍƻƳƽǿƛƱƻǎƛťo
ōƛŀƱŀŎȊŎŜi przekraczaniunormformaldehydu.

Krajowe marki ǎƛťǇƻǇǊŀǿƛƱȅΣȊŀƧƳǳƧŊŎŘǳȍŊ
ŎȊťǏŏrynku, ale ƻƎƽƭƴƛŜƳƽǿƛŊŎrynek jest
ȊŀǏƳƛŜŎƻƴȅςǎƪƱŀŘŀǎƛťzbardzowieluƳŀƱȅŎƘ
marek.



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

DƱƽǿƴƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊȊȅ ƛ 
dystrybutorzy mebli

DomusAurea Collections
BoConceptϯ 
CASA ITALIA

Shanghai HomeExpoςƴŀƧǿƛťƪǎȊȅdystrybutor

/ƘƛƵǎƪƛŜ ƳŀǊƪƛ 
designerskie, bardziej 

nowoczesne (designerzy)

Liang ZhitianςƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ ƳŀǊƪƛ /Iну
U+ -ƪƛƭƪŀ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ƴŀƎǊƽŘΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ /Ƙƛƴ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ
Hanfeierςw latach 2013-нлмр ǿ ǘƻǇ мл ŎƘƛƵǎƪƛŎƘ ƳŀǊŜƪΦ {ŜƎƳŜƴǘ valuefor 

money, zaawansowane technologie produkcji
DaiKun ςȊƴŀƴȅ ƛ ǿǇƱȅǿƻǿȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊ

ZaozuoςǿǎŎƘƻŘȊŊŎŀmarkasklepuonline, ostatnioƻǘǿƻǊȊȅƱŀsklep
stacjonarnyw Szanghaju

ACF
Xian Life
DOMO

Mu mei
Liangchen

Lokalne marki mainstream Boloniςtraci naǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ
Qumeiςdesign ǘǊŀŎŊŎȅnaŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ/ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅ, w ostatnichlatach

spadekǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
AiruisiςŘŀƧŊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵǿȅǎǘŀǿƻǿŊƳƱƻŘȅƳprojektantom, design bardziej

Ȋōƭƛȍƻƴȅdo ƎǳǎǘƽǿƳƱƻŘǎȊȅŎƘƪƭƛŜƴǘƽǿ
OPPEIN
KUKA



CZYNNIKISUKCESU NA RYNKU /ILc{YLa

Sukcesmarek importowych i nowych marek krajowych to dobry design i ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏΣƪǘƽǊŜ
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊklientomǿȅǊŀȊƛŏǎǿƽƧindywidualnygust. Dobrarelacjacenydo ƧŀƪƻǏŎƛi charakteru
mebliǇǊȊȅŎƛŊƎŀƳƱƻŘȅŎƘƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ.
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Dotarcie do konsumenta poprzez stworzenie unikalnego,ǿȅǊƽȍƴƛŀƭƴŜƎƻŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀς
ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅΣǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅǎƛťshowroommarki ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅǳƴƛƪŀǘƻǿƻǏŏmarki np. poprzez
starannie ŘƻōǊŀƴŊƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪť. ¢ŀƪȍŜgenerowanie buzzuǿƻƪƽƱmarki targetowanej do
mainstreamupoprzezzatrudnienieznanychƻǎƽō.

ChinyƳŀƧŊsilnieǊƻȊǿƛƴƛťǘȅe-commerce,jednakwōǊŀƴȍȅmeblowejichǊƻȊǿƽƧōȅƱwolniejszy.
YŀƴŀƱȅǎǇǊȊŜŘŀȍȅǇƻȊǿŀƭŀƧŊŘƻǘǊȊŜŏȊǿƱŀǎȊŎȊŀdoǿŀȍƴŜƧgrupyƳƱƻŘȅŎƘƴŀōȅǿŎƽǿ.
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Burzliwa, trudna historia ςkraj 
ǊƻȊŘŀǊǘȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ bƛŜƳŎȅ ŀ wƻǎƧťΣ 
ŎȊŜƎƻ ǏƭŀŘȅ ǿƛŘŀŏ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧ

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ςkraj w 
9ǳǊƻǇƛŜΦ YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ 

geograficzne z perspektywy Europy 
όǿǎȊťŘȊƛŜ ōƭƛǎƪƻύ

tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧ ōŀǊŘȊƻ ƻŘƭŜƎƱȅκƻŘǎǳƴƛťǘȅ ƻŘ /Ƙƛƴ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΤ ǇƻƭǎƪƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜΣ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ŀ Ǉƻƭǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ Ȋƴŀƴŀ ƛ 

kojarzona

Polska ςpojedyncze, podstawowe skojarzenia:

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ tƻƭǎƪŀ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť Ȋ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƛ ǎƛƭƴȅƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ŎƛťȍƪƛƳΤ Ȋ 
ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ōŀŘŀƴƛ ƪƻƧŀǊȊŊ ǘŀƪȍŜ ǿȅōǊŀƴŜ ǎǳǊƻǿŎŜΥ 

POLSKA ςELEMENTY WIZERUNKU

Drewnoςǎƛƭƴŀ ƎŀƱŊȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ŘƻōǊŜ 
drewno, popularne produkty z drewna, 
np. zabawki, klocki

SportόǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀΣ ǎƪƻƪƛ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜύΣ 
trudna sytuacja polityczna kraju, 
ȊƴŀŎȊŊŎŜ dziedzictwo kulturowe 

όƻƎƽƭƴƛƪƻǿƻύΦ

{ȊƪƱƻκ ƪǊȅǎȊǘŀƱ ςƻōƻƪ /ȊŜǎƪƛŎƘ ƪǊȅǎȊǘŀƱƽǿ 
wymieniane jako rozpoznawalny produkt

Bursztynςǳƴƛƪŀǘƻǿŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 
ōƛȍǳǘŜǊƛŀ

κtƻƭǎƪŀκ bƛŜ Ǌƻōƛ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ Ȋ /ƘƛƴŀƳƛ ƛ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛƳȅ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛΦ hǎƻōƛǏŎƛŜ ǳǿŀȍŀƳ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ƧŜǎǘ ƪǊŀƧŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 
ǿƛťŎ ƧŀƪƻǏŏ ǎŀƳȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ŎŜƴȅ ǎŊ ƻƎǊƻƳƴȅƳƛ ȊŀƭŜǘŀƳƛΦ



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI

Polskie meble to przede wszystkim
skojarzeniaz naturalnym surowcem, jakim
jest drewno ςi ǊƽȍƴŜsposobyjego ǳȍȅŎƛŀΣ
ŎȊťǎǘƻbardzokreatywne. wƻȊƳƽǿŎȅspotkali
ǎƛťz polskimi meblami z litego drewna, z
drewna ƎƛťǘŜƎƻi ƱŊŎȊƻƴŜƎƻw niewidoczny
ǎǇƻǎƽōΣale ǘŀƪȍŜz recyklingowanegoς
unikatowemeblezbeczekpo alkoholu.

Polskiemeble nie ƳŀƧŊjednego,ǿȅǊŀȋƴŜƎƻǿƱŀǎƴŜƎƻ
stylu. .ȅǿŀƧŊopisywanejako zachodnioeuropejskie,w
stylu nordyckim - lub delikatne, finezyjne,ƻǇƱȅǿƻǿŜ;
ǊƽǿƴƛŜȍproste,nowoczesnei minimalistyczne.

wȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊƻǏŏςpolskiemeble drewnianeƪƻƧŀǊȊŊǎƛť
ǊƻȊƳƽǿŎƻƳz ǊťŎȊƴȅƳΣstarannym wykonaniem i
ǿȅǎƻƪŊƧŀƪƻǏŎƛŊ.

Polska stoi drewnem, ma bardzo dobre surowce i ma
wszelkiepredyspozycjedo tego by eksportōȅƱudany; ōȅŏ
ƳƻȍŜimport jestƳŀƱȅΣale mebleǎŊdopracowanei np. te
zƎƛťǘŜƎƻdrewnaǎŊƴƛŜŘƻǏŎƛƎƴƛƻƴŜprzezǊŜǎȊǘťǏǿƛŀǘŀ.
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NaŎƘƛƵǎƪƛƳrynkuƛǎǘƴƛŜƧŊobecniedwie najsilniejszebarieryǎǇǊȊŜŘŀȍȅpolskichmebli:

1. ½ƴŀƧƻƳƻǏŏςPolskajest na tyle ƻŘƭŜƎƱȅƳkrajem (nie tylko geograficznie,aleǘŜȍ

kulturowo, emocjonalnie, nie ma rozbudowanej historii ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅitd.), ȍŜ

wymaga ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘŘȊƛŀƱŀƵpromocyjnych ςna ǇƻŎȊŊǘƪǳnie tyle nawet

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzmeblami,cozǎŀƳŊƪǳƭǘǳǊŊ.

Ustanowienie ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛPolski i zaciekawienieƪƭƛŜƴǘƽǿǇƻƭǎƪŊƪǳƭǘǳǊŊ

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻōȅpodstawydo promowaniaǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣw tym mebli, tak jakǊƻōƛŊto np.

²ƱƻŎƘȅczyHolandiapoprzezŘȊƛŀƱŀƴƛŀizbygospodarczejczyŘȊƛŀƱŀƴƛŀkulturowe.

2. CƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜz importem polskich mebli, ǘǊǳŘƴƻǏŎƛze znalezieniem

ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ:

Å Niemajednej instytucjiw PolsceodpowiedzialnejzakontaktyhandlowezChinami;

ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻimporter szukaƪƻƴǘŀƪǘƽǿnaǿƱŀǎƴŊǊťƪť

Å Oferta jest rozproszonaςwarto by ȊŜōǊŀŏpolskie meble eksportowe w jednej

stronieinternetowej,gdzieƳƻȍƴŀbyȊŀǇƻȊƴŀŏǎƛťzƻŦŜǊǘŊ

Å ¢ƱǳƳŀŎȊŜƴƛŀςƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜzǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀƴƛŜƳbarieryƧťȊȅƪƻǿŜƧ

Å hǇƱŀǘȅcelne, procescelny, wszelkieklauzuleςpolskieprzepisyǎŊuznawaneza

skomplikowane,coǿȅŘƱǳȍŀΣutrudniai ǇƻŘǊŀȍŀprocesimportu polskichmebli

NieǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳŘǳȍŜƧuwagi do polskichmebli w Chinach,nieǎŊŘȊť
ȍŜōȅȊŘƻōȅƱȅŘǳȍȅǊƻȊƎƱƻǎ. Nie ma za wielu marekƪǘƽǊŜby ǿƻƱŀƱȅ
αƧŜǎǘŜǏƳȅpolskimi ƳŜōƭŀƳƛέ. ²ƱƻǎƛƳŀƧŊswoje izby handlowe,
Niemcy ȊŀǿƛŜǊŀƧŊsojuszenp. porcelana ǎƛťǇƻǎƱǳƎǳƧŜpewnymi
meblamii promujeje.

Holandiarobi to regularnie,przygotowujepotrawy ǿŜŘƱǳƎǇƽǊ
roku, ale z ƳȅǏƭŊo jedzeniujako ǎǇƻǎƻōƴƻǏŎƛwypromowania.
Polski ƴŀōƛŀƱƳȅǏƭťǘŜȍjest ǎƱȅƴƴȅi Ƴƻȍƴŀto ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ
ƻǇǊȊŜŏnaȍȅǿƴƻǏŎƛiǇǊƻƳƻǿŀŏinnerzeczyw biznesie.

Z punktu widzeniamakroekonomiieksporti import polskichmebli
jest strasznieǇƻǘťȍƴȅΣlecz koniecznietrzeba ǇƻŘƴƛŜǏŏpoziom
wiedzy o nich, bo ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎȊƱƻǿƛŜƪw sklepieƳƻȍŜich nie
ȊƻōŀŎȊȅŏ.

Polska,Hiszpania,Niemcy,jakƪǘƻǏchceǎǇǊƻǿŀŘȊƛŏǎǘŀƳǘŊŘ
mebleto to jestusianeprzeszkodami.

PodczasƴŀŘŜƧǏŎƛŀƪŀȍŘŜƧpartii mebli trzeba ȊŀƱŀǘǿƛŏƻŘǇǊŀǿť
ŎŜƭƴŊΣa to ǳŎƛŊȍƭƛǿȅproces. WŜǏƭƛƳƻƎťŎƻǏȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏΣniechto
ōťŘȊƛŜraz naƳƛŜǎƛŊŎΣnaōƛŜȍŊŎƻprzekazywanekwoty a odprawa
raz,bezpowtarzaniaprzykolejnejpartii.

Wizerunek polskich mebli jest neutralno-ǇƻȊȅǘȅǿƴȅΥ ƪƻƧŀǊȊŊ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜΣ Ȋ ŘƻōǊŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊΣ 
ǎŜƴǎƻǿƴȅƳ ŘŜǎƛƎƴŜƳ αƴŀ ŎȊŀǎƛŜέ ƛ ŘƻōǊȅƳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜƳ ςƧŜŘƴŀƪ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻ ȊƴŀƴŜΦ
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Ekspercirynku ŎƘƛƵǎƪƛŜƎƻwskazywaliƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜǇǊȊȅƪƱŀŘȅ

udanychŘȊƛŀƱŀƵpromocyjnych:

1. Promocjakultury danegokraju

2. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜshowroomymeblowe np. w kinie, gdzie po

zakupiebiletu klienciǎǇťŘȊŀƧŊczasw oczekiwaniunaseans

ςƳƻȍƭƛǿƻǏŏzapoznaniaǎƛťzciekawymimeblami

3. SalonyǎǇǊȊŜŘŀȍȅκshowroomyw miejscach,gdzieprzewija

ǎƛťŘǳȍƻƻǎƽōƳŀƧŊŎȅŎƘαŎȊŀǎǿƻƭƴȅέςlotniska,dworce

4. ²ȅǊŀȋƴŜΣczytelnei konsekwentnebrandowaniepolskich

marekmeblowychƳŀǊƪŊƴŀǊƻŘƻǿŊςdumazpochodzenia

5. Aplikacjana telefon ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŀƻŦŜǊǘťpolskich mebli,

reklamowananaŘǳȍȅŎƘportalachnp. Tmall, Jingdong

Importerzy mebli ǎǇǊȊŜŘŀƧŊje ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜpod oryginalnymi

markamiǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ.

aȅǏƭťȍŜmusimy przynajmniejŘŀŏwszystkimȊƴŀŏco jest i co za
produkty,najpierwǊƻȊǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀŏ.bƛŜƪǘƽǊŜmebleodǇƻŎȊŊǘƪǳƳŀƧŊ
w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘwitrynach sklepowychlogo izby handlowej lub ŦƭŀƎťΣ
ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎŊȍŜprodukt jestǿƱƻǎƪƛΣz czegoǎŊbardzodumni,ȍŜto marka
zproduktamiwytwarzanymiwe²ƱƻǎȊŜŎƘ.

¦ǘǿƻǊȊȅŏw takichmiejscachjak lotniska,gdziecodziennieprzewijaǎƛť
kilkasetǘȅǎƛťŎȅƻǎƽōlub nawetǿƛťŎŜƧƴƛȍmilion,ǳǘǿƻǊȊȅŏtam salony
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧpolskich mebli, by ǿƛťŎŜƧludzi ƳƻƎƱƻje
dostrzeci ǇǊȊŜƪƻƴŀŏǎƛťjakiƳŀƧŊstyl.

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŜƳwe²ƱƻǎƪƛƳStowarzyszeniuHandlui tǊȊŜƳȅǎƱǳΣzaprosili
media i kilku ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ. Po prostuƻŘǿƛŜŘȊƛŏǿƱƻǎƪƛŜsklepyi ǇƻȊƴŀŏ
ich projekty. 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ²ƱƻŎƘƽǿjest bardzo bogata, ǎŊregularnie
filmy, pokazyi festiwalefilmowe.



CZECHY



DYNAMIKA CZESKIEGO RYNKU MEBLOWEGO 

CzechyƳŀƧŊŘƱǳƎŊi ǎƛƭƴŊǘǊŀŘȅŎƧťƳŜōƭŀǊǎƪŊ; w ostatnich latach
jednak lokalni producenci byli wypierani przez ǘŀƵǎȊŜΣǎƱŀōǎȊŜƧ
ƧŀƪƻǏŎƛΣmasowoprodukowanemeble.

Trend ten wydaje ǎƛťjednak stopniowo ƻŘǿǊŀŎŀŏςpierwsze
αȊŀŎƘƱȅǏƴƛťŎƛŜǎƛťέtanimi meblami po kilku latach ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻ
klientom rozczarowaniei ȊŀŎȊȅƴŀƧŊz powrotem ŎŜƴƛŏsolidne
meble wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛ. hƎƽƭƴƛŜ: ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊǎƛťwymagania
ƴŀōȅǿŎƽǿ: RynekǇƻŘȊƛŜƭƛƱǎƛťǿƛťŎna sektorhigh i low. TeǿƛŘŜƱƪƛ
ǎƛťmocnoǊƻȊǿŀǊƱȅ.

¢ǊŀŎŊna tym zagraniczniproducenci nastawieni tylko na ǘŀƴƛŊ
ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣnie ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅǿƱŀǎƴȅŎƘmarek i ŘŜǎƛƎƴƽǿΣǿƱŀǎƴŜƧ
strategii.

Dla czeskichƪƭƛŜƴǘƽǿistotne jest, aby meble ōȅƱȅprodukcji
lokalnej ςale ƻƎƽƭƴƛŜkluczowym kryterium wyboru pozostaje
ƧŀƪƻǏŏi cena. Popyt na ǘŀƵǎȊŜmeble jest ǿŎƛŊȍŘǳȍȅςƪǳǇǳƧŊje
osobyȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜǿƱŀǎƴŜgospodarstwadomowe,ŎȊťǎǘƻstudenci
i ƻƎƽƭƴƛŜosobymniejȊŀƳƻȍƴŜ.

²ŀȍƴȅƳczynnikiem sukcesunp. IKEA,ale ǘŜȍinnych ŘǳȍȅŎƘ
ǎƪƭŜǇƽǿjest modelǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅαǿǎȊȅǎǘƪƻpod jednymŘŀŎƘŜƳέ
ςƱŊŎȊƴƛŜz jedzeniem. Czescyklienci polubili takie ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ
zakupowe i ŎŜƴƛŊsobieƳƻȍƭƛǿƻǏŏzrealizowaniaǊƽȍƴȅŎƘpotrzeb
w jednymcentrum.

CzeskieǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀǿȅŎƻŦŀƱȅǎƛťz tego rynku, ƪǘƽǊȅ
ǇƻŎƘƱƻƴŊƱmebleǊƽȍƴŜƎƻrodzajuƎƱƽǿƴƛŜz Polski. WŀƪƻǏŏƧǳȍ
nie jest taka do jakiejōȅƭƛǏƳȅprzyzwyczajeni.

5ȊƛǏtrudno jest ƴŀōȅŏmebleƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣalbo ǿȅƱŊŎȊƴƛŜzaƧŀƪŊǏƪƻǎƳƛŎȊƴŊ
ŎŜƴť.

Obecniemamy Ƨǳȍtylu ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿΣȍŜjest mi wszystkojedno. WŜǏƭƛƧŀƪƻǏŏi
wykonanieǎŊw ǇƻǊȊŊŘƪǳΣa mebel jest prezentowanybezȊŀƪƱŀƳŀƵΣjest mi
ƻōƻƧťǘƴŜΣzjakiegokraju pochodzi.

hƎƽƭƴƛŜzakupyw Ikei to jest ǇǊȊŜȍȅŎƛŜ. /ΧκǇƻƱƻǿŀludzi idzie tam, ǇƻƴƛŜǿŀȍ
ma wolne niedzielneǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜ. Ich ulotki - jednaz najbardziejoczekiwanych
ƪǎƛŊȍŜƪw roku - katalog IKEA. Jestto ekstremalnyfenomeni IKEAǿȅǎȊƱŀna
tym bardzodobrze.



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

5ǳȍŜ ǎƛŜŎƛκ ƳŀǊƪŜǘȅ 

meblowe

IKEA ςǘŀƴƛŜ ƳŜōƭŜ ƛ ƴŀŘŊȍŀ Ȋŀ ƳƻŘŊ

XXXLutzςŘǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ Řƭŀ LY9!

Asco

Sconto

Mobelix

Jysk

Czescy producenci TON

Jitona

BMB Vyskov

SNP Lignum

Mireal

IDEA

Sami ςgrupaȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŀǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ; produktydrewniane, dobrejƧŀƪƻǏŎƛ, 

ƱŀŘƴƛŜwykonanei niezbytdrogie

aƛƪǳƭƝƪςfirma rodzinna

FalcoςǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇƻƭǎƪƛƳ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ

Hobisςmeble biurowe
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CZYNNIKI SUKCESU NA RYNKU CZESKIM 

²ŀȍƴȅƳczynnikiemsukcesunp. IKEA,aleǘŜȍ
innych ŘǳȍȅŎƘǎƪƭŜǇƽǿΣjest model
ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅαǿǎȊȅǎǘƪƻpod jednymŘŀŎƘŜƳέ
ςƱŊŎȊƴƛŜz jedzeniem. Czescyklienci polubili
takie ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜzakupowe i ŎŜƴƛŊsobie
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏzrealizowaniaǊƽȍƴȅŎƘpotrzeb w
jednymcentrum.

{ǇƻǊŊǎȊŀƴǎťƳŀƧŊmeble wysokiejƧŀƪƻǏŎƛΣǘǊǿŀƱŜΣz
litego drewna, wykonanez ǳȍȅŎƛŜƳwysokiejƧŀƪƻǏŎƛ
ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ(zawiasy,okucia, mechanizmyitd.) ς
pod warunkiem ƴƛŜǿȅƎƽǊƻǿŀƴŜƧceny. Aktualnie
ŘƻǎǘťǇƴŀwysokaƧŀƪƻǏŏoferowana jest tylko przez
ekskluzywnezagranicznemarki.
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Czeskirynek oczekuje w tej chwili ƴƻǿƻǏŎƛς
ǏǿƛŜȍȅŎƘΣciekawych, ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛť
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ. tƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŏŘƻǎǘťǇƴȅŎƘmebli dla
bardziej ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘƪƭƛŜƴǘƽǿǇǊȊŜǎǘŀƱŀōȅŏ
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀi atrakcyjna.

DYSTRYBUCJA, ONLINE

Sukces jest ǘŀƪȍŜǇƻŎƘƻŘƴŊdobrej
dystrybucji, sieci ǎƪƭŜǇƽǿ, ale ǊƽǿƴƛŜȍς
silny trend wzrostowy ςpoprzez sklepy
internetowe.

hǊȅƎƛƴŀƭƴƻǏŏ. Wydajemi ǎƛťΣȍŜƧŜǏƭƛobecnieǇƻǊƽǿƴŀƳȅƻŦŜǊǘťǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ
ǎƪƭŜǇƽǿlub ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿΣto ƻƪŀȍŜǎƛťΣȍŜǿǎȊťŘȊƛŜjest to samo. ²ǎȊťŘȊƛŜ
ǇŜƱƴƻSkandynawii. YŀȍŘȅteraz sprzedaje meble w stylu skandynawskim.
bŀƭŜȍŀƱƻōȅȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏczeskirynekŎȊȅƳǏnowym,coōťŘȊƛŜǎƛťǿȅǊƽȍƴƛŀƱƻi
nieōťŘȊƛŜƪƻǇƛŊtego,coƧǳȍmamy.



tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ ǎƛƭƴŀ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀ ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ όǇƻȊŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛŊύΦ tƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ tƻƭǎƪŊ ƪǊŊȍŊ ǊŀŎȊŜƧ 

ǿƻƪƽƱ ƴƛǎƪƛŎƘ ŎŜƴ ƛ ǎƱŀōŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ.

POLSKA ςELEMENTY WIZERUNKU

Produktyz PolskiǎŊtanie, w ƪŀȍŘŜƧōǊŀƴȍȅƳƻȍŜ
ǘǊƻŎƘťoszukanepodǿȊƎƭťŘŜƳƧŀƪƻǏŎƛ.

Tanie produkty ςŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴǇΦ 
ƳŜōƭƛ ǿ ƴƛȍǎȊŜƧ ŎŜƴƛŜ ƴƛȍ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘ ς
/ȊŜǎƛ ŎȊŀǎŀƳƛ ƧŜȍŘȍŊ Řƻ tƻƭǎƪƛ ƪǳǇƛŏ 

ten sam mebel taniej

.ƭƛǎƪƻǏŏ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ςbliskie 
ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōƛȊƴŜǎǳ 
ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť Ȋ ƴƛǎƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ

Polska ςskojarzenia:

bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƧŜŘȊŜƴƛŀύ ς
/ȊŜŎƘȅ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜ 

sprowadzanymi z Polski produktami 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ

Gdybyto robionona rynekzachodni,niemiecki,to
normyǎŊǊƽȍƴŜΣbardziejǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜi uczciwsze.
½ŀŎƘƽŘby im (Polsce)ǇƻƎǊƻȊƛƱȍŜtegonieǿŜȊƳŊ
i oni to ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŊ. Ale nam to spokojnie
ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊw wersjioszukanej.

Ze ǿȊƎƭťŘǳna όǇƻƭǎƪŊύȍȅǿƴƻǏŏΣƪǘƽǊŀnie jest
postrzegana najlepiej, ƳȅǏƭťȍŜto ƳƻȍŜǘŜȍ
ǿǇƱȅǿŀŏna meble.

tǊȊȅȊǿȅŎȊŀƛƭƛǏƳȅǎƛťjako ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻdo
postrzeganiapolskich ǇǊƻŘǳƪǘƽǿjako tanich i
ǎƱŀōŜƧƧŀƪƻǏŎƛ. Takich ǇǊƻŘǳƪǘƽǿnie chcemy.
²ƛŊȍŜǎƛťto zōǊŀƴȍŊǎǇƻȍȅǿŎȊŊΣnie mamyw tej
kwestiidobrychŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI

Å Polskiemeble w CzechachƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧkojarzoneǎŊz ǘŀƴƛƻǏŎƛŊi
ƴƛǎƪŊƧŀƪƻǏŎƛŊ

ÅWynika to przede wszystkimz bardzo silnej ƻōŜŎƴƻǏŎƛna rynku
czeskimmebli polskichǇƻŘǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΣƪǘƽǊȊȅwyparli tradycyjne
czeskiefirmy: ǳƳƛŜƧŊǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏmebletaniej i szybciej.

Å Taniej i szybciej niestety wynika ŎȊťǎǘƻz ǳȍȅŎƛŀǎƱŀōŜƧƧŀƪƻǏŎƛ
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ(np. ŎƛŜƵǎȊŜƧǇƱȅǘȅ16mm zamiast 18mm) lub
stosowaniaǘŀƵǎȊȅŎƘΣŎƘƛƵǎƪƛŎƘŜƭŜƳŜƴǘƽǿ.

Å9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏprodukcji wynika z poczynionychinwestycji w parki
maszynoweςeksperciƳŀƧŊtegoǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ.

Å Zdrugiej stronyǇƻƧŀǿƛŀƧŊǎƛťƎƱƻǎȅΣȍŜPolskazyskujeςklienci
ǎŊciekawi polskichmebli. ProducencipolscyέǇƻǘǊŀŦƛŊȊǊƻōƛŏ
meble ȊŀǊƽǿƴƻciekawe, jak i ƱŀŘƴŜέςjednak to ǎŊǿŎƛŊȍ
ǿȅƧŊǘƪƛΣa nie powszechneskojarzenie.

¦ƻƎƽƭƴƛŀƧŊŎ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳ ȍŜ ǘŀƴƛŜΦ {Ŋ ǘŀƴƛŜ ƛ ƴƛŜȊōȅǘ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ¢ƻ 
ƧŜǎǘ Ƨŀƪ ǎǳōǎǘȅǘǳǘ ŎȊŜǎƪƛŎƘ ƳŜōƭƛΣ ȊŀǎǘŊǇƛƭƛ ƴŀǎȊŜ ŦƛǊƳȅΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊȊǳǘ 
ƻƪŀ ǿȅƎƭŊŘŀ ōŀǊŘȊƻ ƱŀŘƴƛŜΣ ŀƭŜ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ȍŜ ƧŀƪƻǏŏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǘŀƪŀ 
ǎŀƳŀΤ tƻƭŀƪƻƳ ƧŜǎǘ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƧŜŘƴƻΣ ƛŘŊ Ǉƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƭƛƴƛƛ ƻǇƻǊǳΦ

{ƪƭŜǇȅ ƘŀƴŘƭǳƧŊŎŜ ǇƻƭǎƪƛƳƛ ƳŀǊƪŀƳƛ ƳŜōƭƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ŜƪǎǇƻƴǳƧŊ ǘŜƧ ƳŀǊƪƛ όƴǇΦ ǿ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǎƪƭŜǇǳ ƳŀǊƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎŀƴŀύΣ ale
ǘŜȍ ƴƛŜ ǳƪǊȅǿŀƧŊ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƳŜōƭŀΣ ƪƭƛŜƴǘ Ƴŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǏƭƛ ǿȅƪŀȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜΦ

h ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜōƭŀŎƘ Ƴƽǿƛ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŊ ȊƱŜΣ ƻǎȊǳƪŀƴŜ 

Ȋ ƳƻƧŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳŜōƭŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ƛŘŜƛΣ 
ǇƻƳȅǎƱǳΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ōŜȊōŀǊǿƴŀ

ǿƛŘȊťΣ ȍŜ tƻƭǎƪŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ ǇŜǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ȍŜ ǘƻ ƪƻƳōƛƴŀǘƻǊǎǘǿƻΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜƎŘȅǏ ƪǿƛǘƱƻΣ ǘǊƻŎƘť ƳƛƴťƱƻΣ ŀ ƴƻǿŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊŜ ƛ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŜǎƛƎƴǳ tƻƭŀŎȅ ȊŀǎȊƭƛ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ƴƛȍ ƳȅΦ 

ƭǳŘȊƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ȊƴŀƧŊΣ ǎŊ ȊŀŎƘǿȅŎŜƴƛΣ ƪƛŜŘȅ ǿƛŘȊŊ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛŜ ŎȊŜǎƪŊ ŦƭŀƎťΣ 
ȊƱƻǘŜ ŎȊŜǎƪƛŜ ǊŊŎȊƪƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƳƽǿƛťΣ Ǉƻƭǎƪŀ ŦƛǊƳŀ ȊǊƻōƛ ƴŀ ǇŜǿƴƻ 
ƭŜǇǎȊŜ ǊȊŜŎȊȅ ƴƛȍ Ƴȅ



th¢9b/W!_ th[{YL/I a9.[L b! /½9{YLa w¸bY¦

Sukcespolskich mebli na rynku czeskim jest Ƴƻȍƭƛǿȅpod

kilkomawarunkami:

Å DOBRYPRODUKTςdostarczenie dobrych ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻΣ

ǘǊǿŀƱȅŎƘmebli ς ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜȊƱŜƎƻwizerunku i

udowodnienieǿŀǊǘƻǏŎƛPolskiw tym aspekcie. Rynekczeski

αƴƛŜda ǎƛťƴŀōǊŀŏέna triki i chwyty ƻōƴƛȍŀƧŊŎŜkoszty i

ƧŀƪƻǏŏǇǊƻŘǳƪǘƽǿ

Å DOBRYDESIGNςzaproponowanieciekawych,ǏǿƛŜȍȅŎƘ

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

Å DOBRACENAςαǇƻǊȊŊŘƴŜέmeble ƻǎƛŊƎŀƭƴŜdla klasy

ǏǊŜŘƴƛŜƧ

bŀƭŜȍŀƱƻōȅw ƧŀƪƛǏǎǇƻǎƽōǇǊȊŜƪƻƴŀŏludzi, ȍŜtanie
produkty i niskaƧŀƪƻǏŏto ƧǳȍǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ. AleƳǳǎƛŀƱƻōȅ
tak ōȅŏƴŀǇǊŀǿŘťΣw innym razieto ǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻōȅjeszcze
gorszyskutek.

αaǳǎȊŊ ǿŀƭŎȊȅŏ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ƳŀƳȅ ǿōƛǘŜ Řƻ ƎƱƻǿȅΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƳŀƧŊ ƴƛǎƪŊ 

ƧŀƪƻǏŏΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǘǊȊŜōŀ ȊǿŀƭŎȊȅŏ ǘƻ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǿƻŘƴƛŏΣ ȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŦŀƧƴŜΣ ƱŀŘƴŜ

ƛ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ έ
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tǊȊȅƪƱŀŘȅproponowanychŘȊƛŀƱŀƵ:

1. ¦ŘȊƛŀƱw targach,promowaniepolskichmarekǿǏǊƽŘǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ

2. PromowaniepolskichmarekǿǏǊƽŘƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿpoprzezŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜς

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏsprawdzenia mebli, ŘƻǘƪƴƛťŎƛŜςwystawy/ showroomy w

centrachmiast

3. Promocjaw centrach handlowych lub ƻƎƽƭƴƛŜmiejscachgdzie przebywa

Řǳȍƻƻǎƽōςnie naniszowychimprezachtargowychnaperyferiachmiast

4. hōŜŎƴƻǏŏonlineςwarunekkonieczny,alenieǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ; danieklientom

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛzapoznaniaǎƛťz meblamiprzezinternet, aleǇƽȋƴƛŜƧdodatkowo

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏŘƻǘƪƴƛťŎƛŀmebli

5. Profesjonalneczasopismaςszansana dotarciedo nieprzypadkowychƻǎƽōΣ

nastawionychnakonkretneproduktyi ƪƻƴƪǊŜǘƴŊƧŀƪƻǏŏ

6. Wykorzystanieaktualnegotrendu tzw. storytellingu, tzn. markiƪǊŜǳƧŊǎǿƻƧŊ

ƘƛǎǘƻǊƛťΣƳŀƧŊwyrazistych ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿi w ƧŀƪƛǏǎǇƻǎƽōǇƻǘǊŀŦƛŊto

ǇǊȊŜƪŀȊŀŏklientowi ςǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎponiesieniewydatku. To jest ŎƻǏΣco

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀludzido marki. hǇƻǿƛŜǏŎƛi projektanci.

Targi to miejscana peryferiachPragi, tam nikt nie
przyjdzie.²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀōȅƳǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵǇǳōƭƛŎȊƴŊΣjak
najbardziejw centrum miasta, gdzieŎƘƻŘȊŊzwykli
ludzie i gdzie nie trzeba ŘƻƧŜȍŘȍŀŏw ƧŀƪƛǏ
zorganizowanyǎǇƻǎƽō. PoprostuōťŘŊǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛŏς
w drodzedopracy,doǎȊƪƻƱȅczyna piwo.

aƻȍŜƳƻƎƱƻōȅto ȊŀŘȊƛŀƱŀŏΣƧŀƪƛŜǏǿƛťƪǎȊŜtargi,
imprezy miejskie, Ƴƻȍƴŀby ǎƛťw taki ǎǇƻǎƽō
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ. Na ǇǊȊȅƪƱŀŘw ŘǳȍȅƳsklepie z
meblami ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏƪŀƳǇŀƴƛťi ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ
polskieprodukty,ǎǘŀǿƛŀƧŊŎnaƧŀƪƻǏŏ.

DƱƽǿƴȅƳŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳkomunikacyjnymǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ

polskich mebli powinno ōȅŏudowadnianie ich

wysokiejƧŀƪƻǏŎƛi eksponowaniepochodzenia

¦ƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊ ƴŀ ǘȅƳ ǎǿƻƧŜ ƭƻƎƻ ƛ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŊ 
ŎŜƴť ƛ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊ ǘƻ ǘǳǘŀƧΦ aȅ κtƻƭŀŎȅκ ǘƻ ǇƻǘǊŀŦƛƳȅΦ 
WŜǎǘŜǏƳȅ ŀōǎƻƭǳǘƴȅƳ ƭƛŘŜǊŜƳ ƴŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ 
h ǘȅƳ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏΦ 
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DYNAMIKA NIEMIECKIEGO RYNKU MEBLOWEGO 

wƻȊǿƽƧniemieckiego rynku meblowego ƴŀƧƪǊƽŎŜƧ

charakteryzujeǎƱƻǿƻ: konsolidacja. Poprzezkilka fuzji

grupa XXXLutz ǿŎƘƱƻƴťƱŀwiele mniejszych firm

meblarskich, a ǘŀƪȍŜkilka ǿƛťƪǎȊȅŎƘŘȅǎƪƻƴǘƽǿ

meblowych. JestniezwykleszybkoǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŊǎƛťƎǊǳǇŊ

w Niemczech i innych krajach europejskich (22.000

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw 271 lokalizacjach)i wywieraŘǳȍŊǇǊŜǎƧť

naƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ.

Znaczeniedla rozwojurynkumeblarskiegow Niemczech

ƳŀƧŊǘŜȍstowarzyszeniameblarskieόƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛǎŊ:

Begros, Garant, EMV,Union,Alliance,GfM Trend),ƪǘƽǊŜ

ƳƻƎŊǿǇƱȅǿŀŏna ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿi ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ

poprzezǇƻƭƛǘȅƪťŎŜƴƻǿŊiƻƪǊŜǏƭƻƴŜwymagania.

Widocznyjest trendȊōƭƛȍŀƴƛŀǎƛťdo klienta i budowania

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀz ƳŀǊƪŊ(IKEA Altona, Hamburg,

ƻǘǿƻǊȊȅƱŀsklep w dzielnicy miejskiej). tƻǿǎǘŀƧŊǘŜȍ

salonywystawowew centrachmiast.

wƻȊǿƽƧten ma ǊƽǿƴƛŜȍkonsekwencjedla wielu mniejszych
firm, ƪǘƽǊŜǇƭŀƴǳƧŊobecnieǇƻƱŊŎȊȅŏǎƛťw ǿƛťƪǎȊŜȊǿƛŊȊƪƛ
lubǎǘŀŏǎƛťŎȊťǏŎƛŊƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵmeblowych.

Home24 jest ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳƻōƛŜŎǳƧŊŎŜƎƻ"nowicjusza" na rynku
meblarskim,ale ich skupienieǎƛťƎƱƽǿƴƛŜna dystrybucjionlinenie
jest jeszczetak udane,jak "klasyczne"sklepymeblowe.



W ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜniemieckim ǊƻǏƴƛŜpopyt na meble z

segmentuvaluefor money.

Klienci mainstreamowi nie ǇȅǘŀƧŊo marki lub kraje

pochodzenia. Tylko nielicznenazwy marek w NiemczechǎŊ

znaneǿǏǊƽŘƪƭƛŜƴǘƽǿ.

aƻȍƴŀto ǇƻǎǘǊȊŜƎŀŏjako ǎȊŀƴǎťna wzrost importu z

ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘƪǊŀƧƽǿeuropejskich,ale ǊƽǿƴƛŜȍjako ryzyko dla

produkcji w Europie, ǇƻƴƛŜǿŀȍprodukty wytwarzane w

Chinach ǎŊszeroko akceptowane. /ƘƛƵǎƪŀprodukcja

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀogromnywzrost- ŎƘƻŏnadalƛǎǘƴƛŜƧŊograniczenia

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜlogistykii ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵpolitycznych.

²ǎŎƘƻŘȊŊŎŜkraje europejskie,takie jak .ǳƱƎŀǊƛŀi Rumunia,

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊdobrej ƧŀƪƻǏŎƛprodukty po raczejniskichcenach

produkcji. bƛŜƪǘƽǊȊȅdystrybutorzyǘǿƛŜǊŘȊŊjednak,ȍŜ- ze

ǿȊƎƭťŘǳnaǇƻƭƛǘȅƪťŎŜƴƻǿŊŘǳȍȅŎƘgrup, takich jak XXXLutz-

produkcjamebliƳƻȍŜcorazbardziejǇǊȊŜǎǳǿŀŏǎƛťw kierunku

Azji.

wƽǿƴƛŜȍw przypadkusegmentuvalue for moneyŎȊƻƱƻǿƛ
gracze,tacy jak IKEAi XXXLutz, ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊniedrogiemeble
oƱŀŘƴȅƳwzornictwie,ƪǘƽǊŜǊƽǿƴƛŜȍŘŀƧŊklientompoczucie
αƳŀƱŜƎƻluksusu".

Turcja jest kolejnym ǿŀȍƴȅƳkrajem w produkcji mebli,
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw odniesieniudo prawdziwegodrewna. Indie i
Afryka ƳƻƎŊw ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛǎǘŀŏǎƛťistotne dla produkcji
mebli.

Nawetw przypadkuαƛƪƻƴƛŎȊƴȅŎƘϦniemieckichmarek,takich
jak Rolf Benz, wielu ƪƭƛŜƴǘƽǿnie zastanawiaǎƛťΣgdzie
ȊƻǎǘŀƱȅwyprodukowanemeble.

DYNAMIKA NIEMIECKIEGO RYNKU MEBLOWEGO (2)

Polskamusi ōȅŏǊƽǿƴƛŜȍǏǿƛŀŘƻƳŀkonkurencjize strony
.ǳƱƎŀǊƛƛΣRumunii(i innychƪǊŀƧƽǿǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘw Europie
Wschodniej),a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛmusiǳǿŀȍƴƛŜƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀŏ
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťw Azji..



TRENDY NA NIEMIECKIM RYNKU MEBLOWYM

Zdecydowanie bio-meble. To jest trend. Bez metalu. Jak robi 
to Team7. Naturalne historie. 

ÅbƛŜƳŎȅ ǎŊ ƪǊŀƧŜƳ ƻ ǎƛƭƴŜƧ αȊƛŜƭƻƴŜƧέ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛΦ ¢ǊŜƴŘ ƪǳ 
produktom bioŘƻŎƛŜǊŀ ǘŜȍ Řƻ ōǊŀƴȍȅ ƳŜōƭŀǊǎƪƛŜƧΦ

Å Autentyzm ςȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ αǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳέ ŘǊŜǿƴŜƳΣ 
ŘťōŜƳ Ƨŀƪƻ ŀǊŎƘŜǘȅǇƛŎȊƴȅƳ ǎǳǊƻǿŎŜƳ ƳŜōƭŀǊǎƪƛƳΦ

Å Brak rozbuchania ςzwrot ku minimalizmowi i 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘȅƭǳΦ

Å Meble wielofunkcyjne (konwertowalne), o elastycznym 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊƻȊƳŀƛǘȅŎƘ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ

Å Sentyment do stylu retroΣ ǎƛťƎŀƧŊŎŜƎƻ ƭŀǘ рлΦ ƛ слΦ ƛ 
ōŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΦ

Meble w wersji softΣ ƳŜōƭŜ Ȋ ƭŀǘ рлκслΦ CƛǊƳŀ Ȋ .ƻǏƴƛΣ ƪǘƽǊŀ 
ƧŜǎȊŎȊŜ р ƭŀǘ ǘŜƳǳ ȊŀŎȊȅƴŀƱŀ ƻŘ ȊŜǊŀ Ȋ р ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ Artisan
aǀōŜƭƳŀƧŊ ǘŜǊŀȊ мрл ƭǳŘȊƛΦ |ǿƛŜǘƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƴťƭƛΣ ōƻ ǘƻ ǎŊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴŜΣ ƱŀƎƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ Ȋ ƭƛǘŜƎƻ ŘǊŜǿƴŀΦ 

/ƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿȅƎƭŊŘ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƎƻ ŘǊŜǿƴŀ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊƴƛǊȊŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛǳΦ 

[ǳŘȊƛŜ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǘȅŎȊƴƛΣ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ 
ǇŜƱƴȅŎƘ ƳŜōƭƻǏŎƛŀƴŜƪΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
kompaktowe,

aŜōƭŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ǎǘǊƻƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŀ 
ŦǳƴƪŎƧŀΦ ÀŜōȅ ǎǘƽƱ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǊƻȊƱƻȍȅŏ ȊŜ ǎǘƻƭƛƪŀ ƪŀǿƻǿŜƎƻ Řƻ 
ǊƻȊƳƛŀǊƽǿ ǎǘƻƱǳ ƪǳŎƘŜƴƴŜƎƻΦ ¢ƻ ǎƛť ǇƻƧŀǿƛΦ 



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

DƱƽǿƴƛ importerzy i 
dystrybutorzy mebli

Rolf Benz
IǸƭǎǘŀ

XXXLutz
IǀŦŦƴŜǊ

Mustering
Vitra

Walter Knoll

Lokalne marki 
mainstream

Paidi-ул ƭŀǘ ǘŜƳǳ Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎƛ ȊŀŎȊťƭƛ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ Ʊƽȍƪŀ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ 

Bulthaup-Ȋƴŀƴȅ Ȋ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ ƛ 
ǇǊŜŎȅȊƧŀ ǎŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƳŀǊƪƛΦ

Wimex-ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅ ǿ ǇƻƴŀŘ рл ƪǊŀƧŀŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ

Germania -ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƻŘ мфрр ǊΦ ½ŀŎȊȅƴŀƭƛ ƻŘ п ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ŘȊƛǏ нлл 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƴŀ рлллл Ƴн ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ ƎƻǘƻǿȅŎƘ Řƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƳŜōƭƛΦ

Mondo-ƛŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƪǳŎƘƴƛ ƛ ƱŀǿŜƪ ǿȅǎǇƻǿȅŎƘ



Prognoza niemieckiego rynku meblarskiego
ȊŀƪƱŀŘŀǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜhandlu stacjonarnego i
internetowego, z ǿƛťƪǎȊŊƛƭƻǏŎƛŊdostaw αƴŀ
ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜϦzamiast ŘǳȍȅŎƘƳŀƎŀȊȅƴƽǿw
sklepachmeblowych.

CENA

CZYNNIKI SUKCESU NA RYNKU NIEMIECKIM

Cenajest jednymz kluczowychŎȊȅƴƴƛƪƽǿsukcesuw
Niemczech. wƻǎƴŊŎȅsegment value for money
stwarzaǇƻǘŜƴŎƧŀƱdlaǊȅƴƪƽǿmeblowycho ƴƛȍǎȊȅŎƘ
kosztach produkcji. ²ƱƻŎƘȅΣFrancja, Hiszpania i
NiemcyǎŊŎȊťǎǘƻǇƻǿƛŊȊŀƴŜz ŘǊƻȍǎȊȅƳƛmeblami,
podczasgdy Polska jest dobrze znana ze swoich
ȊŘƻƭƴƻǏŎƛprodukcyjnych i ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛprodukcji
mebli.

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜw dziedzinie mebli, klienci
ƻŎȊŜƪǳƧŊwysokiego poziomu ƻōǎƱǳƎƛi
szybkiegorozpatrywaniareklamacji.

Wysokie wymagania stawiane meblom
widoczne ǎŊwe wszystkich segmentach.
Produkty sprzedawanew NiemczechƳǳǎȊŊ
ǎǇŜƱƴƛŀŏƻƪǊŜǏƭƻƴŜkryteria ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣale
nadal ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏna konkurencyjnym
poziomiecenowym.

W!Yh|0

SERWIS

INTERNET

E-commerce po trochu wypycha firmy opierajŃce siň 

wyğŃcznie na sieciach salon·w



POLSKA ςELEMENTY WIZERUNKU 

/ƘƻŎƛŀȍ ǿƛŜƭǳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ŎŜŎƘ tƻƭǎƪƛΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳǿŀȍŀ 
tƻƭǎƪť Ȋŀ ƪǊŀƧ ƻǎȊŎȊťŘƴȅ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅΣ Ȋ Ŏƛťȍƪƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ƛ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ 
ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƻŘ bƛŜƳŎƽǿΦ

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ Ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǿƛŜŘȊťƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ -ƛ ƳȅǏƭƛ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ƳŜōƭŀŎƘΦ

.



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI 

WŜǏƭƛchodzio meble,wieluǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿzdajesobieǎǇǊŀǿťΣȍŜPolskajest
jednymzƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘƪǊŀƧƽǿǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘmeble.

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧǎŊto meble przeznaczonena rynek niemieckijako white label.
bƛŜƪǘƽǊȊȅǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊΣȍŜnawetαƪǳƭǘƻǿŜmarki niemieckie"takie jak Rolf
BenzƳŀƧŊǇǊƻŘǳƪŎƧťw Polsce.½ŀƭŜǘŊpolskichmebli jestǘŜȍdobralogistyka
i ōƭƛǎƪƻǏŏNiemiec,cogwarantujeszybkiedostawy.

wƻȊƳƽǿŎȅǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊǊƽǿƴƛŜȍo ǊƻǎƴŊŎŜƧƻōŜŎƴƻǏŎƛpolskich firm i
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿna targach meblowych. |ǿƛŀŘŎȊȅto o ƧŀƪƻǏŎƛǇǊƻŘǳƪǘƽǿi
profesjonalizmie firm. PolskaƧŀƪƻǏŏnie jest jednak oczywistaςbywa
niekiedykwestionowana.

Wielu ǊƻȊƳƽǿŎƽǿnie potrafi ǿȅƳƛŜƴƛŏkonkretnych polskich marek.
wƻȊƳƽǿŎȅƳŀƧŊŎȅōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛkontakt ztƻƭǎƪŊǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊtakie marki jak
Forte, Iwaniccy i Wersal oraz Polipol jako ŦƛǊƳťƴƛŜƳƛŜŎƪŊΣƪǘƽǊŀposiada
ǇŜƱƴŊǇǊƻŘǳƪŎƧťw Polsce.

KilkoroǊƻȊƳƽǿŎƽǿznapolskichǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿΣƪǘƽǊȊȅǎŊŘƻǏŏaktywni w
mediach ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ, takich jak Instagram,ale ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧpolscy
projektanciǎŊw Niemczechnieznani.

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ 
Skandynawii mamy odsetek reklamacji 
ǇƻƴƛȍŜƧ н҈Σ ŀ р-с҈ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋ ²ƱƻŎƘ ƛ 
ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊŜ ²ǎŎƘƻŘǳΦ

Pewna p·ğnocnoeuropejska niezawodnoŜĺ w 

poğŃczeniu ze stosunkowo korzystnŃ cenŃ produkcji. 

/é/To jest piňkno Polak·w, oni sami ciň odnajdujŃ.

jako producent kontraktowy kraj ten jest super. 

MoŨna tam produkowaĺ korzystnie cenowo 

wysokowartoŜciowe wyroby, ale do wğasnego 

designu majŃ jeszcze daleko./é/ Dla mnie to 

jednak jest kierunek wschodni. 



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI (2)

Polskie marki ƴƛŜ αŘƻŎƛŜǊŀƧŊϦ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻΦ {Ŋ 
ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǇƻŘ ƳŀǊƪŀƳƛ ǎƪƭŜǇƽǿ ƳŜōƭƻǿȅŎƘΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŊ ǿȅǎǘŀǿƛŀƴŜΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎƪƭŜǇȅ ōǳŘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ 
ǿƱŀǎƴŜ ƳŀǊƪƛΦ

²ƛŜƭǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƳƻȍŜ ȊŀǘŜƳ ƳƛŜŏ αŘƻƳ ǇŜƱŜƴ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜōƭƛϦΣ ŀƭŜ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ƴƛŜ ǎŊ ǘŜƎƻ ǏǿƛŀŘƻƳƛ.

½ŘŀƴƛŜƳ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ Řƭŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜōƭƛ 
jest:
Å mainstream - prawdopodobnie 70-ул҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

Niemiec
ÅǎƛƴƎƭŜ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻŘ нл Řƻ ор ƭŀǘΣ ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ Řƻ 
ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ

YƛŜŘȅ ƧŜǎǘŜǏ ƴƛŜǿƻƭƴƛƪƛŜƳ ǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ŦƻǊƳŀǘǳΣ ŀ ƻƴƛ ǊƻōƛŊΣ Ŏƻ ŎƘŎŊΦ YƛŜŘȅ 
ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƳŀǊƪŀ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ŎƘŎŜǎȊ ƛ 
ƳƻȍŜǎȊΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ŎƛťȍƪƻΦ ²ƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳ ȊǿƛǎŀΣ ƻƴƛ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊƳŀǊƴǳƧŊΦ

Madein Germany -ǘȅƳ ǊŜƪƭŀƳǳƧŊ ǎƛť ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ ǘƻ ƴŀŘŀƭ 
ƴŀǇťŘȊŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ
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²ƛťƪǎȊƻǏŏǊƻȊƳƽǿŎƽǿnie widzi barier i ǇǊȊŜǎȊƪƽŘdla polskichmebli na

rynku niemieckim,ǇƻƴƛŜǿŀȍǎŊoneƧǳȍpowszechnieakceptowaneprzez

ǿƛƻŘŊŎŜsklepymeblowe i ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿOceniaǎƛťΣȍŜwiele ǎƪƭŜǇƽǿ

posiada w swoich salonach ponad 50% mebli, ƪǘƽǊŜȊƻǎǘŀƱȅ

wyprodukowanew Polsce.

IntensyfikacjaŘȊƛŀƱŀƵnatrzechpoziomach:

ÅhǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƎǊŀŎȊȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ

Å!ƪǘȅǿŀŎƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ ςin-ǎǘƻǊŜΩƻǿŜŦƻǊƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛΤ ²ƛťƪǎȊŀ 

ƻōŜŎƴƻǏŏǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳ ƴŀ ǿŀȍƴȅŎƘ ǘŀǊƎŀŎƘ όYƻƭƻƴƛŀΣ aŜŘƛƻƭŀƴύΦ

Å²ȊǊƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΥ ǎƛƭƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛΤ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ 

ÅYǊŜƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ƴŀȊǿƛǎƪ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿ ςco 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

meblowym

Przeorientowanie oferty meblowej zgodnie z nowymi tendencjami w 

ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΦ

tǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ǎǘǊƻƴť ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 

rynkowego. 

Silny ȊŜǎǇƽƱǎǇǊȊŜŘŀȍȅz dobrymi ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀƳƛ
komunikacyjnymiƳƻȍŜȊǿƛťƪǎȊȅŏƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛǎǇǊȊŜŘŀȍȅdla
polskichfirm.

Pokonywanie barier ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘoraz ǎǘŀƱȅkontakt z
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛniemieckimifirmami rynku meblowegoƳƻȍŜ
ǇǊȊȅƴƛŜǏŏƪƻǊȊȅǏŎƛrynkowimeblowemuw Polsce.

Zdecydowanie widzň Europň WschodniŃ jako miejsce produkcji 

towar·w demontowalnych /tj. skğadanych/

/polscy producenci/ Z pewnoŜciŃ mogŃ pokrywaĺ wiňcej niŨ 

niŨszy segment cenowy, z pewnoŜciŃ r·wnieŨ Ŝrodkowy segment 

cenowy. 

najproŜciej byğoby, gdyby polski przedsiňbiorca powiedziağ mi: Ile 

ma Pan miejsca na powierzchni wystawowej? Bezpğatnie 

udostňpniam ten i ten produkt do sprzedaŨy. Jak ma siň jakiŜ 

produkt na wystawie, to siň go sprzedaje. 



RUMUNIA
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Rynekmeblowyw RumuniiopisywanyjestƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧjakoȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅ; jestwielu
drobnych,rozproszonychǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿi ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿ(pozagigantamitakimi
jak IKEA,Kika,Mobexpert).

DynamikarynkujestƻƪǊŜǏƭŀƴŀwȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅǎǇƻǎƽō:

Å/ȊťǏŏǊƻȊƳƽǿŎƽǿǳǿŀȍŀΣȍŜrynekmebli jest w faziedynamicznegowzrostu
i oferujebardzoȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊΣŎƛŊƎƭŜǊƻǎƴŊŎŊƎǊǳǇťǇǊƻŘǳƪǘƽǿ;

ÅtƻƧŀǿƛŀƧŊǎƛťǘŜȍƎƱƻǎȅΣȍŜna poziomieƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳ(mainstreamowym)
raczej odnotowywana jest stagnacjaȊǿƛŊȊŀƴŀze ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊǎƛťƭƛŎȊōŊ
ƭǳŘƴƻǏŎƛiǘǊǳŘƴŊǎȅǘǳŀŎƧŊŦƛƴŀƴǎƻǿŊ;

ÅW ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΣbardziej ȊŀƳƻȍƴȅŎƘregionach (np. Jassy)Ȋŀǳǿŀȍŀƴȅjest
dynamicznywzrost na rynku ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣbudujeǎƛťŘǳȍƻpodmiejskich
willi i cozatym idzieςlokalnieǊƻǏƴƛŜpopyt nadrogie,oryginalnemeble;

Å Odnotowuje ǎƛťǿƛťƪǎȊŊƻǘǿŀǊǘƻǏŏƪƭƛŜƴǘƽǿna nowy design,
zainteresowaniedesignerskimi,unikalnymi projektami (patrz sygnowane
nazwiskiemprojektantalimitowanekolekcjew IKEA)

Å NajbardziejȍȅǿȅƳwydajeǎƛťǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏrynek ekonomiczny,rynek tanich
mebli zǇƱȅǘȅ.

Tendencjarynkukonsumentanie jest w trendziewzrostowym,
nie odczuwamgo jako wzrostowego. /ƘƻŏǎŊoficjalneanalizy
konsumpcji,ƪǘƽǊŜǇƻƪŀȊǳƧŊwzrost, moim zdaniem jest w
stagnacji.

Nie ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱōȅƳΣȍŜw dziedziniemebli panuje ǊŜƎǳƱŀ
marki. Systemmarekmeblinie funkcjonujetak dobrze,jak w
innychdziedzinach.

Liczba ƭǳŘƴƻǏŎƛmaleje, a klasa ǏǊŜŘƴƛŀjest u nas
ograniczona.

Ja ǳǿŀȍŀƳrynek ǊǳƳǳƵǎƪƛza bardzo ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅ. Bardzo
ȊŀǘƱƻŎȊƻƴȅz punktu widzenia oferty mebli, jest to wielka
oferta dlaƭǳŘƴƻǏŎƛrozpieszczonejz tegopunktuwidzenia.

Na rynku jest Řǳȍŀwalka o corazƳƴƛŜƧǎȊŊƭƛŎȊōťƪƭƛŜƴǘƽǿ
ŎƘŎŊŎȅŎƘƴŀǇǊŀǿŘťŎƻǏȊƳƛŜƴƛŏw domulubƳŀƧŊŎȅŎƘnowe
domy. Wszyscybijemyǎƛťo mniejǇƛŜƴƛťŘȊȅi mniejƪƭƛŜƴǘƽǿ.



¢ǊŀƪǘǳƧťrynek mebli jako podobny do turystycznego.
tƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻz punktu widzeniaǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛ. {Ŋchwile,
kiedy mebleǎƛťǎǇǊȊŜŘŀƧŊi chwile, gdy ǎƛťnie ǎǇǊȊŜŘŀƧŊΣ
czegoōȅǏnieǊƻōƛƱ.

5¸b!aLY! w¦a¦c{YL9Dh w¸bY¦ a9.[h²9Dh όнύ

Å RynekmebliǊǳƳǳƵǎƪƛŎƘƻƪǊŜǏƭŀƴȅjestαǊȅƴƪƛŜƳprowadzonym
przezdystrybutoraέςa nie przezmarkiǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ.

Å Marki mebli i kraj pochodzenianie ǎŊistotnym czynnikiem
ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳo wyborzedanegomebla. ²ȅƧŊǘƪƛŜƳǎŊIKEAoraz
ǿƱƻǎƪƛŜmarki meblowe, poszukiwane przez ȊŀƳƻȍƴȅŎƘ
ƪƭƛŜƴǘƽǿ(lub ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘƽǿύjako konkretne, rozpoznawane
meble/projekty. Konkretne marki ƳŀƧŊznaczeniew zasadzie
tylko w segmencie premium/superpremium i promowanie
takichmarekmasens

Å NieregularnaǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏςǎŊpewne okresy,kiedy popyt na

meblejestǿƛťƪǎȊȅΣaǎŊtakiekiedyjest mniejszyςprzyczymnie

jest do ƪƻƵŎŀjasne jakie czynniki ŘȅƪǘǳƧŊǘťȊƳƛŀƴť. Dla

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘna rynek ǊǳƳǳƵǎƪƛoznacza to

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏplanowania ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΣƎŘȅȍƪǊƽǘƪƛ

terminƳƻȍŜnieōȅŏreprezentatywnydladanejgrupymebli;

Nie ǎƱȅǎȊŀƱŜƳo ȍŀŘƴŜƧmarce, o ȍŀŘƴȅƳzagranicznym
producencieƪǘƽǊȅōȅƱōȅu nasznany(pozaIKEA).

aȅ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƱŀƴƛŀƳȅ ǎƛť ǿ ǎǘǊƻƴť ǎǘȅƭǳ ǿƱƻǎƪƛŜƎƻ 

ƴƛȍ ƛƴƴŜ ƪǊŀƧŜ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦΦΦ



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

DƱƽǿƴƛ importerzy i 
dystrybutorzy mebli

IKEA ςǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪŀȍŘŜƎƻ
Kika ςobecna w Bukareszcie

Jysk
Mobexpert

Lokalne marki 
mainstream

CasaRusuςǎȊŜǊƻƪŀ ƎŀƳŀΣ ŘƻōǊŀ ƧŀƪƻǏŏ
Noblisimeςwymieniany jako ǿŀȍƴȅ ƛ ǎǘŀōƛƭƴȅ ƎǊŀŎȊ

Dedeman
Lemsςszeroka oferta

Dalin
PinumόǿƱŀǎƴƻǏŏ ǿƱƻǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘǳύ ςƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ



DOBRY, WYSZKOLONY 
PERSONEL

/½¸bbLYL {¦Y/9{¦ b! w¸bY¦ w¦a¦c{YLa

Sprzedawcy pierwszej linii ǎŊistotnym
czynnikiemw procesiezakupu. MǳǎȊŊǳƳƛŜŏ
ǎǇǊȊŜŘŀŏdany,ŎȊťǎǘƻspecyficznymebel,ōȅŏ
w stanieǳŘȊƛŜƭƛŏprecyzyjnychinformacji na
jegotemat.

ATRAKCYJNY STOSUNEK 
/9b¸ 5h W!Yh|/L

Ze ǿȊƎƭťŘǳna ǎȅǘǳŀŎƧťŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀjest to czynnik ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ
istotny (prosty design, ƪǘƽǊȅnie generuje
ȊōťŘƴȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿprodukcji).

REKLAMA

Konsumenci ǊǳƳǳƵǎŎȅǎŊpodatni na
ǊŜƪƭŀƳťΣnp. silna ƻōŜŎƴƻǏŏmarki ǿƱƻǎƪƛŜƧ
(Divanissimi) na reklamie outdoor
ȊōǳŘƻǿŀƱŀjej ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏi
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ.



ƻŘ мл ƭŀǘ ƭǳŘȊƛŜ ǿǊŀŎŀƧŊ Řƻ ƭƛǘŜƎƻ ŘǊŜǿƴŀκΧκ WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦΦΦ ŀ ŘǊŜǿƴƻ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱŜΦ bŀǿŜǘ 

ƧŜǏƭƛ ƪƻǎȊǘǳƧŜ ǿƛťŎŜƧ 

¢w9b5¸ b! w¦a¦c{YLa w¸bY¦ a9.[h²¸a

/366 conceptκ wƻōƛ ƳŜōƭŜ ǿ ǎǘȅƭǳ ǊŜǘǊƻ ƛ ǘŜǊŀȊ ǎŊ ŎŀƱƪƛŜƳ 

ǘǊŜƴŘȅΦ _ŊŎȊŊ ŘǊŜǿƴƻ ȊŜ ǎǘȅƭŜƳ ǊŜǘǊƻΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳΣ ƛǘǇΦΦ

{Ŋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿ 

sektorze high-ŜƴŘΣ ǘŀƳ ǎŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜΦΦΦ {Ŋ ǘŜȍ ƪƭƛŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ Ŏƻ Řƻ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ǊŀŎȊŜƧ 

ŦƻǊƴƛǊǳΣ ƭƛǘŜƎƻ ŘǊŜǿƴŀΦΦΦ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇƱȅǘȅ ǿƛƽǊƻǿŜƧΦΦΦ ǿ 

sektorze high-end

{ŊŘȊťΣ ȍŜ ƭǳŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ƳƻŎƴƛŜƧ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ 

ƪǳǇƴŜƳ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎƪƛŎƘΦ 

Å Zainteresowaniemeblami z litego drewna, ƪǘƽǊȅƳprzypisywana
jestǇƻŘǿƽƧƴŀǿŀǊǘƻǏŏ:ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻǏŏiǘǊǿŀƱƻǏŏ

ÅaŀǘŜǊƛŀƱȅnaturalne to ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜelementƱŊŎȊƻƴȅz meblami z
ǿȅȍǎȊŜƎƻsegmenturynkowego.

Å Meble ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜǎƛťswoim designem to ǊƽǿƴƛŜȍprzedmiot
zainteresowaniazestronyȊŀƳƻȍƴƛŜƧǎȊŜƎƻsegmentu

Å ZaznaczaǎƛťǊƽǿƴƛŜȍtrend retro ale ŎȊťǎǘƻw wersji fusion, tj.
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅw sobieelementystylunowoczesnego(retro-fusion?)

ÅaƻŘǳƭŀǊƴƻǏŏoferowanych mebli ς tak aby Ƴƻȍƴŀje ōȅƱƻ
ŘƻǇŀǎƻǿŀŏdo indywidualnychƎǳǎǘƽǿiǿŀǊǳƴƪƽǿ

ÅtŜǿƴŊǊƻƭťzaczyna ƻŘƎǊȅǿŀŏstyl tzw. umeblowania
zintegrowanego(wall-to-wall), ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅna tworzeniu jednego
ŎƛŊƎǳȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘnasiebiemebli

Å.ǳŘȍŜǘna pomieszczenieςzeǿȊƎƭťŘǳna ograniczonedochody
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣǿȅǘǿƻǊȊȅƱǎƛťtrend ǳǊȊŊŘȊŀƴƛŀdanego
pomieszczeniaw ramachƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧΣmaksymalnejsumy. Warto
ǿƛťŎōǊŀŏte progi cenowepodǳǿŀƎťƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎǇƻƭƛǘȅƪťŎŜƴƻǿŊ
nadanemeble.

Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŜōƭƛκΧκ ƳŀǎȊ 
ƧŀƪƛŜǏ ƳƻŘǳƱȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƎǊŀǎȊΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǿȅƧǏŏ 
ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǘƻΣ ŎȊŜƎƻ ŎƘŎŜǎȊΦΦ

ǘǿƻǊȊȅŏ ǳƳŜōƭƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴȅƳ ŎƛŊƎƛŜƳ ƻŘ ƧŜŘƴŜƧ ǏŎƛŀƴȅ Řƻ 
ŘǊǳƎƛŜƧΣ ōȅ ƧŜŘŜƴ ƳŜōŜƭ ǿŎƘƻŘȊƛƱ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƎƻΦΦΦ ōƭŀǘ ōƛǳǊƪŀ 
ǿŎƘƻŘȊƛ ǇƻŘ ǎȊŀŦťΣ ƛŘȊƛŜ ŘŀƭŜƧ ƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀ ǎƛť ǿ ǎȊŀŦƪť 
ƴƻŎƴŊ ƴŀ ƛƴƴŜƧ ǏŎƛŀƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ фл ǎǘƻǇƴƛΦΦΦ ŀ ǿƛťŎ ŎȊťǏŎƛ 
ǳƳŜōƭƻǿŀƴƛŀ ƳŀƧŊ ǎǿƽƧ ŘŀƭǎȊȅ ŎƛŊƎ



tƻƭǎƪŀ ƪƻƧŀǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƳŜōƭƻǿȅƳ ς
ƛ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴƻ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜΥ W!Yh|0Φ

POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI

PoczuciewysokiejƧŀƪƻǏŎƛȊǿƛŊȊŀƴŜzpolskimimeblamimakilkaȋǊƽŘŜƱκǿȅƳƛŀǊƽǿ:

ÅWŀƪƻǏŏwykonaniaw ǏǊŜŘƴƛŜƧǇƽƱŎŜcenowejςǎǘŀǊŀƴƴƻǏŏΣŘōŀƱƻǏŏo ǎȊŎȊŜƎƽƱȅΣ

wysokiej ƧŀƪƻǏŎƛǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛŀ(np. ƻōǊȊŜȍŀǇƱȅǘύΣale ǘŜȍƧŀƪƻǏŏjako poziom

standardu (nic nadzwyczajnego). Ceny ǳǘǊȊȅƳǳƧŊǎƛťna poziomie cen mebli

ǊǳƳǳƵǎƪƛŎƘΣaƧŀƪƻǏŏjest lepsza

ÅWŀƪƻǏŏǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅςstyl prowadzeniabiznesu. WǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜdo rodzimych

ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣpolskie firmy ƻƪǊŜǏƭŀƴŜǎŊjako αǇƻǿŀȍƴƛǇŀǊǘƴŜǊȊȅέςwe

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅnie mamiejscanaƴƛŜǎƱƻǿƴƻǏŏczyŎȊťǏŎƛƻǿŜtylkoǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜǎƛť

zǳƳƽǿ.

ÅWŀƪƻǏŏƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿςpolscyproducenciǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊǊǳƳǳƵǎƪƛŎƘpodǿȊƎƭťŘŜƳ

ǳȍȅǿŀƴȅŎƘƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿi ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿόƎŊōƪƛΣǎǇǊťȍȅƴȅΣmaterace,

zawiasy)ςǿȅƧŊǘƪƛŜƳǎŊmeble z ǇƱȅǘȅǿƛƽǊƻǿŜƧlaminowanejςw Rumunii

standardemjest ǇƱȅǘŀ18mm, a w polskichmeblachŎƛŜƵǎȊŀ(i w konsekwencji

mniejǘǊǿŀƱŀύ

ÅWŀƪƻǏŏdesignuςnowoczesny,na czasie,dopasowany,ale ǘŜȍǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅi

pozbawiony niepotrzebnych, ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘkoszty produkcji ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ.

wƽǿƴƛŜȍszerokiǿȅōƽǊƪƻƭƻǊƽǿiǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛκƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ.

ÅWŀƪƻǏŏkoncepcjiςprojektowane systemyƱŊŎȊŜƵmebli, sposobyƳƻƴǘŀȍǳi

przygotowaneinstrukcje

Gdychodzio ƧŀƪƻǏŏΣǿŀȍƴŜjest byōȅƱƱŀǘǿȅ
Ƴƻƴǘŀȍtego ǿŜŘƱǳƎinstrukcji, metoda
ƱŊŎȊŜƴƛŀŎȊťǏŎƛΣǎǇƻǎƽōjaki oni to ǿȅƳȅǏƭƛƭƛ
ǿƛŘŀŏȍŜto jestŎƻǏdobrzeǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜƎƻi
nie ƳƛŀƱŀƳǇǊƻōƭŜƳƽǿz polskimi
produktamiw tej kwestii.

Lud pracowity, ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴȅdo naroduΧ
mamzaufanieŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜdo wszystkiego,co
ǎƛťu nich produkuje,od ǎǇǊȊťǘǳAGD do
masywnychmebli.

¢Ŝ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Ȋ tƻƭǎƪƛ ǎŊ Řǳȍƻ ƭŜǇƛŜƧ 
ȊōǳŘƻǿŀƴŜΦΦΦ Řǳȍƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ hƴƛ 
ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅΦ ½ǎȊȅǿŀƴƛŜ ǘƻ 
ƧŜǎǘ ȊǎȊȅǿŀƴƛŜΦΦΦ ǇƛťƪƴƛŜΣ ǇǊƻǎǘƻΣ Ǉƻ ƭƛƴƛƛΣ ǘŀƪ 
jak trzeba. 

bƛŜ ǿƛŘȊť ƴƛŎȊŜƎƻ ǿƛťŎŜƧ ǳ ²ƱƻŎƘƽǿ ǿ 
zestawieniu z Polakami...
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tƻƭǎƪŀ ƴŀ ǊǳƳǳƵǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƳŜōƭƻǿȅƳ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ǇƻǘťƎŀ ςǿƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ 
ƻƪƻƱƻ рл҈ ƛƳǇƻǊǘǳ ƳŜōƭƛ ǘƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƭǎƪŀΦ
tƻƭǎƪƛŜ ƳŜōƭŜ ƴƛŜ ǎŊ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ wǳƳǳƴƛƛ Ȋ ƧŜŘƴȅƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǎǘȅƭŜƳ ς
ƧŜǏƭƛ Ƨǳȍ ǎȊǳƪŀŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘŜǎƛƎƴǳ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǘť 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ αǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳέ ςǇǊƻǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǿ ǊȅȊŀŎƘ ŎŜƴť 
ƳŜōƭŀΦ tƻƭǎƪŀ ǳŎƘƻŘȊƛ ǘŜȍ Ȋŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘť ǿ ƳŜōƭŀŎƘ ǘŀǇƛŎŜǊƻǿŀƴȅŎƘΦ

aŜōƭŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǎŊ ƻōŜŎƴŜ ǿǎȊťŘȊƛŜΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ōȅ ǘƻ ǇƻǎȊƱƻΦ bƛŜ Ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀ 
ƴƛŜ ƴƛŜ ǘǊŀŦƛŏΣ ǎƪƭŜǇ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ǇƻƭǎƪƛŜ ƳŜōƭŜΦ

tƻƭǎƪƛŜ ƳŀǊƪƛ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ŀƴƛ ǿ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊƻƳƻǿŀƴŜ ǿ 
Rumunii. ² ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴŊ ƳŀǊƪŊ ƻ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ όŀƭŜ ǘŜȍ ƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧύ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƳŀǊƪŀ .w²Φ

tƻƭǎƪƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƳŜōƭƛ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀȊōȅǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 
ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅōƻǊǳ όƪƭƛŜƴŎƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊŊ ƪǳǇƛŏ αǇƻƭǎƪƛŜƧ ƪŀƴŀǇȅέΣ ŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ 
ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ƳƛƭŜ ǿƛŘȊƛŀƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǳǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪƭƛŜƴǘŀ ǿ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ 
zakupie).

¢ƻ ǎŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ƳŀƳ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀǳŦŀƴƛŜΦ ²ƻƭť Ƴƽǿƛŏ Madein 

tƻƭŀƴŘ ƴƛȍ Madein China lub Madein Turkey

tƻƭŀŎȅ ǿŜǎȊƭƛ ǇƻǘťȍƴƛŜ/na 
ǊȅƴŜƪ ǊǳƳǳƵǎƪƛκ 

tƻƭǎƪƛŜ ƳŜōƭŜ ȊŀǿǎȊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅǇƽǿ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ {Ŋ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ Ǝǳǎǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ǿȅƳŀƎŀƵ
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PrzedstawicieleǊǳƳǳƵǎƪƛŜƧōǊŀƴȍȅŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊszanse na

jeszczelepszewykorzystanieǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳpolskichmebli:

Å Jeszcze ǿƛťƪǎȊŀŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏς w rozumieniu

ǊŜǎǇƻƴǎȅǿƴƻǏŎƛna ǎȅƎƴŀƱȅz rynku, a nawet aktywne

rozpoznawaniemikro-ǘǊŜƴŘƽǿi lekkie dostosowywanie

oferty doȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘǎƛťƎǳǎǘƽǿƪƭƛŜƴǘƽǿ

Å Rynek ƳŀƱȅŎƘmebli ςǎǘƻƭƛŎȊƪƽǿkawowych, nocnych,

ǇƻƳƻŎƴƛƪƽǿΣƪƻƳƽŘŜƪςǿŎƛŊȍwydaje ǎƛťΣȍŜjest tu

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵdo zagospodarowania

Å Obszar foteli ς panuje przekonanie, ȍŜoferta foteli

tapicerowanychna rynkuǊǳƳǳƵǎƪƛƳjest zbyt uboga,ƳŀƱƻ

ciekawa,ƳŀƱƻȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ. Ciekawszemodele i ǿƛťƪǎȊȅ

ǿȅōƽǊǎŊw zasadziejedynieǿǏǊƽŘmebliǿƱƻǎƪƛŎƘΣƪǘƽǊŜǎŊ

ƴƛŜƻǎƛŊƎŀƭƴŜcenowodlaǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƪƭƛŜƴǘƽǿ.

Ja i moi koledzyprojektanci mamy problem z fotelami. GdzieȊƴŀƭŜȋŏ
ƧŀƪƛŜǏƱŀŘƴŜfotele za ŘƻōǊŊŎŜƴťΣnie ǇƱŀŎƛŏkilkaset euro. wszystkie
fotele designerskieƪǘƽǊŜnamǎƛťǇƻŘƻōŀƧŊƪƻǎȊǘǳƧŊu ²ƱƻŎƘƽǿ4000-
5000euro.

W dziedziniefoteli, kanap, ǎǘƻƭƛŎȊƪƽǿnocnych,szafek jest jeszcze
miejscena rynku.

/ȊȅǘŀƱŀƳpewien stary ŀǊǘȅƪǳƱΣw ƪǘƽǊȅƳōȅƱŀ
mowa o inwazji polskich mebli na ǊǳƳǳƵǎƪƛ
rynek. aȅǏƭťΣȍŜto subiektywnaocen,ale ōȅƱŀ
ǘŜȍmowa o producentachǊǳƳǳƵǎƪƛŎƘƪǘƽǊȊȅ
ƳŀƧŊǿȅȍǎȊŜceny,aleƴƛȍǎȊŊƧŀƪƻǏŏ.
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EkspercirynkuǊǳƳǳƵǎƪƛŜƎƻwskazywaliƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣjako

potencjalnienajbardziejskuteczne:

Å ¦ŘȊƛŀƱw targach, promowanie polskich marek na ƎƱƽǿƴȅŎƘ

imprezachǊǳƳǳƵǎƪƛŎƘ

Å IdealnieςrozbudowanaǎƛŜŏǎǇǊȊŜŘŀȍȅ; showroomy

Å Reklamaςinwestycja w ǊŜƪƭŀƳťOOH,ǊŜƪƭŀƳťonline np. w

mediachǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ

Å bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƪƻƴǘŀƪǘƽǿz ǇƻǏǊŜŘƴƛƪŀƳƛlub zatrudnienie

agentado budowaniarelacjizpotencjalnymiodbiorcami

Å Cenowekampaniepromocyjneςw duchu tego, ȍŜRumuniǎŊ

ŘƻǏŏǿǊŀȍƭƛǿƛna cenyi dobrzeŘȊƛŀƱŀƧŊnp. sezonoweƻōƴƛȍƪƛcen

lub BlackFriday.

Å PromowaniezbiorczoαƴŀǊƻŘƻǿŜƧƳŀǊƪƛέmebli ōȅƱƻōȅna rynku

ǊǳƳǳƵǎƪƛƳŀƪŎƧŊǇƛƻƴƛŜǊǎƪŊςzdaniaŜƪǎǇŜǊǘƽǿna ten temat ǎŊ

podzielone; ŎȊťǏŏǳǿŀȍŀȍŜnie zmieni to ȊƴŀŎȊŊŎƻsytuacji,bo

polskiemebleǎŊƧǳȍŘƻǏŏsilne,a ŎȊťǏŏǳǿŀȍŀȍŜƳƻƎƱŀōȅto ōȅŏ

dodatkowaszansanawzrost.

Å Dobra rada ekspercka: α.ȅŏpragmatycznymi cierpliwym, nie

ǎǇƛŜǎȊȅŏǎƛťέ

KampaniesezonoweΧǎŊpewneƻōƴƛȍƪƛcenmeblina koniec
ƪŀȍŘŜƎƻsezonu. Black Friday ǊƽǿƴƛŜȍdobrze ŘȊƛŀƱŀw
dziedziniemebli.

ǘŀǊƎƛΣ ǘŀƪΦΦΦŀƭŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ōȅ ōȅƱƻ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ǿƱŀǎƴȅ 
showroom

tǊȊȅŘŀƱŀōȅǎƛťlepsza promocja, marketing, ƎƱƽǿƴƛŜ
przezǿƱŀǎƴŜsalonyǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ.



WIELKA BRYTANIA



DYNAMIKA BRYTYJSKIEGO RYNKU MEBLOWEGO 

Kryzysekonomicznyw 2008-2009rokuǎǇǊŀǿƛƱΣȍŜtacy gracze jak

OakFurniture Land,SofaCompany,DFS,ǇǊȊŜƧťƭƛŘǳȍŊŎȊťǏŏrynku

sektoraƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻŘȊƛťƪƛǘŀƵǎȊȅƳproduktomi finansowaniu.

Z czasemkonsumenciȊŀŎȊťƭƛȊƳƛŜƴƛŀŏƻǊƛŜƴǘŀŎƧťz niskiej cenyna

ǿȅǎƻƪŊƧŀƪƻǏŏΣǇƻƴƛŜǿŀȍ

1. ZrozumieliαȍŜjak kupiszŎƻǏǘŀƵǎȊŜƎƻΣto faktycznieǇƱŀŎƛǎȊdwa

ǊŀȊȅέ. W mniejszymstopniu ƴƛȍprzed kryzysemƳƻƎŊsobie

ǇƻȊǿƻƭƛŏna zakupƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣdlategoǳǿŀƭƴƛŀƧŊǏǊƻŘƪƛna

ȊƳƛŀƴťwystroju mieszkania.

2. Prawo europejskieȊŀƪŀȊŀƱƻkopiowania klasycznychǿȊƻǊƽǿΣ

ǿƛťŎproducencimusieliǎǘŀŏǎƛťbardziejkreatywni. αtƻƧŀǿƛƱȅ

ǎƛťnowe trendy. ZmianyōȅƱȅŘƻǏŏspore. ZŘƻǎȅŏszykownego,

industrialnego stylu ǇǊȊŜǎȊƭƛǏƳȅdo ŎȊŜƎƻǏbardziej

wyrafinowanego i dopracowanego. ²ǊƽŎƛƭƛǏƳȅdo ǿȊƻǊƽǿ

kwiatowychi naturalnychƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿiǇǊƻŘǳƪǘƽǿ.έ

Rynek brytyjski cechuje ǎƛťwysokimi wymaganiami. Oferta

meblowaodznaczaǎƛťǿȅǊƽǿƴŀƴȅƳpoziomemƧŀƪƻǏŎƛǇǊƻŘǳƪǘƽǿ.

Na ǇƻŎȊŊǘƪǳstarano ǎƛťƻǎȊŎȊťŘȊŀŏprzez kupowanie ǘŀƵǎȊȅŎƘΣ
alternatywnychǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. ¢ŀƪȍŜprzezƧŀƪƛŜǏdwa lub trzy lata,
ludziebyli skupienitylko na cenie,a potemzorientowaliǎƛťΣȍŜkryzys
nieoznaczawcaleƪƻƵŎŀǏǿƛŀǘŀ.

Przed kryzysem, ludzie dostawali kredyty hipoteczne na 100%
ǿŀǊǘƻǏŎƛƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ.

WieluƪƭƛŜƴǘƽǿw WielkiejBrytanii nieǎǘŀŏna kupowanienowych
ŘƻƳƽǿΣa do tego nowe ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛǎŊpo prostu kiepskie.
WieluƪƭƛŜƴǘƽǿwybiera raczejrozbudowyswoichŘƻƳƽǿΣzmiany
wystroju i dodawanienowychmebli. Tentrend ȊŀŎȊŊƱǎƛťw 2017
roku i trwa do teraz.

²ƛŜƭŜ ŦƛǊƳ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǿ ǇƻŘƻōƴŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿƛťŎ ǘƻ ƴƛŜ 
Ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǊƽȍƴƛŎȅ ŎȊȅ Ȋ tƻƭǎƪƛΣ ŎȊȅ Ȋ /Ƙƛƴ 



Brexit ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱznacznyspadek ƻōǊƻǘƽǿfirm meblowych,

zmianyǿŀǊǘƻǏŎƛfunta ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅwzrost ƪƻǎȊǘƽǿtransportu, co

ǿȅƳǳǎƛƱƻwzrost cen u ŘŜǘŀƭƛǎǘƽǿ. To ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻǎƛťna spadek

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ.

Dodatkowo konsekwencje ǿȅƧǏŎƛŀWielkiej Brytanii z Unii

Europejskiej nie ǎŊdo ƪƻƵŎŀznane. Importerzy i ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ

ǎƪƭŜǇƽǿȊǿǊŀŎŀƧŊǳǿŀƎťnaƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ. NieƳƻƎŊȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏΣ

bo nieǿƛŜŘȊŊΣjakieōťŘŊprzepisyw marcu2019(dataoficjalnego

ǿȅƧǏŎƛŀzUE).

Ze ǿȊƎƭťŘǳna wzrost ƪƻǎȊǘƽǿfunkcjonowania ǎƪƭŜǇƽǿoraz

upowszechnianieǎƛťtrendu konsumenckiegoŘŜǘŀƭƛǏŎƛǇǊȊŜƴƻǎȊŊ

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏdo internetu. Popularne sieci ƳǳǎȊŊƳƛŜǊȊȅŏǎƛťz

problemem ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅƳna tym, ȍŜklienci ƻƎƭŊŘŀƧŊu nich

produkty, ǘŜǎǘǳƧŊnp. ƱƽȍƪŀΣa ƴŀǎǘťǇƴƛŜǎȊǳƪŀƧŊkonkretnego

modelui markiw internecie.

Dodatkowo media ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜƻŘƎǊȅǿŀƧŊƛǎǘƻǘƴŊǊƻƭťw

zakupiemebliςȊŀǊƽǿƴƻjakomiejscereklamy,kontaktuklienta ze

sklepem, jak i obserwowania ǘǊŜƴŘƽǿ: αLƴǎǘŀƎǊŀƳoraz

influencerzyz InstagramasilnieǿǇƱȅǿŀƧŊna zakupyludzi.έ

Sporo firm ma ǘŀƪȍŜǘǊǳŘƴƻǏŎƛze ǿȊƎƭťŘǳna wzrost cen
ǿȅǎȅƱƪƛǇǊƻŘǳƪǘƽǿkonteneramiz miejsctakichjak Szanghaj,
Shenzhen, z Chin. ToƧǳȍmaǿǇƱȅǿna ceny,ƪǘƽǊŜƴŀǎǘťǇƴƛŜ
ǇǊȊŜƴƻǎȊŊna ŘŜǘŀƭƛǎǘƽǿΣczegoci nie ƳƻƎŊȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏΣ
bo nieȊŀǊƻōƛŊna produkcie.

hŎȊȅǿƛǏŎƛŜƴŀƧǿƛťƪǎȊŊȊƳƛŀƴŊΣoƪǘƽǊŜƧwszyscyǿƛŜŘȊŊΣjest
internet. ZeǿȊƎƭťŘǳna zasadyhandlu,wiesz,ludzieƳƻƎŊ
teraz ƪǳǇƛŏƪŀƴŀǇťonline, a ƴŀǎǘťǇƴƛŜȊǿǊƽŎƛŏƧŊza
ƳƛƴƛƳŀƭƴŊŎŜƴť.

Tak,w ŎƛŊƎǳostatnichŘǿƽŎƘlat, zarazpo Brexit, wieleǎƛť
ȊƳƛŜƴƛƱƻΣbo funt ǎǇŀŘƱo 20%, ǎǇǊȊŜŘŀȍǎǇŀŘƱŀǊƽǿƴƛŜȍo
54%, ǿƛťŎto ōȅƱŘƻǏŏtrudny czas. Brytyjskirynekjest coraz
trudniejszyod czasuBrexitu, nikt niewie coǎƛťstanie.

DYNAMIKA BRYTYJSKIEGO RYNKU MEBLOWEGO (2)



[ǳŘȊƛŜ ǇǊȊŜǊŀōƛŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ŘƻƳȅΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ Řƻ ƴƛŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 
przestrzenie dla garderoby.  ¢Ŝ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
dodatkowych mebli.  ²ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊŀŦΣ ǇƽƱŜƪΣ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƴŀ 
buty

ÅW brytyjskichdomachǳǊȊŊŘȊŀƴŜǎŊnowe pomieszczenia

ÅaƱƻŘǎȊŜgeneracjebardziej ŎŜƴƛŊmeble z ƧŀǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻdrewna
όŘŊōΣǿƛŊȊΣbuk)

Å OczekiwanieprzestrzeganiazasadǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛi
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧgospodarki od firm ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘw procesie
produkcjii dystrybucjimebli

Å Preferencjedla ǇǊƻŘǳƪǘƽǿlokalnychςw sensieǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀdoi
rodzimych ǿȊƻǊŎƽǿestetycznych oraz wspierania rodzimej
gospodarki ²ƛťƪǎȊƻǏŏfirm ƪǘƽǊŀeksportuje do Wlk.Brytanii kopiuje

brytyjskieprodukty,tylko prawdopodobniezalepszeceny.

ƪǳǇƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

_ŀȊƛŜƴƪƛ ōȅƱȅ ƪƛŜŘȅǏ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǘŀƳƛΦ ¢ŜǊŀȊ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻƎƽƭƴȅƳƛ 
przestrzeniami mieszkalnymi z miejscami do przechowywania rzeczy,  
serwantkami, miejscami do siedzenia. 

TRENDY NA BRYTYJSKIM RYNKU MEBLOWYM



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

DƱƽǿƴƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊȊȅ ƛ 
dystrybutorzy mebli

DSF 
John Lewis 
Sofology

SCS 
FurnitureVillage

Harveys
SilentnightGroupςǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀǳŦŀƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ǎƴǳ 

Manufaktury 
brytyjskiej tradycji

ErcolςƻŘ мфнл ǊΦ ŘŜǎƛƎƴ Řƭŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳΣ ŘŜǎƛƎƴ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛΣ ŘŜǎƛƎƴ Řƭŀ 
ǇƛťƪƴŀΦ

Wood Bros -ƻŘ мфнп ǊΦ {Ʊȅƴƴŀ Ȋ ǳŘŀƴŜƧ ƭƛƴƛƛ αOldCharm" z kolekcji tradycyjnych 
mebli Tudor.

Collins & Hayes ςǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƭǳƪǎǳǎƻǿŜ ƪŀƴŀǇȅ ƛ ƪǊȊŜǎƱŀ ǿ 
ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǿ ǿƛŜƧǎƪƛƳ Nottinghamshire.

Tetrad ςǇƻƴŀŘ рл ƭŀǘ ǊťŎȊƴŜƎƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΦ

Durestaςdaje 25 lat gwarancji na drewniane ramy produkowanych sof i foteli.

Westbridge- ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻƴŀŘ молл ƻǎƽō ǿ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƴŀ ŦŀōǊȅƪť 
w Rumunii. 



Ludziompodobaǎƛťkoncepcja,ȍŜƪǳǇǳƧŊŎƻǏΣ
co robione jest tutaj, albo przynajmniej w
Europie. αMade in 9ǳǊƻǇŜέbrzmi lepiej ƴƛȍ
αMade in /ƘƛƴŀέΣpod ǿȊƎƭťŘŜƳƧŀƪƻǏŎƛi
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴƻǏŎƛ. YǊƽǘƪƻƳƽǿƛŊŎΣkliencistali ǎƛť
bardziejǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ.

DESIGN

CZYNNIKI SUKCESU NA RYNKU BRYTYJSKIM 

|ƭŜŘȊŜƴƛŜaktualnychǘǊŜƴŘƽǿz punktu widzenia
tkanin, ǿȊƻǊƽǿi ǿȅƪƻƵŎȊŜƵjest ƴƛŜȊōťŘƴŜ.
Brytyjski rynek meblowy ulega modom, ƪǘƽǊŜ
dynamicznieǎƛťȊƳƛŜƴƛŀƧŊ.

5ƻǘȅŎȊŊŎŀȋǊƽŘŜƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿoraz zasady
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻrozwoju. Klienci ǇȅǘŀƧŊo
ǎǇƻƱŜŎȊƴŊƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏfirm, ƪǘƽǊȅŎƘmeble
ichƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ.

Istotnym elementem jest ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜ
ōǊȅǘȅƧǎƪƻǏŎƛΣnawet ƧŜǏƭƛprodukty nie ǎŊ
produkowane w Anglii (lub przynajmniej w
Europie). Eksperci z tego rynku ǇƻŘŀƧŊ
ǇǊȊȅƪƱŀŘȅmarek(Neptune, Made.com),ƪǘƽǊŜ
ŎƘǿŀƭŊǎƛťtym, ȍŜǎŊbrytyjskie,podczasgdy
ǿƛťƪǎȊƻǏŏichǇǊƻŘǳƪǘƽǿpochodzizChin.
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ON-LINE

tǊȊȅǎȊƱƻǏŏƴŀƭŜȍȅdo firm internetowych: ich
strony ƳǳǎȊŊōȅŏdobrze zaprojektowane,
zoptymalizowane pod ƪŊǘŜƳǳǊȊŊŘȊŜƵ
mobilnych. bƛŜȊōťŘƴŀjest ƻōŜŎƴƻǏŏw
mediachǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ.




