51 bL9 2L%O9w!'bY'! th[{YLOW
NA WYBRANYCH RYNKACH ZAGRANICZNYCH
craporte | 1 21 ©A 2 g &

Zadanie 5 w ramach projektu:
ahLINF O261 YAS &AU0UNY GOSIAA YI NJ A HiZnfHavlEA S 2

Fundusze : Unia Europejska
i Europejskie. Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Roz woj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



{ LA

¢w9| /L

CELE | METODOLOGIA

WYBRANE RYNKI MEBLOWHARAKTERYSTYKA

CHINY

CZECHY

NIEMCY

RUMUNIA

WIELKA BRYTANIA
ZBIORCZE WYNIKI

DYNAMIKA

TRENDY

ZNACZENIE MARKI

WNIOSKI | REKOMENDACJE

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwoj

Rzeczpospolita

- Polska

B8 PARP

Grupa PFR

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego



CELE BADANIA

2 1 NB 1 fwazgrdnku polskich LINE R dzO Siyiebls &
S 1 & LJ2 NIsup@:fradakeyydo wybranychl NI 25 &

eksploracjavybranychNE Yy imehéowych

odtworzenie wizerunkua L2 f 4Y &
oraz ¢ na szerszymtle ¢ al 22
terminema LJ2 € a1 21 0 ¢

53
I 2N,

analizaszansi barier polskichmebli na
rynkachzagranicznych

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



METODOLOGIA

STRUKTURA
ar, . 5

Wywiady zrealizowano w Chinach,
CzechachiNiemczechRumuniiit Wielkie|
Brytanii Rynkiwybrano A S N&bx&td O
LJ2 (0 S y (Dllaﬂ)o@&ég’oeksportuoraz
NBELINST Syaas2aN12T 0AIN

Respondentamlo e ©spby zawodowo
dzO1 S & O wrnBdmBba&kim

Badanie przeprowadzono 21 1 21 OA
0 SOK Ywywiadi indywidualnego, za
LJ2 | NB R yfeI@funz/SKYpe lub w
trakcied ST LJ2 I N$pdk@riaS 3 2

WyW|ady, 2 ds 175 Yrowadzonowe
g NI SITLYFA dRT A26818d8kk. | dz

. Chiny Czechy |[Niemcy |Rumunia|Wielka
L W J . Y Brytania
Profilosoby Liczbag & ¢ A | zZRsoliamio danymprofilu
Profil1. Przedstawicielirmy dystrybucyjnej 3 2 3 - 3
Profil 2. Przedstawiciesiecid { f SA.Js LANJ 2 2 1 3 2
Vpddg O ¥Y RJ N O
Profil 3. Przedstawiciesiecid { f SA.Js LANJ 2 1 2 - 2
pod innymimarkami)
Profil4. Przedstawicietklepuinternetowego |2 2 1 - 2
Erogl':'bl/zl- NJ N Rkidpendebwym 1 1 1 6 1
Profil6. Sprzedawcav sklepiemeblowym 1 2 1 5 1
Profil 7. Dekoratorg y t (i NJ 1 2 3 1 1
Profil 8. Redaktor/dziennikarz z czasopisma| 1 1 1 1 1
ONJ yo25S32
Profil 9. Redaktor/dziennikarz z 2 2 2 2 2
czasopisma/portalu internetowego
SUMAs 8 6 Al R5 & 15 15 15 15 15

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwoj

- o

B8 PARP

Grupa PFR

Rzeczpospolita

Unia Europejska

Europejski Fundusz

Rozwoju Regionalnego




WYBRANE RYNKI MEBLOWHARAKTERYSTYKA

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



CHINY

Fundusze Unia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita E PA RP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska G rupa PFR Rozwoju Regionalnego



5 blalLy¥Y! /1Lc{YLO9Dh w, by

5

~

Na rynek wkracza Y O 2 R dk&enie { 2y adzy SOl & a uﬁ

GO T A ODBIKAA 16T INE Rs Nieférévanyjest prosty Teraz Y O 2 Rudze w wieku 2535 lat, 1 { S
styl skandynawskiub T N& RT A S Y ¢ sebr, NEi {5 WD v | EﬁsNJayggéfg sRedom i&%&éﬁv\gd& f“% dz
R & 5 latK

OF (ize82drBadlGRHNIT] BSNBE 88988 E y Oan  ostawnich
dopasowaniendo N¥ 0 y&&yQ KIKEN podobne)

Tagrupaz R0 A 2dedds I {tawSmebley S 2 O K k& Bbkahew S

marki Y 02 R BIRE 2 § 1 O \SINSBOIKA & &edycj ale n
designerskie { Yo jednak meble drogie, nie dla konsumenta

i b AS{ G ankid @WKbardzo dobrym designie,
masoyvego(RedApple,Hanfeler Markorhome ShuangyugeCaesar P 1 N impbRowanychjaki krajowych jest coraz
Luxurious. g At @fBstatnie dwa lata. Popytjest bardziej

geYl 3Lanoe

bAS3&0OI aghtarésdwanienod lat O A S& Al kta§czne
meble ¢ U2 &q $yRbol statusu wybierany przez R2 2NJ I 0& OK X
I Y2 dy2\WKdzY §¢ndj¥asaceZang Casi

5 dz8 &asem2 | NB IpfzdzNBT Y 5 gakosodl 2 LI2méebfeS ¢ I )
F'Y'SNE | WwybiargnéaSdo R dzo ©®® R Z & £ ¥ 6[Z0m2), Prostota, spokojna elegancja i LINJ { G & OT y21 6

bo tylko w takim otoczeniuY I &M | .y & t konsumenie patrzy 2 dao® N2 Godldpsze ylko
lepszeto takie,| U sp&&edo moichpotrzeh

2 8 NJ Ttnddk 8a ¢ | O y 2renO Akupowania uproszczonego
europejskiegadesignumasowejprodukcjic Y A ycBasdzNI NDRT | VA |
Y A S & Ibylelc&m, konsumencimainstreamowiY 2 U2 T g 2 £ A
sobienadzNJ N R4 Y5ty dgiiniez ich indywidualnymgustem

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie Rzeczpospollta E PARP Europejski Fundusz -



th5{¢!2h29 ¢w9b5, b! /ILc{VYL

[ KA ZrgngkA meblowy jest w fazie dynamicznego wzrostu

Charakteryzujego R dzOr&proszeniec powstaje wiele Y I 0@ 0K X .
lokalnychmarek meblowych,trudno jestg & Nk i/ 2o | 0 y A P2 a Ies@t;@@gn 'gt?cmﬂiff 1‘2’“' A fﬂfﬁgu;ﬂ"\g} ot
graczynarynku. wymagania LJ2 ¢ 2 Rdz& D | &I1Sr sy il oet

W 1 & A N4 Wydiszeniemboomu na rynku y A § NHzO K@lay 2 T O 3 "gerunkowanimalis o y'2 NE & 2

| KA ZOlyel1RagicaaReblowania YA S & 1¢] NIZ & iEH)

oczekiwania2 Ry 2 Idy deSignui 2 | 1 2Zneb@ Xzl T y I ®A T 21

VI &t tdemdn oS

At NI 10eéQla/RI Dod ki&ycznego OK A Z & Bl 320
zainteresowanigs A St 2 T dzy in€bii ogaddwanieiich do w
Y O&YK qINI NFb desfghem funkcjami,jaki proporcjami 0

A ws 0y 2 NPCRNR2J Wwikeekwanial f A SRy @ Idg A S
wyboru oferty

A Prostota ¢ _silny nurt czystego designu skandynawskiego
popularnyg | N¥ ®2 RZ ORI Antefidma L2 OS Ol y 21 OA 2 g e Y

hinyLJ2 T & Aﬂt)\QNﬂWzagadmenlLekologu
O A Iostanichlat, LJ2 Yy A Rdld0@& ¢ A 0&
Al Ipfzek@ﬁamlmormformaldehydu

- A A Ao A. . . @)
A nol SQKAASZ atfadydi2 (drewno lite) z  elementami Krajowe marki & ALO2 LING 1814 208 @8z ©
zachodniegalesignu OT trinku, ale 2 3 5 f Yy5AESA riinék jest
T IT YA SORYERbardzowieluY ' & OK

A Ekologia¢c w rozumieniudzd & & Ibe;é;ﬂelcznychjlal NER2gA&] ! marek
farb; ma to silny T ¢ A Dt Zahieczyszczenied NP R2 g A & |
naturalnego i niebezpiecznymi tego konsekwencjami dla
Ol U2 p B®RN j§s2 w Chinach ostatnio  na temat
NI 1 206RNRIN OB FINEE D3 BFOI Sryehliz 6 & OK
A WI | @dczagkujea MtA t | (BNISI2mebll, derfioned Meblez
litegodrewna

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

DOs gy A AYLJ2
dystrybutorzy mebili

NII SN & A DomusAureaQollections

designerskie, bardziej
nowoczesne (designerzy

N’

BoConcepit
CASA ITALIA
ShanghaHomeExpocy | 2 & Adystryoutcd
| KAZa1AS |YI NJ Aiangzhitanc2 SRSY | 3056y @ 0K LINR2S
U+-1AfE 1 TR2080G20K yIFIaINsRX yI L
YAt RIT @8yl NRPR2g@&OK
Hanfeierqw latach 2014 nmp 6 G2 L) mn OK A Zaludgfok |

money, zaawansowane technologie produkcji
DaiKuncl yIFyeé A ¢gLIO@g268& RSaA
Zaozuo ¢ a4 O K 2 Rarkasklepuonline,ostatnio? ( ¢ 2 Sdlep O |
stacjonarnyw Szanghaju
ACF
Xian Life
DOMO
Mu mei
Liangchen

1 O0F yis¢
2T AZ2YA
DK Y I NB

AJYy SNJ

Lokalne marki mainstrear

Boloni¢ tracinalLJ2 LJdzf | Ny 21 OA
Qumeic designii NJ @d3 Q &) dzI /fLINZ 1S @ Awrodidtniciagach
spadekd LINJ SRI o @&
Airuisic R I BIRJ S agiieNsl 1S 2% ® 8 Rpeo)éktantom, desigrbardziej
I 6f Ado2 oz VOR RA|TEBACKY (i 5 &
OPPEIN

KUKA

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwoj

Rzeczpospolita E P A R P Unia Europejska
Polska Europejski Fundusz
- Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



CZYNNIKSBUKCESU NA RYNKU L c { YL a

{tw»%95! A hb[Lb9

ChinyY I 3ilBieNR | & Aestdntmaréejednakw 6 NJ- phéblwejichNEB | & BwBlIniejszy
YIya DN $RH @ERE2IGNDG DG &ld 60 [0 grepgY U 2 REIOKE ¢4 Os &

2 wj AbL![b, {¢ [ L

5

PROMOCJA

Dotarcie do konsumenta poprzez stworzenie unikalnego, 4 & Nk 0 y AR 2 1yeSAT-2RO1T Sy A |
LINI SY@éd & Nby/ & ysah Astevdréd@marki LINS T S ydzydz21n-Odasaukidp. Soprzez

starannie R 2 6 NJ. & £ 2 NEB¢al (11 8gkSerowanie buzzu ¢ 2 | s&ki targetowanej do
mainstreamupoprzezzatrudnienieznanych2 a 5 0

ODPOWIEZ b'! t h
a_hs5_./1 Y[L09

Sukcesmarek importowych i nowych marek krajowychto dobry designi dzy' A { | { &8 NB X
LJ2 | o [klient@n® e NJalgAsmdywidualnygust Dobrarelacjacenydo e I 2 dhabekteru
mebliLIN] @ Y OPR REDWKA dzY Sy (i 5 &

Inteligentny Rozwoj Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie - Rzeczpospolita E PARP Europejsk?Fu‘!\dusz -



POLSKA ELEMENTY WIZERUNKU

t2fall 2Sad LRAGNI STyl 2F12 N2 o6FNRI2 2RfS3D
LINP Rzl 60& YAS an LRLIJzZ I NYSZ yAS Yl an &aLINBOel 24 yS:
kojarzona

Kt 2tallk bg\S NEoA Toed 6AStfdz AydasSN

Polskac pojedyncze, podstawowe skojarzenia; ~ WNERdzlds o 1t 2t alA® ha2oAil OAS dzgl O

gAt O 212 Io al YeOK LINPRdzZl Us g A au?z

n t 2020SYAS &k NI |3/B%rzllwa trudna_historieg kraj 0 Sporto LA Gl y2oylx al
QdzNRP LIAS® Y2Z2NI eald N2 PR NYGTES L2 YAt RT & ;\S\trgﬂ@asytuag;@pgllngrzakraju
geograficzne z perspektywy Europy 01 832 TflIRe ARG Rz B Qdzigdgigwo kulturowe

6gal t RTAS oftAapzo 6235t yA126200

2 12y0S1T OAS AlySazgey t2fall (122rNIeé aat 1 dzvl C

0
AYYyeoOK 206allFNs¢g TF2aLR2RIFENJA O6FRIFIYA (122FNI DN

Drewnoca A f y I i 5 : -~ S

A oNT JF2aLIZ2RINJAZ R20NB
drewno, popularne produkty z drewna,

np. zabawki, klocki

{1102k cpRR3T 18 a1 A0K {NBAl dF O3 6
wymieniane jako rozpoznawalny produkt

Bursztyngdzy A {1 F G2¢l ¢ &l t A |
0AOdzi SNA |

Fundusze Unia Europejska
H Europejskie Rzeczpospollta E PARP AP -

- Polsk Europejski Fundusz
Inteligentny Rozwoj Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI

Polska stoi drewnem, ma bardzo dobre surowcei ma
wszelkiepredyspozycjelo tego by eksportdo eéutdany, 6 € 0
Y 2 OirBport jestY | Uade Bnebled [dopracowand np. te
zIA T W&Eaa PASR2 1T QreeaNB HNWEB | I

8

Polskiemeble nie Y | dddnego,g € NJI
stylu. . e ¢ lopsPwanejako zachodnioeuropejskiew
stylu nordyckim -
NF ¢ ypkoSté)nowoczesnd minimalistyczne

~

wl
NE yswardrihym wykonaniem |
gea

I g8Aay ST

pblakie ingble drewniane] 2 2 NIt N
¥ Ol

Polskie meble to przede wszystkim
skojarzeniaz naturalnym surowcem, jakim

jest drewno ¢ i N» 0 sp&obyjego dzdo & OA | 3

Ol t Bafd2okreatywne w2 1 Y 5 spdbkali
a Az polskimi meblami z litego drewna, z
drewna 3 A t GiODMDOT 2w Bedvidloczny
J2 daled dl | D ecyklingowanego ¢
unikatowemeblez beczekpo alkoholu

lub delikatne, finezyjne,2 LJO& g2 6 S

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwoj

Rzeczpospolita

- Polska

B8 PARP

Grupa PFR

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego



t h¢9 b/ W!

th[{YL/1 a9.[L b

NaO K A Zirkuh ¥ (i yYPe&@iedWie najsilniejszéarieryd LINI pdtskichrdebli

O

1. %y I 2 2 &Pblkdjestnatyle 2 R S Hr&@nYnie tylko geograficznieale i S ©
kulturowo, emocjonalnie, nie ma rozbudowanejhistorii g & LJs O lita\\J- 503
wymagadl Ol SART ¥ Ep®cyjnych ¢ na LJ2 O mié tytz nawet
I 6 ANIT tmeéBlamkcoza I Izt { dzND

Ustanowienie N2 T LJ2 T Y | Bdiski y 2aci€kawienie| f A Sy iRd 4] [dA ( dRD

aidl y2 ®»adgi®vpdd promowaniaLINE R dzlv iym mébli, tak jak NP2 6tdh nip.
2 U 2 @#/MBolandiapoprzezR 1 A | ighlygbspddarczefzyR 1 A I Rdilkusbwel

O

2. C2 NXY I tiy@N rmixlingp&tem polskich mebli, G NHzR yz& Znéerieniem

12yalk1as g

A Niemajednejinstytucjiw Polsceodpowiedzialnegakontakty handlowez Chinami
11 0 R2 Nindor®eszukal 2 y 0 Iripd S 16 8y Dt

O

A Oferta jest rozproszonac warto by I S 6 NdisKie meble eksportowew jedne;j
stronieinternetowej,gdzieY 2 0 Pyl I LJ2 & 682 & SNI N

A codzyYl QVS$RRIZ B PDEIONISS O Y dbarieryek S8 12 6 S 20

A h LJO keln@, procescelny, wszelkieklauzule¢ polskie przepisya iznawaneza
skomplikowaneco g & R Oulztidni&i LJ2 R Ndrodebimportu polskichmebli

Wizerunek polskich meblijestneutralntJ2 1 @ i@ gy &Y
asSyazgegyey RSaaAaySyYy ayl

Nie LINJ & | 8 HzBulva®i do polskichmebliw Chinachnied DR 1
0 S é &2 oRededd® | INe2na za wielu marek | G sbN&2 O
a2 S & dpslskimBY S o6 f | 2ra £ ¥ A 29@oje izby handlowe,
Niemcy T | & A Ssbhilis&Rp. porcelanad AltJ2 & O dp8vdzgrs
meblamii promujeje.

Holandiarobi to regularnie, przygotowujepotrawy ¢ S R W.dzNJ
roku, ale z Y & T d jéXzeniujako & LJ2 & 2 avypfod@vAania
Polskiy I 6 ¥B O Sjesta e yy2oyosel 2N &ad
2 LINDHad @ ¢ yid INB AY 2imnérdeczyw biznesie

Z punktu widzeniamakroekonomiieksporti import polskichmebli
jest strasznielLJ2 (i t [eof &ohiecznietrzeba LJ2 Ry pdRibnd
wiedzy o nich, bo LINJ S OQ it @i /@ siepie Y 2 diéh nie
i20l.0Te@o

PolskaHiszpaniaNiemcy,jak {  éhted LINR 6& Rl X®NR
mebleto to jestusianeprzeszkodami

Podczasy I R S @ T @ Agkftie mebli trzeba 1 | O # B AINI & 1
OS f afddzO A NPrécasVE ¥ 2 AQ 21T+ LINE LI2niééhtd | 6 3
0t Rfaan8Y A S ana ® O § dpiadba@&ywandwoty a odprawa
raz,bezpowtarzaniaprzykolejnejpartii.

122FNI D aAt LRTe&dGegy

Od 2 SRy S 6] Aa IR 200k NERYT 26 8] 202 y

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwoj

Rzeczpospolita

- Polska

B8 PARP

Grupa PFR

Unia Europejska

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego



t wh, Y _ !5 53%LI I

whah/ Wb,/ | I

t
Ekspercirynku OK A Z dWska®y@atiy | & G t Waxd QO R

L O1 Sa i yweDD 2 dFNATzyszenitlandiuit NI S Yzaprosildzz

udanychR | A IprGnho&yjnych mediai kilku |- NI K A (P8 jrdsts 2 R 6 A SRI2AERIenS L2 1 Y |
ich projekty. 51 A | OB D ¥ D Kestdardzo bogata, & egularnie
1. Promocjaku'tu ry danegokraju filmy, pokazyi festiwalefilmowe.

2. t NI & 1 Ushdwsbdarymeblowe np. w kinie, gdzie po
zakupiebiletu kliencid LIt Rdzas@ddzekiwaniinaseans n
cY 2 0t Azappznaniai Az tiekawymimeblami
L a &1 d 8nusimy przynajmniejR | @szystkimi y Icé jest i co za
3. Salonya LINJ SdRdwooemyw miejscachgdzieprzewija produkty,najpierwNE 1 L2 Ldzt. b NB { réepléBLI2 OT W g Bz
w Y A S1 U wit@aChksklepowychlogo izby handlowejlub ¥t | It X

a Rtdz®2& ¥d 2N OO HBIRE ¢ Idtdiska,dworce 21 yI OB IB@dukbiests O 2 acdgdg Pardzodumni,d & marka
zproduktamiwytwarzanymiwe?2 02 &1 SOK
4. 2 e NJ iczytélizei konsekwentnebrandowaniepolskich

marekmeblowychY | N§[ IINE R #utnBz pochodzenia

5. Aplikacjana telefon LINB T S y i 522 jiillSikich mebli,
reklamowananaR dzo é(ﬂé‘{aChnp' Tma” Jingdong ' (i 5 2 WdaRich miejscactjak lotniska,gdziecodziennigrzewijad A t

I ~
kilkaset(i & & 2 & ubnawet g A t YD &rition,dzil ¢ 2 tdih Safony
3 LINJ SoRg 10132 1 NasRigh nébR, by 6 A t @évBY 2 3 B2
dostrzed LINJ S 1azZjskiYd St

Importerzy mebli & LINJ §eRUINEI 1S 6 badl yrgHalnymi
markamiLIN2 RdzQSy (5 &

Fundusze Unia Europejska
E Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



CZECHY

Fundusze : Unia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



DYNAMIKA CZESKIEGO RYNKU MEBLOWEGO

CzechyY | RO deA R WD R¥ D@t I; Whsiatdich latach
jednak lokalni producencibyli wypierani przezG | 2 &103 0 a1 S2
2 | | 2ZnhsOwoprodukowanemeble

L _ . - © CzeskielINJ S Ra& A tga@ O NaEA@MEdo rynku, | G 5 NE
Trend ten wydaje a Ajédnak stopniowo 2 R g NJ ¢Qpieavsze L2 OK ebfeN® 0 yr@izapi3 Os Pdiskiwl | 2 dz8
al I OK U &liAytdaimOmedlami po kilku latach LINJ & y A 2 & 2 "elestiakadolaeio 8 L piyagyezaien

klientom rozczarowaniei 1 | O1 &ypbwedem O S ysbliiine

meble wysokiej 2 I | .2H st YIR & g & 0 & A wy@dgania

Yy I 0 @& aBRymekJ2 RIT3\A8tA faBektorhighilow. Teg A RS T { A
& AmtbcnoNR 1 4. N &

o . L . .
¢ NJ rafym zagraniczniproducencinastawienitylko na G I y A D g'giﬁfn‘”esw" oreedlec 1 2 1 @lifo® @ HD QA HALBEIA YA Of y

LINE R dzjieNx 156 A 8 OB B {narékd RS & A 3g/G ey S 2

Strategii Obecniemamy 2 dpfiu A Y LJ2 NJidoS3hisk mgi wszystkojedna WS BTt A BT 6
wykonanied v LJ2 NJ IaRviphijest prezentowanybezl | 1 Ol jestng =
Dla czeskichl f A S ysintregjest, aby meble 0 & (Pddukc;ji 2 0 2 & vjakifddRrajupochodz

lokalnej ¢ ale 2 3 5 f kjidz&vym kryterium wyboru pozostaje

2| 1 Bcknd Popytna il | Z tnéblgjest g O ARG & dzLJgze N

osobyl | 1 O} B D B Bdddarstwadomowe,O1 t studeénhci

12 J5 fogbby®niejl I Y2.0Y S O h 35 tzskhpBw Ikeito jest LINT $.3Xx Q32 %0ladaildzietam, LI2 Y A S 6 |

ma wolne niedzielneLJ?2 LJ2 O #@RWokiS jednaz najbardziejoczekiwanych
K 1 &A nvardky - katalog IKEA Jestto ekstremalnyfenomeni IKEAS & & had |
€

2 | ® y &zYnnikiem sukcesunp. IKEA,ale (i Sidnych Rdzd & O
a1t Sjggsmbdela LINJ S Rol @321 gepadijedymR | OKS Y
¢ U N O Iz @dzeéhiem Czescykliencipolubilitakie R2 T g A | RO
zakupowe i O S ysabi2Y 2 0 f AzéedlitoaniaNFd O ypotdd

w jednymcentrum

tym bardzodobrze

I SYAS

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

5d20S AASOAK YINJSGe IKExGlFIYAS YSo6tS A yIERNRDdF | Y2]
meblowe XXXLutzRdzd I 12y 1 dzZNBy o2l Rfl| LY9!
Asco
Sconto
Mobelix
Jysk
Czescy producenci TON
Jitona
BMB Vyskov
SNALignum
Mireal
IDEA
Samic grupal NJ S a lIMEE R frediksydrewniane dobreje I 1,21 OA
O | RwykoBanei niezbytdrogie
a A 1 dAirNajrodzinna
Falcocg & LJs OLINI Odz2S 1T LIRfajiAY |R2ail
Hobisc meble biurowe

Fundusze : Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Gru pa PFR Rozwoju Regionalnego



CZYNNIKI SUKCESU NA RYNKU CZESKIM

/[ L9Y!2 5 | 2L9A, 59{LDb

Czeskirynek oczekujew tej chwili y2 6 2 & OA

I 5A S0 acikamych, 68 NF O Y ALl 2008 OK
LINRE 2 S &6 & NIR-2{ay02 TIndgbl &

bardziej T 6 A I R2 Y& D& yLiNs 66 2a0& 80
g&aidl Niafrakcgnao |

ah59[ {tw®%95! A,

2 | 0 y &yfinikiemsukceswnp. IKEAale(i S 6
innych Rdzd @ @R f S LJesh > model

& LINJ S Rot 90521 gg@adietingmR I OK S
¢ U N O Iz @dzeéhiem Czescyklienci polubili
takieR2 1 ¢ A I RakiipSné A GS ysabiz

Y 2 0t AzbedlizovaniaN®d O ypbtéb w
jednymcentrum

O qhNeaa Yy Whidafenl 30A S & S dbéchielJ2 Nk ¢ Z F BBNZ & T OT S35t y @

al1f SlbsRE a (i NEotdZ RINS &I al t RsttwSama2 al t RT A S
LIS O gkandynawii Y I O Rz sprzedaje meble w stylu skandynawskim

bl t S0l IORYE S NBkignekOd &nowym,cod t RE& & NI diy A | T2
nied t R{ A I$¥gdco2 dzamy.

2 {hY! |o
t Wi, {¢Btb9

{ LI2aImI Y & @rable wysokiej2 I | ATNBAZD &
litego drewna, wykonanez dzd & Oviy$olieje I 1 2 1
1 2 Y L2 Y SzAawiasyokucia, mechanizmyitd.) ¢
pod warunkiem y A S g & 35 NBng | AktGaRie
R2 a0 twidgkhe | | &fdrdivanajest tylko przez
ekskluzywnezagranicznenarki.

DYSTRYBUCJA, ONLIN

Sukces jest (I {1 L OK 2 Rgbi@
dystrybucji, siecia 1 f Slale Bk 6 Y& S
silny trend wzrostowy ¢ poprzez sklepy
internetowe.

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie — gg?sclfg ospolita s PARP Europejsk?m{dusz -

Inteligentny Rozwoj G rupa PFR Rozwoju Regionalnego



POLSKA ELEMENTY WIZERUNKU

t2fail yAS 2Sai0 ¢ 2LIAYAA LINJI SRaidl 6AO0OASt A 0N
RI'ASRIAYAS LINJ SYyeaodz 6LI21 | 0egyz2l OARLD® t 221 g,
p21¥XNal AOK OSY. A aolose e2I12I1 OA
Polskag skojarzenia:

n ctAal2l 6 gdliskid NI T /e v anie produktycR2 8 Gt Ly 2 1 L¥rall odtglozlad Olck 2

aNaASRIGo2 6 12y 08 PIYOROS Ao Ad yWShatdd | S2 O RS yAEOoKe/ IysS @Rl RRT 4 )
122FNI & aAat T yAa AYAN SaAaiciyad YA 2S0F0 N sprawadzénfni 4 Folski peatidktami

0 NJ} y&L32 NIidz LINR Rdz] 45 ¢ tensam mebel taniej alloegOl YA yAaj

Gdybyto robionona rynekzachodniniemieckito Zeg | It taRdz2 t &g a2 i & rBeljest t NJ 81 ¢@& O8 & jakb A& LY280 S O1 ®Z a
normya Bk O hasZejg & Y I 3 I &xiwse postrzegana najlepiej, Y& T D 6to Y20 &S0 postrzeganiapolskich LIN2 R dzjako sagich i
1 O KysinR (Polsce).J2 3 NR&ghres ST YD % LJO & maiméble a0l &8 g.2Takich LINR R dzhié shgemy

i oni to NI a LJS JAle dz@nd to spokojnie

3 2 ANDBLz0o NI ¢ &P O & medrlaryly tej
R2 & 0 | WikksjioBzlkanej

kwestiidobrychR2 1T g A I ROT S Z

~
\

Produktyz Polskia Manie,w{ | 0 ® Bl2Y 88 S
I

i NP @&3#UKangodg I 3t t2R3 2 1T OA
Europejskie Rzeczpospolita B PARP U2 furepeisia -
Inteligentny Rozwdj - Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI

A Polskiemeble w Czechach/ I 2 O1 Kkojargbhe®idz G | y A 2 n

M23styAtr2an0 LRGASRIAITGEY 0S5

y A 21N 27 OA D 2Said 21 adzmadeddzi Ol Sa1A0OK Y€
) : g e = A X v 21F &3t NRIF o6 NRI 2 OFRYASI I f S

A Wynikato przede wszystkimz bardzosilnej2 6 S O yna fyrtha AL YIT t2fll12y 28a0 salsatle 2é

czeskimmeblipolskichLJ2 R ¢ & | 2 Yy (osOddeitradycyjne
czeskidirmy: dzY A BIRP R dzim2biekadieji szybciej ) ) )

A Tanieji szybciejniestety wynika OT t 2 dz8 @ @DOF 8521 OAh L2t alAOK YSotl OK YsgA artz 0O
Y G§SNAhDpOOE S Z 8I0 8 Bo68am  zamiast 18mm) lub A ) o S
stosowanial F ZA DEOEREL S OBy (5 6 LBYesods GAtlaials 1 yAGK 283l 0810

A 9 F S 1 G épgogluRdii wiynika z poczynionychinwestycjiw parki
maszynowe;, eksperciy' | @&Bol 6 A R2Y21 0

A Zdrugiejstl’onyLJ2 8' ﬁmt,@mﬁogkazySkUj,ec KlienCi ﬁé;\ R1 tiz 65:; tvzi[' ait NRT A2l Zé?\t g LIS ¢
a fdiekawi polskichmebli. Producencipolscy£LJ2 U NI- NEA dIA 1?;;\'5%@8;2%;31gkﬂgffoufoﬁff;\N\%/t’f
meble T | N¥ gigk@wve,jak i O Ry $dnakto &4 1 OA N et BTt i ’ /
g & 2 Iaini¢ podiszechneskojarzenie tdzRT AS aAat yAS Tyleans &an 11 OKgeOSy

0238 O1Sal1AsS NnOi 1Az ES G117 21
f SLlAalT S NI SOT e yAd Ye
{1fSLRE KFyRftdzZ2noOS LRtalAYA Yl NJ I YA YSofA yIF201t1 OaSale yA
1S0 YAS dzZl] NBEgl 2n (NI} 2dz L2OK2RI SYyAl YSofl X ({tftASYyd YI R23

Inteligentny Rozwdj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskle RZECZPOSPO["ZB E PARP Europejski Fundusz -



t h¢ 9b/ W th[{YL/1 a9.[L b

Sukcespolskich mebli na rynku czeskimjest Y 2 0 t pod e
kilkomawarunkami

A DOBRYPRODUKTc dostarczeniedobrych 21 1 21 OA 2 62~
i NB | Orgebli T &yt VESE Rvb : O bl f$Sdwtaol@Liz2 a3Nd S | ladyil d63anie
U NB o IK S ,,LJNV‘] VS oV I(S)S_Zﬂvaerunku I_ produktyi niska2 I { ® i @zONI S aAley2diadh | 02 0 @
udowocjnlenlez | NI PolskivAym aspekueRynekczesklv ) tak 6 816 LINJ wiikhgnirazieto LINJ & y AeBz&z85 2 6 &
ay Aesa AVEl 0 Nda @iki i chwyty 2 0 Y A 0 ko=tipiO S gorszyskutek

21 1 INBR Az (5 6

A DOBRYDESIGN¢ zaproponowanieciekawych,I g A S0 & OK
LINE 2S5 ¢

A DOBRACENAC¢ a LJ2 NJ mRbfeRéa A N Fla tkigsP

I NEBRyAS2
aadzain ¢FftOT &6 1T ONIF1TASY T lLdzZFlFYyAl 61 3ttt RSY 21121 OAd 2
2l 121 I T gl tO0T &6 (2 LINT ¢

6d 2 LIASNBal S22 12ftSay2l OA GNI S
A R20NB2 2F121

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwdj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



wO9Yha9b5h2! b9 tw¥o% 9Y{t Owce] ?

DOUs ¢ yRE K | OhoyiunikaxyjnymLINE RdzOSy (i 5 &  YASal Ol ren yI Gey agz2e$ 232
. . . o o A aLINT SR i2 Gdzil 20
polskich mebli powinno 0 € @adowadnianie ich > \C,)Vggfj a7 Yg Jl_ Jo ng Szi?yg v ;J)\Zgzé Nﬁya ;I

wysokieje | 1 Pekspohowanigpochodzenia h Gey LNIS12yesldo

t NI & proporiewanyctR1 A+ O Z

1.
2.

' R 1 vk thr@ach,promowaniepolskichmarekg | NBEINRR F Sa 22y | f Adls ¢

Y20 f A gpBalwdzeniamebli, R2 i 1 YV & twgstady/ showroomy w
centrachmiast

Promocjaw centrach handlowychlub 2 3 5 fnylejs&chgdzie przebywa
R dz& 2 x die naniszowychmprezachtargowychna peryferiachmiast

h 6 S O \6ifline @ warunekkoniecznyalenieg & & G | NJOdniekBeptong
Y 2 0 f Aza@inaniai Aztneblamiprzezinternet, aleLJs 1 yddd&kdwo
Y2 0t ARR2(116yneliOA |

Profesjonalneczasopisma szansana dotarcie do nieprzypadkowycl2 a 5 0 =
nastawionycmakonkretneproduktyi{ 2 y 1 NeB (1y20 6

Wykorzystanieaktualnegotrendu tzw. storytellingy tzn. marki{ NS @z2 D2 N

~

Promowaniepolskichmarekg I N¥ RY & dzY Popraezp2 | 6 A I ROIT S \fo,\

argito miejscana peryferiachPragi, tam nikt nie
%Trzyjdme2 e 1 2 NJ & aLINJ 05 spddaed f Syl |1
najbardziejw centrum miasta, gdzie O K 2_RWyKli
ludzie i gdzie nie trzeba R2 2 S0 W 0 6]
zorganizowany LJ2 ZPepdostudc t RINI S OK 2
w drodzedo pracy,doa | | czybapiwo.

O az20¥B230wolel RT A IO soT 1 tardi,
imprezy miejskie, Y2 0 ybly a Aw taki a LJ2
| | LINB T S Wl RPIBT & WOR dRO &Rlepie z_
meblami LINJ S LINE & ['YR.JI Aok tLINS T Sy
polskieprodukty,a U I g Rdead Q@1 0o

i,S
a

KA a (¥ NEBW@Ezistych LINR 2 S 1 i v y2d s1@8\LD2 aLg200 Ndo = D

LINJ S lkliehtowd ¢ dzl I & | Rppriiesiéhidiydatku To jest O 2 tos
LINJ & @dzidantarki h LJ2 ¢ A Bdjednci

Eﬂ?ggéjzseki . gzclaczpospollta E P A R P
Inteligentny Rozwéj - olsk Grupa PFR

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego



&\A ,h\{/

NIEMCY

Fundusze : Unia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



DYNAMIKA NIEMIECKIEGO RYNKU MEBLOWEGO

w2 | & mié@nieckiego rynku meblowego Yy I 21 Nk OS2

charakteryzujea O Z @dhsolidacja Poprzezkilka fuzji

grupa XXXLutz Q’,) OK U% Wiel® I-mniejswzychv firm , m;il "te*; ?ﬂ?\é\%ﬁﬁé‘fﬁ@%ﬁ%ﬁ&%@%ﬂ%& N
meblarskich, a U | &ilka 6 At 1| aRe@K2Yy U5 g lwwaiamithodigrsendr Odebldncs z
meblowych JestniezwykleszybkoNR T ¢ A & AJANDIZD I

w Niemczechi innych krajach europejskich (22.000

LINJ O 2 éw N]lakadizacjach) wywieraR dz&. BB & 2 t

nal] 2y 1 dzZNBy i s &

Znaczenialla rozwoju rynku meblarskiegov Niemczech O _ . SR
A - Home24 jest LINJ € | @I0R YO dzaxéwigjHsaa2 na rynku
Y | dillssbowarzyszeniameblarskie 0 F 2gABPal eYA meblarskim,ale ich skupienied At0 5 gn¢ dySrybucjionline nie
y
Begros Garant EMV,Union, Alliance,GfM Trend),] ( 5 NB Jestjeszczaak udane jak “klasyczne sklepymeblowe
Y23BLIOE gne dRe & G NB 6 dzlIRRR AzOS Yy (1 5 ¢
poprzezLJ?2 f AQIY12t® P NS wynthgasia
WidocznyjesttrendT 6 f A & Addg/kliehta i budowania
R21T oAl ROITYSYNYKKEA Altona, Hamburg,
2 (1 ¢ 2 NSkl@pW dzielnicy miejskiej) t 2 ¢ & {ISDN
salonywystawowew centrachmiast

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -



DYNAMIKA NIEMIECKIEGO RYNKU MEBLOWEGO (2)

0,

ws g YW Briypadkusegmentuvalue for money Ol 2 02 6 A

W & LJ2 0S Ol &SemieckinNE I ydp@ na meble z

segmentuvalue for money. gracze tacy jak IKEA XXXLutzR 2 & (i | Ndiodiegreble
00 R yweowictwie,] U sN%I5 yRAF SEiEntompoczucie

Klienci mainstreamowi nie LJ& (i o2 farki lub kraje oY OlsuAL

pochodzenia Tylko nieliczne nazwy marek w Niemczecha I

znaneg | NBfRA Sy (s &

a20ytd L2 a0 NJa®Z1d yha tvzrost importu z n

& N & A SIRNIA &sfapejskich,ale Nb ¢ Yjaks fyzyko dla

produkcji w Europie, LJ2 y A Spsodlukty wytwarzane w P A L ek etk takich

Chinach a N szeroko akceptowane / K A Z Prpdukcja I 2 & infpiodukowanemeble

2 Ry 2 U dgidmibykvzrost- O K datlalA & O Wdrahiezénia

R2 U & (obisdyki®zs || NHzy palitgcknych

2v d é F,< z ﬁ(fvaj é'l&pejSkvie’Eakie jak . dz0 EI”.RNmUhia’ O Turcja jest kolejnym ¢ | 0 y Brafem w produkcji mebli

R2aul ddbrejle & D prodOkky po raczejniskich cenach al Ol S wdnigskerudo prawdziwegodrewna Indie i

produkcji b A $ 1. mysmu&rzyﬂ & A Smd?lékm &. ze gfg)ll(?Yz JW LINT & a4 2 dishotne dla produkcji

g1 3t maRdz AQSY 206D FropKtakich jak XXX Lutz
produkcjamebliY 2 dc&razbardziejLINI S dadaédtkiedunku

Azl
o
Polskamusi o & N» ¢ YIAGKI RkdnKurencjize strony
. dzO IRuNENNi hnych] NI @ 3 O K 2 R v Bubopi® K
Wschodnie)aw & T OT S draukigz8 | OYAYSA G2 NR 6 | &
12y 1 dMBziOet

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



TRENDY NA NIEMIECKIM RYNKU MEBLOWYM

AbASYyOe an {N>ra2Sy 2 airftysSe al ASt2y
produktombioR2 OASNY (SO R2 ON} yd2&._ YSofl
i L N O i _Toj B

A Autentyzmcl F AYGSNB&a26l yAS aLINI ¢RI ?@ %%@turamem@@ysvz
Rt oSY 212 I NOKS{G@LAOIlyey adza2NRgOSY YS@tPNﬁlAY@

: _— : - aSofS gASt2Fdzy|1OeaySed %I Nbgy2
A Brak rozbuchanig zwrot ku minimalizmowi | O Fdzy102k® ASoe ais0 Y2dyl 0802 |
2al Ol t Ry21 OA g adlef dzo NET YAl N6 ad20dz 1 dOKSyyS§3zo ¢2
A Meble wielofunkcyjne(konwertowalng, o elastycznym
LINI ST ylFOl SyAdzs T Y20tAg21 OAN ﬁeg]el.w:u,ve%w%f@lyyé%ds RQHI\},\E[],HYKI A d B
o I NHz 59 2S5al O01'S p trG G4SYdz 1 OlAgisah OF 2
@)
al 60BlE2n GSNI T mpn fdRIA® | 6ASH
A Sentymentdo styluetrox & At I 2N0S3A2 £ | pgnadbea?\ulcznlqua\'\mafzysz or32RYyS
oF 1 dzznoOoS32 yI T I21NN3If2yeO0OK F2NX¥I OKD
O /] 2NI T o6l dyArSzcale adatkasS aat gé3
Nk syASdO 6 FT2NYANI ST 211 A ¢ g
[ dZRT AS an O2NXT o6FNRIAS2 YAYAY
O |80y eOK YSoft210ALyS1z aiGlas aa

kompaktowe,

Inteligentny Rozwoj - Polska Gru pa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospollta E PARP Europejski Fundusz -



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

D O 5 @émporterzy i RolfBenz
dystrybutorzy mebli | Nf adl
XXXLutz
| I FFY SNJ
Mustering
Vitra
Walter Knoll
Lokalnemarki Paidi-y n f G4 GSYdz 2F12 LIASNBAA 1 O t|f A LINE
mainstream ) ) ) )
Bulthaup-1 y'I y& 1 | NOKAGS] UdzZNE LINJ SEUNISYA 0
LINSOél 2F an OKIFNIY{1UO0SNrRadeol yS R
Wimex-I a2 NJlieYSyd 2Said aLINI SRIglye 4| LYyl R
Germaniayl NBY {1dz 2R mMdpp NI % Ol &yl|fA 2R
LIN} O26Y A 356 LINPRdzl dz2S yI pnnnn YH| AT}
Mondo-A OK 2FSNIl 26S2Ydz2S LINRPRdzZl O2t| A AYya

Fundusze : Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Gru pa PFR Rozwoju Regionalnego



CZYNNIKI SUKCESU NA RYNKU NIEMIECKIM

CENA

CenagjestjednymzkluczowychO 1 & y yshktesud
Niemczech w 2 & y BeQrent value for money

stwarzal.J2 ( S fl&NeR yOmebsowychoy A 6 &1 & ¢ .
kosztach produkcji 2 O 2 OﬁerénEja}, Hiszpaniai
Niemcya 1 t BIA 8 A N4 R NBSD aredarhi

podczasgdy Polskajest dobrze znana ze swoich
| R2f ypodukcijnychi 2 LJO O I drodukdji O A
mebli.

SERWIS

{1 Ol S tizedziBie mebli, klienci
2 Ol S {wyzdHKEgo poziomu 2 6 & Uidz
szybkiegaozpatrywaniareklamacji

O
E-

W! Yh| O

Wysokie wymagania stawiane meblom
widoczne a Nwe wszystkich segmentach
Produkty sprzedawanew NiemczechY dza 1 N
ALISOFANBIkiyena2l 121 Q2 o
nadal LJ2 1 2 & ( Ina Fkonkurencyjnym
poziomiecenowym

INTERNET

commerce p
wygNcznie n

Prognoza niemieckiego rynku meblarskiego

I I 1 OLIRDG N O habdluhsicjonarnegoi
internetowego, z g A t 1 AAfl 2dHoStawdx v |
T I Ys g A BwiiasBRydzd &YO K | T aw' s
sklepachmeblowych

trochu wypycha i ron
al on

0 f
a sieciach sal VY

Fundusze
i Europejskie Rzeczpospolita

Inteligentny Rozwoj - Polska

BPARP i

Grupa PFR

Rozwoju Regionalnego



POLSKA ELEMENTY WIZERUNKU

/| K2OALF D 6ASfdz NBI Ys6056 YyAS LRUNIFTA G@YASY]
t2t A1 NI E8F2al Ol ERYV@OAt @aURORNY ®dz2NO0&YA A YyASI
NEOYANR aiat Gl 1 o6FNRI2 2R bASYOs5460®

2 At 1al 210 NFABSHAGCE YNDYIIASSYRIIOr L2t a1 AS32 LINI SY
LINE RdzZAldsy@& il t A IJOs56yAS 2 YSofl OK®

Fundusze Unia Europejska
i Europejskle Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI

WS ¢hbdzio meble,wieluNJS & LJ2 y Rdaj¢solsed LINI ogBolEkgest
jednymzy | 26 0y} Bl 8dEB R #z] drebikOeé OK

b I 2Ol & b mabfe Brzeznaczonaa rynek niemieckijako white label
bA S| @3 N2 AdyHareDoz| dzf in&ldremieckie"takie jak Rolf

BenzY I 2P R de]POI¢ |  @laki@hmeblijesti Sdobralogistyka

i0 f A a\lediec@o gwarantujeszybkiedostawy.

w2l Ys 60812 YANGH 2B 88 &4 Y B OS8O ypplskit firm |
LINE R dzhaitargach meblowych | ¢ A | BRoOd &1 | 2IN®AR dz] U s
profesjonalizmie firm. Polskaa | { Rié jést jednak oczywistac bywa

niekiedykwestionowana

Wielu N2 I Ys ér@spﬁtraﬁ g & Y A Skgnkrétnych polskich marek
w21l YsWo20 Q¢ L2 IkandakRat 2 @ B W A S thakieimarikdjak

Forte, Iwaniccyi Wersal oraz Polipol jako ¥ A NJYAT'S Y A S (iDsphifiiada

LIS OLYNR R dzlP@<ed’

KilkoroNB [ Y5 g20apéiskichLINE 2 S { i kb ¥ &8 & Jakiywni w
mediach 4 LJ2 OS Ol y 2takiohjak dndtagram,ale y | 2 O1 fiolsop A S 2

projektancia ¥ Niemczechmieznani

2 LINJ @LJ R1dz LINRPRdzl (i5 9
Skandynawii mamy odsetek reklamacji

L2 VA O S @& 2Rf [ LPNER Rdz] (0 :
ol NRT 2 ge&az2l1A Rfl LINP

Pewna p-gnocnoeuropejska ni
pogNczeniu ze stosunkowo ko
| €éTo jest pinkno Pol ak-w, o

O jako producent kontraktowy kraj ten jest super.
MoUna tam produkowal korzys
wysokowartoSciowe wyroby, a
designu majN jeszcze dal eko
jednak jest kierunek wschodni.

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwoj

Rzeczpospolita

- Polska

B8 PARP

Grupa PFR

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI (2)

Polskie marky” A aR2OASN}I2NDb R® (A
o - ) ) ) IllﬂeOII-,8 LN SRIEgLYyS LRR YI
YASRE 254081 yAS62tyA1ASY 6ASt 1 AS38 (T2 NKIGEE 5N 2 ¥ A 3. A Qe KGN
JAS 285681 & NGryAS TtLNBISydzsids E;‘st g:FPjFQYaNEl-%QGL%\I?qadR%I%ﬁ%%éi%nl)\)\
Y2083l 6560114 2586 OAtol20 2AFPE@YeRsNIloRA PRy Torars 2ya
galeadl2 1YFNydeno ) ) o ] )
2 A8t dz YASYASOLAOK 1tASyilss Y
L2t A1 AOK YSotA®BEXSI&EB uSI2yIl &
BLREFEYASY NRBI Ys6Os56 3IANHzZLID R2O0S
jest:
A A mainstream- prawdopodobnie 7¢ £z £ dzRy 21 OA
MadeinGve[many[v'JéYA ;@1 ' Ydz2ND &At R2 'Iﬂq\ﬂémétz VI RI €
yrLtREE - aLND SR Aary3dtsS A NRRIAYE 6 6AS1dz 21

R
I NERYAOK R2OK2RI OK

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -



t h¢9b/ W t h[{YL/I a9.[L b

2 At 1 aNR2I1Yos ;i®widribarieri LINJ S &ia poskkhmeblina

rynku niemieckim,LJ2 Y A & dhe® dgdwszechnieakceptowaneprzez S -

6 A 2 ReBI@p@meblowei R & & ( NB codziniaaNGidiiele & | £ S LIVG pomuniacynymiv 2 0165 1 ¢ (Va0 ot 1 & BB &L 58
posiada w swoich salonach ponad 50% mebli, { (5 N& & (i | & polskicfirm.

wyprodukowanew Polsce

IntensyfikacjeR I A In&rkeZhpoziomach o

Pokonywanle barier 2t 1 & | 202 & K | Kotakt z

AhNRSydr o2l yb Rdd&OK yASYASOlAOK INas |ﬂ'e@'ecé«wwma@wm<uy®v@govebé

LINJ e 28erk0\@meblowemuw Isce

Alr1degl 02S &indNd SNRFOBRFE LINRPY202AT 2At 14
20SOYRIA|IAOK FTANYXY VYyI gl 0d0yeéeOoOK Ot -\L‘EIIOK 0Y2f2y)\I-Z aSRAZ2E Iy
A L _ naj proSci ej bygoby, gdybyﬁpo!vski
A2T NRal 12YLISGSyO2A &LINI SRI ozzeOKszastngr@'ell S& L¥s D2 aTINI SR IVD
~ B . i | n"produkt do
dzYAS2t Gy 21 OAlF YA (1 2YdzyAll Oe2yeYAT Yo &t 2ng|wys;\t@wuel NA SiNJ Dt o

y
AS NRIT LRTYlIglfyedOK yécbgral ¢ I NPR2¢AA&ATdz LINP2ST G
RI |

aAt YIFAGtLYAS yIE NRI LRIYEIEgLEEy210 yI OF0eaYy f 2]

meblowym O Zdecydowani e widzn Europn Wschodr
) ] ) ] ) ] ] t o wa dementowalnych/ t j . skgadanych/
Przeorientowanie oferty meblowegodnie z nowymi tendencjami w

atefdz 6080Al @

t NI Sadzsl yAS LI21 A2 ¥WdzadINRItOM a®o é@:’,‘;bﬁ 2 BSINIS/ i dz

rynkowego.
/| polscy producenci/ Z pewnoSci N n
ni Uszy segment cenowy, z pewnoSci
cenowy.

Inteligentny Rozwdj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita s PARP Europejski Fundusz -



RUMUNIA

Fundusze : Unia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



5 blalLyY! w!a'c{YL9Dh w, by

T

Rynekmeblowyw Rumuniiopisywanyjesty | 2 OT jakd1 G AlSCe2 j€stweli &

> = . A A - e , . L Tendencjaynku konsumentanie jest w trendziewzrostowym,
drObnyCh y rOZprOSZOHyCH_JN\B R dZOIS?ﬁ LB.HJ ,d\l\b dWﬂ@gﬂM%ltaklml nie Odczuwamojako Wzrostowegol K %mficjajr]eananzy
jaleEAKika,Mobexperi). l;?;gs:;gjpj)cji,l ( 5 INB] I lwdeBtmoim zdaniem jest w

Dynamikarynkujest2 { NS wi N¥ B y A DI2F % 5/ &

Al T tNRSl Y s @f6d ® I8Fekmeblijestw faziedynamicznegavzrostu
i oferujebardzol Nk 0 Yy A O2 ANERYESYySMNOIAIER Rdz] (5 4 .
At 22l &AITSHD 2caRapoziomie2z 35 f v 2 | KdaiBsEeamovvyn) Nie L2 6 ) mSn aﬁer;kﬁ fﬁ.‘?ﬁé’ﬁdﬂfﬁ?ﬁtﬁ lfgggjrieNi a0l
raczej odnotowywana jest stagnacjal & A 1 lzé 1y Yy A § 2 a hfr A2 OMIN innychaziedzinach o :
f dzRyid NER ¢ 0 dFAG2IY 4 2 6 1D
AWYAST O baBOKEY 2 0 yedidddch (np. Jassy)l | dzg | fedt y &
dynamicznywzrost na rynku y A S NHzO Khiddjg & ABRAdZzpadmiejskich
willi i cozatym idziec lokalnieNE2 | pbpyShadrogie,oryginalnemeble O Liczba t dzRy 2nbidfer a Kasa T NB Rigsk lu nas
A Odnotowuje a A te At 1 270% I NIy 2 A S yrias gowy design, oo
zainteresowaniedesignerskimi,unikalnymi projektami (patrz sygnowane Tz b B lynek N2y drzditadizo ] | G O 2 By &
. . . . . . adzg I O VA ZZ @ DalmIZo - u I e
nazwiskienprojektantalimitowanekolekcjew IKEA) TG Uzﬁ%uwm widzenia oferty mebli, jest to wielka

A Najbardziejp & ¢ &vydajed ALI2 | 2 & tyhekdkanomicznyrynektanich ofertadlat dzR yrazpidzezonajtego punktuwidzenia
meblizLJO & (i &

Na rynku jest R dzdwilka o corazYy A S€ & OlilXox Sy i 5
OKONYE OKIORR Y A SwidntulubY | 2 N Gawd K
domy. Wszyscpijemya JotnniejLJA Sy Aninigj] 8 A Sy (s

Fundusze Unia Europejska
E s, e meovas B PARP vt N

Inteligentny Rozwoj Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



5 blalLyY! w!a'c{YL9Dh w, by

S5

A

A

RynekmebliNHzY dzZ & 1 ND festt MB Vv Jprovadzonym n
przezdystrybutoraé ¢ anie przezmarkiLINE RdzQSy (i 5 ¢

Marki mebli i kraj pochodzenianie a lstotnym czynnikiem Nie & O & a Tot &ISRrynéree, 0 8 Ry Zagfanicznym

RS 0@ R deBughdrzedanegomebla 2 & 2 N (1§ KBAYraz producencid U 0 exhigasznany(pozalkEA)

g 02 a marl8 meblowe, poszukiwane przez 1 I Y20y & OK

1t A SylubsLaNEP 2 S | (jdko/ koskéetne, rozpoznawane

meble/projekty. Konkretne marki Y | 2zfaczeniew zasadzie n

tylk_o W segmencie premiunysuperpremium i promowanie ad TylOTyAS 6FNRIASE a10F YAl YE
takichmarekmasens YAD AYYyS 1Nres 1T yralsgaz 2iG20]

Nieregularnad S 1 2 y 2c@Apewine okresy, kiedy popyt na
meblejestd A t | &l IRKIE kiedyjest mniejszyc przyczymnie

jest do 1 2 Z {asne jakie czynniki R & | ({df8 ¥ A | DA n
LJ2 RY A 24iGK52 RT M& @y@eK NXzY dzZozrjadza to o
A = A v .~ Ao PN Al ¢ NJ 1 wyde& tmebli jako podobny do turystycznego
1 2Y A SOplanévenea | NS RY A 2 U S NFIR &/i@NabSUd| 2AZ t 2 R2 0 A & Punkiuonddzeniaa ST 2 v 2 o Refiwiled
. . A e . ) kiedy meble & A& LINJ $ Bhiwi ydy & Anfe & LINJ SRI 213
terminY 2 onke 0 ereprezentatywnydladanejgrupymebili, czegod enieNE 6 A O

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -



KLUCZOWE MARKI MEBLOWE

D U5 #émpdtterzy i IKEACNR T LIRT YEFgFylF LINI ST 1FpPRS32
dystrybutorzy mebili Kikag obecna w Bukareszcie
Jysk
Mobexpert
Lokalnemarki CasaRusuca | SN2 1l 3IIFYlFSES R20N} [2F 121 6
mainstream Noblisime¢ wymieniany jakas  ©y & A adl oAt yleg 3IANI Ol
Dedeman
Lemsc szeroka oferta
Dalin

Pinumé 6 OF 8y 21 8 602 &1 drAS/22 41 20/83% v28Y SN GiSdRR |- T

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
H Europejskle Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz



/ % bbLYL {'Y/9{' Db! w, by

PERSONEL

DOBRY, WYSZKOLON\T

Sprzedawcy pierwszej linii  a Nistotnym
czynnikiemw procesiezakupu Mdza d2¥ A S ¢
& LINJ &RyLOd t spécgficznymebel, 6 & 0
w stanie dzR | Ap&eEyayjhychinformacji na
jegotemat.

ATRAKCYJINY STOSUNEK
/ 9b., 5h W! Yh| /L

~

Ze ¢1 3f trMadzad (dzr DRFYy 2 YA Ol
& LJ2 0SOI jBsE &0 ézynnik &1 O S35 f
istotny (prosty design, { (i 5 Né& generuje

[ 0t RY 2 @ Kpilodugcii)

REKLAMA

Konsumenci NXzY dzZ & D@odatni na
NI | f hpYstna2 6 SOynarkid 02 a | A
(Divanissin)i na  reklamie outdoor
lodzR2g g T 6Al R2Y2AI 6
NRET LRTYLglfy21506

Fundusze Unia Europejska
i Europejskle Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwdj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



¢wO9b5, Db! w,a,c{YLa w,DbyY

A

A

jestLl2 Rg wa WHI @] 5t 2 3y Di2d 6 {j"""“’ RNBgy2 (S0

Zainteresowaniemeblami z litego drewna, 1 ( 5 NhEygisywana n 2Rom ; " : LdRIAS NI OF el Rz
1 fd2s sAt OS2

al G S Nbtlrané to LINI S 4 elémgrt SN O [z2ngbiami z - ) ,
sektorzehigfby R G0l Y an Li2al dzl A gl

.- - - oA , A an o0FNRTAS2 LRAYTF2NXY26F YA O
Meble 2 R1 y I O& ks®dihOdesignemto Nb ¢ yprzédmiot 4 } T2 NYANHZ f Aﬁgazyﬁ,\ugéw. q){)q, 5
zainteresowaniaestronyl | Y 2 0 y AsS¢nantuS 3 2 sektorze higkend

Zaznaczai ANB ¢ ytrei®loretro ale O1 t & dversji fusion tj.
| | 6 A S W3BoBidelérdentystylunowoczesnegdgretro-fusion?) {*} (DRIt 88 (dRIAS O2Ni1 Y20y
1dzLIY SY NI é1dz0s 9 RS&aAIYSNE]

a 2 Rdzf | N&fréawiadych mebli ¢ tak aby Y2 0 yjd 0 & O 2
R 2 LJ & dindydidualnychd dza u& [oNHzy | 5 &
naw yIE2gAt1aln Y20t Ag2106 LISH
A - : - N Gl - 21 1TAST Y2Rdzoéx 1GsNBYA 3INF ail
t S YRR zaczyna 2 R3I NE styl 0tzw. umeblowania 2210 RYAS (25 O 532 OKOSAT b

zintegrowanego (wall-to-wall), LJ2 £ S 3 ra@nwdehiu jednego
OA NI d2K 2 Rhabidbi@nekli

o ) _ n /366concepk w20A YSoftS ¢ adefdz |
dzR W& pomieszczenieg ze g | 3 { wakgianiczonedochody iNByRe&® _nOin RNBsy2 1S ade
a L2 0S Ol SR RalGewNa Agtteend  dzNJ N R 1 dangdol
pomieszczeniav ramach2 | NB | fneﬁ<s§/rﬁaiﬂ1ﬁjsumy Warto

PPN Gg2NJ @06 dzySof 26l yAl 2SRyeéy

g A © QkeProgicenowepoddzg | B & 1T § I Lot dA&NiSY 2t & RNIzAAS2es o608 28RSy Y8068t 0K
nadanemeble gOK2RT A LRR &allFFtX ARITAS RI
y20yn ylI AyySe2 TOAFYyAS LRR

dzySoft2¢F yAl YlIa2n agse RIf Al

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie RzeaposPouta E PARP Europejsk?Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI

® B Bo B

t2fall 122FNI 2yl 2Sad LINI ST NRBI Ys54Os5¢ 3A0s
A g ey 12YyuSTI OAS L2l oAl aAt LINI SRS gal e
Poczucievysokieje I 1 B B ® W kpolgkidimeblamimakilkai Nk B & F& |- Nk &
A WI 1 #ykananiaw I NJS RyJsAS@Bwejca (G NI Ry R & E @1 S35
wysokiej2 | | IR ZOMhIS & & NI LSO &afe i S| | @Ho Ppoziom
standardu (nic nadzwyczajnego)Ceny dzii NJ &aYAd#e gdziomie cen mebli
NXzY dzZ & @ I Digsblapsza

A WI 1 8 & BJs O t3ty pdwadzeniabiznesuW LINI S OA ¢ dosodzimych A S
R2adl é@lskh’% dirmy 2 | NB I & rl)ja}(oéa LJ2 & | Ldl)/N\IJ )/S Nk 8 ¢
bAS sARIt yAOl S3z sar 088 dlSPdieNgagiejscanay A Sa O 2zyY 121l 0 Qyk@aweSo A DI adit y
zestawieniu z Polakami... 7dzY 5_é

~r

Lud pracowity, LING & & Adoinargeix A WI 1 ¥F 0 S NX pofScypsoducenciLINI S ¢ éNitiaY dzZ2gop & IORf t RS

fanieO | U1 206 Wsgyatide N Y Y T = < & x- . e e
% Autnich produkuie, od & LINIAGE o dzo €o HYR OENAI DLINP Rid}] OS &8 EI.\AW a bJI\_\II mnat@fee:ég
masywnyctmebli zawiasy)g g € 2 N ugq nébM z LIO egiAes NRamiBdvanej¢ w Rumunii

65 ALNRSIRILyS 1 ta2¢taaStandagdemiestd I £381m, a w polskichmeblachO A S Zi&vlkdnsekwenci

1 0dzR2g6F ySddd RdD2 sedal SRiabT 4 DAz hy A

T 6N OF2n dzel 3t yI ail Ol Srgl@IgEJQDN%PeZ%' AS G2

2Sal TalegglyraSoood LJAt’AyASz LINPEUG2S L2 tAYAAZT OF 1 . A A

jak trzeba. WI 1 #dsignu ¢ nowoczesny,na czasie,dopasowany,ale i SLANJ SYeil t |
S , pozbawiony niepotrzebnych, T ¢ At 1 &1 kogzty @dddkcji St SYS.y i s

Gdychodzio2 I 1 # | 0 gsbbyo €0F u g & , A wes ow = R, <~ A oA ,

Y 2 y'[jﬂegj) S RUidgﬂukcji, metoda W3S @ YS&éBO&M eo B Q\I-ﬂ 2' N\h ﬁ 2 Z U]I SJﬁ)\N@\ I U 5 0

ONOT GlytAl# 012 gkionitoge Yel t Af A 3 o

6 A R3 B jestO 2dobrzelINI Sy & Tif I YRS gl | &dnaepcji ¢ projektowane systemy O D O mé&bE sposobyY 2 y U | 0 dz

nie YAl OILINE 0t S X 5 pblskimi ) )

produktamiw tej kwesti przyg otowananstru ije

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska G rupa PFR Rozwoju Regionalnego



POLSKA JAKO PRODUCENT MEBLI (2)

t 2¢

>

I O&
By Sl

g Sdnb f A 2L\}21
NHzY olzzfa1 T A

t2€ a1 A

¢2 aN LINPRdzlG& 2 121 OA2 ¢S 3>Maddiny R?2
t 2 f I yMRdeii Efina luMadein Turkey

8

t2fa1AS YSotS
LINI STyl 01 2yS Rt I
geyYl 3l Z

y A OK

ireals

y
A G2

NwdzZaMY NE
A f
122 NI 2yS

YLJ2NJsz YSo
anh
OKE NI 10S

N

dzZOK2RT A GSo 11

T ladgBlf 8A 32 £ 253 fAtS ¥M6 dH SOy S
YAS YAS GNIYFTAOSZ &1fSLI YdzaA

S aLlsoyalen 201 S1A
gal eat|iAOKT yASTfSo

;U:—D

1 dz Y S odé236 &Y |- Ladayt

LINP Rdz] O2

LINJ ST¢ S

NﬁéﬁééiyéOK S

| 34 LINRSAYU So uLSI\[BKB;/SX‘[OJI ey ad¥liENJ e
I 0 S aLlSoelk f Aa

LJz

gal t RTASE 6 1
YASOH

LI2f &1 A

AOK GeéelLr ¢
Rs5 gy 3Adzals &

Fundusze
Europejskie
Inteligentny Rozwoj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

B8 PARP

Grupa PFR



t h¢ 9b/ W th[{YL/1 a9.[L b!

Przedstawiciele NHzY dzZ & NI §/R284 ( NJ s&adsk @l

jeszczdepszevwkorzystanieLJ2 L] S YF6|§(I|Crﬁldb|l o Jai moi koledzyprojektancimamy problem z fotelami. Gdziel y' I f S1 &
21 1 AISRgt8e zaR 2 0 QB ynieI JO I KiKaset euro. wszystkie
s : & FLL X 4R AT Y X PR fotele designerskig| G snhida ALU2 R 2 4 12 & ID ui2dz2200 Ko
A Jeszcze g At 1 a3l adeé O yw I rozumieniu e

NE a LJ2 vV & aasy @ 3 \OIArgnku, a nawet aktywne
rozpoznawanie mikro-ii NS Y R &lkkie dostosowywanie
ofertydol YA Sy A & B8 A Sy (5 4

A Rynek YI véniKli ¢ & G 2 £ A Iawowgcli nocnych, O
LI2 Y20V A RPY 6 RSHOA Wydaje & A B Hest tu W dziedziniefoteli, kanap, & G 2 £ A r@dnych, szafek jest jeszcze

miejscenarynku

LINJ S adb 2ddoSp@darowania

A Obszar foteli ¢ panuje przekonanie, 0 Soferta foteli

' nychna rynkuNHzY dzZ ja YI O2
tapicerowanychna rynku NXzY dzZ jgst zbyYuboga, O I T 8 6 Inaniestary | NI o] DS NEBG |

Ciekawa,Y | O 2NFb 6 y A. @@@WSY%Odele | é At 1 a l é O mowa 0 inwazji polskich mebli na NXzY dzZ a |
£ N A X o PP Bl 4 x - & rynek a & I ® Basubiektywnaocen,ale d & O |

seos Nm\tasaquedynl?ﬂ | Nmnelﬁlleng 2 a 1 b AND (i Smowa o producentachNIzY dzZ & i’ OI&
}f ASZ2a kéhés\/\lodla)éﬁ t 1_ allf27\| SQ”\U 5 @ Y| @ o aehysaley A oa@ltl D2 1 ©

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego



wO9Yha9b5h2! b9 tw¥o% 9Y{t Owce] ?

Ekspercirynku NXzY dzZ avskay@aty | & G t 13dza m Gkoy A n
t NJ & R & ®Bpsza promocja, marketing, 305 gy A S

potencjalnienajbardziegskuteczne ) 3 3 1arket
przezg O &ab¥ya LIND SRl 020 S

A ' R1 Avltadigach, promowanie polskich marek na 3 035 gy & OK

imprezachNXzY dzZ & 1 A S K GFNBAS Gl 1Pl S ylFatft SLIAS2 0o
showroom

A Idealniec rozbudowanad A S10INJ  SsRowidamy

A Reklamac inwestycjaw NB { f OOFA{NS | f onhé np. w
mediachd LJ12 OSOT y 21 OA 2 g & OK
A bl gAini &wadwihSy Lizd NB R yub {zatrddnienie
Kampaniesezonow& a [Pewnez 0 Yy Eemrheblinakoniec

agentado budowaniarelacjiz potencjalnymiodbiorcami 1} 6 R Sedodu Black Friday Nk 6 y dobrde R1 A WO |

: : A . dziedziniamebli
A Cenowekampaniepromocyjne¢ w duchu tego, d Rumunia n

R 2 b 81 OonfadedyhdobrzeR 1 A Inp $eofowe? 0 Y kaén A
lub BlackFriday:.

A Promowaniezbiorczoa y I NP R'2 &$n@bé 6 & O asdryku
NHZY dzZ B | ®IAIR v AcGoeBiasSn a LISnsiers témat 4 N
podzielone O1 tdzgdl © Bie zmienito I y I O byli&R bo
polskiemeble & 12 d®2 Isikhe,a Ol tdkédk © & 2 I Vb 6 & O
dodatkowaszansanawzrost

A Dobra rada ekspercka a . &agmatycznymi cierpliwym, nie
& LIA S3EATteE0

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -



WIELKA BRY TANI

Fundusze : Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -

Inteligentny Rozwoj - Polska (3|‘up;l PFR Rozwoju Regionalnego



DYNAMIKA BRYTYJSKIEGO RYNKU MEBLOWEGO

Kryzysekonomicznyw 20082009 roku & LINJ dgBacihdgracze jak
Oak Furniture Land, SofaCompany DFSLINI RJI£aDMDAt rynku 5

sektoray A ST | f RS 0Aylt §] A\ produktomi finansowaniu Na LJ2 OT Rtdrandza A2 &1 OT priek kuiowanie @i | za 1 & OK
alternatywnych LINR R dzt i § @rZez2 | 1 dwa lub trzy lata,
2 7T 0w A A IR , ludziebyli skupienitylk ie, t ient lia A &
Z czasemkonsumencil I OT ¥ & §¢ Nh 8 yziniskidjéahy na nieosnacaveale] 2 21OF AL O 1 e A EES

GeABINRRFESE O
1. Zrozumielia dj&k kupiszO 20 | Z & toSaBtgcznieLJO I dva a |

NJ 1 W énniejszymstopniu Yy Apdzed kryzysemY 2 Jddbie o)
LJ2 T g Qafzak@p)f A é N.ljZé KC%M@ HZ@ ANE )\r MNP m A Przed kryzysem, ludzie dostawali kredyty hipoteczne na 100%%

I Y A lwystioju mieszkania 61 NIeA DMHZOK2 Y21 OA
2. Prawo europejskiel I { I kopi@&niaklasycznychg 1 2 Nk ¢ =

g A tbr@ducencimusielié R ﬁb’ﬁl’leej kreatywnl o 22l g A Oe Wielul f A Sy WizligejBrytaniinie & { hatkupowanienowych
R2 Y5 a d tego nowe Y A S NHzO KaaPo Plosiurkiepskie

a Anbwe trendy. Zmiany() eR2 |S[ZﬁDI‘E ZR 2" éséyﬁownego, o Wielul f A SwhbieraraczejrozbudowyswoichR 2 Y 5 zinany
industrialnego  stylu  LINJ Sal ton 1OV &S 3 EaTrdziej wystrojui dodawanienowychmebli Tentrend | | O& A2017

rokui trwa doteraz

wyrafinowanego i dopracowanego 2 Nk OA fdd & V¥ 2 Nk &
kwiatowychi naturalnychY I i S NALIN®sR@Z (0 5 &

Rynek brytyjski cechuje a A tWwysokimi wymaganiami Oferta
meblowaodznacza AMteé Nb ¢ V pozfotn¥me | { BINP R dz] (5 @

2 A8fS FANXY 1T Ol 0S3z Tgxl-gl- LINR R d
YI gAt1al S22 NsoyAaAOe O1e 1T tz2faiaAa

Inteligentny Rozwoj - Polska Grupa PFR Rozwoju Regionalnego

Fundusze Unia Europejska
i Europejskie Rzeczpospolita E PARP Europejski Fundusz -



DYNAMIKA BRYTYJSKIEGO RYNKU MEBLOWEGO (2)
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