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Cel podstawowy:
- wzmocnienie klastrów i koordynatorów klastrów, w tym poprawa 
konkurencyjność podmiotów uczestniczących w klastrze 

Cele towarzyszące:

 wspieranie wzrostu i potencjału innowacyjnego MŚP,

 zacieśnianie współpracy między przedsiębiorstwami i innymi 
podmiotami w NSI, aby w szybszym tempie i mniejszym kosztem 
osiągnęły etap kooperacji i osiągały z tego tytułu coraz większe korzyści,

 budowanie kapitału społecznego w Polsce poprzez wzmocnienie 
przekonania, że współpraca i zaufanie w klastrze się opłacają,

 zwiększenie skuteczności i siły oddziaływania innych polityk publicznych 
poprzez zaangażowanie klastrów w określone zadania wpisujące się w te 
polityki,

 zwiększanie umiędzynarodowienia klastrów oraz ich potencjału 
eksportowego.



1. Firmy uczestniczące w klastrze znacznie częściej stają się innowacyjne niż 
inne firmy (analiza statystyczna z użyciem kontrolnej grupy 
porównawczej)

 Innowacje prowadzą do tworzenia nowych produktów i procesów w firmach, 
zwiększając przychody i rentowność, jednocześnie podnosząc poziom wiedzy i 
zwiększając ich produktywność.

1. Firmy uczestniczące w klastrze są o wiele bardziej skłonne do współpracy 
badawczo-rozwojowej niż inne firmy 

 Współpraca w zakresie badań i rozwoju ma wiele potencjalnych zalet, m.in. 
lepsza zdolność absorpcji oraz przetwarzania nowej wiedzy i technologii, 
szybszy i łatwiejszy dostęp do wiedzy i technologii, minimalizacja kosztów w 
projektach B+R+I oraz zmniejszanie ryzyka finansowego związanego z 
długofalowymi inwestycjami badawczymi.



Grupa 
robocza 

ds. polityki 
klastrowej

Zespół
ds. 

polityki 
klastrowej

Rada
Krajowych 
Klastrów 

Kluczowych



ADMINISTRACJA 
CENTRALNA

4 przedstawicieli resortów i 
agencji:
- MPiT, MNiSW
- MiR, PARP

ZESPÓŁ DS. POLITYKI 
KLASTROWEJ

4 przedstawicieli Zespołu 
reprezentujących wszystkie regiony

KLASTRY

4 przedstawicieli Rady KKK

4 przedstawicieli pozostałych 
klastrów

NIEZALEŻNI EKSPERCI

2 niezależnych ekspertów / badaczy

GRUPA ROBOCZA  
DS. POLITYKI 
KLASTROWEJ



Dyskusja ekspercka nad dalszymi kierunkami 

rozwoju polityki klastrowej w Polsce oraz 

wypracowanie rekomendacji w zakresie 

skutecznego wspierania rozwoju klasteringu w 

Polsce oraz włączania klastrów w realizację zadań 

w ramach różnych polityk rozwojowych



 Aktualizacja założeń polityki klastrowej w Polsce i
sformułowanie rekomendacji w zakresie dalszych
kierunków rozwoju polityki klastrowej w Polsce

 Transfer wiedzy na temat rozwoju polityki klastrowej w
Polsce i na świecie, w tym wymiana informacji o
działalności klastrów w regionach w Polsce

 Wsparcie eksperckie w opracowaniu raportu dotyczącego
kierunków rozwoju polityki klastrowej w Polsce

 Wypracowanie propozycji modelu polityki klastrowej
oraz instrumentów wsparcia klastrów

 Wsparcie instytucjonalne w zakresie promowania
rozwiązań i instrumentów zaprojektowanych w wyniku
prac Grupy



1. Czy „stary system” zaprojektowany w 2012 r. jest do poprawy na etapie 
projektowania czy wdrażania? 

2. Jakie są przyczyny niepowodzeń w realizacji poszczególnych elementów tego 
systemu?

3. Co zrobić, żeby wystrzec się błędów w systemie wsparcia w perspektywie 2007-
2013?

4. Jaki ma być docelowy model wsparcia klastrów w Polsce?

5. Kto w docelowym modelu i na jakich zasadach udziela wsparcia (regiony versus 
centrum)?

6. Kto wymaga wsparcia w ramach klastrów (koordynator, firmy, instytucje 
naukowe)?

7. Co wymaga wsparcia w klastrach (które funkcje, obszary działalności itd.)? 

8. Które potrzeby klastrów mogą być wspierane ze środków publicznych?

9. Jakie są lub mogą być dostępne formy i źródła finansowania dla poszczególnych 
typów wsparcia?

10. Jakie zadania publiczne realizowane na szczeblu centralnym i regionalnym mogą 
zostać lepiej lub sprawniej realizowane poprzez zaangażowanie klastrów?



 Systemy wsparcia klastrów  i 
przegląd instrumentów w 
innych krajach

 Programy dla klastrów na 
poziomie UE 

 Doświadczenia z realizacji  
projektu ClusterFY

 Dyskusja nad formatką 
badania potrzeb

Dyskusja nad: 
 pożądanym modelem 

wsparcia 
 potrzebnymi 

instrumentami wsparcia
 źródłami finansowania 

instrumentów
 propozycją układu 

raportu

 Przegląd starych 
rekomendacji oraz 
stopnia ich spełnienia

 Przegląd strategii i 
działań administracji 

 Przegląd i ocena  
działalności klastrów 
w różnych obszarach

1 
spotkanie

2 
spotkanie

3 
spotkanie

4 
spotkanie

5 
spotkanie

6 
spotkanie

 Zorganizowanie Zespołu 
(MPiT + regiony)

 Ekspertyza systemy 
różnych krajów  (MPiT)

 Formatka badania potrzeb 
klastrów – przygotowanie 
draftu (MPiT)

 Przyczyny niewdrożenia rekomendacji 
 Miejsce polityki klastrowej w polityce 

rozwojowej regionów
 Możliwe zadania publiczne dla klastrów 
 Potrzeby klastrów w zakresie wsparcia ich 

działań i projektów
 Potencjał i skłonność klastrów do włączenia 

się w realizację określonych zadań

 Przygotowanie 
draftu raportu 
(eksperci) + 
konsultacje

 Przygotowanie 
propozycji katalogu 
instrumentów

Przeprowadzenie badania 
potrzeb (Zespół + Rada KKK)

 Propozycja struktury 
raportu (eksperci)

 Propozycja zapisów do 
umowy partnerstwa

Dyskusja nad:
 draftem raportu
 katalogiem 

instrumentów
 metodą ewaluacji 

zaprojektowanego 
systemu wsparcia

 Zbadanie dostępności i 
możliwości zbierania danych

 Przygotowanie kolejnej 
wersji raportu + konsultacja 

Podsumowanie prac

11.02 17.04 30.05 24.06 listopadwrzesień



Konferencja z prezentacją Raportu z udziałem Rady KKK, Zespołu i innych zainteresowanych

Grudzień 2019 
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